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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы обеспечения эффективности свеклосахарного производства в России в условиях санкций. Для пищевой про-
мышленности и продовольственного обеспечения свеклосахарное производство имеет большое значение, так как в природно-климатических условиях страны 
производство сахара из сахарной свеклы является практически единственным доступным источником подсластителей. Устойчивость развития свеклосахарного 
производства зависит от внутренней рыночной конъюнктуры, что отчетливо показали 2019-2020 гг., когда из-за перенасыщения рынка сахара цены на него упали, 
сделав нерентабельным его производство для аграриев. В развитии свеклосахарного подкомплекса страны первостепенную роль играют аграрно-ориентирован-
ные регионы, поскольку сахарная свекла как культура составляет важный элемент севооборота и вносит существенный вклад в развитие АПК. В ходе исследования 
рассматриваются основные тенденции развития рынка сахара в России на примере 5-ти сахаропроизводителей — лидеров рынка в 2022-2024 гг. Установлено, 
что в отрасли свеклосахарного производства последние 3 года с начала расширения санкций являлись достаточно стабильными, поскольку объем производства 
свекловичного сахара в стране растет. Но вместе с тем в условиях высоких темпов инфляции происходит и динамичный рост цен сахаропроизводителей из-за 
увеличения производственных затрат в новых условиях функционирования. Сложившееся положение дел в совокупности со снижением уровня реальных доходов 
населения на первый план выводит обеспечение эффективности свеклосахарного производства с учетом необходимости соблюдения баланса интересов произво-
дителей и потребительского рынка. В 2023-2024 гг. на свеклосахарных предприятиях произошло заметное снижение эффективности деятельности по сравнению 
с 2022 г. Также общей тенденцией является низкая доля собственных средств в структуре источников формирования имущества и высокая кредитная нагрузка, что 
при дальнейшем снижении эффективности деятельности может привести к потере финансовой устойчивости и риску банкротства.

Ключевые слова: АПК, сельское хозяйство, продовольственная безопасность, свеклосахарный подкомплекс, сахарные заводы, эффективность

Original article

EFFICIENCY OF SUGAR BEET PRODUCTION 
IN RUSSIA UNDER SANCTIONS

D.A. Zyukin1, Z.I. Latysheva1, E.V. Skripkina1, E.A. Bolycheva2

1Kursk State Agrarian University named after I.I. Ivanov, Kursk, Russia
2Southwest State University, Kursk, Russia

Abstract. The article discusses the issues of ensuring the effectiveness of sugar beet production in Russia under sanctions. Sugar beet production is of great importance 
for the food industry and food supply, since in the natural and climatic conditions of the country, sugar production from sugar beet is practically the only available source of 
sweeteners. The sustainability of sugar beet production depends on the domestic market situation, which was clearly demonstrated in 2019-2020, when sugar prices fell due 
to an oversaturation of the sugar market, making its production unprofitable for farmers. Agrarian-oriented regions play a primary role in the development of the country’s 
sugar beet subcomplex, since sugar beet as a crop is an important element of crop rotation and makes a significant contribution to the development of agriculture. The study 
examines the main trends in the development of the sugar market in Russia using the example of 5 market-leading sugar producers in 2022-2024. It has been established 
that the beet sugar industry has been fairly stable over the past three years since the beginning of the expansion of sanctions, as the volume of beet sugar production in the 
country is growing. But at the same time, in conditions of high inflation rates, there is also a dynamic increase in prices for sugar producers due to an increase in production 
costs in the new operating conditions. The current state of affairs, combined with a decrease in the level of real incomes of the population, brings to the fore the efficiency 
of sugar beet production, taking into account the need to balance the interests of producers and the consumer market. In 2023-2024, sugar beet enterprises experienced a 
noticeable decrease in operational efficiency compared to 2022. Also, the general trend is a low share of own funds in the structure of sources of property formation and a 
high credit burden, which, with a further decrease in business efficiency, can lead to a loss of financial stability and the risk of bankruptcy.
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Введение. Россия в  настоящее время яв-
ляется лидером в  мире по производству сахар-
ной свеклы, опережая Германию и Францию, по-
скольку ежегодно производит и перерабатывает 
более 40  млн т свеклосахарного сырья  [1]. Для 
пищевой промышленности и  продовольствен-
ного обеспечения свеклосахарное производство 
имеет большое значение, так как в  природно-
климатических условиях страны производство 

сахара из сахарной свеклы является практиче-
ски единственным доступным источником под-
сластителей как с технической, так и с экономи-
ческой точки зрения [2, 3]. Несмотря на то, что 
свекловичный сахар уступает по ряду характе-
ристик главному конкуренту — сахару тростни-
ковому, в  условиях санкций развитие свеклоса-
харного подкомплекса играет важную роль как 
элемент продовольственной безопасности [4].

Устойчивость развития свеклосахарного 
производства зависит от внутренней рыноч-
ной конъюнктуры, что отчетливо показали 2019-
2020 гг., когда из-за перенасыщения рынка саха-
ра цены на него упали, сделав нерентабельным 
его производство для аграриев [5, 6]. При этом 
доступ российского свекловичного сахара на 
внешний рынок органичен из-за его низкой кон-
курентоспособности, в  связи с  чем внутреннее 

ÍÀÓ×ÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
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перепроизводство способно стать причиной 
кризиса в отрасли [7]. Также отдельно стоит вы-
делить дефицит инвестиционной поддержки 
свеклосахарного производства, что может соз-
дать угрозу долгосрочного устойчивого разви-
тия [8]. 

Пандемия 2020  г. и  сопутствующий ей низ-
кий урожай сахарной свеклы стали причиной 
роста цен на сахар, что отразилось и на продо-
вольственном сегменте, способствуя ускорению 
темпов инфляции [9]. В 2022 г. на фоне усиления 
санкционного давления рынок сахара также по-
нес убытки, поскольку внешние рынки для экс-
порта сахара, которые прежде с трудом были на-
лажены, оказались недоступны из-за возникших 
ограничений [10, 11]. Кроме того, учитывая прак-
тику импорта в Россию сахара-сырца из других 
стран в  качестве меры защиты внутреннего 
рынка от дефицита сырья, санкционные ограни-
чения способны оказать влияние на состояние 
продовольственной безопасности в случае низ-
ких урожаев культуры [12]. 

В  развитии свеклосахарного подкомплекса 
страны первостепенную роль играют аграрно-
ориентированные регионы, в  первую очередь, 
регионы Юга и  Черноземья, поскольку сахар-
ная свекла как культура составляет важный эле-
мент севооборота и вносит существенный вклад 
в  развитие как растениеводства, так и  живот-
новодства  — свекловичный жом является цен-
ным кормом для сельскохозяйственных живот-
ных [13, 14]. Поэтому обеспечение устойчивого 
и  эффективного функционирования рынка са-
хара является важной задачей как для продо-
вольственной безопасности, так и развития АПК 
в целом. 

Методика исследования. В  ходе исследо-
вания рассматриваются основные тенденции 
развития рынка сахара в России на примере са-
харопроизводителей — лидеров рынка. Для це-
лей исследования было отобрано 5 крупнейших 
по объему выручки сахарных заводов в России, 
на основе которых была дана оценка эффектив-
ности в динамике и сделаны выводы о влиянии 
общеэкономической ситуации на состояние от-
расли. Оценка эффективности деятельности 
рассматриваемой группы свеклосахарных за-
водов проводилась на основе данных отрасле-
вого рейтинга TestFirm и  финансовой (бухгал-
терской) отчетности предприятий за период 
2022-2024  гг. В  ходе исследования была прове-
дена сравнительная оценка выручки и  чистой 
прибыли, произведен расчет уровня рентабель-
ности производства и  продаж, экономической 
рентабельности, а  также показателей финансо-
вой устойчивости  — коэффициента автономии 
и доли устойчивого капитала. Выбор 2022 г. в ка-
честве индикативного для сравнения обуслов-
лен тем фактом, что последствия усиления кри-
зиса проявились только в 2023-2024 гг., в связи 
с чем представляет научный интерес оценка сте-
пени влияния сложившейся ситуации на свекло-
сахарное производство. 

В  процессе проведения исследования были 
использованы научные методы и подходы к ис-
следованию, в том числе горизонтальный и вер-
тикальный анализ, интеллектуальный анализ 
данных, сравнительная оценка. 

Результаты исследования. С 2020 г. рынок 
сахара в  России переживал период кризиса, 
связанный с  падением цен на сахарную свеклу 
и продукты ее переработки из-за перепроизвод-
ства и насыщения внутреннего рынка. В 2019 г. 

было произведено более 7,2 млн т свекловично-
го сахара, а в 2020 г. на 20% меньше — 5,8 млн 
т. К  2021  г. объем производства сахара свекло-
вичного достиг минимума  — 5,5  млн т, и  толь-
ко с 2022 г. вновь наметилась динамика к росту 
объема производства сахара до 6,85 млн т. Уро-
вень средних цен производителей сахара также 
устойчиво растет: в  2019-2020  гг. средняя цена 
составляла менее 40 тыс. руб./т, в 2021 г. вырос-
ла до 42,2 тыс. руб./т. В 2022-2024 гг. отмечен ди-
намичный рост средних цен производителей 
сахара свекловичного из-за роста производ-
ственных затрат в условиях инфляции. В 2024 г. 
средняя цена производителей сахара составила 
почти 61 тыс. руб./т (рис. 1). 

Свеклосахарное производство в  России 
активно развивается  — сегодня в  стране дей-
ствует более 40  заводов, среди которых к  чис-
лу наиболее крупных по итогам 2024  г. отно-
сятся 5  нижеследующих. В  2024  г. лидером 
отрасли стало АО «Добринский СЗ» с выручкой 
более 14,9  млрд руб. и  чистой прибылью  — 
более 2,2  млрд руб. Вторым по размеру вы-
ручки в  2024  г. стало ООО «СК «Колпнянский» 

с  показателем 13,7  млрд  руб. и  чистой прибы-
лью  — 826,4  млн руб. Также в  тройку свекло-
сахарных заводов-лидеров вошло ООО «Ру-
сАгро-Тамбов», где выручка по итогам года 
составила 13,2 млрд руб., но при этом был полу-
чен чистый убыток в размере почти 500 млн руб. 
В ООО «Рус Агро-Белгород» выручка в 2024 г. со-
ставила 12,3 млрд руб., а чистая прибыль была 
наименьшей среди рассматриваемой группы 
предприятий — 657,4 млн руб. В ООО «КурскСа-
харПром», несмотря на наименьший размер вы-
ручки в 2024 г., чистая прибыль была одной из 
наибольших  — 965  млн руб. В  результате сре-
ди лидеров свеклосахарного производства от-
мечается существенная вариация по размеру 
чистой прибыли, что связано с  особенностями 
производства (рис. 2). 

В динамике в 2023 г. чистая прибыль в боль-
шинстве предприятий снизилась по сравнению 
с  уровнем предыдущего года  — лишь только 
предприятиям ГК «РусАгро» удалось сохранить 
прирост на уровне более 40%. К  2023  г. в  наи-
большей степени чистая прибыль в  ООО «СК 
«Колпнянский» — с 2,4 млрд руб. до 297 млн руб. 
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Рисунок 1. Динамика объема производства свекловичного сахара и средняя цена 
производителей в России (2019-2024 гг.)
Figure 1. Dynamics of beet sugar production and average producer prices in Russia (2019-2024)

Источник: БФО
Рисунок 2. Сравнительная оценка выручки и чистой прибыли среди крупнейших 
свеклосахарных заводов России (2024 г.)
Figure 2. Comparative assessment of revenue and net profit among the largest sugar beet 
factories in Russia (2024)
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В  ООО «КурскСахарПром» в  исследуемом 
перио де устойчивым трендом является сни-
жение чистой прибыли практически вдвое  — 
с 1,75 млрд руб. до 965 млн руб. к 2024 г. В пери-
од 2023-2024 гг. только в первых двух сахарных 
заводах отмечен рост чистой прибыли, в то вре-
мя как в  оставшихся  — ее снижение. Наибо-
лее динамичный прирост показывает ООО «СК 
«Колпнянский», что связано с  существенным 
снижением в предыдущем году. В результате для 
лидеров свеклосахарного производства 2023  г. 
стал кризисным и проявился снижением разме-
ра полученной прибыли. Однако к 2024 г. наме-
тилось оживление на фоне стабилизации ситуа-
ции (табл. 1). 

По уровню экономической рентабельности 
также лидируют сахарные заводы, занимающие 
1-2 места рассматриваемого рейтинга. В 2022 г. 
крайне высокий уровень экономической эффек-
тивности отмечен в ООО «СК «Колпнянский» — 
63,9%, а  также в  АО «Добринский  СЗ»  — 37%. 
Также более 10% показатель составил в  ООО 
«РусАгро-Тамбов» и  ООО «КурскСахарПром», 
и лишь только в ООО «РусАгро-Белгород» уро-
вень экономической эффективности составлял 
менее 10%. В  2023-2024  гг. произошло сниже-
ние уровня экономической рентабельности во 
всех предприятиях, и  лишь только в  АО «До-
бринский СЗ» показатель сохранился на уровне 
более 10%. Сопоставляя экономическую рента-
бельность на крупнейших свеклосахарных за-
водах в 2022 и 2024 гг., становится очевидным, 
что в  динамике произошло существенное сни-
жение эффективности, что является следстви-
ем влияния санкций и вызванного ими кризиса 
в экономике, оказавшего влияние на аграрный 
бизнес. 

Рентабельность производства в  2022  г. сре-
ди крупных сахарных заводов находилась в пре-
делах 12,5-51,3%, а  в  2023-2024  гг. существен-
но снизилась. В  2023  г. только в  лидирующем 
АО «Добринский СЗ» рентабельность производ-
ства превышала 21%, а  в  осальных находилась 
в  пределах 13-18%. В  2024  г. рентабельность 
производства только в  первых двух предпри-
ятиях была высокой и  составляла 26%, а  самая 
низкая отмечена в  ООО «РусАгро-Тамбов»  — 
2,2%, что связано с  падением прибыли от про-
даж (табл. 2). 

Уровень рентабельности продаж во всех са-
харных заводах заметно ниже рентабельности 
производства, но при этом также лидером по 
уровню эффективности в 2022 и 2024 гг. являет-
ся ООО «СК «Колпнянский». В  2023  г. наиболее 
эффективной стала деятельность АО «Добрин-
ский СЗ», где рентабельность продаж состави-
ла 17,8%. В  2024  г. наиболее высокий уровень 
рентабельности продаж отмечен в первых двух 
предприятиях и  составлял более 20%. В  дина-
мике уровень эффективности деятельности 
к  2024  г. вырос по сравнению с  2022  г. только 
в ООО «РусАгро-Белгород», а в остальных сахар-
ных заводах из рассматриваемой группы инди-
каторы эффективности снизились.

Одним из аспектов обеспечения эффек-
тивности деятельности остается финансовая 
устойчивость, позволяющая в  условиях усиле-
ния кризиса сохранить базовый уровень. Сре-
ди рассматриваемой группы свеклосахарных 
заводов высокий уровень финансовой устой-
чивости отмечается только в  лидирующем по 
размеру выручки АО «Добринский СЗ», где 
на собственные средства приходится более 

Таблица 2. Оценка динамики эффективности производства и реализации 
среди крупнейших свеклосахарных заводов России (2022-2024 гг.)
Table 2. Assessment of the dynamics of production and sales efficiency among 
the largest sugar beet plants in Russia (2022-2024)

№ 
п/п Предприятия

Значение Изменение, %

2022 г. 2023 г. 2024 г. в 2023 г. 
к 2022 г.

в 2024 г. 
к 2023 г.

Рентабельность производства, %

1 АО «Добринский СЗ» 31,1 21,6 26,0 -9,5 4,4
2 ООО «СК «Колпнянский» 51,3 17,0 26,2 -34,3 9,1
3 ООО «РусАгро-Тамбов» 15,6 17,4 2,2 1,8 -15,2
4 ООО «РусАгро-Белгород» 12,5 13,7 15,6 1,2 1,9
5 ООО «КурскСахарПром» 34,7 19,2 14,3 -15,5 -4,9

Рентабельность продаж, %

1 АО «Добринский СЗ» 23,7 17,8 20,6 -5,9 2,9
2 ООО «СК «Колпнянский» 33,9 14,6 20,7 -19,4 6,2
3 ООО «РусАгро-Тамбов» 13,5 14,8 2,1 1,3 -12,7
4 ООО «РусАгро-Белгород» 11,1 12,0 13,5 0,9 1,5
5 ООО «КурскСахарПром» 25,8 16,1 12,5 -9,6 -3,6

Источник: БФО
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Рисунок 3. Динамика коэффициента автономии среди крупнейших свеклосахарных 
заводов России (2022-2024 гг.)
Figure 3. Dynamics of the coefficient of autonomy among the largest sugar beet factories 
in Russia (2022-2024)

Таблица 1. Оценка динамики чистой прибыли и экономической рентабельности 
среди крупнейших свеклосахарных заводов России (2022-2024 гг.)
Table 1. Assessment of the dynamics of net profit and economic profitability among 
the largest sugar beet plants in Russia (2022-2024)

№ 
п/п Предприятия

Значение Изменение, %

2022 г. 2023 г. 2024 г. в 2023 г. 
к 2022 г.

в 2024 г. 
к 2023 г.

Чистая прибыль, млн руб.

1 АО «Добринский СЗ» 2185,2 1431,3 2246,9 -34,5 57,0
2 ООО «СК «Колпнянский» 2362,2 297,0 826,4 -87,4 178,2
3 ООО «РусАгро-Тамбов» 1298,7 1863,4 -496,8 43,5 -126,7
4 ООО «РусАгро-Белгород» 978,0 1466,5 657,4 49,9 -55,2
5 ООО «Курс кСахарПром» 1750,4 965,4 964,8 -44,8 -0,1

Экономическая рентабельность, %

1 АО «Добринский СЗ» 36,8 10,6 14,8 -26,2 4,2
2 ООО «СК «Колпнянский» 63,9 3,1 6,3 -60,7 3,2
3 ООО «РусАгро-Тамбов» 10,6 8,9 -3,0 -1,7 -12,0
4 ООО «РусАгро-Белгород» 8,5 6,6 3,3 -1,9 -3,3
5 ООО «КурскСахарПром» 18,1 8,4 6,9 -9,7 -1,5

Источник: БФО
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50% источников формирования имущества. 
В ООО «СК «Колпнянский», который характери-
зуется самой высокой эффективностью, доля 
собственных средств в  структуре пассивов яв-
ляется самой низкой, а к 2024 г. она снизилась 
до менее чем 5% (рис. 3). 

Это свидетельствует о том, что основу источ-
ников формирования имущества предприятия 
составляют заемные средства, что в  условиях 
ухудшения экономического положения спо-
собно привести к  кризису. На  свеклосахарных 
предприятиях ГК «РусАгро» в  динамике проис-
ходит рост доли собственных средств, но пока-
затель по-прежнему остается на низком уровне 
и  не превышает 0,4. В  ООО «КурскСахарПром» 
также произошло снижение доли собственных 
средств с 49 до 41% в динамике.

По доле устойчивого капитала также лиди-
рует АО «Добринский СЗ», где в 2022 и 2024 гг. 
показатель превышал 75%. В оставшихся сахар-
ных заводах доля устойчивого капитала ниже 
индикативного уровня, при этом на предпри-
ятиях ГК «РусАгро» в  динамике отмечен рост 
доли устойчивых источников формирования 
имущества до 39-41%, а в двух оставшихся двух 
предприятиях  — снижение с  более чем 60  до 
48% (рис. 4). 

В результате, в 2024 г. только в АО «Добрин-
ский СЗ» в структуре источников формирования 
имущества более 82% приходилось на собствен-
ные и долгосрочные заемные средства, в то вре-
мя как во всех прочих предприятиях более 50% 
приходится на краткосрочные заемные источ-
ники формирования пассивов, что способно по-
ставить под угрозу устойчивость финансового 
положения.

С учетом высокой доли кредитных ресурсов 
в структуре пассивов рассматриваемых свекло-
сахарных заводов, важно оценить соотноше-
ние долгосрочных и  краткосрочных заемных 
средств (рис. 5). 

В  структуре заемных средств в  рассматри-
ваемых сахарных заводах преобладают кратко-
срочные источники формирования имущества, 
что подтверждается значениями показателей, 
не превышающими 1,0. Лишь только в  ООО 
«СК «Колпнянский» на 1 руб. краткосрочных за-
емных средств приходилось чуть более 1  руб. 
средств долгосрочных. Среди оставшихся све-
клосахарных заводов на предприятиях ГК «Рус-
Агро» значения коэффициентов структуры за-
емных средств являются самыми низкими, что 
свидетельствует о  преобладании краткосроч-
ных заемных средств. 

Выводы и рекомендации. В условиях изме-
нения внешнеполитической обстановки устой-
чивое функционирование продуктовых под-
комплексов приобрело большую значимость. 
В  отрасли свеклосахарного производства по-
следние 3  года с  начала расширения санкций 
являлись достаточно стабильными, посколь-
ку объем производства свекловичного саха-
ра в  стране растет. Но  вместе с  тем в  условиях 
высоких темпов инфляции происходит и  дина-
мичный рост цен сахаропроизводителей из-за 
увеличения производственных затрат в  новых 
условиях функционирования. Сложившееся 
положение дел в  совокупности со снижением 
уровня реальных доходов населения на первый 
план выводит обеспечение эффективности све-
клосахарного производства с учетом необходи-
мости соблюдения баланса интересов произво-
дителей и потребительского рынка.

На примере заводов-лидеров свеклосахар-
ной отрасли было выявлено, что в 2023-2024 гг. 
произошло заметное снижение эффективности 
деятельности по сравнению с 2022 г., несмотря 
на то, что уже в  данный период возникли пер-
вые проявления усиления кризиса. Для ряда са-
харных заводов только 2023  г. стал кризисным, 
когда произошло существенное падение по-
казателей, но уже в 2024 г. наметилось оживле-
ние, хотя докризисный уровень чистой прибыли 
и рентабельности достигнут не был. В условиях 
снижения уровня эффективности деятельности 
важное значение имеет обеспечение финан-
совой устойчивости предприятий. Оценка ос-
новных показателей финансовой устойчивости 
сахарных заводов показала, что общей тенден-
цией является низкая доля собственных средств 
в  структуре источников формирования имуще-
ства и  высокая кредитная нагрузка. При этом 
в структуре заемных средств преобладают кра-
ткосрочные кредиты и  займы, что в  условиях 
усиления кризиса и при дальнейшем снижении 
эффективности деятельности может приве-
сти к потере финансовой устойчивости и риску 
банкротства. Поэтому в  рамках мероприятий 

по поддержке предприятий АПК и  обеспече-
ния продовольственной безопасности важное 
значение имеет поддержание эффективности 
и финансовой устойчивости с учетом нестабиль-
ности экономической и  внешнеполитической 
среды. 
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