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Аннотация. Внешнеэкономические ограничения, в том числе отказ от поставок импортной техники, оборудования, запчастей, семян и другое, могут оказать 
существенное влияние на устойчивость развития отечественного сельского хозяйства и эффективность развития отдельных подотраслей. Цель исследования состоит 
в анализе современного развития мясного птицеводства Свердловской области и влияние внешнеэкономических ограничений на его устойчивое развитие. Научная 
новизна состоит в установлении закономерностей развития организаций мясного птицеводства Свердловской области в период после введения жестких внешнеэ-
кономических ограничений (санкций). Методами исследования послужили анализ данных производственно-финансовой деятельности сельскохозяйственных орга-
низаций Свердловской области за 2019-2023 годы, а также аналитические данные Росстата по Свердловской области. Результатами исследования явились выводы 
о развитии мясного птицеводства Свердловской области. Показатели эффективности производства продукции птицеводства в 2023 году по сравнению с 2019 годом 
значительно улучшились, среднесуточный прирост птицы вырос на 5,4%, трудоёмкость 1ц прироста снизилась на 7,2%. Прибыль от реализации прироста птицы за 
анализируемый период увеличилась почти в 1,8 раза с 0,9 до 1,6 млрд руб. Следует отметить снижение валового производства прироста птицы на 20,8%, что вы-
звано снижением поголовья в связи с переходом на новый кросс птицы в 2022 году. Для оценки устойчивости к внешнеэкономическим ограничениям использова-
лась матрица, учитывающая как внутренние, так и внешние факторы развития анализируемой отрасли. Анализ показывает, что санкционное давление на отрасль 
в 2022 году оказало существенное влияние, несмотря на это птицеводство в 2023 году адаптировалось и показало высокие результаты. На основании полученных 
данных даны конкретные рекомендации связанные с устойчивым развитием птицеводства региона и созданием адаптационных свойств в условиях внешнеэкономи-
ческих ограничений.
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Abstract. External economic restrictions, including the refusal to supply imported machinery, equipment, spare parts, seeds, etc., can have a significant impact on the 
sustainability of domestic agriculture and the effectiveness of the development of individual sub-sectors. The purpose of the study is to analyze the current development of 
poultry farming in the Sverdlovsk region and the impact of external economic restrictions on its sustainable development. The scientific novelty consists in establishing the 
patterns of development of poultry meat farming organizations in the Sverdlovsk region in the period after the introduction of strict foreign economic restrictions (sanctions). 
The research methods were the analysis of data on the production and financial activities of agricultural organizations of the Sverdlovsk region for 2019-2023, as well as analytical 
data of Rosstat for the Sverdlovsk region. The results of the study were conclusions about the development of poultry meat farming in the Sverdlovsk region. The efficiency 
indicators of poultry production in 2023 compared to 2019 have improved significantly, the average daily gain of poultry increased by 5.4%; labor intensity of 1 centner of weight 
gain decreased by 7.2%. Profit from the sale of poultry gain for the analyzed period increased by almost 1.8 times from 0.9 to 1.6 billion rubles. It should be noted that the 
gross production of poultry gain decreased by 20.8%, which is caused by a decrease in the poultry population. To assess the sustainability of external economic constraints, the 
market growth rate/success rate matrix was used, taking into account both internal and external factors in the development of the analyzed industry. The analysis shows that the 
sanctions pressure on the industry in 2022 had a significant impact, despite this, poultry farming adapted in 2023 and showed excellent results. Based on the study, conclusions 
were made and specific recommendations were given related to the sustainable development of poultry farming in the region and the creation of adaptive properties in the 
context of external economic constraints.
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Введение. В  современных условиях от-
ечественная экономика сталкивается с  рядом 
внешних вызовов, ограничивающих её потен-
циал и  устойчивое развитие. Эти вызовы вы-
ражаются в  виде внешнеэкономических огра-
ничений, введённых рядом «недружественных» 
стран. «Внешнеэкономические ограничения, 
или санкции, представляют собой меры, прини-
маемые государствами или международными 

организациями для воздействия на поведение 
других стран, организаций или физических 
лиц» [1]. Данные ограничения имеют разнона-
правленный характер и  оказывают негативное 
влияние на все отрасли отечественной эконо-
мики, что тормозит их развитие из-за недостат-
ка технологических и инновационных решений, 
к которым многие отрасли России привыкли за 
последние 20 лет.

Отсутствие собственных технологических 
и  инновационных решений привело к  значи-
тельной технологической зависимости и  от-
ставанию отечественных разработок в  про-
мышленном производстве. Эта ситуация 
усугубляется тем, что развитые страны, обладая 
высокими технологиями и  современными ме-
тодами ведения сельского хозяйства, продол-
жают укреплять свои позиции на глобальном 
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продовольственном рынке [2]. С  одной сторо-
ны, наблюдается рост спроса на безопасные 
и  качественные продукты, что создает пер-
спективы для отечественных производителей. 
С другой стороны, нарушения в цепочках поста-
вок и  экономические ограничения создают се-
рьезные вызовы для развития сектора [3].

В  условиях растущего экспорта сельскохо-
зяйственной продукции и  значительной зави-
симости от импорта технологий стабильность 
внешнеэкономических связей становится кри-
тическим фактором для развития аграрного 
сектора экономики [4]. Влияние внешнеэконо-
мических ограничений со стороны Евросоюза, 
США и других стран носит двойственный харак-
тер. Ограничивая поставки технологий, обору-
дования и запасных частей, а также отказываясь 
от доступных энергоносителей и ресурсов, «не-
дружественные» страны парадоксальным обра-
зом усугубляют собственное экономическое по-
ложение, что приводит к ухудшению торгового 
баланса, росту себестоимости продукции и на-
растанию инфляции.

Экономические санкции представляют со-
бой одно из главных препятствий для бизнеса 
как на внутреннем, так и на внешнем рынках [5]. 
Эти меры затрагивают различные аспекты со-
циально-экономической жизни страны, вклю-
чая доступ к  финансовым системам, замора-
живание активов, продовольственное эмбарго 
и запреты на экспорт и импорт газа и нефти [1]. 
Сельское хозяйство, как и  другие отрасли эко-
номики, испытывает негативное воздействие 
санкций в  виде ограничений на экспорт и  им-
порт продукции, современного оборудования, 
технологий и  инноваций, а  также снижения 
инвестиционного потенциала [6,7]. В  условиях 
внешнеэкономических ограничений поддерж-
ка государственных программ, таких как суб-
сидирование инвестиций в  оборудование, 
улучшение инфраструктуры и  обучение ка-
дров, позволила предприятиям адаптировать-
ся к  новым условиям и  снижения зависимости 
от импорта. Так, модернизация производствен-
ных процессов, внедрение современных тех-
нологий и  повышение уровня автоматизации 
способствовали качественному росту в  произ-
водстве мяса и мясопродуктов. [8]. Однако в ус-
ловиях неопределенности, связанной с санкци-
ями, уровень обеспеченности отечественных 
агропроизводителей средствами производства 
остается на недопустимо низком уровне [9].

Приоритетным направлением экономиче-
ской политики России является устойчивое 
развитие отечественной экономики [10]. Доля 
сельского хозяйства в  ВВП России на протя-
жении долгого времени стабильно составля-
ет 4,3% [3]. Достижение таких показателей во 
многом связано с государственной программой 
поддержки, направленной на стимулирование 
инвестиционной и  инновационной деятельно-
сти с  целью ускоренного импортозамещения. 
Однако импортозависимость в  производстве 
сельскохозяйственных машин сохраняется как 
в  сфере обеспечения основными производ-
ственными фондами, так и  в  сфере материаль-
ных ресурсов [11].

Методология и  методы исследования. 
Для эффективного преодоления влияния внеш-
неэкономических ограничений необходимо ре-
шить четыре ключевые взаимосвязанные зада-
чи: во-первых, формирование и  оптимальное 

использование кадрового потенциала, обе-
спечивающего инновационное развитие агро-
промышленного комплекса, что предполагает 
реализацию образовательных программ и про-
фессиональной подготовки; во-вторых, обе-
спечение устойчивого развития сельских тер-
риторий, что включает поддержку социальной 
инфраструктуры и  создание рабочих мест вне 
сельского хозяйства. Решение этих задач в ком-
плексе создаст прочную основу для устойчи-
вого развития агропромышленного комплек-
са, минимизирует негативные последствия 
внешнеэкономических ограничений и  обеспе-
чит продовольственную безопасность страны 
в долгосрочной перспективе [12,13]. Это вклю-
чает анализ текущих тенденций, выявление ре-
зервов для повышения устойчивости агропро-
довольственного комплекса к  внешним шокам 
и  разработку стратегических рекомендаций 
для оптимизации производственных процессов 
и  улучшения качества продукции, что, в  свою 
очередь, укрепит позиции на внутреннем 
и международном рынках [14,15].

Для повышения самообеспеченности дан-
ной продукцией необходимы дальнейшие си-
стематические меры по интенсификации сель-
ского хозяйства [16]. В  этой связи актуальным 
становится вопрос влияние внешнеэкономиче-
ских ограничений на развитие отдельных от-
раслей народного хозяйства России [17,18,19] 
и  определение их устойчивого развития, обе-
спечивающего конкурентоспособность отече-
ственной экономики в  целом [20]. Одной из 
таких отраслей является мясное птицеводство 
Свердловской области, играющее значитель-
ную роль в  социальном и  экономическом раз-
витии региона.

Основная гипотеза состоит в том, что мясное 
птицеводство Свердловской области в  услови-
ях санкционного давления может испытывать 
серьезные проблемы, с обеспечением техникой 
и оборудованием, племенной продукцией, обе-
спечение премиксами и  другое. Подтвержде-
нием данной гипотезы является значительный 
рост затрат на содержание основных средств 
в  единице себестоимости прироста птицы 
на 57,5%.

Цель исследования — дать оценку влияния 
внешнеэкономических ограничений на устой-
чивость развития мясного птицеводства Сверд-
ловской области.

Задачи исследования:
 – проанализировать состояние мясного пти-

цеводства за период 2019-2023  годы, дать 
оценку эффективности его развития, с  уче-
том внешнеэкономических ограничений;

 – с помощью индексного приёма через коэф-
фициент успеха определить устойчивость 
развития отрасли за счет внутренних фак-
торов;

 – оценить устойчивость развития мясного 
птицеводства в  условиях внешнеэкономи-
ческих ограничений через матрицу темп ро-
ста / критерий успеха.
При исследовании эффективности развития 

мясного птицеводства использовались стати-
стико-экономический метод, индексный прием 
для определения влияния внутренних факто-
ров на отрасль, а также двух факторная модель 
(матрица) для оценки уровня устойчивости ис-
следуемой отрасли и  оценки влияния внешне-
экономических ограничений на неё. На первом 

этапе осуществлялся сбор информации, дан-
ных, по предприятиям специализирующимся на 
мясном птицеводстве за 2019-2023  годы. Дана 
оценка эффективности развития анализируе-
мой отрасли. Второй этап позволил на осно-
вании темпов роста (снижения) отрасли и кри-
терия успеха составить матрицу, на основании 
которой была дана оценка устойчивости мясно-
го птицеводства Свердловской области. В  про-
цессе анализа представлена оценка основных 
тенденций развития мясного птицеводства до 
введения серьёзных внешнеэкономических 
ограничений с 2019-2021 года, а также после их 
усиленного влияния начиная с 2022 года.

Результаты. Мясное птицеводство Сверд-
ловской области играет ключевую роль в  обе-
спечении продовольственной безопасности на 
локальном уровне, удовлетворяя потребности 
населения в мясе птицы и продуктах его пере-
работки. Эта отрасль занимает значительную 
долю в структуре производства мяса и мясной 
продукции в  регионе, составляя 52,3%. Такой 
высокий показатель свидетельствует о  важно-
сти мяса птицы как основного источника бел-
ка в рационе жителей области и подчеркивает 
необходимость поддержки и развития данного 
сектора для обеспечения стабильности продо-
вольственного снабжения. Уровень технологи-
ческого и  инновационного внедрения на пти-
цефабриках Свердловской области находится 
на высоком уровне, в производстве продукции 
применяются передовые технологии. В этих ус-
ловиях внешнеэкономические ограничения мо-
гут оказать существенное влияние на развитие 
птицеводства региона. Состояние и  развитие 
мясного птицеводства в условиях усиливающе-
гося санкционного давления за период 2019-
2023 годы представлены в табл. 1.

Мясное птицеводство региона является 
высокотехнологичным, что подтверждается, 
в том числе показателями эффективности про-
изводства данной продукции: трудоемкостью, 
расходом кормов, среднесуточным приро-
стом птицы. За  период 2019-2023  годы мясное 
птицеводство Свердловской области разви-
вается относительно устойчиво, при этом по-
сле усиления воздействий внешнеэкономи-
ческих ограниченной в  2022  году, показатели 
отрасли существенно ухудшились, однако уже 
в 2023 году наблюдается значительное улучше-
ние основных показателей. Так, валовое произ-
водство прироста птицы сократилось на 20,8% 
с  140,5  до 111,3  тыс. тонн, что вызвано сниже-
нием поголовья птицы на 24,9%. При этом по-
казатели эффективности производства продук-
ции птицеводства в  2023  году по сравнению 
с 2019 годом изменились следующим образом: 
среднесуточный прирост птицы вырос на 5,4% 
с  49,6  до 52,3  грамм; трудоёмкость 1ц привеса 
снизилась на 7,2% с 0,61 до 0,56 человека часа; 
расход кормов на 1ц привеса не изменился, со-
ставив 1,6 центнеров кормовых единиц.

Высокое технологическое развитие мяс-
ного птицеводства позволяет сдерживать 
рост себестоимости производства продукции. 
В  2023  году по сравнению с  2019  годом себе-
стоимость производства 1  кг прироста пти-
цы увеличилось на 24,3% с  58,05  до 72,13  руб. 
При этом себестоимость 1  кг кормовой еди-
ницы при производстве продукции выросла 
на 33% достигнув в  2023  году 31,38  руб. Ста-
бильность производственных показателей, 
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оказывает влияние на экономические резуль-
таты деятельности анализируемой отрасли. 
Благоприятная рыночная конъюнктура в  со-
четании с  эффективностью производства 
продукции птицеводства, обеспечила анали-
зируемой отрасли лучшие результаты деятель-
ности в  2023  году за последние пять лет. Так, 
в 2023 году, по сравнению с 2019 годом, окупа-
емость затрат от реализации прироста птицы 
увеличился на 4,6% с  1,088 до 1,139, что обе-
спечило рост рентабельности отрасли с 8,84 до 
13,85 процентов. В целом прибыль от реализа-
ции прироста птицы за анализируемый период 
увеличилась почти в 1,8 раза с 0,9 до 1,6 млрд 
руб. Положительная динамика результатов ре-
ализации прироста птицы вызвана опережа-
ющими темпами роста цены реализации над 
коммерческой себестоимостью единицы про-
дукции. В свою очередь оценка 2022 года, с точ-
ки зрения возможного значительного влияния 
внешнеэкономических ограничений на разви-
тие отечественного мясного птицеводства по-
казывает, что в анализируемый год показатели 
эффективности производства прироста птицы 
в регионе оказались наихудшими, как в произ-
водстве, так и в реализации данной продукции. 
Прибыль в  2022  году от реализации прироста 
птицы составила 72  млн руб., при рентабель-
ности отрасли в 0,63%. Однако, уже в 2023 году 
анализируемая отрасль показала адаптацион-
ные свойства, лучшие результаты своей работы 
за последние пять лет.

Определяющим показателем эффектив-
ности производства продукции птицеводства 
является анализ себестоимости. В  табл.  2  и  3 

проанализируем состав статей затрат и  струк-
туру себестоимости единицы прироста птицы 
в среднем по Свердловской области.

Анализ состава статей затрат в  себестои-
мости прироста птицы в  Свердловской обла-
сти показывает, что за период 2019-2023  годы 
данный показатель увеличился на 24,3% до-
стигнув 72,13  руб. за кг. Основной рост затрат 
в  агропромышленном комплексе связан с  не-
сколькими ключевыми факторами. В  частно-
сти, расходы на содержание основных средств 
увеличились с 0,8% до 1,26%, затраты на опла-
ту труда возросли с  2,12% до 3,1%, а  прочие 
затраты составили 6,6% по сравнению с  8,8% 
в  предыдущем периоде. Наиболее значитель-
ный прирост наблюдается в  расходах на кор-
ма, которые увеличились в  структуре затрат 
с 37,8% до 50,2% за рассматриваемый период. 
Этот рост является важным индикатором эко-
номической динамики в  отрасли и  подчерки-
вает зависимость птицеводства от цен на кор-
ма. Увеличение общих затрат на производство 
также связано с ростом номинальной заработ-
ной платы, что отражает необходимость повы-
шения оплаты труда работников в условиях ро-
ста цен. Дополнительно, возросшие расходы 
на содержание основных средств объясняются 
подорожанием высокотехнологичного импорт-
ного оборудования и  техники, используемой 
в  птицеводстве, что создает дополнительные 
финансовые нагрузки на производителей. 
На  фоне существенно роста затрат по пере-
численным статьям, отмечается значительное 
снижение расходов на ГСМ почти в 3 раза и на-
кладных на 21%. При этом необходимо сказать, 

что наибольший рост себестоимости приро-
ста птицы пришелся на пик пандемии 2020 год. 
В  2021  году по сравнению с  2020  годом рост 
себестоимости 1 кг мяса птицы составил почти 
20,8% с 56,72 до 68,51 руб.

Существенное изменение состава статей за-
трат отразилось на структуре себестоимости 
прироста мяса птицы (рис. 1).

В 2023 году в структуре себестоимости при-
роста птицы наибольший удельный вес за-
нимают затраты на корма 69,61%, прочие за-
траты 12,21%, накладные 10,28%. За  период 
2019-2023  годы структура себестоимости при-
роста птицы значительно изменилась. Так, рост 
доли затрат произошел по следующим статьям 
расходов: на корма с  65,03  до 69,61%, прочие 
затраты с  11,35  до 12,21%, затраты на оплату 
труда с  3,65  до 4,29%. В  свою очередь сниже-
ние в  структуре себестоимости отмечается по 
накладным расходам с  16,18  до 10,28%, ГСМ 
с 0,45 до 0,12%, электроэнергии с 1,96 до 1,75%. 
Анализ структуры затрат прироста птицы пока-
зывает снижение в структуре ресурсных статей 
затрат: ГСМ и  электроэнергии. Это подтверж-
дает тот факт, что в анализируемой отрасли ис-
пользуются передовые технологии обеспечи-
вающие снижение ресурсоемкость продукции 
птицеводства.

Мясное птицеводство Свердловской обла-
сти во многом определяет продовольственную 
безопасность региона, обеспечивая мясом пти-
цей и  продукцией его переработки население 
области. В  табл.  3  представлено потребление 
продуктов питания населением Свердловской 
области на душу населения в год.

Таблица 1. Эффективность развития мясного птицеводства Свердловской области
Table 1. Efficiency of poultry meat farming development in the Sverdlovsk region

Показатели
Годы

2023 к 2019, %
2019 2020 2021 2022 2023

Поголовье птицы на конец года, тыс. голов 7130,4 6203,1 6374,5 4459,7 5149,8 72,2
Среднесуточный прирост, г 49,6 50,2 47,9 50,2 52,3 105,4
Прирост птицы, тонн 140543 139101 123896 103291 111288 79,2
Затраты труда на производство 1 ц привеса, чел/час 0,61 0,62 0,65 0,66 0,56 91,8
Расход кормов на 1ц привеса, ц к.ед. 1,60 1,67 1,74 1,70 1,60 100,0
Себестоимость 1 кг кормовых единиц, руб. 23,59 23,74 27,73 29,94 31,38 133,0
Производственная себестоимость прироста, руб./кг 58,05 56,71 68,51 70,72 72,13 124,3
Объем реализации мяса птицы, тонн 135506 138283 113615 104752 109219 80,6
Уровень товарности, % 96,4 99,4 91,7 101,4 98,1 1,73 п.п.
Коммерческая себестоимость прироста, руб./кг 75,41 73,99 92,51 108,05 108,51 143,9
Цена реализации прироста, руб./кг 82,08 78,6 99,98 108,73 123,54 150,5
Прибыль (убыток) от реализации прироста, тыс. руб. 903822 638034 847931 71963 1641895 181,7
Окупаемость затрат 1,088 1,062 1,081 1,006 1,139 104,6
Уровень рентабельности прироста, % 8,84 6,23 8,07 0,63 13,85 5,01 п.п.

Источник: составлено авторами на основе Анализа производственно-финансовой деятельности сельскохозяйственных организаций Свердловской области» за 2019-2023 г. 
http://mcxso.midural.ru/article/show/id/105 (дата обращения 21.12.2024 г).

Таблица 2. Состав статей затрат в себестоимости производства прироста птицы, руб.
Table 2. Composition of cost items in the cost of poultry growth production, rub.

Год Себес-тоимость, 
руб./кг

в том числе по статьям затрат

оплата труда корма содержание ос-
новных средств ГСМ электро 

энергия прочие наклад-
ные

2019 58,05 2,12 37,75 0,80 0,26 1,14 6,59 9,39
2020 56,72 2,46 39,65 1,17 0,04 0,97 7,89 4,54
2021 68,51 2,82 48,25 0,96 0,05 1,02 7,25 8,16
2022 70,72 2,57 50,89 1,78 0,45 0,98 9,64 4,41
2023 72,13 3,10 50,21 1,26 0,09 1,26 8,81 7,41
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За анализируемый период наблюдается 
определенная зависимость между снижени-
ем производства и  реализации мяса птицы 
в  Свердловской области и  уровнем потребле-
ния данной продукции на душу населения 
в  регионе. Оценка потребления основных ви-
дов продуктов питания населением региона 
на душу населения показывает, что за период 
2019-2023  годы потребление мяса и  мясопро-
дуктов снизилось на 2,5% с  79  до 77  кг; яйца 
и яйцепродуктов уменьшилось на 2,2% с 318 до 
311  шт.; снижение потребления картофеля на 
5,1% с  99  до 94  кг; овощей и  продовольствен-
ных бахчевых культур на 2,9  процентов со 
102  до 99  кг. На  фоне сокращения потребле-
ния на душу населения перечисленных видов 
продукции, можно отметить увеличение по-
требления в 2023 году по сравнению с 2019 го-
дом таких видов продукции как молоко и  мо-
локопродукты на 2,1% с  240  до 245  кг, а  также 

хлебных продуктов на 2,5% с 122 до 125 кг. Сни-
жение производства мяса птицы в регионе не-
посредственно сказывается на доступности 
и  потреблении этих продуктов, производимых 
в  стране. Это сокращение может привести не 
только к  уменьшению разнообразия рациона, 
но и к дефициту важного источника белка, что, 
в  свою очередь, негативно отражается на здо-
ровье населения. Такое изменение в  потреби-
тельских предпочтениях может оказывать су-
щественное влияние на продовольственную 
безопасность региона. Поскольку мясо птицы 
занимает значительную долю в рационе, его де-
фицит может привести к увеличению зависимо-
сти от импорта, что особенно опасно в условиях 
экономической нестабильности.

Одним из главных направлений эффектив-
ности развития отечественного мясного пти-
цеводства является оценка его стратегической 
устойчивости в  условиях внешнеэкономиче-

ских ограничений. Для оценки стратегической 
устойчивости отрасли, в  том числе в  условиях 
внешнеэкономических ограничений использу-
ем двух факторную модель с  использованием 
коэффициента успеха и  темпов роста/сниже-
ния в  производстве и  реализации продукции. 
В табл. 4 рассчитаем коэффициент успеха (рас-
смотренный в работе Норина И.А. [5]) развития 
мясного птицеводства Свердловской области.

Проведенный анализ показывает, что 
в  2023  году коэффициент успеха отрасли пти-
цеводства был чуть выше среднего показате-
ля за последние пять лет, составив 1,076 (сред-
нее значение 1,075). Положительная динамика 
данного показателя в  2023  году связанна с  су-
щественным увеличением окупаемости затрат 
в  отрасли. Самый низкий показатель коэффи-
циент успеха составил в 2022 году — 0,931, что 
связано с опережающим ростом затрат на про-
изводство продукции по сравнению с  ценой 
реализацией. Таким образом, можно говорить 
о влиянии внешнеэкономических ограничений 
на птицеводство региона.

Использование индексного приёма по-
зволяет определить влияние факторов про-
изводства (среднесуточного прироста, себе-
стоимости производства единицы продукции) 
и реализации, через окупаемость затрат. Таким 
образом, анализируются в  основном внутрен-
ние факторы развития отрасли птицеводства. 
При этом необходимо дать оценку тенденций 
развития отрасли через показатели выручки 
от реализации, объема производства и  реа-
лизации продукции птицеводства в  натураль-
ном виде. Данные показатели дают понимание 
перспективам развития отрасли и  основным 
тенденциям в  ней, на основании предложен-
ных показателей рассчитаем темп роста рынка 
с учетом уровня инфляции (табл. 5).

Оценка темпов роста производства и  реа-
лизации продукции птицеводства может слу-
жить индикатором ёмкости рынка как в  на-
туральном, так и  в  стоимостном выражении. 
Однако в  первую очередь необходимо учи-
тывать возможности птицепродуктового под-
комплекса Свердловской области для устой-
чивого развития в долгосрочной перспективе. 
Это подразумевает анализ потенциала отрас-
ли, включая ресурсы, технологии, маркетинг 
и адаптацию к изменяющимся условиям внеш-
ней среды, что позволит сформировать надеж-
ные прогнозы и  стратегии для дальнейшего 
роста и  стабильности сектора. В  2023  году по 
сравнению с 2019 годом объемы производства 
и продажи мяса птицы в натуральном выраже-
нии в  среднем снижались по 5,5% в  год. При 
этом выручка от реализации анализируемой 
продукции в  среднем увеличивалась по 4,7% 
ежегодно. Отметим, что значительные темпы 
роста объемов производства и  реализации 
прироста птицы были в  2023  году по сравне-
нию с  2022  годом. Так, например, объем про-
изводства и  реализации мяса птицы в  тоннах 
увеличился соответственно на 7,7  и  4,3  про-
цента, тогда как выручка от реализации вы-
росла на 18,5% составив в  2023  году почти 
13,5 млрд руб. 

Оценка изменения объемов реализации 
в  стоимостном выражении через показатель 
инфляции показывает, что в  2021  и  2023  годы 
рост выручки был обеспечен за счет существен-
ного увеличения цены реализации продукции. 

Таблица 3. Потребление основных продуктов питания населением Свердловской области 
на душу населения в год, кг [14]
Table 3. Consumption of basic foodstuffs by the population of the Sverdlovsk region 
per capita per year, kg [14]

Вид продукции
Годы 2023 к 

2019, %2019 2020 2021 2022 2023
Мясо и мясопродукты 79 78 77 76 77 97,5
Молоко и молокопродукты 240 242 240 239 245 102,1
Яйца и яйцепродукты, штук 318 311 313 313 311 97,8
Картофель 99 98 94 93 94 94,9
Овощи и продовольственные 
бахчевые культуры 102 98 94 96 99 97,1

Хлебные продукты 122 123 121 124 125 102,5

Таблица 4. Оценка эффективности развития мясного птицеводства Свердловской области 
с применением индексного приёма
Table 4. Evaluation of the effectiveness of the poultry meat industry in the Sverdlovsk region 
using the index method

Показатель
Годы Средний 

показа-
тель2019 2020 2021 2022 2023

Среднесуточный прирост, г 49,6 50,2 47,9 50,2 52,3 50,04
Индекс продуктивности 0,991 1,003 0,957 1,003 1,045 1,000
Производственная себе-
стоимость прироста, руб./кг 58,05 56,71 68,51 70,72 72,13 65,22

Индекс себестоимости 0,890 0,869 1,050 1,084 1,106 1,000
Коэффициент эффективности 
производства 1,114 1,154 0,911 0,925 0,945 1,000

Окупаемость затрат 1,088 1,062 1,081 1,006 1,139 1,075
Коэффициент успеха 1,212 1,226 0,985 0,931 1,076 1,075

Рисунок 1. Структура себестоимости производства прироста птицы, %
Figure 1. Cost structure of poultry growth production,%
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Данная динамика показателей роста рынка свя-
зана с  существенным сокращением предложе-
ния, а также ростом покупательской способно-
сти потребителей. Темп роста (снижения) рынка, 
учитывающий объемы реализации продукции 
в натуральном выражении, а также рост выруч-
ки и  уровень инфляции показывает, что мак-
симума данный показатель достиг в  2023  году, 
при этом в предыдущие годы он находился зна-
чительно ниже, что свидетельствует о  неопре-
деленности (снижение объемов производства 
и  продаж) в  отрасли. В  2021  и  2022  годах темп 
роста рынка достиг минимального значения, 
что объясняется значительным снижением объ-
емов производства и  реализации мяса птицы 
в натуральном выражении.

На основе коэффициента успеха и  темпов 
изменения показателей в  производстве и  ре-
ализации в  отрасли птицеводства (темп роста 
рынка) построим матрицу темп роста отрасли / 
коэффициент успеха (табл. 6).

Данные табл. 7 показывают, что в 2023 году 
устойчивость мясного птицеводства Свердлов-
ской области находится на высоком уровне, 
что обеспечено значительным ростом объемов 
продаж в данной отрасли, а также относитель-
но высоким показателем коэффициента успеха. 
В 2019 и 2020 годах отрасль также развивалось 
стабильно, но в  дальнейшем из-за пандемии 
и внутренних факторов производства, в основ-
ном падежа птицы, а  также остановки работы 
и  консервации оборудования на птицефабри-
ки Среднеуральская в  2021  году, постепенно 
начала сдавать позиции, ухудшая показатели 
эффективности производства и  реализации 
птицеводческой продукции. В  2022  году до-
полнительное воздействие на отрасль оказали 

внешнеэкономические ограничения, что при-
вело к росту затрат на средства производства, 
премиксов, племенной птицы и  др. Представ-
ленная матрица показывает однозначную ди-
намику ухудшения показателей развития мяс-
ного птицеводства Свердловской области 
в  2021–2022  годах вследствие как внутренних 
факторов развития, так и  внешних вызван-
ных внешнеэкономическими ограничениями. 
В  2023  году мясное птицеводство Свердлов-
ской области восстановилось, показав адапта-
ционные свойства, несмотря на продолжающее 
санкционное давление со стороны «недруже-
ственных» стран.

Выводы. Проведенный анализ современно-
го состояния и устойчивости мясного птицевод-
ства Свердловской области в условиях внешне-
экономических ограничений свидетельствует 
о следующем:
– оценка устойчивости мясного птицеводства 

показала, что существенное влияние на ди-
намику производства мяса птицы (снижение 
на 20,8% за 2019-2023 годы) оказало сниже-
ние поголовья (на 27,8%), которое в  свою 
очередь снизилось в  результате планового 
перехода на новый кросс;

– внешнеэкономические ограничения носят 
несущественный характер и имеют времен-
ный характер воздействия, мясное птице-
водство региона успешно адаптировалось 
к  воздействиям санкционного характера, 
поскольку в  2023  году производственного-
экономические показатели были на самом 
высоком уровне за последние пять лет;

– на состояние отрасли во многом оказывают 
влияние внутренние факторы развития, ко-
торые носят локальный характер (платеже-

способный спрос, рост себестоимости про-
изводства и цены реализации и др.);

– птицеводство является высокотехнологич-
ной отраслью, при производстве продукции 
используются современные технологиче-
ские решения, что подтверждается стабиль-
ным ростом производственных показателей;

– важной составляющей устойчивости систе-
мы птицепродуктового подкомплекса в пер-
спективе являются его элементы: развитое 
отечественное племенное хозяйство; пол-
ное обеспечение птицеводства комбикор-
мами, комбикормовой промышленность 
региона; внедрение современных иннова-
ционных и технологических решений.
Для решения возможного влияния внешнеэ-

кономических ограничений на развитие мясно-
го птицеводства Свердловской области в  пер-
спективе, необходимо принять следующие 
действенные меры:
– усилить государственную поддержку отрас-

ли, в том числе создание условий, обеспечи-
вающих поступательное обновление и  мо-
дернизацию производства используемых 
техники, оборудования, запасных частей 
и др. из «недружественных» стран;

– обеспечить условия реализации инвестици-
онных проектов в птицеводстве, путем пре-
доставление льготных кредитов, земельных 
участков для строительства дополнитель-
ным мощностей, налоговых льгот и др.;

– развивать импортозамещение используе-
мой в  отрасли технологий и  оборудования, 
с  целью снижения зависимости от импорт-
ных средств производства;

– продолжить работу по усилению взаимо-
действия элементов с истемы птицепродук-
тового подкомплекса региона, через инте-
грационные связи.
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