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Аннотация. В современном агропромышленном комплексе (АПК) России кадровый потенциал выступает ключевым фактором, определяющим устойчивость 
и конкурентоспособность отрасли. Несмотря на возрастание уровня роботизации и цифровизации, значимость человеческих ресурсов остаётся чрезвычайно высокой 
на всех этапах производства продовольствия. В статье рассмотрены институциональные и управленческие механизмы, направленные на формирование эффективной 
системы подготовки и привлечения специалистов в АПК. Анализируется динамика спроса на рабочую силу, особенности регионального распределения кадров, а так-
же факторы, стимулирующие и препятствующие притоку молодых и квалифицированных работников. Особое внимание уделяется современным программам и ини-
циативам государственных органов, нацеленным на решение кадрового дефицита: «бесшовной» подготовке кадров, расширению образовательных возможностей на 
уровне школьных агротехнологических классов и совершенствованию профессиональных стандартов. Исследуются ключевые инструменты удержания сотрудников, 
такие как реферальные программы, корпоративные социальные гарантии, реализация жилищных проектов и прочие виды поддержки. Приводятся примеры эффек-
тивных практик от ведущих агрохолдингов и фермерских хозяйств в части найма, обучения и материального поощрения персонала. На базе анализа статистических 
данных и представленных графиков в статье формулируются основные барьеры развития кадрового потенциала, связанные с ограниченностью жилищной инфра-
структуры, недостаточным уровнем заработных плат и социальной незащищённостью. Авторы предлагают перечень перспективных мер, ориентированных на даль-
нейшее совершенствование институциональной среды и управленческих методов в области развития трудовых ресурсов АПК. Результаты исследования могут быть 
полезны для учёных, практиков, а также для лиц, принимающих решения в сфере аграрной политики и управления сельскими территориями. 
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Abstract. In the modern agro-industrial complex (AIC) of Russia, human resources are a key factor determining the sustainability and competitiveness of the industry. 
Despite the increasing level of robotics and digitalization, the importance of human resources remains extremely high at all stages of food production. The article considers 
institutional and managerial mechanisms aimed at forming an effective system of training and attracting specialists to the AIC. The dynamics of labor demand, features of 
regional distribution of personnel, as well as factors stimulating and hindering the influx of young and skilled workers are analyzed. Particular attention is paid to modern 
programs and initiatives of government agencies aimed at solving the personnel shortage: “seamless” training of personnel, expansion of educational opportunities at the 
level of school agro-technological classes and improvement of professional standards. Key employee retention tools are examined, such as referral programs, corporate social 
guarantees, implementation of housing projects and other types of support. Examples of effective practices from leading agroholdings and farms in terms of hiring, training 
and material incentives for personnel are given. Based on the analysis of statistical data and presented graphs, the article formulates the main barriers to the development of 
human resources associated with limited housing infrastructure, insufficient wages and social insecurity. The authors propose a list of promising measures aimed at further 
improving the institutional environment and management methods in the field of labor force development in the agro-industrial complex. The results of the study may be useful 
for scientists, practitioners, as well as for decision makers in the field of agricultural policy and rural management. 
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Постановка проблемы. Современный агро-
промышленный комплекс (АПК) России находит-
ся в  состоянии интенсивной трансформации, 
продиктованной технологическим развитием, 
изменениями во внешнеэкономических услови-
ях и растущей потребностью в обеспечении про-
довольственной безопасности страны. Развитие 
отрасли требует не только совершенствования 
технических и  организационных решений, но 
и  целенаправленной работы над формировани-
ем высококвалифицированного кадрового по-
тенциала. Понимание роли человеческого фак-
тора в  аграрном производстве остаётся крайне 

важным, даже несмотря на стремительное вне-
дрение цифровых технологий, средств автома-
тизации и  роботизированных систем. Однако 
в  силу исторически сложившихся условий и  со-
временных вызовов российские сельские терри-
тории сталкиваются с рядом проблем, наиболее 
существенной из которых является отток рабо-
чей силы в  промышленные центры и  более вы-
сокооплачиваемые секторы экономики. В  этой 
связи очевидна необходимость разработки и ре-
ализации системных мер на государственном 
и корпоративном уровнях, направленных на при-
влечение и  удержание человеческих ресурсов 

в  сельской местности. Особое значение здесь 
приобретают вопросы доступности жилья, повы-
шения уровня заработной платы, создания ком-
фортных условий жизни и  профессиональной 
самореализации.

Практика показывает, что наличие современ-
ных программ подготовки специалистов, позво-
ляющих выстроить «бесшовную» траекторию от 
школьной скамьи до трудоустройства, способно 
существенно повысить интерес молодёжи к сель-
скохозяйственным профессиям. Интеграция 
агротехнологических классов в  образователь-
ный процесс формирует положительный имидж 
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сельского хозяйства как высокотехнологичной 
сферы с перспективами карьерного роста. Одно-
временно с  этим остаётся нерешённой пробле-
ма подготовки кадров рабочих специальностей: 
механизаторов, операторов производственных 
линий, специалистов по обслуживанию сельско-
хозяйственной техники и инфраструктуры. Дефи-
цит квалифицированных рабочих рук в периоды 
сезонных пиковых нагрузок негативно сказыва-
ется на эффективности производства. Важную 
роль играет и  уровень заработных плат, кото-
рый должен соответствовать рыночным реали-
ям. В условиях глобальной конкуренции за кадры 
предприятия АПК вынуждены повышать финан-
совую привлекательность рабочих мест, а также 
расширять пакет социальных льгот. Некоторые 
крупные агрохолдинги внедряют бонусные си-
стемы и программы реферального найма, позво-
ляющие поддерживать поток претендентов на 
вакансии. Тем не менее, далеко не все компании 
готовы предлагать сотрудникам расширенные 
социальные гарантии, такие как добровольное 
медицинское страхование (ДМС), корпоративное 
обучение, компенсацию расходов на аренду жи-
лья или даже покупку собственного дома.

Немаловажным фактором становится и  воз-
можность привлечения квалифицированных 
иностранных специалистов. Однако вопрос квот 
на иностранную рабочую силу, наряду с особен-
ностями законодательного регулирования, суще-
ственно ограничивает эту практику в  регионах. 
В  результате многие хозяйства при пиковых на-
грузках вынуждены прибегать к  сезонному аут-
стаффингу или выходить на внешние рынки труда 
в соседних областях. Но даже там зачастую встре-
чаются те же самые барьеры — дефицит кадров, 
нежелание молодых специалистов переезжать 
на село, недостаточная мотивация работников. 
Всё вышеперечисленное формирует обширное 
поле для научного исследования и  прикладных 
разработок, связанных с  определением опти-
мальных институциональных форм и  управлен-
ческих механизмов, позволяющих эффективно 
развивать кадровый потенциал в сельском хозяй-
стве. Данная статья призвана раскрыть основные 
аспекты данной проблемы, проанализировав ба-
рьеры и перспективы формирования высококва-
лифицированных трудовых ресурсов в АПК Рос-
сии. Внимание уделяется как государственной 
политике, так и  практическим мерам на уровне 
отдельных предприятий. Исследование базиру-
ется на анализе открытых статистических данных, 
существующих программ развития кадрового по-
тенциала, а также на опыте ведущих агрохолдин-
гов и фермерских хозяйств.

Многие исследователи в своих трудах подчёр-
кивают значимость эффективного рынка труда 
в АПК и роль государства в формировании благо-
приятных условий для подготовки и привлечения 
квалифицированных специалистов [7]. К  приме-
ру, в  работах Алтухова  А.И. указывается на пер-
востепенную важность продовольственной без-
опасности, достижение которой невозможно без 
надлежащего обеспечения отрасли профессио-
нальными кадрами [2]. В то же время, по мнению 
Терновых К.С. и соавт., внедрение инновационных 
технологий на фоне дефицита квалифицирован-
ного персонала становится вызовом, требующим 
комплексного решения [12]. Согласно исследова-
ниям Долгушкина  Н.К. и  Новикова  В.Г., развитие 
кадрового потенциала в  сельском хозяйстве яв-
ляется базовым условием для поддержания стра-
тегической продовольственной стабильности [7]. 
В свою очередь, Валиев А.Р. и коллеги указывают 
на необходимость качественного обновления 
аграрного образования и научного сопровожде-
ния, чтобы соответствовать современным тех-
нологическим вызовам [5]. По  мнению Захаро-

вой  Г.П. и  соавт. сформированные программы 
развития сельских территорий должны включать 
механизм укрепления человеческого капитала, 
учитывая региональную специфику и социально-
экономические факторы [8]. Исследования Бон-
даренко  Л.В. свидетельствуют, что программно-
целевой подход к развитию сельских территорий 
создаёт предпосылки для формирования посто-
янного притока кадров [3]. Однако, как отмеча-
ет Любимов  А.П., между наличием госпрограмм 
и  реальным ростом привлекательности сельско-
хозяйственного труда сохраняется значительный 
разрыв [9]. Авторы подчёркивают, что наряду с за-
работной платой большое значение имеет инфра-
структурная поддержка, социальные гарантии 
и возможность обучения сотрудников непосред-
ственно на предприятиях АПК. Это согласуется 
с  выводами Субаевой  А.К. и  Авхадиева  Ф.Н., ко-
торые указывают на важность цифровизации об-
разовательного процесса в  аграрных вузах, что, 
в  конечном счёте, повышает конкурентоспособ-
ность выпускников [11].

Несмотря на очевидные успехи, некоторые 
исследователи говорят о  том, что темпы разви-
тия кадровых программ пока не покрывают су-
ществующего дефицита. Так, в  работах Якушки-
на Н.М. и Титова Н.Л. подчёркивается, что кадры 
в  современном АПК  — это, прежде всего, глав-
ный фактор роста производительности, а следо-
вательно, должны существовать механизмы удер-
жания молодых специалистов [14]. В то же время, 
как указывают Валерианов А.А. и соавт., меры го-
сударственной поддержки и регулирования, хотя 
и обладают позитивным влиянием на отрасль, не-
редко сталкиваются с организационными и зако-
нодательными ограничениями [4]. С точки зрения 
совершенствования технической базы сельского 
хозяйства, Мухаметгалиев  Ф.Н. и  коллеги фоку-
сируются на интеграции цифровых технологий, 
без которых невозможно повысить производи-
тельность труда и улучшить условия работы [10]. 
Однако недостаток кадров, умеющих работать 
с этими технологиями, формирует дополнитель-
ные барьеры в  инновационном развитии [10]. 
В свою очередь, Газетдинов М.Х. и соавт. отмеча-
ют, что социально-экономические факторы сель-
ских территорий напрямую влияют на результаты 
аграрного производства: без достойного уровня 
жизни и возможностей профессиональной само-
реализации удержать персонал практически не-
возможно [6].

По мнению Ушачева  И.Г. и  соавт., долгосроч-
ная аграрная политика России должна базиро-
ваться на стратегических приоритетах, которые 
обязательно включают подготовку, переподго-
товку и  повышение квалификации кадров [13]. 
При этом авторы подчёркивают важность ком-
плексного подхода, который невозможен без вза-
имодействия государственных структур, научных 
институтов и  самих участников рынка. Наконец, 
результаты исследований Абросимовой  М.С. 
и соавт. демонстрируют, что ключевыми пробле-
мами являются нехватка молодых специалистов, 
низкая престижность аграрных профессий и не-
достаточное финансирование профильных обра-
зовательных программ [1].

Таким образом, совокупность имеющихся на-
учных работ указывает на то, что проблема раз-
вития кадрового потенциала в  отечественном 
АПК многогранна и требует системного подхода. 
С одной стороны, нужна согласованная государ-
ственная политика, направленная на развитие 
образовательных учреждений и  финансирова-
ние инфраструктурных проектов. С  другой сто-
роны, предприятия АПК должны сами внедрять 
современные управленческие механизмы, обе-
спечивающие привлекательные условия труда 
и профессионального роста. 

Материалы и  методы. Настоящее исследо-
вание основано на комбинации качественных 
и  количественных методов анализа. В  качестве 
теоретической основы использовались научные 
публикации российских исследователей в  обла-
сти аграрной экономики и управления персона-
лом, а  также нормативные документы, опреде-
ляющие вектор развития агропромышленного 
комплекса на государственном уровне. Проведён 
библиографический обзор, позволивший выя-
вить ключевые направления и проблемы форми-
рования кадрового потенциала. Основу эмпири-
ческих данных составили сведения о  динамике 
вакансий, структуре спроса на различные сель-
скохозяйственные специальности, уровне зара-
ботной платы и  мерах по привлечению кадров, 
опубликованные на ведущих рекрутинговых пор-
талах. Дополнительно проанализирована офи-
циальная статистика и материалы Министерства 
сельского хозяйства РФ, а также данные, предо-
ставленные рядом крупных агрохолдингов. 

Для получения системной картины проблем 
и  перспектив развития кадрового потенциала 
в АПК был проведён структурный анализ факто-
ров, влияющих на формирование потребности 
в  человеческих ресурсах: социально-экономи-
ческая среда, технологические нововведения, 
демографические процессы, государственная 
политика и корпоративная стратегия. Также при-
менялся метод экспертных интервью в  форме 
анализа выступлений и  комментариев руково-
дителей агрохолдингов и  фермерских хозяйств. 
Сравнительный анализ помог выделить институ-
циональные барьеры, связанные с региональны-
ми особенностями, и обозначить пути их преодо-
ления. Логико-смысловой метод использовался 
для интерпретации полученных количественных 
данных, что позволило раскрыть взаимосвязи 
между отдельными показателями и  более объ-
ективно оценить эффективность различных мер 
поддержки персонала.

Результаты и обсуждения. Мониторинг чис-
ла вакансий позволяет оценить степень оживле-
ния рынка труда в АПК и выявить долгосрочные 
тенденции в спросе на рабочую силу. В условиях 
модернизации и  цифровизации сельскохозяй-
ственного сектора динамика показателей вакан-
сий может служить индикатором инвестицион-
ной привлекательности отрасли и  перспектив 
её развития. Рост числа вакансий в агропромыш-
ленном комплексе, как правило, свидетельствует 
о развитии производства и попытках предприя-
тий оптимизировать кадровую структуру. С  дру-
гой стороны, увеличение количества вакансий 
может отражать и существующий дефицит квали-
фицированных специалистов, поскольку работо-
датели вынуждены постоянно обновлять и  рас-
ширять кадровый состав. Если спрос на рабочую 
силу существенно опережает предложение, то на 
рынке труда формируется конкуренция за кадры, 
стимулирующая рост заработных плат и  допол-
нительные социальные льготы. Для российско-
го АПК данная проблема приобретает особую 
остроту из-за сезонности работ и стремительно-
го развития некоторых направлений (например, 
растениеводства с использованием инновацион-
ной техники и  технологий точного земледелия). 
Ниже приводится сравнительная таблица за три 
года (2022–2024), основанная на данных, полу-
ченных с  рекрутинговых порталов и  официаль-
ной статистики (табл. 1). 

Представленные в  таблице  1  данные сви-
детельствуют о  поступательном росте количе-
ства вакансий в  сельском хозяйстве с  185  тыс. 
в 2022 году до 238 тыс. в 2024 году. Увеличение по-
казателя на 53 тыс. вакансий за двухлетний пери-
од указывает на возрастание потребности в ква-
лифицированных специалистах и рабочих кадрах. 
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Данный рост во многом обусловлен структурны-
ми сдвигами в  самой отрасли. Во-первых, пред-
приятия АПК расширяют ассортимент произ-
водимой продукции и  выходят на новые рынки 
сбыта, что ведёт к  увеличению производствен-
ных мощностей и, соответственно, кадрового со-
става. Во-вторых, модернизация и цифровизация 
технологий требует персонала с навыками управ-
ления современной техникой и  программными 
продуктами, что отражается на рынке труда. Так-
же нельзя исключать влияние сезонного фактора 
и  процессов естественной ротации кадров. Уход 
работников на пенсию и отток из отрасли в дру-
гие более привлекательные по уровню оплаты 
сферы экономики подстёгивает работодателей 
к непрерывному поиску новых сотрудников. Это 
особенно заметно в  сегментах, где традиционно 
требуются физический труд и оперативная заме-
на персонала (растениеводство, животноводство, 
переработка). Вместе с  тем рост числа вакансий 
свидетельствует и  о  существующих барьерах. 
Предприятия нередко сталкиваются с  недостат-
ком специалистов, готовых переехать в сельскую 
местность, а  также с  нехваткой профессиональ-
ных компетенций у выпускников аграрных учеб-
ных заведений. Не все организации имеют ресур-
сы и возможности для создания привлекательных 
социальных пакетов и программ обучения. Таким 
образом, положительная динамика спроса на ра-
бочую силу в  АПК одновременно сигнализирует 
о наличии проблем, требующих комплексного ре-
шения на уровне и государства, и бизнеса.

Повышение привлекательности отрасли, в 
том числе через улучшение условий труда, раз-

витие инфраструктуры и  меры государственной 
поддержки (например, в  рамках федеральных 
проектов и  целевых программ), способно смяг-
чить проблему нехватки квалифицированного 
персонала. Однако без системных изменений 
в образовательной и социальной политике даже 
растущий спрос на аграрных специалистов мо-
жет не привести к  качественным структурным 
сдвигам, необходимым для долгосрочного разви-
тия агропромышленного комплекса.

Структура востребованных профессий в сель-
ском хозяйстве отражает текущие приоритеты 
производственного процесса и технологической 
базы предприятий. В  условиях модернизации 
АПК сохраняется высокий спрос на технические 
и рабочие специальности, при этом потребность 
в  специалистах по продажам и  взаимодействию 
с  клиентами также возрастает. Подобная тен-
денция объясняется изменениями бизнес-мо-
делей агропредприятий, которые всё активнее 
выходят на конечных потребителей, расширяя 
собственные каналы сбыта. Особая категория — 
профессионалы, отвечающие за техническое 
обслуживание сельскохозяйственной техники 
и  технологических линий. Именно механизато-
ры, сервисные инженеры, операторы производ-
ственных линий обеспечивают непрерывность 
производственного цикла в  растениеводстве 
и  животноводстве. Также нельзя недооценивать 
роль бухгалтеров и  экономистов, которые фор-
мируют финансовую эффективность предприя-
тий в условиях рыночной конкуренции и посто-
янно меняющегося законодательства (табл. 2).

Исходя из представленных данных, в  струк-
туре наиболее востребованных специально-
стей в 2024 году лидируют сервисные инженеры 
и  инженеры-механики (12%), что свидетельству-
ет о  возросшем уровне технической оснащён-
ности сельского хозяйства и  о  необходимости 
поддерживать работоспособность сложного обо-
рудования. Вторую позицию занимают менедже-
ры по продажам и по работе с клиентами (10%), 
отражая растущую значимость коммерческой 
и  маркетинговой составляющей в  деятельности 
агропредприятий. Обращает на себя внимание 
высокая доля вакансий, связанных с транспорти-
ровкой (водитель  — 9%) и  механизированными 
работами (машинист, слесарь/сантехник суммар-
но — 10%). Это указывает на то, что несмотря на 
развитие автоматизации, потребность в  специа-
листах, способных управлять и  обслуживать тех-
нику, остаётся стабильно высокой. Агрономы (8%) 
также входят в число приоритетных позиций, что 
неудивительно: рост производительности во мно-
гом зависит от квалифицированного управления 
агротехнологическими процессами. Важным мо-
ментом является появление в лидирующих пози-
циях достаточно большого процента разнорабо-
чих (8%), что свидетельствует о  сохраняющейся 
зависимости предприятий от ручного труда, осо-
бенно в  периоды пиковых нагрузок. Кроме того, 
возросшая востребованность ветеринарных вра-
чей (5%) и технологов (5%) связана с усложнени-
ем процессов в  животноводстве и  повышением 
требований к качеству конечной продукции. Бух-
галтеры (6%) продолжают играть существенную 
роль, особенно в контексте увеличения финансо-
вых требований и регуляторных норм.

Таким образом, данные по востребованным 
специальностям подтверждают тренд на техно-
логическое и организационное усложнение агро-
промышленного комплекса. 

Одним из ключевых стимулов для привлече-
ния и  удержания кадров в  любой отрасли явля-
ется уровень заработной платы. В  сельском хо-
зяйстве России эта проблема традиционно стоит 
остро, поскольку аграрный сектор исторически 
отставал от промышленного и  ряда сервисных 

секторов по уровню доходов. Однако в последние 
годы наблюдается положительная динамика, ког-
да крупные агрохолдинги и  даже средние пред-
приятия начинают предлагать более конкуренто-
способные оклады и систему бонусов. Особенно 
интересна динамика медианной заработной пла-
ты, которая лучше среднего арифметического от-
ражает реальное распределение доходов, устра-
няя искажения, связанные с очень высокими или 
очень низкими заработками отдельных категорий 
сотрудников. Данные о росте медианных зарплат 
в  АПК полезны как для соискателей, оцениваю-
щих перспективы трудоустройства, так и для ра-
ботодателей, стремящихся определить конкурен-
тоспособную ставку на рынке труда.

В таблице 3 представлена сравнительная ин-
формация о медианном уровне предлагаемой за-
работной платы в 2023 и 2024 годах, зафиксиро-
ванная по данным рекрутинговых порталов. При 
рассмотрении этих показателей важно учитывать 
влияние инфляционных процессов, а также реги-
ональные различия. Тем не менее общее направ-
ление тренда отражает усиливающиеся попытки 
аграрных работодателей увеличить свою кадро-
вую привлекательность в  условиях растущей 
конкуренции за человеческие ресурсы.

Согласно данным таблицы 3, медианная за-
работная плата в  агропромышленном комплек-
се по России выросла с 84 900 рублей в 2023 году 
до 101 700 рублей в 2024 году, что составляет 20% 
прироста. Подобное увеличение можно считать 
довольно существенным шагом вперёд, учитывая, 
что аграрная сфера долгое время отличалась от-
носительно низким уровнем оплаты труда. Рост 
медианы говорит о  том, что даже базовые долж-
ности стали цениться выше, а предприятия посте-
пенно выравнивают вилку окладов, стараясь удер-
жать и привлечь персонал в условиях кадрового 
дефицита. Однако следует учитывать, что 20-про-
центное повышение заработных плат может от-
части отражать инфляционные процессы и  об-
щую тенденцию роста оплаты труда в экономике 
в целом, а не только конкретно в АПК. Кроме того, 
в крупных агрохолдингах уровень зарплат может 
быть значительно выше, чем в мелких и средних 
хозяйствах, что создаёт дополнительную поляри-
зацию. В регионах с более развитой инфраструкту-
рой и  лучшими социальными условиями (напри-
мер, рядом с  крупными городами) работодатели 
могут позволить себе более щедрые компенсаци-
онные пакеты, включая оплату аренды жилья, кор-
поративный транспорт и другие льготы.

Несмотря на позитивную динамику, проблема 
сохранения кадров остаётся острой. Часто работ-
ники, особенно молодёжь, выбирают промыш-
ленный или сервисный сектор, где заработная 
плата может быть ещё выше, а социальные блага 
более доступны. Кроме того, многие предприятия 
АПК не располагают достаточными финансовыми 
ресурсами, чтобы предлагать конкурентные ус-
ловия — этим объясняется сохранение дефици-
та специалистов в ряде регионов. В целом, рост 
медианной заработной платы — это положитель-
ный сигнал, свидетельствующий о  стремлении 
аграрных работодателей следовать рыночным 
трендам. Если в  дальнейшем повышение уров-
ня оплаты труда будет сопровождаться расши-
рением социальных программ, корпоративного 
обучения, карьерных возможностей и  улучше-
нием рабочих условий, АПК сможет существен-
но укрепить свой кадровый потенциал и  повы-
сить привлекательность профессий для молодых 
специалистов.

В  условиях усиления конкуренции за ква-
лифицированную рабочую силу предприятия 
агропромышленного комплекса внедряют раз-
личные инструменты, направленные на увеличе-
ние притока новых специалистов и  сокращение 

Таблица 2. Наиболее востребованные 
специальности в АПК (2024 г.)
Table 2. The most in-demand specialties 
in the agro-industrial complex (2024)

Специальность Удельный вес 
среди вакансий, %

Менеджер по продажам/
по работе с клиентами 10

Водитель 9
Разнорабочий 8
Агроном 8
Сервисный инженер/
инженер-механик 12

Оператор производственной 
линии 7

Бухгалтер 6
Ветеринарный врач 5
Слесарь/сантехник 5
Машинист 5
Технолог 5

Таблица 3. Динамика медианной предлагаемой 
заработной платы (2023–2024), руб./мес
Table 3. Dynamics of the median offered salary 
(2023–2024), rub/month.

Год Медианная ЗП 
(руб./мес.) Прирост, %

2023 84 900 —
2024 101 700 +20

Таблица 1. Динамика количества вакансий 
в сельском хозяйстве (2022–2024), тыс. шт.
Table 1. Dynamics of the number of vacancies 
in agriculture (2022–2024), thousand pcs.

Год Количество вакансий (тыс. шт.)
2022 185
2023 216
2024 238
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текучести кадров. Эти меры могут охватывать как 
материальные, так и  нематериальные стимулы: 
от прямого финансового поощрения до корпора-
тивных программ обучения и карьерного роста. 
Некоторые компании предоставляют сотрудни-
кам жильё или компенсируют затраты на аренду, 
что особенно актуально для тех, кто переезжает 
из других регионов. Другие активно используют 
реферальные программы «Приведи друга», по-
зволяющие действующим сотрудникам получать 
бонусы за рекомендацию новых работников. В та-
блице 4 обобщены основные меры привлечения 
и удержания персонала, зафиксированные в ходе 
анализа практик ряда российских аграрных ком-
паний. Данные дают возможность увидеть, какие 
инструменты используются чаще и  какие фор-
мы поддержки персонала становятся наиболее 
распространёнными.

Анализируя перечень мер привлечения 
и удержания кадров, представленный в таблице 4, 
можно сделать вывод, что работодатели в АПК всё 
шире используют разнообразные механизмы мо-
тивации и  поощрения. Повышение заработной 
платы остаётся центральным элементом любой 
кадровой стратегии, так как материальный фактор 
по-прежнему занимает приоритетное место сре-
ди критериев выбора рабочего места. Регулярный 
пересмотр окладов с  учётом инфляции и  расту-
щих требований труда свидетельствует о том, что 
аграрные предприятия стремятся снижать разрыв 
между своей отраслью и  другими более высоко-
оплачиваемыми секторами. Важной тенденцией 
становится активное внедрение реферальных 
программ «Приведи друга», когда за успешную 
рекомендацию нового сотрудника действующие 
работники получают бонусы. Такая схема выгод-
на и компании, и персоналу: предприятие быстро 
закрывает вакансии, а сотрудники улучшают своё 
материальное положение. Предоставление слу-
жебного жилья, особенно в  случае переезда из 
удалённых регионов, играет ключевую роль для 
тех специалистов, которые не готовы самостоя-
тельно решать жилищный вопрос. При этом неко-
торые компании идут дальше, предлагая програм-
мы частичной оплаты или даже покупки жилья 
при условии определённого срока отработки.

Социальный пакет и  добровольное меди-
цинское страхование становятся всё более рас-
пространёнными, особенно в  крупных холдин-
гах. Наличие ДМС даёт ощущение стабильности 
и дополнительной защиты, что важно в условиях 
сезонных колебаний нагрузки и  потенциальных 
рисков работы на открытом воздухе. Обучение 
и  повышение квалификации, организованные за 
счёт работодателя, формируют стимулы для со-
трудников развивать профессиональные компе-
тенции, оставаться в компании и расти карьерно. 
Корпоративный транспорт или компенсация про-
езда также снижают барьеры для работников, чьи 
жилищные условия находятся на значительном 
расстоянии от производственных объектов. Та-
ким образом, комплексность применяемых мер 
свидетельствует о  нарастающем понимании со 
стороны аграрных предприятий важности гра-
мотного управления человеческими ресурсами. 
При этом общая эффективность таких инициатив 
зависит от долгосрочной стратегии, в  которую 
должны быть включены и  государственная под-
держка, и  собственные инвестиции компаний. 
Только скоординированные действия на всех 
уровнях позволят преодолеть кадровый дефицит 
и сформировать кадровый потенциал, способный 
обеспечить конкурентное развитие агропромыш-
ленного комплекса в долгосрочной перспективе.

Несмотря на положительную динамику роста 
заработной платы, внедрение программ переоб-
учения и  расширение набора социальных льгот, 
в  агропромышленном комплексе продолжают 

существовать серьёзные барьеры, затрудняющие 
полноценное развитие кадрового потенциала. 
К  ним относятся как внешние факторы, связан-
ные с  экономической ситуацией, так и  внутрен-
ние проблемы  — недостаточный уровень циф-
ровой грамотности, ограниченные возможности 
карьерного роста, неразвитая социальная инфра-
структура на селе. В таблице 5 обобщены главные 
барьеры и соответствующие перспективы их пре-
одоления, которые в  совокупности дают пред-
ставление о  наиболее уязвимых звеньях кадро-
вой системы и возможных векторах развития.

Как видно из итоговой сводки, сложности 
с  формированием и  удержанием человеческих 
ресурсов в АПК носят многофакторный характер. 
Одним из наиболее серьёзных барьеров оста-
ётся низкая престижность аграрных профессий 
в  обществе, что тесно связано с  нехваткой ин-
формации о современных технологиях и возмож-
ностях карьерного роста в  сельском хозяйстве. 
Решение проблемы видится в системной популя-
ризации отрасли  — от работы со школьниками 
(через агро технологические классы и  профиль-
ные кружки) до рекламных кампаний, демон-
стрирующих перспективы высокотехнологичной 
агросферы. Жилищный вопрос и неудовлетвори-
тельная инфраструктура по-прежнему сдержи-
вают мобильность специалистов. Для регионов, 
испытывающих острую нехватку кадров, осо-
бенно важно развивать государственно-частное 
партнёрство в  строительстве жилья, возмеще-
нии аренды и  улучшении коммунальной сферы. 
Кроме того, предприятиям стоит рассматривать 
долгосрочные стратегии, в  рамках которых со-
трудникам предоставляются льготные кредиты 
или беспроцентные ссуды на приобретение жи-
лья в сельских населённых пунктах.

Недостаток квалифицированных кадров, осо-
бенно владеющих цифровыми навыками, может 
быть компенсирован путём организации корпо-
ративных образовательных программ, сотрудни-
чества с профильными вузами и научными инсти-
тутами. Внедрение интернатуры и более глубокое 
взаимодействие с  учебными заведениями помо-
гут сформировать новые поколения профессио-
налов, способных адаптироваться к современным 
требованиям сельхозпроизводства. Наконец, ре-
шение вопроса квотирования иностранной рабо-
чей силы и упрощение про цедуры её найма могли 
бы смягчить сезонный дефицит работников, од-
нако при условии надлежащего государственно-

го контроля и коррекции миграционных правил. 
Подводя итог, можно отметить, что преодоление 
перечисленных барьеров требует комплексного 
подхода, сочетающего управленческие инстру-
менты на уровне предприятий и системные меры 
государственной политики. Развитие социально-
экономической инфраструктуры, расширение об-
разовательных возможностей, модернизация за-
конодательных норм о трудовой миграции — все 
эти факторы должны работать согласованно и до-
полнять друг друга. Только в этом случае можно 
рассчитывать на долгосрочный эффект в форми-
ровании кадрового потенциала АПК, обеспечи-
вающего конкурентоспособность и  продоволь-
ственную безопасность страны.

Выводы. Агропромышленный комплекс Рос-
сии переживает этап качественных преобразова-
ний, связанных с внедрением цифровых техноло-
гий, ростом экспорта и повышением требований 
к продовольственной безопасности. В таком кон-
тексте роль человеческого фактора неуклонно 
возрастает. Представленное исследование де-
монстрирует, что динамика увеличения вакансий 
и заработных плат в отрасли, а также распростра-
нение различных программ по обучению и под-
держке персонала в  целом создают позитивные 
предпосылки для наращивания кадрового по-
тенциала. Однако сохранились и  значительные 
препятствия, мешающие эффективному исполь-
зованию человеческих ресурсов. К ним относят-
ся слабая инфраструктура сельской местности, 
ограниченные возможности профессионально-
го роста, сложности с релокацией и низкая пре-
стижность аграрных профессий в общественном 
восприятии. Несмотря на существенный вклад 
государства в  поддержку отрасли и  ряд успеш-
ных корпоративных инициатив, отрасль пока не-
достаточно конкурентоспособна по сравнению 
с другими сегментами экономики с точки зрения 
привлечения и удержания специалистов.

Результаты проведённого анализа подтверж-
дают, что дальнейшее развитие кадрового по-
тенциала в  АПК во многом будет определяться 
способностью аграрных предприятий и  государ-
ственных институтов оперативно реагировать на 
меняющиеся рыночные условия и глобальные вы-
зовы. Инвестиции в образование, улучшение усло-
вий труда, программы социального обеспечения 
и  формирование благоприятного имиджа сель-
ского хозяйства станут ключевыми факторами для 
достижения устойчивого эффекта в  подготовке 

Таблица 4. Основные меры привлечения и удержания кадров в АПК
Table 4. Key measures to attract and retain personnel in the agro-industrial complex

Мера поддержки Содержание и особенности
Повышение заработной платы Регулярный пересмотр окладов с учётом инфляции
Реферальные программы «Приведи друга» с бонусами за успешную рекомендацию
Служебное жильё Оплата или компенсация аренды, иногда покупка жилья
Соцпакет и ДМС Добровольное медстрахование, корпоративные льготы
Корпоративное обучение Курсы, тренинги, переквалификация за счёт компании
Транспортные льготы Корпоративный транспорт или компенсация проезда
Бонусы за стаж Дополнительные выплаты за непрерывную работу

Таблица 5. Основные барьеры и перспективы развития кадрового потенциала в АПК
Table 5. Main barriers and prospects for the development of human resources in the agro-industrial complex

Барьеры Перспективы
Низкая престижность аграрных профессий Создание агротехнологических классов и популяризация отрасли
Дефицит жилья и неудовлетворительная 
инфраструктура на селе

Государственные и корпоративные программы строительства 
и компенсации аренды

Недостаток квалифицированных 
специалистов (цифровые навыки и т. д.)

Развитие образовательных программ, интернатуры, 
переквалификации

Ограниченные квоты на иностранных 
работников

Упрощение процедур легального найма, расширение 
межгосударственного сотрудничества

Сезонный характер работ и текучесть 
кадров

Механизмы аутстаффинга, гибкие контракты, повышение 
соцгарантий
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и  закреплении персонала. Перспективы отрасли 
напрямую зависят от единства усилий со стороны 
профильных вузов, научных организаций, бизнес-
сообщества и органов власти. Только при условии 
активного диалога и  координации всех участни-
ков рынка возможно выстроить действенную си-
стему по формированию квалифицированных ка-
дров, способных обеспечивать технологическое 
лидерство и  продовольственную безопасность 
России в долгосрочной перспективе.
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