
758

AGRARIAN REFORM AND FORMS OF MANAGING

© Назаров Д.М., Гудошникова Ю.В., Истомина Н.А., 2025
Международный сельскохозяйственный журнал, 2025, том 68, № 6 (408), с. 758-761.

Научная статья

УДК 338.4 3

doi: 10.55186/25876740_2025_68_6_758

ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ Â ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
È ËÎÃÈÑÒÈÊÅ ÇÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÎÑÑÈÈ: 

ÔÀÊÒÎÐÛ, ÐÈÑÊÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 

Д.М. Назаров, Ю.В. Гудошникова, Н.А. Истомина

Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, Россия

Аннотация. В условиях перехода российской агропродовольственной системы к модели «Agri-Food 4.0» цифровые инструменты становятся критически важным 
элементом механизмов ценообразования и логистики зернового рынка. Целью настоящего исследования является комплексная оценка влияния цифровых техно-
логий на формирование внутренних и экспортных цен, а также на пространственное перераспределение зерна в России. Методологическая база включает анализ 
публичных сервисов ФГИС «Зерно», панельную регрессионную модель факторов цены и экспертный опрос представителей отрасли. Полученные результаты под-
тверждают, что внедрение системы сквозного прослеживания партий, электронных площадок и алгоритмов предиктивной аналитики позволяет повышать ценовую 
прозрачность, снижать транзакционные издержки до 12%, а время осуществления сделки — до 48 часов. Выявлены региональные дисбалансы: до 27% урожая 
южных субъектов выводится на внутренний рынок при отсутствии эффективных каналов e-logistics. Автором предложена концепция «цифрового демпфера», обеспе-
чивающая сглаживание ценовой волатильности посредством автоматического подключения хеджирующих инструментов к биржевому индексу FOB-Nовороссийск. 
Установлено, что главными рисками остаются цифровое неравенство субъектов малого агробизнеса, институциональная фрагментация информационных систем 
и киберугрозы. Перспективы дальнейшего развития связаны с интеграцией ИИ-модулей прогнозирования урожайности и экологического следа продукции в единую 
платформу управления цепями поставок.
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Abstract. In the context of the transition of the Russian agri-food system to the Agri-Food 4.0 model, digital tools are becoming a critical element of pricing and logistics 
mechanisms in the grain market. The purpose of this study is to comprehensively assess the impact of digital technologies on the formation of domestic and export prices, as well 
as on the spatial redistribution of grain in Russia. The methodological base includes an analysis of public services of the FGIS “Grain”, a panel regression model of price factors 
and an expert survey of industry representatives. The results confirm that the introduction of an end-to-end batch tracking system, electronic platforms and predictive analytics 
algorithms allows for increased price transparency, a reduction in transaction costs by up to 12%, and a transaction time of up to 48 hours. Regional imbalances were identified: 
up to 27% of the harvest of southern regions is exported to the domestic market in the absence of effective e-logistics channels. The author proposed the concept of a “digital 
damper” that smooths out price volatility by automatically connecting hedging instruments to the FOB-Novorossiysk stock index. It was found that the main risks remain 
the digital inequality of small agribusiness entities, institutional fragmentation of information systems and cyber threats. Prospects for further development are associated with 
the integration of AI modules for forecasting yields and the ecological footprint of products into a single supply chain management platform.
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Постановка проблемы. За последние пять 
лет мировая зерновая индустрия пережила 
беспрецедентное ускорение цифровизации, 
обусловленное одновременно технологиче-
ским прогрессом и  геоэкономическими вызо-
вами. Россия, являясь одним из трёх крупней-
ших экспортёров пшеницы, демонстрирует 
уникальный кейс сопряжения аграрного про-
изводства, электронной торговли и  интел-
лектуальной логистики. Ещё в  2020  г. Мини-
стерство сельского хозяйства РФ утвердило 
Стратегию цифровой трансформации, где зер-
новой подкомплекс был определён в  при-
оритетной зоне внедрения сквозных техно-
логий искусственного интеллекта, больших 
данных и  промышленного интернета вещей. 

Практическим воплощением стратегии стало 
развертывание государственной платформы 
ФГИС «Зерно», агрегирующей сведения о про-
изводстве, перемещениях и  качестве каждой 
партии. Одновременно усилилась роль элек-
тронных торговых площадок, связывающих 
аграриев с  экспортёрами и  переработчика-
ми. Платформа «поле.рф» иллюстрирует, как 
маркетплейс-механизмы способны не только 
расширять рынок сбыта, но и  формировать 
основание для справедливых цен, открыто 
учитывающих балансы спроса-предложения. 
Однако цифровое уплотнение цепей поставок 
обнажило проблемы: неоднородность доступа 
к интернету, асинхрония регуляторных требо-
ваний и риск киберфрода.

Логистика остаётся ключевым компонен-
том. Традиционный для России «юг  — черно-
морские порты  — Ближний Восток» коридор 
сталкивается с  инфраструктурными бутылоч-
ными горлышками и  колебаниями экспортных 
пошлин. В  условиях частичной переориента-
ции потоков на внутренний рынок важной ста-
новится возможность оперативно распреде-
лять грузы между регионами-потребителями. 
Развитие e-logistics, включая интеллектуальное 
планирование маршрутов, онлайн-трекинг ва-
гонов и  автоматизированное оформление до-
кументов, потенциально снижает логистиче-
скую себестоимость на 8–15%, однако требует 
согласованности цифровых стандартов всех 
участников цепи.

ÀÃÐÀÐÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ 
È ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß
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Ценообразование зерна формируется тремя 
контурами: мировым фьючерсным, региональ-
ным спотовым и  локальным на уровне хозяй-
ства. Взаимосвязь биржевых котировок (CBOT, 
MATIF) и  экспортных цен FOB-Черноморск де-
терминирует экстраполяцию волатильности на 
внутренний рынок. Эффективность трансмис-
сии цен зависит от прозрачности информации, 
уровня хеджирования и  скорости логистиче-
ских операций. Цифровые инструменты  — от 
алгоритмических торгов до смарт-контрактов — 
модифицируют данную трансмиссию, потенци-
ально ведя к сокращению ценовых асимметрий 
и снижению спрэда EXW-FOB.

Таким образом, научная актуальность ис-
следования заключается в  необходимости ком-
плексного анализа роли цифровых решений 
в управлении ценами и потоками зерна, иденти-
фикации факторов успеха и рисков, а также фор-
мировании рекомендаций по дальнейшему раз-
витию. Цель статьи  — выявить, как цифровые 
инструменты влияют на механизмы ценообразо-
вания и логистику российского зернового рын-
ка, определить барьеры и выявить перспективы.

Современный научный дискурс фикси-
рует возрастающее внимание к  цифровым 
аспектам зерновой экономики. Так, Зюкин  Д.А. 
и  соавт. подчёркивают, что цифровизация 
повышает гибкость зернопродуктового под-
комплекса и  снижает транзакционные издерж-
ки  [6]. Узун  В.Я. рассматривает «демпфер» цен 
как инструмент стабилизации рынка, акценти-
руя необходимость информационной интегра-
ции для его функционирования [14]. Арини-
чев  И.В. предлагает методологию мониторинга 
производства на основе технологических инно-
ваций, отмечая важность big-data-подходов [2]. 
В то же время Жидков С.А. выделяет этапы раз-
вития рынка и  прогнозирует усиление роли 
цифровых биржевых индикаторов [4]. Литви-
ненко  Т.В. показывает, что конъюнктура рос-
сийского зерна зависит от совокупности макро- 
и  мезофакторов, при этом цифровые сервисы 
усиливают реакцию цен на погодные отклоне-
ния [8]. Мизанбекова С.К. и коллеги демонстри-
руют, как инновационные технологии управ-
ления конкурентоспособностью предприятий 
становятся драйвером интеграции в  глобаль-
ные цепочки стоимости [9]. Кузьмина  Е.С. ори-
ентирует внимание на организационный меха-
низм стимулирования цифровых технологий 
в  регионах, подчёркивая роль нормативно-
финансовых стимулов [7]. Петухова  М.С. в  про-
гнозной оценке рынков инноваций указывает 
на быстрое насыщение сегмента логистических 
платформ  [12]. Амирова  Э.Ф. детально анали-
зирует специфические особенности форми-
рования цен на зерно, связывая их с междуна-
родной политикой торговли и волатильностью 
фьючерсных контрактов [1]. Быков  А.А. обо-
сновывает необходимость совершенствования 
организационно-экономического механизма 
функционирования зернового рынка Сибир-
ского ФО, включая создание региональных 

электронных хабов [3]. Мухаметгалиев Ф.Н. вы-
являет влияние импортозамещения на тенден-
ции зернопроизводства и  подчёркивает, что 
цифровые инструменты уменьшают зависи-
мость от внешних колебаний [10]. Рудой Е.В. ак-
центирует комплексную оценку научно-техно-
логического развития производства, отмечая, 
что внедрение сквозных цифровых решений 
повышает продуктивность [13]. Назаров  Д.М. 
приводит пример Румынии, где цифровизация 
сельского хозяйства обеспечивает синергети-
ческий рост экспортного потенциала, что важно 
для интерпретации российской практики [11]. 
Обобщая, можно констатировать, что публика-
ции неоднородны по объекту исследования — 
от микроуровня хозяйства до макроэкономиче-
ского пласта. При этом все авторы сходятся во 
мнении о  критической значимости цифровых 
решений для энергичности ценовых сигналов 
и эффективности логистики. Ключевые научные 
лакуны связаны с эмпирической верификацией 
влияния конкретных цифровых сервисов на це-
новую динамику и  сформированностью инсти-
туциональной среды для их масштабирования. 

Методология и методы исследования. Эм-
пирическая база исследования формировалась 
в два этапа. На первом этапе был собран массив 
данных ФГИС «Зерно». После процедур очист-
ки и дедупликации он включал 14,3 млн строк, 
каждая из которых содержала идентификатор 
партии, регион‐источник, регион назначения, 
массу, класс качества и  форму собственности 
грузоотправителя. Для верификации коррект-
ности геотегов к  каждому наблюдению были 
привязаны координаты пункта отгрузки и  вы-
грузки, что позволило построить маршруты 
с точностью до 5 км. На втором этапе агрегиро-
вались ценовые индикаторы. Еженедельные ко-
тировки FOB-Новороссийск, CPT-Юг, EXW-Центр 
и спотовые значения CBOT SRW и MATIF Euronext 
получены из открытых бюллетеней Союза экс-
портеров зерна и  глобальных бирж. Допол-
нительно была рассчитана переменная «циф-
ровой индекс проникновения» (DPI) как доля 
партий, оформленных по электронным догово-
рам через маркетплейсы («поле.рф», «Grainrus», 
«СберМаркет Агро») к  общему числу сделок 
региона.

Результаты. Российский зерновой рынок 
в  последние три сезона демонстрирует уни-
кальную комбинацию рекордного предложения 
и  повышенной регуляторной турбулентности: 
гибкие экспортные пошлины, тарифная квота 
на морскую логистику, временные эмбарго от-
дельных стран-импортёров. Этот «многослой-
ный» контекст усиливается цифровой трансфор-
мацией цепей поставок, которая одновременно 
создаёт новые возможности и обостряет риски. 
С  одной стороны, внедрение сквозной просле-
живаемости партий и  алгоритмических пло-
щадок снижает информационную асимметрию 
между производителем и  трейдером, тем са-
мым повышая ценовую прозрачность. С другой 
стороны, быстрая диджитализация выявляет 

инфраструктурные перекосы: «цифровая пу-
стыня» в  ряде зон Нечерноземья контрастиру-
ет с высокой сетевой плотностью Юга. Одним из 
базовых показателей конкурентоспособности 
национального зернового сектора является ге-
ография экспорта. Сезон 2023/24  характеризо-
вался растущей дифференциацией экспортных 
направлений. Используя данные Союза экспор-
теров зерна, мы агрегировали динамику поста-
вок пшеницы пяти ключевых импортёров, что 
позволило продиагностировать чувствитель-
ность ценового механизма к  внешнеполитиче-
ским решениям и оценить, в какой мере цифро-
вые инструменты помогли нейтрализовать шоки 
спроса.

Анализируя данные, следует отметить, что 
двузначный рост поставок в Бангладеш обуслов-
лен синергией между ценовой конъюнктурой 
и запуском цифровой платформы государствен-
ного закупочного агентства, синхронизирован-
ной с  российскими e-export-сервисами. Сниже-
ние доли Турции подтверждает тезис о высокой 
эластичности импорта к  регуляторным огра-
ничениям, однако цифровая координация по-
зволила экспортёрам оперативно переори-
ентировать потоки на Египет и  Южную Азию, 
минимизируя падение валютной выручки. Та-
ким образом, цифровые инструменты выступи-
ли буфером, сглаживающим внешнеэкономиче-
ские риски.

Инкотермс-2020  задаёт универсальный 
язык распределения рисков и  затрат в  между-
народной торговле. Для отечественных агра-
риев выбор базиса является не только финан-
совым, но и  цифровым решением: наличие 
e-логистических сервисов сокращает стоимость 
оформления и  повышает прозрачность пере-
возок. Синтезируя данные экспертных интер-
вью, мы систематизировали наиболее востребо-
ванные базисы поставки.

Полученные данные демонстрируют, что 
цифровизация радикально меняет рента-
бельность базисов. При наличии собствен-
ных ИТ-сервисов агрохолдинг способен кон-
вертировать FOB-премию в  дополнительную 
маржу, автономно управляя возвратом НДС. 
В  отсутствие цифровой инфраструктуры EXW 
остаётся доминирующим выбором малых про-
изводителей. Важно, что повышение прозрачно-
сти CPT-сделок через онлайн-трекинг снижает 

Таблица 1. Топ-5 импортёров российской 
пшеницы (млн т.)
Table 1. Top 5 importers of Russian wheat 
(million tons)

Импортер 2023/24 2022/23 Δ, %
Египет 8,6 8,1 +6,2

Турция 7,0 9,2 −23,9

Бангладеш 3,8 1,6 +137,5

Алжир 2,3 2,1 +9,5
Саудовская 
Аравия 2,3 2,7 −14,8

Таблица 2. Характеристика популярных базисов поставки
Table 2. Characteristics of popular delivery bases

Термин Группа Доставка оплачивает Риск продавца до Применение Цифровая специфичность
EXW E Покупатель Отгрузки со склада Внутренние сделки, МСП Минимум цифровых операций

CPT C Продавец Передачи первому перевозчику Поставка в порт Требуется e-трекинг маршрута

FOB F Покупатель Погрузки на судно Экспорт через морпорт Электронные судовые документы

CIF C Продавец Пересечения борта судна Поставка «под ключ» Интеграция со страховыми API
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спорные случаи по весовым недостачам на 65%, 
создавая предпосылки к  их большей популяр-
ности. Пространственная логистика зерна от-
ражает как агроклиматические, так и  инфра-
структурные контрасты регионов. На базе ФГИС 
«Зерно» был построен сетевой график транзита 
пшеницы, выявивший маршруты-«коридоры», 
по которым концентрируется свыше 45% объё-
ма внутренних перевозок. Их эффективность во 
многом определяется цифровой связанностью 
элеваторных узлов и портовых терминалов.

Кластеризация маршрутов показывает, что 
Черноморский экспортный хаб остаётся точкой 
гравитации для пяти крупнейших коридоров. 
Цифровые декларации партий сократили сред-
нее время простоя вагонов в портах на 1,3 суток, 
однако узким местом остаётся перегрузка при-
штатных станций. Интеграция с системами РЖД 
«Цифровой коридор» может повысить пропуск-
ную способность до 20%. Стратегически важно 
децентрализовать логистику за счёт развития 
речных маршрутов и  северных сухих портов, 
что уже тестируется в  пилотном режиме. Эко-
номика выбора базиса поставки зависит от со-
отношения рисков, логистических издержек 
и  ожидаемой ценовой премии. На  основе эм-
пирических расчётов маржи трёх категорий 
хозяйств (малые, средние, крупные) мы оцени-
ли влияние цифровых сервисов на каждую из 
составляющих.

Цифровые платформы переламывают клас-
сическую кривую «риск-вознаграждение». Для 
FOB-сделок внедрение умных контрактов и  ав-
томатического расчёта демерреджа позволя-
ет сократить страховой дисконт на 1,2  p, а  для 
CPT  — снизить спред весовых потерь. В  пер-
спективе развитие DeFi-решений в  торговом 

финансировании может сделать CIF-формат до-
ступным и средним хозяйствам, что радикально 
расширит экспортный пул. Комплексная цифро-
вая трансформация рынка сталкивается с  мно-
жеством институциональных, технических и по-
веденческих барьеров. С целью стратегического 
планирования мы классифицировали препят-
ствия и  оценили перспективы их преодоления 
до 2030 г.

Заключение. Проведённый комплексный 
анализ подтвердил гипотезу о  том, что цифро-
вые технологии перешли из разряда вспомога-
тельных инструментов в ключевой детерминант 
устойчивого развития российского зернового 
рынка. На микроуровне они меняют экономику 
хозяйства: фермер, имеющий доступ к  маркет-
плейсу и  e-логистике, способен трансформи-
ровать товар в  денежный поток уже в  течение 
двух дней после отгрузки, тогда как традици-
онные цепочки требуют недели. Сокращение 
транзакционных издержек, по нашим оценкам, 
приносит малым предприятиям до 950  руб./т 
дополнительной маржи, что в  условиях низ-
кой рентабельности зерна эквивалентно росту 
прибыльности на 3–4  пунктa. На  мезоуровне 
региона цифровизация создаёт сетевые эффек-
ты. Чем выше доля партий, оформленных он-
лайн, тем стабильнее ценовой горизонт внутри 
аграрного сезона: коэффициент вариации EXW-
цены снижается с  14% до 9%. Такой эффект ва-
жен для областей с  ограниченным выбором 
контрагентов  — Поволжья, Урала, части Сиби-
ри. Выравнивание ценовой динамики, в  свою 
очередь, упрощает планирование кредитных 
линий и  страховых программ, снижая стои-
мость капитала. На  макроуровне цифровые ка-
налы экспорта выступают драйвером гибкости 

внешнеэкономического блока. Способность 
оперативно переориентировать объёмы из 
«рисковых» стран (случай Турции) в  альтерна-
тивные направления минимизирует падение 
экспортной выручки. Кроме того, электронная 
сертификация качества и происхождения зерна 
повышает доверие иностранных регуляторов, 
сокращая количество досмотров и  задержек 
в портах назначения.

Однако усиление роли цифровизации обо-
стрило три системные проблемы. Первая  — 
цифровое неравенство. Исследование выявило 
прямую зависимость DPI от плотности базовых 
telecom-сетей; субъекты с  плотностью менее 
0,3 БС/км² демонстрируют DPI < 0,25, что практи-
чески исключает их из высокодоходных каналов 
CPT-FOB. Вторая — кадровый голод: имеющаяся 
система подготовки ИТ-специалистов сельского 
хозяйства обеспечивает лишь 38% потребности 
рынка. Третья  — киберриски: рынок зёрен всё 
чаще становится целью финансово-мотивиро-
ванных атак; успешный взлом площадки в пико-
вые сутки оборота способен вызвать цепную ре-
акцию дефолтов контрагентов.

Стратегический ответ на вызовы дол-
жен быть комплексным. Во-первых, расшире-
ние инфраструктурной программы «Сельская 
связь-2030» позволит обеспечить базовую связ-
ность ферм в  радиусе 20  км от опорного хо-
зяйства. Во-вторых, необходима унификация 
идентификационного номера партии, который 
станет «сквозным ключом» от поля до фьючерс-
ной сделки. В-третьих, следует сформировать 
отраслевой специализированный Центр об-
работки инцидентов (CERT-AgroNet) с  правом 
оперативного взаимодействия с  банковским 
сектором. Отдельно следует подчеркнуть пер-
спективу интеграции ESG-метрик в  цифровой 
контур: международные покупатели уже требу-
ют информацию о  водном и  углеродном следе 
продукции. Внедрение функционала отслежи-
вания экологических параметров станет кон-
курентным преимуществом российского зерна 
на рынке Средиземноморья и  Юго-Восточной 
Азии.

Подводя итог, можно констатировать: циф-
ровизация не является «волшебной палочкой», 
но она обеспечивает прозрачность, ускорение 
и  управляемость процессов, превращая тради-
ционный сырьевой рынок в динамичную экоси-
стему данных. Реализация предложенных в ста-
тье мер позволит: (1) сократить логистические 
издержки на 10–12% к  2028  г.; (2) минимизиро-
вать ценовую волатильность до ±7%; (3) расши-
рить экспортный портфель до 55 млн т, из них не 
менее 70% по электронным контрактам. Даль-
нейшие научные исследования должны быть 
сфокусированы на интеграции ИИ-прогнозов 
урожайности, разработке смарт-хеджей на ос-
нове блокчейн-технологий и  оценке социаль-
ных эффектов цифровизации для сельских 
территорий.

Таблица 3. Топ маршрутов внутренней перевозки пшеницы
Table 3. Characteristics of popular delivery bases

№ Маршрут Регион-источник Регион-приёмник Доля 
объёма, %

1 Ростов-на-Дону → Краснодар Ростовская обл. Краснодарский край 12

2 Ставрополь → Краснодар Ставропольский край Краснодарский край 9

3 Волгоград → Краснодар Волгоградская обл. Краснодарский край 8

4 Волгоград → Ростов-на-Дону Волгоградская обл. Ростовская обл. 7

5 Саратов → Краснодар Саратовская обл. Краснодарский край 6

Таблица 4. Сопоставление базисов поставки по критерию «риск-премия»
Table 4. Comparison of delivery bases according to the risk-premium criterion

Базис Риски продавца Логистические 
затраты (руб./т)

Средняя премия 
к EXW, % Целесообразность

EXW Минимальные 0 – МСП без e-логистики

CPT Средние 
(качество, вес) 900 +4,5 Хозяйства с собственным 

автопарком

FOB Высокие (демерредж, 
валютный контроль) 1 800 +9,0 Крупные холдинги 

с ИТ-службой

CIF Очень высокие 
(фрахт, страхование) 3 200 +13,5 Экспортные трейдеры

Таблица 5. Барьеры и перспективы цифровизации ценообразования и логистики зерна
Table 5. Barriers and prospects for digitalization of grain pricing and logistics

Категория Барьеры Перспективные решения Потенциальный эффект
Инфраструктурная Низкая интернет-связность ряда регионов Госпрограмма «Сельская цифровая сеть-2030» +15% покрытие

Институциональная Разрозненность информационных систем Интеграция ФГИС с биржей СПББиржа 1 окно данных

Финансовая Высокая стоимость внедрения ИТ Субсидирование SaaS для МСП −25% CAPEX

Кадровая Дефицит ИТ-специалистов в АПК Агро-айти-магистратуры 5000 специалистов/год

Кибербезопасность Угрозы взлома торговых площадок Национальный CERT-AgroNet ↓ инцидентов на 60%
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