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Аннотация. В статье исследованы основные причины возникновения кадро-

вого дефицита на предприятиях АПК в современных условиях.  Выявлены 

особенности сельского хозяйства как отрасли экономики,  определяющие 

специфику занятости на селе и особенности сельскохозяйственного труда. 

Представлена динамика численности работников аграрной сферы, определе-

ны причины, вызывающие снижение численности занятых.  

Приведены данные исследования о преимуществах и недостатках  ра-

боты в сельскохозяйственных компаниях. Рассмотрена роль аграрного обра-

зования в решении проблемы кадрового дефицита. Предложены возможные 

механизмы регулирования занятости в аграрной сфере и привлечения моло-

дежи к трудоустройству на предприятиях АПК. 

Abstract. The article examines the main causes of the personnel shortage at agri-

cultural enterprises in modern conditions. The features of agriculture as a branch of 

the economy that determine the specifics of rural employment and the features of 

agricultural labor are revealed. The dynamics of the number of workers in the agri-

cultural sector is presented, the reasons for the decrease in the number of employ-

ees are determined. 

The research data on the advantages and disadvantages of working in agri-

cultural companies are presented. The role of agricultural education in solving the 

problem of personnel shortage is considered. Possible mechanisms for regulating 

employment in the agricultural sector and attracting young people to employment 

at agricultural enterprises are proposed. 
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В условиях цифровизации сельскохозяйственного производства осо-

бенно актуальным является вопрос подготовки персонала, обладающего но-

выми профессиональными компетенциями.  Особенности сельского хозяй-

ства как отрасли экономики определяют специфику занятости на селе. К чис-

лу факторов, влияющих на занятость сельских тружеников, следует отнести 

природно - естественные, материально-технические и социально-

экономические. Природно-естественный фактор обусловливает непосред-

ственные особенности сельского хозяйства как отрасли экономики. В первую 

очередь это сказывается на территориальном размещении и региональной 

специализации аграрных предприятий. Этот фактор вызывает биологическую 

цикличность процессов в земледелии и животноводстве, которая требует в 

разные периоды производства различного количества рабочей силы. [11]. 

 Сельскохозяйственный труд отличается сезонностью, что вызывает не-

равномерную занятость рабочей силы в течение года, различную продолжи-

тельность рабочего дня в зависимости от периода проведения сельскохозяй-

ственных работ и вызывает определенное негативное отношение к сельскохо-

зяйственному труду.  

Огромную роль играет качество трудовых ресурсов и производствен-

ный потенциал, которые непосредственно связаны с естественно-природной 

спецификой страны. Около половины территории России представлено зона-

ми рискованного земледелия, что определяет социально-экономические осо-

бенности аграрного сектора экономики. Сельскохозяйственный труд также 

отличается ограниченными возможностями применения в других сферах эко-

номики. Род занятий, жилье, привязанность к своей земле «прикрепляют» ра-

ботников к определенной местности. Состояние российских дорог, социаль-

ная инфраструктура в сельской местности не соответствуют минимальным 

требованиям мобильности населения и делают непривлекательной жизнь в 

сельской местности вообще. Все эти факторы отражаются на мотивах занято-

сти, возрастном, профессиональном составе занятых и закрепляются в раз-
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личной структуре занятости по природно-экономическим зонам и регионам 

страны. 

Проблемы занятости, спроса и предложения на рынке труда в АПК, 

нельзя рассматривать в отрыве от демографической ситуации, оценки чис-

ленности населения, его структуры, а также процессов, влияющих на них 

(миграция, смертность, рождаемость). В свою очередь фактическая и про-

гнозная численность сельского населения, его структура позволяют не только 

решать вопросы использования трудовых ресурсов и занятости, но и являют-

ся базой для определения уровня обеспеченности социально-бытовыми усло-

виями, потребности в капитальных вложениях, направлений их использова-

ния. [11]. 

Наряду с этими проблемами существуют и другие особенности, такие 

как: высокий уровень трудовой активности населения при низком уровне 

жизни; недостаточная территориально-отраслевой мобильность кадров;  

несоответствие  подготовки кадров потребностям современного производ-

ства;   неразвитость инфраструктуры рынка труда. Поэтому необходим меха-

низм регулирования занятости населения и смягчения социальных послед-

ствий, который должен предусматривать следующие приоритетные направ-

ления: сдерживание роста безработицы, регулирование миграционных про-

цессов, профессиональная ориентация. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день спрос на работников произ-

водства, добывающей отрасли и сельского хозяйства вырос на 45% в третьем 

квартале 2023 года по сравнению с аналогичным периодом в 2022 году. Та-

ким образом, наблюдается тенденция ухудшения ситуации с нехваткой кадров 

на рынке труда [1,9]. 

Результаты мониторинга свидетельствуют, что на начало 2022 года в 

сельскохозяйственных организациях Российской Федерации работало 282 

тыс. руководителей и специалистов и 819 тыс. работников массовых профес-

сий. За последние 10 лет их численность сократилось на 29,8%, специалистов 
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на 14%, за последние 5 лет – на 5 %, несколько увеличившись за последние 

года [2,8]. 

Одной из причин уменьшения численности работников сельскохозяй-

ственной отрасли является уровень заработной платы работников предприя-

тий АПК. Несмотря на то, что за последние несколько лет уровень их зара-

ботной платы растёт, наблюдается отток населения из села в город, где суще-

ствует больше возможностей в части оплаты труда [4].  

Как видно из данных рисунка 2, ситуация с оплатой труда работников 

сельского хозяйства постепенно улучшается. Таким образом, ежегодно растет 

доля сельского хозяйства относительно показателя в среднем по экономике, 

однако до сих пор значительно ниже. Например, в 2023 году составила 68,3%. 

Кроме этого, во многом на отток населения из сельской местности оказывают 

влияние худшие условия социального обеспечения по сравнению с городом 

[3]. 

Согласно данным hh.ru, за январь-май 2023 года в России открыто бо-

лее 48 тысяч вакансий в сельском хозяйстве, что на 51% больше, чем за ана-

логичный период 2021 года. В аграрном секторе чаще всего требуются води-

тели, агрономы, технологи, зоотехники, машинисты и менеджеры по прода-

жам. Также встречаются необычные предложения, такие как вакансия веб-

разработчика для создания веб-платформы для сопровождения сельскохозяй-

ственных предприятий или вакансия биоинформатика для работы с фузари-

умом и фитофторой. 

В начале 2023 года проблема роста себестоимости была приоритетной 

для 70-80% компаний, но в настоящее время только 41% респондентов назва-

ли ее значимой (опрашиваемым предлагалось выбрать несколько факторов). 

В то же время проблема нехватки квалифицированного персонала, еще не-

давно не входившая в первую пятерку проблем, теперь занимает второе место 

по значимости: 39% опрошенных указали на нее.  
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Рисунок 1. Численность работников сельского хозяйства в России, млн чел. 

 

Как показано на рис. 1, за шесть лет, в период с 2017 по 2023 год, со-

трудников в АПК стало меньше на 0,8 млн. человек [7]. 

Нехватка квалифицированного персонала стала одной из ведущих биз-

нес - проблем по нескольким причинам, включая миграцию среднего класса, 

который составлял основной кадровый потенциал, так как  многие зарубеж-

ные компании, покинувшие страну, забрали с собой не только бренды, но и 

ценных сотрудников. Дефицит кадров является долговременной проблемой 

для всего АПК, и его актуальность значительно возросла в последнее время, 

в том числе после частичной мобилизации прошлого года. Это связано, в 

частности, с низкой привлекательностью отрасли, особенно для молодежи.  

Исследование, проведенное кадровой компанией UTEAM и компанией 

Grodan показало, что только 38% опрошенных считают АПК привлекатель-

ным для трудоустройства, а 20% считают отрасль совсем непривлекательной 

для молодежи. Однако 42% респондентов считают, что молодежь может быть 

привлечена в АПК при наличии определенных условий: высокие зарплаты 

(20%); наличие вакансий, требующих умственного труда (16%); расширенные 
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социальные льготы (13%); приём сотрудников без опыта работы (12%);  

наличие современных технологий и оборудования (11%).  

А вот что выделяют в качестве основных недочетов отрасли:  

- устаревшее оборудование (32%);  

 - нет инноваций и ничего не меняется на протяжении многих лет (36%); 

 - отсутствие возможностей для карьерного роста (35%); 

 -недостаточная развитость инфраструктуры (21%); 

 - низкие заработные платы (18%); 

 - физическая тяжесть труда (17%); 

 - отсутствие уважения к профессиям в АПК (12%); 

 - однообразие задач (11%).  

Нейтральными оказались ответы 18% респондентов, которые не увиде-

ли в профессиональной реализации в сфере АПК ничего негативного. Кадро-

вые исследования, проводимые в различных областях РФ, выявили особенно-

сти конъюнктуры. Так, в Краснодарском крае на одну вакансию  в сельском 

хозяйстве приходится 2,7 резюме, сообщает один из ведущих сервисов по по-

иску вакансий - портал Head Hunter. Такое соотношение между количеством 

резюме и вакантных мест свидетельствует о дефиците кадров в отрасли. [9] 

Аналогичная ситуация наблюдается в целом по России в аграрном сек-

торе. Компаниям в сельском хозяйстве нужны не только агрономы, техноло-

ги, ветеринары и зоотехники, но и менеджеры по продажам, водители, бух-

галтеры и инженеры. Востребованы также специалисты в сфере цифровых 

профессий, включая системных администраторов, разработчиков, аналитиков 

данных, специалистов по бренд - менеджменту, креативу и интернет-рекламе. 

Средняя предлагаемая зарплата в сельском хозяйстве на Кубани составляет 53 

тысячи рублей, а руководящие должности могут получать от 200 до 250 ты-

сяч рублей в месяц. Нехватка кадров ощущается не только среди специали-

стов с высшим образованием, таких как агрономы, зоотехники и ветеринары, 

но и среди рабочих профессий, таких как трактористы-машинисты, слесари и 
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водители. С развитием цифровизации и внедрением новых технологий в 

сельскохозяйственном производстве, растет спрос на специалистов в области 

биотехнологии, генетики и селекции. Проблема недостатка таких кадров ста-

нет особенно острой в ближайшем будущем из-за изменений в условиях по-

ставок семенного и биологического материала. [12] 

Отток кадров из сельской местности связан с недостаточно комфорт-

ными условиями жизни, такими как низкий уровень развития жилищной и 

социальной инфраструктуры, ограниченный выбор культурно-досуговых за-

ведений и предприятий бытового обслуживания. В этой связи,  необходимо 

улучшать условия жизни в сельской местности, чтобы они стали привлека-

тельными для молодых специалистов.  

Сейчас АПК является одним из самых перспективных секторов для 

трудоустройства. Аграрный сектор играет ключевую роль в обеспечении про-

довольственной безопасности страны, поэтому в него  направляются значи-

тельные инвестиции. Кроме того, наличие различных правительственных 

льгот также способствует расширению компаний. Таким образом, сельскому 

хозяйству требуются новые сотрудники, особенно квалифицированных рабо-

чих и инженеров. 

Кроме того, в свете последних событий ситуация усложнилась, так как 

в пищевом производстве ранее многие ингредиенты завозились из-за рубежа, 

и сейчас Россия строит собственные производства, но возникают проблемы с 

управленческими и инженерными кадрами. 

Согласно исследованию UTEAM и Grodan, россияне видят ряд пре-

имуществ работы в сельскохозяйственных компаниях. В первую очередь, 

37% опрошенных назвали возможность работать с пользой для общества и 

страны. Другие преимущества были оценены ниже: 16% считают высокую 

зарплату важным плюсом, 14% отмечают стабильность и гарантии трудо-

устройства, 11% видят возможность освоения необычных профессий. 10% 

респондентов уверены, что в аграрном секторе есть много возможностей для 
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инноваций. Некоторые (6%) указывают на перспективу жизни и работы в 

южных регионах страны. Однако 22% опрошенных не видят никаких пре-

имуществ в работе в сельском хозяйстве. [10] 

Ещё одной немаловажной причиной дефицита кадров в сельскохозяй-

ственной отрасли является проблема подготовки студентов в вузах.  

В России функционируют 54 образовательных организации высшего 

образования, подготавливающих кадры для агропромышленного комплекса. 

Дело в том, что современные технологии внедряются в работу предприятий 

АПК намного быстрее, чем обновляются образовательные программы вузов и 

колледжей. Не все выпускники обладают необходимыми знаниями и навыка-

ми для работы в условиях высокотехнологичных производствам и для них 

адаптация на работе, а иногда и само трудоустройство, становятся проблема-

тичными. По данным Министерства образования и науки Российской Феде-

рации в 2023 около 40% выпускников аграрных вузов трудятся не по специ-

альности. Таким образом, выпускник либо находит работу не по профессии, 

либо нуждается в дополнительных курсах переподготовки [5].  

Но есть и обратная сторона проблемы – недобор студентов в аграрных 

университетах. По данным Министерства сельского хозяйства, из аграрных 

вузов ежегодно выпускается около 60 000 специалистов. Несмотря на то, что 

доля выпускников, трудоустроенных непосредственно в АПК, постепенно 

растет, на практике этого количества недостаточно. Все потому, что в целом 

доля людей, занятых в сельском хозяйстве, стабильно сокращается из года в 

год.  

Однако существующая в АПК проблема дефицита кадров активно ре-

шается как самими предприятиями, так и органами власти Российской Феде-

рации. Принимаются меры по привлечению работников в сферу сельского хо-

зяйства. Рассмотрим некоторые из них. 
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1) В учебные заведения, которые занимаются подготовкой специа-

листов в области сельского хозяйства, организации и предприятия АПК внед-

ряют своих сотрудников для передачи навыков студентам.  

2) Кроме того, некоторые предприятия АПК помогают вузам и мате-

риально: предоставляют новейшее оборудование, укомплектовывают лабора-

тории, а также предоставляют целевые направления для дальнейшего приёма 

на работу получивших образование студентов. 

3) Предприятия АПК анализируют способности студентов в процес-

се прохождения практики и сразу предлагают трудоустройство. В весенне-

летний период как раз особенно остро встаёт вопрос нехватки кадров, однако 

руководителям необходимо учитывать и трудовое законодательство, согласно 

нормам которого привлекать к работам можно только студентов, достигших 

18-ти летнего возраста. 

4) Некоторые компании помогают с жильём, но в сельской местно-

сти, где предстоит работать, слабо развита социальная инфраструктура, и 

специалисты стремятся уехать в город, где есть всё необходимое для молодой 

семьи (детские кружки, медучреждения, сады, школы, парки, развлечения). 

Именно поэтому в местах присутствия предприятия АПК стремятся разви-

вать и поддерживать инфраструктуру: строят спортивные комплексы, дома 

культуры, школы, оплачивают сотрудникам и их семьям посещение бассейна, 

секций и кружков. 

5) Государство же в свою очередь предоставляет льготы работникам 

сельского хозяйства. Например, в некоторых регионах одной из таких льгот 

является повышенная надбавка к зарплате, равная фиксированному проценту 

от ежемесячных заработков. Это позволяет работникам получать больше де-

нежных средств и обеспечивает им более высокий уровень жизни. 

6) Кроме того, работники сельского хозяйства и фермеры имеют 

право на сокращенную рабочую неделю. Согласно региональным постанов-

лениям, они могут работать на несколько часов меньше, чем остальные ра-
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ботники. Это дает им возможность проводить больше времени с семьей и за-

ниматься своими личными делами. 

7) Иным полезным мерой является предоставление жителям сель-

ских районов различных услуг и программ. Например, работникам сельского 

хозяйства и фермерам могут быть предоставлены льготные условия по оплате 

коммунальных услуг, такие как электричество и вода. Также сельским жите-

лям могут быть предоставлены льготы по оплате жилищно-коммунальных 

услуг [9].  

Таким образом, для решения проблемы занятости в аграрной сфере 

необходимо:  

- снизить возрастной порог для назначения пенсий для ряда категорий 

сельскохозяйственных работников; начислять трудовой стаж хозяевам луч-

ших подсобных хозяйств, не имеющим другого места работы;  

- считать органы власти ответственными за создание новых рабочих 

мест, переобучение сельских кадров. 

На основе вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что необхо-

димо укреплять кадровый потенциал аграрного сектора, мотивировать моло-

дежь к трудоустройству на предприятия АПК.  современной экономике 

укрепляется имидж отрасли сельского хозяйства, АПК претерпевает техноло-

гические и технические изменения, поэтому учебным заведениям необходимо 

подстраиваться под существующие изменения, а государству активно под-

держивать АПК [6]. 

Все эти задачи целесообразно решать программно-целевым методом. 

Большую роль при формировании кадрового потенциала АПК могут сыграть 

долгосрочные программы кадрового обеспечения сельского хозяйства на всех 

уровнях управления агропромышленным комплексом, совершенствование 

нормативно-правовой базы государственной поддержки и развития кадрового 

потенциала, включая региональное законодательство, отработка механизмов 
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частно-государственного партнерства при решении задач по управлению кад-

ровым обеспечением сельских территорий. 
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