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Аннотация. В статье представлены методические подходы к управлению 

кризисными ситуациями в организациях машиностроения. Определен механизм 

возникновения кризиса в производственной деятельности компании. Выделены 

причины возникновения кризиса в операционной и стратегической деятельности, а 

также классифицированы теории возникновения кризисов в социально-

экономических системах. Выявлены  факторы финансовой состоятельности 

предприятия, влияющие на устойчивое развитие в долгосрочной перспективе.  

Уточнены инструменты противодействия внешним и внутренним факторам, 

негативно влияющим на траекторию развития предприятия.  

Abstract. The article discusses methodological approaches to managing crisis situations in 

mechanical engineering organizations. The mechanism for the emergence of a crisis in the 

company's production activities has been determined. The reasons for the emergence of a 
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crisis in operational and strategic activities are identified, and the theories of the 

emergence of crises in socio-economic systems are classified. Factors of the financial 

viability of the enterprise that influence sustainable development in the long term have 

been identified. The tools for counteracting external and internal factors that negatively 

affect the development trajectory of the enterprise have been clarified. 
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Введение 

Современная российская экономика отличается наличием таким актуальных 

проблем, которые связаны с обеспечением устойчивости и конкурентоспособности 

машиностроительных предприятий. Машиностроение как промышленное 

производство, обладающее значением в материальном обеспечении общества при 

инновационном росте, не представляет собой центральную фигуру в области новых 

разработок, которые производятся нематериальной сферой. В складывающихся 

нестабильных экономико-политических условиях российские предприятия не могут 

уступать зарубежным предприятиям. От национальных производителей требуется 

выпуск конкурентоспособной на международном рынке продукции для 

устойчивости дальнейшего экономического развития Российской Федерации. От 

успешности решения данной задачи зависит положение России в мировой политике 

и экономике. 

В подобных условиях важнейший аспект отводится устойчивому развитию 

машиностроительной отрасли, влекущей за собой технологический и технический 

процесс российской экономики в целом, несмотря на взаимоотношения 

политического/ экономического характера, складывающиеся со странами 

Евросоюза. 
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Механизмы возникновения кризисного состояния машиностроительных 

организаций 

Отметим, что в первом квартале 2022 года машиностроительная отрасль в 

России демонстрировала рост на 3,3%, однако во втором квартале наблюдается 

снижение на 9,0% (рисунок 1). Положительная динамика из семнадцати 

машиностроительных подотраслей демонстрируется только пятью. При этом 

наибольший темп роста наблюдается в производстве машин и оборудования, а 

также летательных аппаратов, а наибольший спад – в автотранспортном 

машиностроении [1]. Самой острой проблемой в данном секторе в текущих 

условиях является дефицит импортных комплектующих. 

По итогам 2022 года в машиностроении прогнозируется снижение 

производства в среднем на 10% [2]. Восстановление положительной динамики 

основных показателей возможно только в том случае, если будут найдены новые 

поставщики комплектующих. Например, ранее закупки комплектующих запасных 

частей из-за рубежа распределялись следующим образом: 

 около 60% электроники, механики, деталей для производства станков с 

системами компьютерного управления поставлялось из Китая; 
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Рисунок 1 – Индекс производства в машиностроительном комплексе, % 
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 примерно 15% фурнитуры и комплектующих для 

металлообрабатывающих, сварочных и фрезерных станков поставлялось из 

Венгрии; 

 почти 15% запчастей для ремонта и обслуживания различного 

оборудования поставлялось из Турции 3. 

Со второго квартала 2022 года фокус сместился в основном на Китай и 

Турцию, что позволяет российским производителям избегать дефицита 

комплектующих материалов. Представленные данные являются свидетельством 

того, что как в машиностроительной отрасли в целом, так и в отдельных 

подоотраслях имеются и развиваются кризисные явления. 

Для дальнейшего исследования необходимо уточнить трактовку термина 

«кризис», утвердившегося в экономической науке с XIX века как одного из 

ключевых понятий 13. В научной литературе до настоящего времени нет 

общепризнанного определения кризиса в связи с тем, что каждым исследователем 

предпринимаются попытки раскрытия той или иной стороны данного термина (в 

соответствии с направлением исследования) [4]. 

На основании приведенных дефиниций для дальнейшего исследования под 

кризисом будем понимать процесс нарушенного равновесия предприятия, как 

объекта управления, сопровождаемый нарушениями целостности отдельных или 

всех его элементов и связей, наряду с утратой устойчивости к воздействующим 

внутренним и внешним факторам, или же процесс полностью разрушенной и 

прекратившей существовать в целом экономической системы предприятия, или же 

ее переход в иное состояние. Следовательно, кризис является возможным 

результатом бизнес-процессов предприятия, которыми поддерживается его 

функционирование и которые способствуют его развитию. 

Отметим, что качество управления предприятием в современных условиях во 

многом предопределяет возможность своевременно выявить и идентифицировать 

кризис, его важнейшие характеристики. В связи с этим эффективные 

управленческие решения могут быть приняты только в том случае, если кризис 
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глубоко исследован по его основным критериям: масштабу, причинам, области 

развития, остроте, возможным проявлениям и т.д. Основное внимание при этом 

требуется уделить непосредственно механизму возникновения кризисного 

состояния на предприятии, так как его понимание позволит руководству 

осуществить анализ факторов и возможных причин кризиса еще до его 

возникновения и принять соответствующие меры [5]. 

Механизм возникновения кризиса на предприятии представляет собой 

последовательные явления, запускающие в совокупности дополнительные 

импульсы, приводящие к эффекту «падающего домино», в результате которых 

завершающим явлением становится кризисное состояние предприятия. Пример 

такого механизма при изменении условий проведения НИОКР для выполнения 

машиностроительным предприятием государственных контрактов приведен на 

рисунке 2. 

В соответствии с представленным механизмом в качестве первоначального 

действия при анализе текущего состояния машиностроительного предприятия 

необходимо проводить оценку наличия признаков кризисного состояния. Так как 

все признаки кризисного состояния предопределяют микроэкономические 

процессы, необходимо тщательно исследовать все возможные кризисные явления на 

уровне предприятия и провести анализ эффективности управления данными 

явлениями с определением причин и факторов возникновения подобного состояния 

на машиностроительном предприятии 6. 

Таким образом, для дальнейшего исследования под кризисным состоянием 

понимается процесс нарушенного равновесия машиностроительного предприятия 

как объекта управления, сопровождаемый нарушениями целостности отдельных или 

всех его элементов и связей, наряду с утратой устойчивости к воздействующим 

внутренним и внешним факторам, или же процесс полностью разрушенной и 

прекратившей существовать в целом экономической системы предприятия, или же 

ее переход в иное состояние [7]. Механизм возникновения кризиса на предприятии 

представляет собой последовательные явления, запускающие в совокупности 
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дополнительные импульсы, приводящие к эффекту «падающего домино», в 

результате которых завершающим явлением становится кризисное состояние 

предприятия. 

 

 

Рисунок 2 – Механизм возникновения кризисного состояния 
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Основные причины возникновения кризиса на предприятии 

Кризисные явления, возникающие на машиностроительном предприятии, 

имеют существенные отличия между собой в зависимости от причин их 

возникновения. К основным причинам кризисного состояния можно отнести 

результаты влияния внутренних и внешних факторов окружающей среды 

машиностроительного предприятия, соответственно, причины возникновения 

кризисного состояния на предприятии необходимо также разделять на внешние и 

внутренние (рисунок 3). 

Глубинные причины возможного кризиса имеют в своей основе 

разнообразные явления и процессы как внешнего, так и внутреннего характера. Все 

представленные на рисунке 8 причины могут стать основой кризисного состояния 

машиностроительного предприятия. Вместе с тем практическая деятельность 

показывает, что наибольшее влияние оказывается слабой управленческой 

деятельностью, когда руководством машиностроительного предприятия 

демонстрируется неспособность принятия обоснованных управленческих решений 

ни по отношению к стратегической и текущей производственной и финансовой 

деятельности, ни по отношению к персоналу предприятия [8].  

В связи с многообразием и взаимосвязанностью кризисов отдельных систем 

на разнообразных уровнях появились теории, тем или иным образом определяющие 

причины кризисного состояния машиностроительного предприятия (рисунок 4). 

На основе причин возникновения кризисного состояния представляется также 

возможным классифицировать кризисы на машиностроительных предприятиях по 

различным основаниям. 

По результатам исследования кризисного состояния предприятия 

представляется возможным выявить те управленческие решения, которые 

необходимы для противодействия кризису. Перед разработкой антикризисной 

стратегии требуется определить цели, на достижение которых данная стратегия 

будет направлена. 
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Относительно эффективности принимаемых руководством 

машиностроительного предприятия антикризисных мер кризисное состояние может 

рассматриваться с трех позиций [9,10]: 

 кризисное состояние, которое возможно нивелировать при помощи 

эффективного антикризисного управления; 

 менеджмент, направленный на то, чтобы ликвидировать негативные 

последствия из-за кризисного состояния предприятия; 

 

Рисунок 3 – Основные причины возникновения кризисного состояния на 

машиностроительном предприятии 
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Рисунок 4 – Основные теории кризисов 

 

 сосредоточенность управленческих решений на минимизации всех 

влияний кризисного состояния на деятельность предприятия. 

Первая ситуация характеризуется необходимостью проводить своевременный 

мониторинг и анализ докризисного состояния машиностроительной организации и 

проводить соответствующие предупреждающие мероприятия, которые при их 

тщательной разработке и реализации не допустят кризисную ситуацию при помощи 

инструментов анализа и оценки внутреннего состояния и внешней среды 

предприятия, способных существенно повлиять на финансово-хозяйственную 

деятельность машиностроительной организации [11]. 



Московский экономический журнал. № 1. 2024 

Moscow economic journal. № 1. 2024 
 

Для второй ситуации характерна такая деятельность машиностроительной 

организации, которая ведет к кризисному состоянию в связи с неверным или 

недостаточно эффективным функционированием того или иного элемента 

предприятия. В подобных случаях развитие ситуации формирования кризисного 

состояния не допускается при помощи преобразования структуры такого элемента. 

Также предотвращение влияния кризисообразующих факторов и устранение 

причины кризисного состояния возможно путем коренного преобразования в целом 

всей системы 12. 

Для третьей ситуации, когда наблюдается глубокое и затяжное кризисное 

состояние, характерна потребность в определении элементов, которыми приносится 

наибольший ущерб деятельности машиностроительного предприятия, и 

формировании стратегии, направленной на их восстановление до докризисного 

состояния. 

Отметим, что исследование особенностей и причин возникновения кризисного 

состояния на машиностроительном предприятии отличается не только 

теоретическим и познавательным значением, но и, в первую очередь практической 

значимостью. Данная проблема связана с заинтересованностью 

машиностроительных организаций в обеспечении собственной защиты от 

разнообразных рисков, возникновение которых возможно при экономическом 

переустройстве государственных и коммерческих структур, наблюдаемом в данный 

момент в Российской Федерации.  

До настоящее времени ученые и практики заинтересованы в создании 

антикризисной системы управления машиностроительной организацией, 

характеризующейся экономической эффективностью и формирующей все условия 

для предотвращения кризиса в процессе текущей деятельности 

машиностроительного предприятия [13]. 

При этом современная научная литература рассматривает кризис и в качестве 

процесса с потенциально благоприятным исходом, то есть вне зависимости от 

причин возникновения кризисного состояния оно может стать своеобразным 
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стимулом для дальнейшего обновления и развития машиностроительной 

организации. Основу взглядов на кризисное состояние предприятия, как на 

положительное явление, составляет его стихийная природа, которой 

предопределены все социально-экономические изменения. В таком случае 

кризисное состояние представляет собой серьезную угрозу для базовых ценностей 

или основной системы, вынуждающая руководство к принятию кардинального 

решения при ограниченном времени и значительной степени неопределенности [14, 

20]. 

Факторы финансовой состоятельности машиностроительных организаций 

Машиностроительная организация как важная составляющая индустриальной 

экономики является открытой системой, постоянно активно взаимодействующей с 

внешней средой. Наряду с любой другой сложной системой машиностроительное 

предприятие, включающее в себя различные элементы с многочисленными связями 

между собой и непрерывным взаимодействием друг с другом, является 

совокупностью выполняющих определенные функции подсистем. Каждая 

подсистема, реализуя свои функции, находится под воздействием внешних и 

внутренних факторов. Соответственно, финансовая состоятельность организации, 

как один из важнейших элементов такой системы, как машиностроительное 

предприятие, также определяется влияние на нее внешних и внутренних факторов. 

Одна из классификаций внешних факторов финансовой состоятельности 

машиностроительного предприятия включает в себя факторы, представленные на 

рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Внешние факторы финансовой состоятельности 

машиностроительного предприятия 

 

На наш взгляд наиболее полная классификация внешних факторов 

состоятельности машиностроительной организации предложена А.А. Воробьевым 

15, 19 (рисунок 6). 
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Рисунок 6 – Классификация внешних факторов финансовой 

несостоятельности машиностроительной организации 
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Внешние факторы отличаются тем, что руководство предприятия не способно 

оказать на них то или иное влияние и способно только разработать стратегию 

развития машиностроительной организации с учетом всех возможных рисков, 

которыми оказывается воздействие со стороны окружающей среды. Следовательно, 

необходимо также выделить факторы, которые находятся под полным контролем 

руководства машиностроительной организации, – внутренние факторы финансовой 

состоятельности, выделяемые многими исследователями (рисунок 7). 

 

 

Рисунок 7 – Внутренние факторы финансовой состоятельности 

машиностроительной организации 
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Представленные факторы требуют более подробной классификации в 

соответствии с основными подсистемами предприятия (рисунок 8). По результатам 

анализа научной литературы можно сделать вывод, что к противодействию 

негативного влияния внешних и внутренних факторов имеется несколько различных 

концептуальных подходов. Например, А.А. Демьянов предлагает определять 

основные проблемы в деятельности организации, разрабатывать и внедрять на 

практике механизмы и методологические принципы, интегрированные в единую 

систему, позволяющую обеспечить финансовую состоятельность предприятия. 

Наряду с этим необходимо вовлекать корпоративное или отраслевое сообщество для 

решения проблем, связанных с негативным влиянием различных факторов на 

финансовую состоятельность организации [16]. 
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Рисунок 8 – Классификация внутренних факторов финансовой 

состоятельности машиностроительной организации 

 

Е.С. Шленскова рассматривает в качестве основного инструмента 

противодействия внешним факторам стратегическое управление, осуществляемое на 
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основе кибернетических принципов разнообразия, эмерджентности, внешнего 

дополнения, обратной связи и выбора управленческого решения, и индивидуальных 

принципов, учитывающих особенности и свойства отдельных подсистем 

предприятия [17, 18]. 

В связи с отсутствием единого подхода отметим, что необходимо учитывать 

эффективность каждого инструмента противодействия внутренним и внешним 

факторам, способным повлиять на финансовую состоятельность 

машиностроительного предприятия, к которым нами отнесены, например, 

маркетинговые и управленские факторы. 

Заключение 

Исследование теоретических основ возникновения и регулирования 

кризисных явлений в деятельности машиностроительных организаций позволяет 

сформулировать следующие выводы. Под кризисным состоянием понимается 

процесс нарушенного равновесия деятельности машиностроительного предприятия, 

как объекта управления, сопровождаемое нарушениями целостности отдельных или 

всех его элементов/связей, наряду с утратой устойчивости к воздействующим 

внутренним и внешним факторам.  

К  основным причинам кризисного состояния можно отнести результаты 

влияния внутренних и внешних факторов окружающей среды машиностроительного 

предприятия, соответственно; причины возникновения кризисного состояния на 

предприятии необходимо также разделять на внешние и внутренние. Практика 

свидетельствует, что наибольшее влияние оказывается слабой управленческой 

деятельностью, когда руководством машиностроительного предприятия 

демонстрируется неспособность принятия обоснованных управленческих решений 

ни по отношению к стратегической и текущей производственной, финансовой 

деятельности, ни по отношению к персоналу предприятия в целом.  

Эффективность антикризисного управления будет значительно выше, если 

идентифицировать не только причины кризисного состояния, но выявить факторы 

финансовой состоятельности машиностроительной организации. В свою очередь, на 
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финансовую состоятельность машиностроительного предприятия оказывается 

влияние со стороны как внешних (рыночных, глобализации мирового развития, 

политических, правовых, природных, социально-экономических, социокультурных), 

так и внутренних (управленческих, производственных, коммерческих, 

экономических) факторов. Для обеспечения финансовой состоятельности 

организации целесообразно уделять особое внимание противодействию влияния 

управленческих, маркетинговых, производственных и рыночных факторов. 
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