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Аннотация. В исследовании представлены особенности найма сотрудников в 

сфере архитектурного проектирования. Управление персоналом на сегодняшний 

день является одной из значимых систем управления организации в целом. 

Управление персоналом – это комплекс мер, направленных на эффективное 

управление трудовыми ресурсами организации. Оно включает в себя 

планирование кадровых потребностей, подбор и найм персонала, адаптацию 

новых сотрудников, обучение и развитие персонала, мотивацию и оценку работы 

сотрудников, управление конфликтами и т.д. Это значительная часть 

руководства, связанная с работниками на работе и их отношениями внутри 

организации. 

Abstract. The study presents the features of hiring employees in the field of 

architectural design. Human resource management today is one of the most important 

management systems of the organization as a whole. Personnel management is a set of 

measures aimed at the effective management of the organization's labor resources. It 

includes planning of personnel needs, selection and hiring of personnel, adaptation of 
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new employees, training and development of personnel, motivation and evaluation of 

the work of employees, conflict management, etc. This is a significant part of the 

manual, dealing with workers at work and their relationships within the organization. 
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По словам Эдвина Б. Флиппо, «управление персоналом – это 

планирование, организация, компенсация, интеграция и поддержка людей с 

целью содействия достижению организационных, индивидуальных и 

общественных целей». Автор подчеркивает, что управление человеческими 

ресурсами рассматривает сотрудников как ключевой актив организации и 

уделяет им особое внимание. Кроме того, это направление также включает в 

себя функции, связанные с развитием персонала, поддержанием и улучшением 

их здоровья, безопасности и благосостояния, а также созданием благоприятных 

взаимоотношений в коллективе [17]. Томас Г. Спейтс отмечает, что управление 

персоналом (или человеческими ресурсами) – это совокупность способов 

предприятия и обращения индивидов по работе таким образом, чтобы данные 

субъекты получали максимальную возможность от реализации своих 

внутренних способностей, достигая тем самым максимальной эффективности 

для себя и своей группы и тем самым давая предприятию, частью которого они 

являются, определяющее конкурентное преимущество и оптимальные 

результаты. 

Согласно Э.Ф.Л. Бреху и Перфекто С. Сисон, управление персоналом 

представляет собой функцию, направленную на управление человеческими 

ресурсами в организации, и включает в себя меры по планированию, 

организации, направлению, координации и контролю деятельности сотрудников. 

Она также заботится о развитии и мотивации персонала, а также обеспечивает 

условия для повышения эффективности работы и продвижения человеческих 

ресурсов для достижения общих целей предприятия [13]. Исаева О.М. и 



Припорова Е.А. считают, что управление персоналом связано с процессом 

оценки и классификации потребностей организации в человеческих ресурсах для 

достижения целей предприятия с помощью работников и создания 

благоприятных взаимоотношений между ними. Эта функция управления 

направлена на улучшение эффективности работы организации через правильное 

планирование, организацию, направление, координацию и контроль 

деятельности сотрудников, их развитие и мотивацию [17].  

1) управление персоналом включает в себя функции занятости, 

развития и оплаты труда; 

2) управление персоналом является расширением общего управления. 

Оно занимается поощрением и стимулированием компетентной рабочей силы, 

чтобы та вносила свой самый полный вклад в дело; 

3) управление персоналом существует для того, чтобы консультировать 

и помогать линейным руководителям в кадровых вопросах. Следовательно, 

отдел кадров – это кадровая служба организации; 

4) управление персоналом делает акцент на действиях, а не на 

составлении длительных графиков, планов, методов работы. Проблемы в работе 

персонала любая современная организация решает за счет рациональной 

кадровой политики; 

5) управление персоналом занимается человеческими ресурсами 

предприятия. Что касается человеческих ресурсов, то управление 

осуществляется как отдельными работниками, так и рабочими группами. 

На сегодняшний день развитие управления персоналом основывается на 

ряде определенных особенностей.  

Первая особенность заключается в том, что управление персоналом 

занимается управлением людьми в рабочей среде, включая не только рядовых 

работников и членов профсоюзов, но также высший персонал и работников, не 

состоящих в профсоюзах. То есть, управление персоналом охватывает все 

уровни персонала, такие как рабочие, мастера, оперативники, разнорабочие, а 

также служащие, такие как специалисты, технические работники, руководители, 

чиновники, собственники, служащие и продавцы [12]. 



Вторая особенность управления персоналом связан с работниками как 

отдельными индивидуумами и группами, которые стремятся к получению 

наилучших результатов через взаимодействие и активное участие в делах 

организации. Эта деятельность направлена на помощь каждому работнику в 

максимизации своего вклада в общую работу. 

Третья особенность управления персоналом заключается в помощи 

сотрудникам в раскрытии своего потенциала и способностей, обеспечивая им 

удовлетворение от работы. Для этого учитываются четыре основных элемента – 

способности, интересы, возможности и личностные качества каждого 

сотрудника. 

Четвертая особенность управления персоналом заключается в том, что 

найм, развитие, использование и управление людьми являются неотъемлемой 

частью любой организации, будь то промышленное предприятие, 

правительственное учреждение, военная организация или некоммерческая 

организация. Таким образом, управление персоналом применимо и полезно для 

всех видов организаций [6]. 

Управление персоналом характеризуется постоянным, непрерывным 

процессом, который не может быть включен или выключен по желанию. Этот 

процесс требует постоянного внимания и бдительности, а также осознания 

значимости человеческих отношений в повседневной работе. Как сказал Джордж 

Р. Терри: «Управление персоналом не может быть практиковано только в один 

час каждый день или один день в неделю». 

Последняя особенность управления персоналом заключается в стремлении 

к сотрудничеству сотрудников в добровольном порядке для достижения общих 

целей. Она основывается на понимании того, что работа, выполняемая 

изолированно без стимулирования и развития корпоративного духа, не может 

быть эффективной. 

Управление персоналом, учитывая свою пятую особенность, представляет 

собой метод подхода, который уделяет внимание не только управлению людьми, 

но и разрешению человеческих проблем внутри организации, обеспечивающий 

наиболее эффективное использование потенциала сотрудников, повышение 



удовлетворенности работой, достижение целей организации и улучшение 

межличностных отношений внутри коллектива. 

Вывод из анализа особенностей управления персоналом заключается в 

том, что эта функция управления является важным инструментом для 

достижения успеха организации только в том случае, если она полностью 

интегрирована на всех уровнях и во всех аспектах деятельности, включая 

корпоративную политику, системы найма и процедуры. Только тогда управление 

персоналом может оказать ценный вклад в развитие потенциала сотрудников, 

удовлетворенность их работой и поддержание здоровых человеческих 

отношений внутри организации. 

Найм сотрудников - это процесс привлечения и отбора подходящих 

кандидатов для занятости в организации или предприятии. Этот процесс 

включает в себя различные этапы, начиная с определения требований к вакансии 

и поиском потенциальных кандидатов, и заканчивая их принятием на работу [7]. 

Найм сотрудников обычно начинается с составления объявления о вакансии, где 

указываются требования к кандидатам, обязанности и условия работы. Затем 

следует этап привлечения кандидатов, который может включать публикацию 

вакансии на различных платформах, поиск через рекрутинговые агентства, 

использование профессиональных социальных сетей и т. д. 

После этого происходит отбор кандидатов на основе их резюме, 

собеседований, проверки референций и проведения тестов или заданий. В 

процессе отбора сотрудников оцениваются их профессиональные навыки, опыт 

работы, соответствие требованиям вакансии, коммуникативные способности и 

другие критерии. После успешного отбора кандидата проводится этап 

предложения работы, включающий обсуждение условий трудового договора, 

оклада, бенефитов и других аспектов трудоустройства. После заключения 

договора и принятия предложения кандидат становится официальным 

сотрудником организации [4]. 

Найм сотрудников – это важный и ответственный процесс для 

организации, поскольку правильный подбор сотрудников способствует 



формированию сильной и эффективной команды, способной достигать 

поставленных целей и обеспечивать успех бизнеса [3]. 

В архитектурном проектировании требуется творческий мыслитель и 

способность видеть большую картину. При найме сотрудников в этой области 

важно оценить их творческий потенциал, а также способность мыслить 

инновационно и предлагать новые идеи. Архитектурное проектирование требует 

определенных профессиональных навыков, таких как владение программным 

обеспечением для проектирования, знание строительных материалов и 

технологий, аналитические и пространственные навыки и т.д. При найме 

сотрудников необходимо оценить их компетенции в этих областях. 

В архитектурном проектировании важно иметь хорошие коммуникативные 

навыки, поскольку архитекторы часто работают в командах и взаимодействуют с 

заказчиками, инженерами и другими участниками проекта. При найме 

сотрудников нужно обратить внимание на их способность эффективно 

коммуницировать и сотрудничать с другими. 

Архитектурное проектирование является профессиональной областью, где 

опыт играет важную роль. При найме сотрудников организации обычно 

оценивают их портфолио проектов, чтобы оценить их предыдущий опыт работы 

и качество выполненных проектов. Архитектурное проектирование часто связано 

с изменениями требований заказчика, сроками и другими факторами. 

Сотрудники в этой области должны быть гибкими и адаптивными, способными 

эффективно реагировать на изменения и адаптироваться к новым условиям. 

Поскольку архитектурное проектирование является визуальным и 

креативным процессом, оценка проектов и портфолио кандидатов может быть 

важным критерием при найме. Рассмотрение предыдущих работ и проектов 

позволяет оценить стиль, навыки и уровень профессионализма кандидата. Для 

оценки технических знаний и навыков архитекторов могут быть проведены 

интервью и задания, направленные на проверку их понимания процесса 

проектирования, знание соответствующих программного обеспечения, умение 

работать с материалами и прочие аспекты работы в сфере. 



Важной особенностью работы архитекторов является умение эффективно 

общаться с клиентами, инженерами и другими участниками проекта. При найме 

сотрудников в этой сфере оцениваются коммуникативные навыки кандидатов, их 

способность выразить идеи и объяснить проектные концепции. 
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