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Аннотация. Рассмотрено понятие «интеллектуальный капитал» в контексте 

инновационной экономики. Описаны элементы, необходимые стадии 

и механизмы системы управления интеллектуальным капиталом. На примере 

НИЦ «Курчатовский институт» показано значение созданных в научных 

организациях центров трансфера технологий для управления 

интеллектуальным потенциалом и сопровождения процесса разработки 

и внедрения технологии. 

Abstract. The concept of "intellectual capital" in the context of an innovative 

economy is considered. The elements, necessary stages and mechanisms of the 

intellectual capital management system are described. Using the example of the 

Kurchatov Institute Research Center, the importance of technology transfer centers 

created in scientific organizations for managing intellectual potential and 

supporting the process of technology development and implementation is shown. 
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Категория «интеллектуальный капитал» возникла как следствие 

появления нового типа экономики, основанной на информации, интеллекте 

и знаниях. Проблема управления интеллектуальным капиталом сегодня 

активно обсуждается в научной литературе. Вопросам определения и 

развития понятия «интеллектуальный потенциал» посвящено большое 

количество работ как зарубежных, так и российских авторов [3, 4, 9, 10, 15, 

16, 18, 19, 21, 25–29]. 

Сегодня не существует однозначного определения понятия 

«интеллектуальный капитал», однако в каждом определении можно 
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выделить общее: признание особого типа социально-экономических 

отношений между участниками формирования интеллектуального капитала, 

состав признаков интеллектуального капитала, их динамику в соответствии с 

изменениями социально-экономической среды [7, с. 62]. 

Понятие «интеллектуальный капитал» шире, чем известное понятие 

«интеллектуальная собственность». Интеллектуальный капитал организации 

включает как материальные, так и нематериальные компоненты, 

он формируется благодаря знаниям, опыту, навыкам, способностям, 

отношениям и связям всех его сотрудников.  

В структуре интеллектуального капитала выделяют несколько 

составляющих: человеческий, организационный, потребительский капиталы 

организации [6]. Важнейшая составляющая интеллектуального капитала – 

человеческий капитал, поскольку именно он обеспечивает формирование 

интеллектуального продукта и может быть легко потерян в случае 

увольнения наиболее ценных кадров [23]. Под человеческим капиталом 

понимается 

та часть интеллектуального капитала, которая имеет непосредственное 

отношение к человеку, то есть его знания, практические навыки, творческие 

и мыслительные способности, моральные ценности, культура труда [22]. 

Интеллектуальный капитал включает в себя также организационный 

капитал – технологии, процедуры, системы управления, организационные 

формы 

и структуры, техническое и программное обеспечение, патенты. 

Организационный капитал отражает способность организации использовать 

имеющийся у неё человеческий потенциал и подразумевает серьёзную 

исследовательскую деятельность, а также наличие корпоративной культуры. 

Потребительский капитал представляет собой систему взаимодействия 

организации с заказчиками, клиентами, потребителями и включает в себя 
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контракты, соглашения, отношения с клиентами, портфель заказов, 

репутацию, бренд, товарные знаки. 

Существуют и другие модели интеллектуального капитала. Так 

Ю.М. Шляхтин [23] помимо человеческого и потребительского капиталов 

выделяет структурный капитал как интеллектуальную собственность 

организации в целом и инфраструктурный капитал как «организацию общего 

хозяйственного процесса, корректирующуюся с учётом практических 

наработок». Н.О. Заручникова и В.В. Глухов [7] к человеческому, 

организационному и потребительскому добавляют социальный капитал как 

личную и командную ответственность персонала за результат деятельности. 

Независимо от модели, все составляющие интеллектуального капитала 

существуют в неразрывном единстве, влияя друг на друга и создавая 

синергический эффект.  

Подходы к формированию системы управления интеллектуальным 

капиталом должны быть направлены на интеллектуальное обеспечение 

существующих бизнес-процессов, генерацию новых знаний 

и интеллектуальных активов, причём на всех этапах деятельности как 

научной организации, так и производств, с ней связанных.  

При формировании системы управления интеллектуальным капиталом 

организации, в том числе научной, необходимо учитывать элементы, 

от которых зависят эффективность системы управления 

и конкурентоспособность организации в целом. К ним относятся [17, с. 52–

54]:  

1. Управление базами знаний и технологиями, на основе которых они 

реализуются, направленное на накопление знаний, их документальное 

оформление и оптимальное использование. 

2. Управление человеческим капиталом как основным компонентом 

системы знаний предприятия, направленное на создание знаний, 

их распространение внутри организации, обмен с внешней средой. 
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3. Создание организационной культуры, способствующей 

распространению, приумножению и обновлению знаний в организации. 

Управление интеллектуальным капиталом должно включать в себя три 

обязательные основные стадии [17, с. 54]. Первая стадия связана 

с финансовыми затратами организации для увеличения интеллектуального 

потенциала организации, которые необходимы для обучения 

и переподготовки специалистов, увеличения объёма и качества их знаний 

и совершенствования навыков, повышения творческой активности. 

Интеллектуальный капитал, сформированный на первой стадии, на второй 

стадии овеществляется в инновационной продукции, влияя на её качество. 

На третьей стадиях продукция становится товаром, который при реализации 

превращается в деньги. Часть этих денег используется 

для приумножения интеллектуального капитала, после чего цикл его 

превращений повторяется, но на новом уровне развития. При отсутствии 

хотя бы одной из перечисленных стадий происходит прекращение развития 

интеллектуального потенциала организации, что приводит к неоправданным 

неокупившимся расходам.  

В работе [7] предложены основные механизмы управления 

интеллектуальным капиталом в научно-производственных кластерах. 

Подходы к управлению интеллектуальным капиталом предусматривают 

экономически обоснованные инвестиции во все виды интеллектуального 

капитала. Методы управления интеллектуальным капиталом связаны 

с разработкой технологий управления и нормативно-правовой 

регламентирующей документации; формированием условий для 

инновационного поведения персонала (анализ рабочих мест, обоснованный 

выбор персонала, его обучение и развитие, урегулирование конфликтов); 

формированием доверия, командности, коммуникативной компетентности, 

индивидуальной и групповой ответственности персонала; проведением 

исследовательского и статистического анализа результатов деятельности 
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(статистика продаж, опросы клиентов). Инструментами управления 

интеллектуальным капиталом являются система обратной связи 

в сетевой структуре управления; социально-психологический климат 

коллектива, признание администрации несомненными лидерами, 

благоприятные условия труда, справедливая адекватная оплата труда; 

обеспечение деловой коммуникации; качество продукции, система скидок 

и бонусов, мероприятия для клиентов, дружелюбие персонала.  

Управление интеллектуальным капиталом нуждается в консолидации 

научно-исследовательских и технологических ресурсов. Для обеспечения 

их взаимодействия с мировой научно-технической мыслью и превращения 

результатов научных исследований в конкретный продукт, выпускаемый 

предприятиями, в городах России – центрах вузовской и академической 

науки, создаются центры трансфера технологий. Важное условие их 

эффективной деятельности – междисциплинарные исследования в области 

прикладных разработок, позволяющие получить новые уникальные 

продукты. Деятельность центров обеспечит полное сопровождение процесса 

разработки и внедрения технологии – от подбора и подготовки кадров, 

проведения научных исследований до запуска продукта в серийного 

производство [20].  

По итогам конкурса на предоставление грантов для создания и 

развития центров трансфера технологий, проведённого Минобрнауки России, 

в 2023 году победителями стали 20 университетов и научных организаций из 

10 регионов страны [5]. Среди победителей – НИЦ «Курчатовский 

институт», что вполне закономерно. Изначально организованный для 

создания ядерного оружия, «Курчатовский институт» стал родоначальником 

множества уникальных технологий и научных направлений. Сегодня НИЦ 

«Курчатовский институт» – один из ведущих научных центров мира, 

междисциплинарная национальная лаборатория. В нём создана уникальная 

исследовательско-технологическая база, которая позволяет осуществлять 
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исследования и разработки по широкому спектру направлений современной 

науки и технологий, включая энергетику, конвергентные НБИКС-

природоподобные технологии, физику элементарных частиц, 

высокотехнологичную медицину, информационные технологии [14].  

Центр трансфера знаний и технологий НИЦ «Курчатовский институт» 

– связующее звено между фундаментальной наукой и реальным сектором 

экономики. Его деятельность направлена на решение следующих задач: 

– мониторинг состояния и развития интеллектуального капитала 

«Курчатовского института» и входящих в него организаций, включая 

филиалы; 

– выявление результатов интеллектуальной деятельности; 

– разработка стратегий патентования и правовой охраны 

интеллектуальной деятельности, 

– координация и контроль оформления и использования 

исключительных прав на созданные НИЦ «Курчатовский институт» 

программы для ЭВМ, базы данных, изобретения, полезные модели 

и промышленные образцы; 

– развитие работ по обеспечению внедрения в производство научных 

разработок и проведения полного инновационного цикла научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

В целях повышения эффективности управления трансфером знаний 

и технологий в НИЦ «Курчатовский институт» образованы следующие 

комитеты: 

Комитет по ЭВМ, занимающийся оформлением прав и дальнейшим 

использованием созданных НИЦ «Курчатовский институт» программ для 

ЭВМ, баз данных и топологий интегральных микросхем; 

Комитет по управлению патентами, занимающийся оформлением прав 

и дальнейшим использованием созданных НИЦ «Курчатовский институт» 

изобретений, полезных моделей и промышленных образцов; 
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Комитет по селекционным достижениям, занимающийся оформлением 

прав и дальнейшим использованием созданных НИЦ «Курчатовский 

институт» селекционных достижений, штаммов микроорганизмов и культур 

клеток растений или животных; 

Результатом деятельности системы управления интеллектуальным 

капиталом в научных организациях должно стать успешное внедрение 

научно-исследовательских разработок в индустрию. 
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