
Московский экономический журнал. № 11. 2023 

Moscow economic journal. № 11. 2023 

 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 658:69 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_11_573 

РОЛЬ ТЕХНОЛОГИЙ ИНФОРМАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ. АНАЛИЗ, 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

THE ROLE OF BIM TECHNOLOGIES IN THE DIGITAL 

TRANSFORMATION OF THE ECONOMY. ANALYSIS, DEVELOPMENT 

PROSPECTS 

 

Загидуллина Гульсина Мансуровна, д.э.н., профессор кафедры, экономики 

и предпринимательства в строительстве, Казанский государственный 

архитектурно-строительный университет, E-mail: gulsina@kgasu.ru 

Иванова Руфина Маратовна, к.э.н., доцент кафедры экономики и 

предпринимательства в строительстве, Казанский государственный 

архитектурно-строительный университет, E-mail: rufina-nml@yandex.ru 

Новширванов Марсель Линарович, аспирант кафедры экономики и 

предпринимательства в строительстве, Казанский государственный 

архитектурно-строительный университет, E-mail: marsel-nov@mail.ru 

Zagidullina Gulsina Mansurovna, Dr.Sc of Economics, Professor of the Institute 

of Economics and Entrepreneurship in building, Kazan State University of 

architecture and engineering, E-mail: gulsina@kgasu.ru 

Ivanova Rufina Maratovna, Ph.D. in Economics, Associate Professor of the 

Institute of Economics and Entrepreneurship in building, Kazan State University of 

architecture and engineering, E-mail: rufina-nml@yandex.ru 

http://qje.su/wp-content/uploads/2022/04/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал. № 11. 2023 

Moscow economic journal. № 11. 2023 

 

 

Novshirvanov Marsel Linarovich Postgraduate student of the Institute of 

Economics and Entrepreneurship in building Kazan State University of 

architecture and engineering, E-mail: novshirvanovml@kgasu.ru  

Аннотация. Статья содержит анализ влияния технологий информационного 

моделирования на цифровую трансформацию экономики Российской 

Федерации. В статье выделены проблемы, дается оценка перспективам 

развития и рекомендации по внедрению комплекса мер, направленных на 

ускорение процесса трансформации. 

Abstract. The article contains an analysis of the impact of information modeling 

technologies on the digital transformation of the economy of the Russian 

Federation. The article highlights problems, assesses development prospects and 

provides recommendations for implementing a set of measures aimed at 

accelerating the transformation process. 
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Введение 

Стремительное развитие цифровых технологий, глобальное 

«оцифровывание» общества, диктуют нам новую, «цифровую» парадигму 

жизни, в которой на лидирующие места выходят технологические аспекты, 

где автоматизация всех секторов экономики и бизнес-процессов становятся 

доминантой. Успешность бизнеса в текущих реалиях напрямую зависит от 

степени его цифровизации. Высокая степень автоматизации бизнеса 

позволяет гибко, а главное быстро, адаптироваться к современному 

изменчивому экономическому климату, повышает скорость производства, 

конкурентоспособность, качество продукции и сервиса [1]. Технологии 
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информационного моделирования (BIM) - это один из столпов цифровой 

трансформации экономики. Доля их внедрения во все сектора экономики с 

каждым годом кратно увеличивается, и теперь уже сложно найти серьезную 

компанию, которая бы так или иначе, не использовала в своих процессах 

BIM подход.  Начав свой путь еще в прошлом веке, технологии 

информационного моделирования совершили гигантский скачок в веке 

настоящем. А сейчас они стремятся занять лидирующее положение в 

иерархии цифровых технологий. При этом BIM технологии постоянно 

совершенствуются. Смешиваясь с современными методологиями управления 

в самых разных областях, они эволюционируют, адаптируются и 

совершенствуются. Например, AgileBIM - новая концепция проектирования, 

основанная на философии Agile и BIM методологии [2].   

Основным сдерживающим фактором цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации является низкая скорость ввода 

образовательных программ в сфере диджитализации. Как следствие, 

низкоэффективное применение ее механизмов.  Отсутствие знаний о 

концепции Индустрии 4.0, либо поверхностное ее понимание у 

руководителей [3]. Быстроменяющиеся условия рынка, а также санкционная 

политика недружественных стран. 

Материалы и методы 

В 2021 году, во исполнение 2 перечня поручений Президента 

Российской Федерации от 31 декабря 2020 года утверждена стратегия 

цифровой трансформации для всех субъектов Российской Федерации в 

ключевых отраслях экономики, социальной сферы и государственного 

управления. Реализация данных проектов запланирована на срок до 2024 года 

[4]. Основной акцент сделан   на технологии искусственного интеллекта, 

платформенных решений, технологии больших данных, интернета вещей и 

цифровых двойников. Работа с цифровой моделью или технологии 

информационного моделирования занимают все более прочное положение 

среди современных трендов цифровизации. По сути BIM технологии могут 
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консолидировать в себе работу с большими данными, автоматизацию 

посредством искусственного интеллекта, в том числе используя интернет 

вещей, оставаясь при этом платформенным решением. 

Важнейшим аспектом цифровой трансформации является 

максимальное оцифровывание всех бизнес-процессов, бизнес-моделей и 

бизнес-стратегий, выход за пределы локального бизнеса для всеобъемлющего 

охвата рынка.  В современных реалиях цифровая трансформация (не только 

бизнеса, но и страны в целом), это не новомодный тренд, а залог успешного 

существования. Залог мгновенной комплексной оценки и адекватной реакции 

на новые условия, диктуемые изменчивым рынком и иными внешними 

вызовами [5]. Не менее важным аспектом цифровой трансформации является 

работа с людьми. На текущий момент подавляющее большинство 

руководителей не до конца представляют себе концепцию Индустрии 4.0, 

либо незнакомы с ней вовсе. Каждый сотрудник, вне зависимости от того 

является ли он государственным служащим, или работает на бизнес, должен 

понимать сферу деятельности бизнес структуры где он работает, а также 

свою профессиональную сферу внутри этой структуры. И одной из задач 

успешного руководителя является формирование общего понимания о целях, 

задачах и векторе движения компании в целом [6]. 

Масштабная цифровая трансформация сейчас проходит в реальных 

секторах экономики.  Настоящий «бум на BIM» происходит в девелоперском 

бизнесе [7]. В частности, группа «Самолет» уже запланировала потратить на 

оцифровывание бизнеса 8 миллиардов рублей в течении 5 лет, а ПИК 

перевели 3,5 тысячи инженеров-проектировщиков на постоянно удаленный 

формат работы еще полтора года назад, тем самым выработав несколько 

перспективных цифровых решений и небольшую цифровую революцию в 

отрасли.  Серьезным вызовом и одновременно катализатором цифровизации 

стала эпидемия COVID 19, когда крупные игроки рынка ради выживания 

стали активно выходить в онлайн и развивать цифровые сервисы. Вместе с 

тем BIM технологии наглядно продемонстрировали одно из своих 
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преимуществ, а именно, возможность децентрализованной, удаленной 

работы независимых друг от друга участников. И в 2020 году Россия 

продемонстрировала самые высокие темпы роста в Европе, увеличив долю 

застройщиков, применяющих технологии информационного моделирования 

сразу на 5 процентов. По данным агентства цифрового аудита SDI360, 

рейтинг российских девелоперов по уровню использования цифровых 

технологий в бизнесе представлен в таблице 1 [8]. Отдельно следует 

отметить не только столичных, но и региональных застройщиков, вошедших 

в этот список, в том числе, и «Унистрой» в Республике Татарстан.  

 

Таблица 1 

Рейтинг российских застройщиков по уровню использования цифровых 

технологий.  

Результаты 

рейтинга 

Комп

ания 

Объем

ы 

(кв.м) 

Представленн

ость в 

интернете 

Продвижен

ие 

Онлайн-

продажи 

Место 

 

Балл 

↑↓ 
  

Мест

о 

 

Балл 

↑↓ 

Мест

о  

 

Бал

л↑↓ 

Мест

о  

Бал

л 

1 260 ПИК  

5 876 

812 
9 80 3 75 1 105 

2 255 ФСК 

1 374 

383 
5 90 9 65 2 100 

3 250 
INGR

AD 

1 120 

644 
2 100 6 70 15 80 

4 245 
Донст

рой  

558 

647 
19 70 4 75 3 100 

5 240 
Setl 

Group  

2 158 

177 
4 95 10 65 16 80 

6 240 
Само

лет 

1 459 

895 
29 60 1 80 4 100 

7 230 
Брусн

ика 

641 

562 
3 100 35 45 10 85 

8 230 

Груп

па 

Этало

н  

824 

210 
6 90 14 60 17 80 

9 230 
Level 

Group  

224 

799 
10 80 11 65 11 85 

10 230 
Унис

трой 

241 

606 
12 75 7 70 12 85 

 

https://www.pik.ru/
https://fsk.ru/
https://www.ingrad.ru/
https://www.ingrad.ru/
http://donstroy.com/
http://donstroy.com/
https://www.setlgroup.ru/
https://www.setlgroup.ru/
https://samolet.ru/
https://samolet.ru/
http://brusnika.ru/
http://brusnika.ru/
http://lenspecsmu.ru/
http://lenspecsmu.ru/
http://lenspecsmu.ru/
http://lenspecsmu.ru/
http://level.ru/
http://level.ru/
http://unistroyrf.ru/
http://unistroyrf.ru/
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Правительство Российской Федерации обеспечивает максимально 

широкую грантовую, регламентную и законодательную поддержку переходу 

экономики на цифровые рельсы. За основу был взят опыт Великобритании 

где эксперимент по внедрению технологий информационного моделирования 

проводили на государственных стройках объектов социальной 

инфраструктуры, таких как: школы, больницы, тюрьмы, детские сады и даже 

олимпийские объекты. Что показательно - переход на повсеместное 

внедрение технологий информационного моделирования на строительстве 

государственных объектов   у британцев занял 10 лет, тогда как в России 

решено сократить эти сроки, но по-прежнему довольно остро стоит кадровый 

вопрос, а также вопросы стандартов и регламентов, так как британцы 

выработали единый государственный BIM стандарт, у нас же стандарты 

доверено разрабатывать самим компаниям. [9] На сколько это ускорит 

процесс цифровизация покажет время, однако положительную динамку мы 

можем наблюдать уже сейчас.  

Постепенно, одним из важных направлений в цифровой 

трансформации – становится создание цифровых экосистем, объединяющих 

в себе все цифровые сервисы компаний, где BIM увязывается с IT 

разработкой, маркетингом, продажами.  Не исключено, что через насколько 

лет сформируется одна глобальная экосистема, объединяющая под собой 

девелоперов, агрегаторов недвижимости, иные маркетплейсы. Также 

заметно, по сравнению с началом нулевых, начала изменяться экономическая 

модель интеграции компаний. Переход с вертикальной на горизонтальную 

модель, позволяет захватывать и интегрировать в себя те сектора экономики, 

что находятся по краям основной вертикали экономической модели [10].  

Результаты и обсуждение 

1 сентября 2023, вступило в действие постановление Правительства 

Российской Федерации №2357, во исполнение которого все застройщики, 

ведущие бизнес в Российской Федерации обязаны перейти на использование 

технологий информационного моделирования с июля 2024 г. [11]. Данный 
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переход был запланирован еще на 2022 год, но не был осуществлен в связи с 

бегством (после событий 22.02.2022) с Российского рынка крупнейших 

иностранных вендоров занимавших существенные его доли. За этот, 

сравнительно небольшой период, рынок технологий информационного 

моделирования России претерпел существенные изменения и был 

основательно переформатирован. Место покинувших рынок иностранных 

вендоров, заняли отечественные разработчики, сумевшие за столь короткий 

срок предложить решения в области технологий информационного 

моделирования не уступающие зарубежным аналогам, а во многом даже на 

порядок превосходящих их. [12] Однако, из-за огромного количества 

регламентирующих отрасль нормативов и правил, далеко не всех участников 

рынка можно объявить готовыми к такому переходу.  Но не смотря на 

большое количество сложностей, в данный момент времени рынок 

капитального строительства можно смело одним из лидеров в программе 

цифровизации экономики Российской Федерации.  В остальных отраслях 

зафиксирован слабый интерес, хотя комплексное развитие во всех секторах 

экономики дало бы стимулирующий импульс к еще быстрому развитию и 

реализации программы цифровой трансформации.  Для комплексной 

интеграции технологий информационного моделирования во все сектора 

экономики необходима «BIM-трансформация» сознания их руководителей. 

Отдельное внимание следует уделить назревающей синергии между 

технологиями информационного моделирования и искусственного 

интеллекта [13]. Подобная «коллаборация» имеет огромную перспективу во 

всех секторах реальной экономики, где технологии информационного 

моделирования по сути представляют собой единую базу данных цифровой 

информации, а технологии искусственного интеллекта способны в 

кратчайшие сроки обработать это огромное количество информации 

соотнося ее с действующими нормативными и законодательными актами, 

выдавая на выходе несколько вариантов управленческих решений.  
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В 2017 году, выступая на пленарном заседании Петербуржского 

международного экономического форума Президент Путин объявил о начале 

перехода экономики на цифровые рельсы. За прошедшие 6 лет не осталось 

ни одного сектора экономики которого бы не коснулись цифровые 

преобразования. Более того, в рейтинге цифровизации государственного 

управления Всемирного банка 2022 года Российская Федерация вошла в 

первую десятку стран лидеров. Само собой, цифровизация различных 

секторов экономки напрямую зависит от величины инвестирования 

компаний на внедрение в свой бизнес IT составляющей [14]. Благодаря 

государственной поддержке в виде грантов и субсидий, лидером этой гонки 

конечно остается IT отрасль. Однако, все отрасли ежегодно улучшают свои 

позиции [15]. По результатам исследований рынка, проведенным НИУ ВШЭ, 

был составлен индекс цифровизации отраслей экономики на 2021г. (таблица 

2). 

        

      Таблица 2 

Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы по отраслям 

за 2021 год. 
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Очевидно не стоит ожидать того, что инвестиционно-строительный 

сектор экономики станет локомотивом цифровой революции. Являясь одним 

из самых инертных и зарегламентированных рынков, за два прошедшие года 

он преодолел свою «точку покоя».  Мощнейшими импульсами послужили 

как уход с рынка Российской Федерации зарубежных компаний, что 

поставляли всевозможные IT продукты  и решения, так и методы 

стимулирования Правительством в виде грантов, субсидий, стандартов и т.д. 

[16]. Однако, если взглянуть «под капот», процессов цифровых 

преобразований, протекающих внутри отдельно взятого инвестиционно-

строительного сектора, становится понятным, что технологии 

информационного моделирования стоят там во главе дижитализации всей 

области, выступая драйвером всех процессов отрасли. Уже сейчас можно 

уверенно говорить о значительных переменах этой сферы рынка, как уже 

произошедших, так и грядущих. Запущенные процессы экономической 

трансформации в Российской Федерации, революционны, как по своей 

сложности, так и значимости для экономики станы в целом. И сейчас, они 

лишь в самом начале пути. Однако за неполные два года, технологии 

информационного моделирования в Российской Федерации на столько 

кардинально изменились, эволюционировали (во многом благодаря внешним 

вызовам), что сейчас уже совершенно уверенно можно сказать – эволюция 

BIM технологий в России - это цифровая эволюция как отдельно взятого 

сегмента, так и экономики в целом.  

Заключение 

Цифровая трансформация — это уже давно не модный тренд. Это 

необходимость, диктуемая быстроразвивающимся миром, миром, в котором 

бизнес-процессы оцифровываются даже еще, не появившись в реальности, 

миром где- перенос в «цифру» залог выживаемости бизнеса, и уже 

человечества в целом.  Ниже, представлен уровень цифровизации отраслей 

мировой экономики по версии агентства McKinsey [17]. (таблица 3). 
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        Таблица 3 

Уровень цифровизации отраслей в мировой экономике по 

десятибалльной шкале  

Сектора 

экономики 

Обшей 

уровень 

внедрения 

цифровых 

технологий 

Управле-

ние  

активами 

Транзакции Бизнес- 

процессы 

Сбыт Рабочие 

процессы 

IT 10 10 8 8 10 10 

Media 8 8 7 7 8 8 

Финансы и 

страхование 

7 7 6 6 7 7 

Оптовая 

торговля 

5 5 6 6 6 5 

Высокие 

технологии 

5 5 6 7 5 8 

Нефть и газ 5 2 5 6 5 5 

Производств

о основных 

товаров 

3 6 6 5 5 3 

Логистика 3 6 6 6 6 3 

Строительст

во 

2 2 2 2 3 3 

Сельское 

хозяйство 

2 2 2 2 2 2 

 

 Как мы видим из этой таблицы, сектор строительства, находится 

далеко не на вершине списка. И если рассматривать принадлежность 

технологии информационного моделирования только к области этого сектора 

экономики, то можно сделать поспешный вывод о том, что роль BIM 

технологий на цифровою трансформацию экономики в Российской 

Федерации и мире скажем мягко, не велика. Однако было бы совершенно 

неправильно рассматривать BIM как продукт, вертикально интегрированный 

только в узкую область рынка капитального строительства. Как описывалось 

выше, технологии информационного моделирования вполне успешно 

осваивают «широкую» интеграцию в смежные сферы. Изначально являясь 

продуктом информационных технологий, BIM подгребает под себя и IT и 

сферу сервиса, интегрируясь (например) в управление объектом.  
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 Технологии информационного моделирования находят себе место в 

каждой из шести стадий цифровой трансформации [18]. От личности к 

бизнесу, от бизнеса к индустрии, от индустрии к городам и странам, от стран 

к мировой экономике, от мировой экономики к миру в целом – везде есть 

применение BIM. Потому совершенно неправильно считать технологии 

информационного моделирования чем-то сугубо локальным. Действительно, 

вклад BIM технологий в цифровую трансформацию очень заметен, и доля их 

влияния на цифровую трансформацию как на процесс только возрастает.  

Необходимо проводить кропотливую, регулярную работу с BIM «сознанием» 

руководителей и подчинённых, для повышения общего уровня BIM зрелости 

(таблица 4) [19]. 

  

       Таблица 4. 
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Также, необходимо понимать, что процесс цифровой трансформации 

только в самом начале большого пути. По-прежнему остро стоят вопросы 

регламентов, создании учебных программ, подготовке квалифицированных 

специалистов, работы с руководителями, пониманием ими концепции 

«Индустрия 4.0» [20]. Многие руководители не понимают для чего им 

внедрять дорогую «цифру» в их процессы, т.к. это больше стратегическая 

инвестиция, не дающая сиюминутной отдачи в маржу, при этом риски 

убытков от внедрения «цифры» видны сразу. При этом следуют отметить, 

что проблемы импортозамещения иностранного программного обеспечения в 

сфере технологий информационного моделирования фактически полностью 

сведены к нулю [21]. 
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