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Аннотация. Нарастающие негативные последствия внешних вызовов для 

региональной и национальной экономик снижают потребности в 

обеспечении устойчивого развития на принципах ESG. В условиях 

стохастичности и сокращения ресурсов актуализируются следующие 

вопросы.Поддерживать в рамках финансовых инструментов все проекты с 

ESG-компонентом или приоритизировать их? Будет ли государство 

стимулировать инвестиции бизнеса в конкретные направления устойчивого 

развития? И если будет, то в какие? Несмотря на восхищение целями ESG, 

все чаще проявляются в научных работах и в бизнес-среде скептицизм и 

критика ESG-повестки. Теоретическую и информационную базу 

дискуссионной статьи составили работы современных российских и 

зарубежных ученых, публикации в периодических научных изданиях, отчеты 

регуляторов по вопросам ESG-повестки и устойчивого развития. Для 

обработки данных использовались экономико-статистические и другие 

методы. В ходе исследования были выявлены основные противоречия 

формирования стимулов, ориентационной направленности промышленного 

сектора в использовании положений и принципов концепции устойчивого 

развития. Рассмотрен прогресс в достижении некоторых целей ESG. 

Полученные результаты сопоставлены с выводами исследователей, 

осуществлявших анализ развития и обоснования актуальности ESG-повестки 
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на сегодняшний день, делающих прогнозы относительно перспектив 

выработки общего понимания составляющих устойчивого развития. Все 

чаще проявляются в научной и бизнес среде скептицизм и критика ESG-

повестки. В период нестабильности и стохастичности экономики для 

хозяйствующих субъектов возникает развилка: сохранять комплексную 

систему целей и методологию ESG или оставаться прагматичными и уделять 

внимание на собственное развитие? Проведенный анализ позволил сделать 

выводы о том, что по многим целям ESG наблюдается отсутствие 

запланированного прогресса. Идет смещение интереса от глобальной 

повестки к более локальным темам – к примеру, социальным программам для 

поддержки регионов. Сейчас необходимо разрабатывать новые механизмы 

формирования устойчивого развития для хозяйствующих субъектов (в 

первую очередь для градообразующих предприятий) на основе 

национальных интересов. 

Abstract. The increasing negative impact of external challenges on regional and 

national economies reduces the need for sustainable development on the principles 

of ESG. In the context of stochasticity and resource reduction, the questions are 

updated: Support all projects with the ESG component within the framework of 

financial instruments or prioritize them? Will the state stimulate business 

investment in specific areas of sustainable development? And if it will, then which 

ones? Despite admiration for the goals of ESG, skepticism and criticism of the 

ESG agenda are increasingly manifested in scientific works and in the business 

environment. The theoretical and information base of the discussion article was 

compiled by the works of modern Russian and foreign scientists, publications in 

periodicals, reports of regulators on the ESG agenda and sustainable development. 

Economic and statistical and other methods were used to process the data. During 

the study, the main contradictions of the formation of incentives, the orientation of 

the industrial sector in the use of the provisions and principles of the concept of 

sustainable development were identified. Progress towards some ESG goals has 
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been reviewed. Discussion. The results obtained are compared with the 

conclusions of the researchers who analyzed the development and justification of 

the relevance of the ESG agenda to date; making predictions about the prospects 

for developing a common understanding of the components of sustainable 

development. Skepticism and criticism of the ESG agenda are increasingly 

manifested in the scientific and business environment. During the period of 

instability and stochasticity of the economy, a fork arises for economic entities: to 

maintain a comprehensive system of goals and the ESG methodology, or to remain 

pragmatic and pay attention to your own development? The analysis made it 

possible to conclude that there is a lack of planned progress on many ESG goals. 

There is a shift in interest from the global agenda to more local topics - for 

example, social programs to support regions. Now it is necessary to develop new 

mechanisms for the formation of sustainable development for economic entities 

(primarily for city-forming enterprises) on the basis of national interests. 

Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, цели, противоречия, 

энергетика, экономика, вызовы 

Keywords: ESG, sustainable development, goals, contradictions, energy, 

economy, challenges 

 

Введение. Мир и гармония, устойчивое благосостояние на принципах 

благородства, равенства, транспарентности и честности в отношении к 

обществу и окружающей среде, природе. Сложно не восхищаться данными 

идеями, но все эти «рафинированные волны», в образе глобальных целей 

устойчивого развития (ESG), разбиваются об «камни» противоречий и 

мирских проблем.  

Термин «устойчивое развитие» был формально закреплен в 1987 г. в 

докладе комиссии Брундтланд «Наше общее будущее», опубликованном 

ООН через издательство Оксфордского университета.  В докладе 

"устойчивое развитие" определяется как "Развитие, которое отвечает 
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потребностям настоящего, не ставя под угрозу способность будущих 

поколений удовлетворять свои собственные потребности". [10] 

Совокупность характеристик управления ESG (Экологическое, 

Социальное и Корпоративное управление) появиласьпозже, в 2004 году.Идея 

заключается в том, что ориентация субъекта на устойчивое развитие 

оценивается инвесторами и кредиторами не только по финансовым 

результатам, но также по их экологическим, социальным и управленческим 

достижениям и стремлениям, которые должны измеряться числовыми 

показателями. Имеется ввиду, что современное общество породило спрос на 

социальную и экологическую ответственность бизнеса,новые ценности 

итренды выражаются в  ESG-повестке, компании приверженные ESG 

получат социальные и конкурентные преимущества. 

В 2015 г. благие намерения поставили перед миром новые вызовы в виде 

17 «достижимых» целей и 169 задач в области устойчивого развития 

(Transforming our world: the 2030 Agendafor Sustainable Development) [12]. По 

сути это амбициозный  план коллективных действий для укрепления 

всеобщего мира, искоренения нищеты и голода, уменьшения последствий 

загрязнения планеты, рационального использования природных ресурсов, 

защиты прав человека, гендерного равенства, противодействие коррупции и 

т.д., в итоге – поиска баланса трех аспектов устойчивого развития: 

экономического, социального и экологического. Любой хозяйствующий 

субъект может ориентироваться на ESG и содействовать достижению общих 

целей, каждый на своём уровне.  

Центральный банк России развивал ESG-повестку, потому что мы 

входим в Международную комиссию по ценным бумагам и участвуем в 

работе Организации экономического сотрудничества и развития. Для обеих 

организаций эта тема – в фокусе внимания. В настоящее время продолжает 

действовать концепция стратегии социально-экономического развития, 
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утвержденная правительством, где тематике устойчивого развития уделено 

достаточное внимание. 

Постановка проблемы. С каждым годом научная среда уделяет все 

большее внимание анализу тем, связанных с повесткой ESG. Мы подсчитали 

количество статей, статей, отчетов, книг, грантов, материалов конференции 

использующих аббревиатуру ESG в научной электронной библиотеке 

e-library.ru. Результаты приведены на рисунке 1. Прирост научных теорий и 

практик очевиден. 

 

Рисунок 1. Количество статей, использующих аббревиатуру ESG,e-library.ru 

Fig. 1. Number of articles using ESG,e-library.ru 

Источник: разработано автором на основе данных e-library.ru 

 

Выделим, что отдельные элементы политики в данных областях 

(климата и экологии, охраны труда, бережливого производства, управления 

отходами, корпоративного управления, социального инвестирования) 

действовали у большинства крупных российских компаний давно. Появился 

новый повод сборки разрозненных инициатив в единые стратегии. 

Несмотря на восхищения высоким целям, все чаще проявляются в 

научных работах скептицизм и критика ESG-повестки. Сразу необходимо 

отметить, что концентрация критики связана с большим разбросом целей и 

задач, отсутствием инструментов поиска компромиссов.  
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Одним из примеров возникших противоречий является работа 

«экологически чистых» ветряных электростанций(возобновляемая энергия 

без выделения углекислого газа), которые на самом деле приносят вред 

местной экологии. Появляются конфликты консерваторов и новаторов в 

поиске необходимого компромисса между пользой и вредом. 

Еще одно противоречие возникло с заменой экономического аспекта 

корпоративным управлением. Это породило много вопросов. Следствия: 

отсутствие должного внимания к ценностям G (сейчас обстановка меняется, 

сформировалось новое понимание устойчивого корпоративного управления в 

концепции ESG); эфемерность практических стимулов(несмотря на общую 

признательность и благосклонность инвесторов, финансовые показатели 

компании могут пошатнуться от стремительного внедрения принципов 

устойчивого развития).  

Получается, что причинно-следственная связь между экономикой 

компании и экологией, социальной составляющей, корпоративным 

управлением есть, а индикаторов этой связи нет. Этот факт привел к 

отсутствию сбалансированности рейтингов ESG, проблемам с измерениями и 

критериями, отсутствию единого стандарта отчетности об устойчивом 

развитии. 

Внедрение ESG практик может быть дорогостоящим для 

хозяйствующих субъектов, особенно на начальном этапе, так как необходимо 

провести анализ своего текущего состояния, разработать стратегию перехода 

на принципы ESG и начать реализацию соответствующих проектов. Кроме 

того, предприятия могут нести дополнительные расходы, связанные с 

проведением аудита и сертификации своих ESG-проектов, а также с 

повышением транспорентности своей деятельности для стейкхолдеров. 

Однако, в долгосрочной перспективе, инвестиции в ESG помогут привести к 

улучшению репутации, снижению рисков и увеличению стоимости бренда, 
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что поспособствует росту прибыли и повышению конкурентоспособности на 

рынке. 

Различные системы подсчета баллов (построение на их основе 

рейтингов и рэнкингов) имеют серьезные несоответствия, получается, что у 

рейтинговых агентств, как в России, так и за рубежом, предприятия 

находятся на разных уровнях своего устойчивого развития. Оказалось, что 

этим легко манипулировать. Компании могут улучшить свои показатели 

ESG, продав активы другому владельцу, который продолжает управлять ими 

так же, как и раньше. Инвесторы становятся все более скептичными, начиная 

понимать подобную надуманность [6]. Также часто замечается, что при 

построении рейтингов отсутствует учет ценностей и интересов 

национальных экономик. 

Сами участники не всегда проводят границу между ESGинициативами и 

практиками, которые отвечают требованиям регуляторов, – фактически 

называют ESG весь корпус социальной и экологической ответственности, а 

также проекты, имеющие социально-экологические эффекты, но 

инициированные либо законодательством, либо инвестициями в 

производство. В ESG, с точки зрения регулятора и наиболее развитых 

бизнесов, должны быть видны активность позиции, действия сверх 

обязательной нормы и за пределами регламентации. Например, 

Росприроднадзор неоднократно обращал внимание на то, что компании часто 

подменяют ESG-политику гринвошингом или выполнением обязательных 

процедур [9]. 

К сожалению, ESG обзавелся методом «кнута и пряника», к примеру, 

компанию Tesla, производящую экологически чистый вид транспорта, 

исключили из индекса в начале мая 2022. В S&P Global Scores, объясняя это 

решение, заявили, что на него повлияло отсутствие опубликованных 

документов, касающихся низкоуглеродной стратегии и кодекса делового 

поведения, а также расизм и плохие условия труда, о которых сообщалось на 
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заводе во Фримонте, штат Калифорния. После этого компания опубликовала 

заявление о том, что методология оценки ESG «в корне неверная», такие 

отчеты «не измеряют масштабы положительного воздействия на мир». 

Методология (статистический подход). По результатам анализа 

научной литературы и отчетов ООН рассмотрим прогресс в достижении 

некоторых целей в области устойчивого развития [11]: 

- 7 цель. Энергетика: обеспечить доступ к недорогой, надежной, 

устойчивой и современной энергии для всех; 

- 8 цель. Достойная работа и экономический рост. Содействие 

поступательному, инклюзивному и неистощительному экономическому 

росту, полной и производительной занятости и достойной работе для всех; 

- 9 цель. Индустриализация, инновации и инфраструктура. Создание 

устойчивой инфраструктуры, содействие инклюзивной и устойчивой 

индустриализации и стимулирование инноваций. 

Энергетика. Доступ к недорогой и чистой энергии – благая и важная 

цель. Что получилось сделать в этом направлении глобальному сообществу с 

2015 года? Здесь ESG ощутила эффект плато, когда старые надежные методы 

уже не имеют такой отдачи. Согласно отчету о целях устойчивого развития 

(согласно SDG Indicators) от 10 июля 2023 года, международные 

государственное финансирование экологически чистой энергии для 

развивающихся стран продолжают сокращаться, несмотря на рост 

использования возобновляемых источников энергии. В 2021 году 

финансирование составило 10,8 млрд долларов США, что более чем вдвое 

уступает значению 2017 года (26,4 млрд долларов). 

Доступ к электроэнергии населения планеты в 2021 году, по сравнению 

с 2015 годом, вырос, но ненамного, и это не удивительно, население планеты 

также растет. В последнее время темп роста доступа к энергии снизился и 

если он не повысится, то к 2030 году около 660 млн человек по-прежнему не 

будут иметь доступа к электроэнергии и почти 2 млрд человек будут 
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продолжать использовать при приготовлении пищи загрязняющие 

окружающую среду виды топлива и технологии [3]. 

Санкционные ограничения и сохраняющаяся во всем мире 

экономическая нестабильность приводит к высокой непостоянности цен на 

энергоресурсы, что стимулирует некоторые страны увеличивать вложения в 

возобновляемые источники энергии, а другие — усиливать зависимость от 

угля, создавая риск для перехода к «зеленым» технологиям. 

Решения: увеличить инвестиции в возобновляемые источники энергии, 

электросети, ускорить электрификацию, повысить важность вопросов 

связанных с энергоэффективностью, разработать стимулирующую политику, 

нормативно-правовую базу [7]. 

Достойная работа и экономический рост. Согласно отчетам ООН о 

прогрессе на данном направлении рост производительности труда и рост  

глобального реального ВВП на душу населения имеют тенденции к 

замедлению. При этом увеличивается число случаев неформальной занятости 

населения, особенно среди женщин. Средний гендерный разрыв в оплате 

труда в 102 странах составляет примерно 14%.  По прогнозам, глобальный 

уровень безработицы в 2023 году достигнет 208 миллионов, что 

соответствует уровню безработицы в 5,8%. Целевые показатели по 

образованности, приобретению профессиональных навыков молодежи 

далеки от реальных и остаются труднодостижимыми [2,3]. В результате и по 

этой цели стагнация. 

Решения: потребуются реформы финансовой системы, чтобы справиться 

с растущими долгами, экономической неопределенностью и торговой 

напряженностью, одновременно необходимо содействовать справедливой 

оплате труда и достойной работе для молодежи [8]. 

Индустриализация, инновации и инфраструктура являются 

ключевыми элементами развития любой страны. Индустриализация 

обеспечивает экономический рост и создает рабочие места, инновации 
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стимулируют технологический прогресс, а инфраструктура обеспечивает 

доступность и эффективность всех процессов. Согласно докладу о целях в 

области устойчивого развития 2023 года процесс восстановления 

обрабатывающей промышленности после пандемии коронавируса до сих пор 

не завершен и проходит неравномерно. Темпы роста мировой 

обрабатывающей промышленности снизились с 7,4% в 2021 году до 3,3% в 

2022 году. Развитие наименее развитых стран значительно отстает от цели 

удвоения доли промышленного производства в структуре валового 

внутреннего продукта к 2030 году. При этом, отрасли с высоким и средним 

уровнем технологичности показали высокие темпы роста. Глобальные 

выбросы углекислого газа (СО2) в результате использования энергоресурсов 

и промышленных процессов увеличились на 0,9%, достигнув нового 

исторического максимума в 36,8 млрд тонн, что существенно меньше темпов 

роста мирового ВВП. Таким образом, тенденция последнего десятилетия к 

снижению корреляции между выбросами и экономическим ростом 

сохраняется. 

Решения: для достижения данной цели к 2030 году крайне важно 

продолжать оказывать поддержку наименее развитым странам, 

инвестировать в новейшие технологии, сокращать выбросы углерода и 

расширять глобальный доступ к мобильным сетям широкополосной связи. 

Заключение. По другим целям ESG наблюдаются либо небольшой 

прогресс, либо ухудшение ситуации. Стоит отметить, что в ближайшей 

перспективе темпы развития придется снизить. Сдвиг во временном графике 

не признается существенным, тем не менее, он уже происходит. Идет 

смещение интереса от глобальной повестки к более локальным темам – к 

примеру, социальным программам для поддержки регионов. Повышается 

лояльное отношение к созданию национальных рейтингов, выделению 

особенностей ESG в том или ином регионе. Актуальным становится 
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разработка новых инструментов достижения целей и решения задач ESG. В 

первую очередь необходимо опираться на интересы страны. 

Как подчеркнул Игорь Коротецкий, руководитель Группы 

операционных рисков и устойчивого развития: «… страны из Азиатско-

Тихоокеанского региона, из Южной Азии стараются не отставать от Европы 

и весьма активно развивают ESG» [5]. Поэтому, если Россия планирует 

продолжать привлекать зарубежные деньги, поставлять свою продукцию в 

другие страны, то заниматься вопросами ESG необходимо. Сегодня ЦБ РФ, 

Минэкономразвития России, ВЭБ.РФ и другие структуры декларируют 

намерение продолжать работу над ESG. Введение санкций совершенно не 

подразумевает того, что важность этого направления снизится или вовсе 

утратит былую актуальность. Мы остаемся открытой экономикой для 

дружественных стран. 
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