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Sidelnik Ilya Evgenievich, Federal State Budgetary Educational Institution of 

Higher Education «Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin», 

Krasnodar, Russia 

Аннотация. В статье проведен анализ организационно-экономических 

условий функционирования сельскохозяйственных организаций 

Краснодарского края. Рассмотрены мероприятия по повышению 

экономической эффективности инвестиций в диверсификацию 

производственной деятельности. Разработаны приоритетные направления 

диверсификации производственной деятельности сельскохозяйственных 

организаций Краснодарского края на примере расширения ассортимента 

производимой продукции. Проведен анализ конкурентных преимуществ 

внедряемого проекта диверсификации производственной деятельности 

сельскохозяйственных организаций Краснодарского края. Предложен к 

реализации и экономически обоснован статическими и динамическими 

методами оценки эффективности инвестиционный проект расширения 

ассортимента производимой продукции. Развитие диверсификации 

производственной деятельности сельскохозяйственных организаций 

Краснодарского края будет способствовать созданию новых 

конкурентоспособных видов продукции, выходу предприятий на новые 

рынки сбыта, созданию дополнительных рабочих мест, удовлетворению 

постоянно растущих потребностей населения в качественных продуктах 

питания, улучшению экономических результатов сельскохозяйственной 

организации и повышению уровня её экономической эффективности. 

Abstract. The article analyzes the organizational and economic conditions of the 

functioning of agricultural organizations of the Krasnodar Territory. Measures to 

improve the economic efficiency of investments in the diversification of 

production activities are considered. Priority directions of diversification of 

production activities of agricultural organizations of the Krasnodar Territory have 

been developed on the example of expanding the range of manufactured products. 

The analysis of competitive advantages of the implemented project of 
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diversification of production activities of agricultural organizations of the 

Krasnodar Territory is carried out. An investment project to expand the range of 

manufactured products is proposed for implementation and economically justified 

by static and dynamic methods of evaluating the effectiveness. The development of 

diversification of production activities of agricultural organizations of the 

Krasnodar Territory will contribute to the creation of new competitive types of 

products, the entry of enterprises into new sales markets, the creation of additional 

jobs, meeting the ever-growing needs of the population for quality food, improving 

the economic results of an agricultural organization and increasing its economic 

efficiency 

Ключевые слова: диверсификация, экономическая эффективность, прибыль, 

рентабельность, инвестиции, ресурсы организации, дисконтирование 

Keywords: diversification, economic efficiency, profit, profitability, investments, 

organization resources, discounting 

 

Современная бизнес-среда характеризуется быстро меняющимися 

условиями, высокой степенью конкуренции и неопределенностью рыночных 

тенденций. В таких условиях организации должны принимать рациональные 

решения, опираясь на анализ собственной компетенции и потенциала. На 

практике существует множество способов воплощения инновационных 

стратегий. Одним из наиболее распространенных методов оптимизации 

деятельности предприятий является диверсификация, она направлена на 

расширение бизнеса и увеличение прибыли за счет восстановления 

сбалансированности производственной деятельности. Применения стратегии 

диверсификации обусловлено необходимостью защиты от потенциальных 

рисков, разнообразия продукции и услуг, обеспечения стабильного дохода. 

Однако, помимо защиты от возможных убытков, диверсификация позволяет 

получать преимущества от новых рынков, повышать удовлетворенность 

клиентов, увеличивать шансы на перспективный рост. 
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Краснодарский край расположен на юго-западе Российской Федерации 

и занимает площадь свыше 75 тыс. км
2
 и граничит с Ростовской областью, 

Ставропольским краем, Карачаево-Черкесской республикой, Республикой 

Крым, Абхазией.  Внутри региона находится Республика Адыгея, в которой 

проживает около 500 тыс. чел., а ВВП на душу населения составляет свыше 

230 тыс. руб. Граница с Ростовской областью, Ставропольским краем и 

Абхазией позволяет использовать территорию края для транзитных товарных 

потоков. 

Благоприятные природно-климатические условия, большая площадь 

равнинных земель, наличие значительных водных ресурсов и плодородный 

пахотный фонд позволяет региону занимать 1-е место в России по 

производству сельскохозяйственной продукции. Несмотря на это в структуре 

экономики Краснодарского края доминирующее положение занимают 

топливно-энергетический, однако Краснодарский край – лидер по 

производству пшеницы, риса, сахарной свеклы, овощей и фруктов. В 

агробизнесе края производится практически все виды сельскохозяйственных 

растений и сельскохозяйственных животных.   

Административно-территориальное деление представляет собой 44 

муниципальных образования, включая 26 городов, 21 поселок городского 

типа, 1717 сельских населенных пункта с административным центром город 

Краснодар. В Краснодарском крае производится аграрной продукции на 

сумму около 650 млрд. руб. Сельскохозяйственные организации являются 

основными производителями зерна, сахарной свеклы, подсолнечника, мяса 

КРС, свиней, молока, шерсти, меда и др. сельскохозяйственной продукции. 

Необходимо отметить, что на основную долю производства продукции 

сельскохозяйственных организаций приходится продукция отрасли 

растениеводства. 

Нами предлагается в рамках диверсификации деятельности крупных и 

средних сельскохозяйственных организаций Краснодарского края создание 

собственных розничных магазинов -пекарен для реализации собственной 
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продукции, поднятия имиджа предприятий и развития торговой 

инфраструктуры под собственными именами хозяйств-производителей 

«Кубанских продуктов».  

В настоящее время услуги общественного питания вышли на 

совершенно новый уровень и стали неотъемлемой частью жизни 

современного человека. Несмотря на активный рост популярности здорового 

образа жизни, для соблюдения которого необходимо отказаться от подобного 

рода пищи, число потребителей продуктов, содержащих быстрые углеводы, с 

каждым годом неуклонно растет. Но помимо ресторанов «фастфуда», где 

уклон делается на высококалорийную пищу с добавлением канцерогенов и 

иных вредных препаратов, в настоящее время набирают популярность кафе-

пекарни домашнего типа. В данных заведениях общественного питания 

продукция готовится из качественных фермерских продуктов, без 

добавления усилителей вкуса и ГМО.  

Суть инвестиционного проекта диверсификации сводится к открытию в 

населенных пунктах Краснодарского края сельскохозяйственными 

организациями кафе-пекарен для удовлетворения потребностей населения в 

продуктах общественного питания. Реализация данного проекта позволит 

увеличить прибыль сельскохозяйственных организаций региона. 

В таблице 1 рассмотрим резюме проекта.  

 

Таблица 1. Резюме инвестиционного проекта диверсификации 

Цель проекта 

Создание в населенных пунктах семейных мини-

пекарен, специализирующихся на производстве 

продукции на основе традиционных рецептов и 

использовании качественных продуктов, большая 

часть из которых произведена в организации. 

Реализация данного проекта несет в себе пользу 

для населения, обеспечивая его качественными 

продуктами питания. Польза для организации 

заключается в создании новой точки сбыта 

продукции, в повышении рентабельности продаж, 

а также в росте имиджа и выручки компании. 

Содержание проекта 
Исследуется экономическое обоснование 

строительства мини-пекарни в населенных 
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пунктах Краснодарского края 

Стоимость проекта 3862 тыс. руб. за счет собственных средств. 

 

Главный акцент будет сделан на качестве изделий, которые будут 

производится в основном из собственно выращенных продуктов (молоко, 

мука, яйца, мясо и т.д.). Продукция будет изготавливаться по традиционным 

отечественным рецептам.  

Концепт пекарни представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2. Концепт-план кафе-пекарни 

Суть проекта Семейное кафе-пекарня 

Ассортимент Выпечка, напитки, кондитерские изделия 

Средняя дневная проходимость в день 650-700 человек 

Средняя стоимость чека 190 рублей на человека 

Режим работы 7 дней в неделю;  

9:00 – 21:00 

Ключевая миссия Производство продукции только из 

качественной продукции 

Необходимые инвестиции 3862 тыс. руб. 

 

Планируется назвать пекарню «Кубанские Традиции», что будет 

отражать основную миссию и цель её функционирования. Слоганом пекарни 

станут слова «Кубани», что ещё раз подчеркивает происхождение продуктов 

и их высокой качество. 

Планируется производство самого различного ассортимента 

продукции, таких как: хлеб, булочки, пирожки, багеты хачапури и иные виды 

хлебобулочных изделий, произведенных из муки и иных продуктов 

собственного производства. Также планируется добавить в ассортимент 

продукцию из собственного качественного молока категории; к таким 

продуктам относятся молочные коктейли, кофе на собственном молоке, а 

также пирожные. 

Первым этапом планирования инвестиционного проекта является 

выбор помещения, в котором будет располагаться кафе-пекарня. Помещение 

должно соответствовать некоторым критериям: доступное местоположение и 
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близость к социально значимым объектам городов и станиц; удобный 

подъезд для служебного транспорта (доставка сырья) и возможность 

оборудовать парковку для клиентов пекарни; наличие всех необходимых 

коммуникаций для производства продукции. 

При выборе оборудования и мебели следует руководствоваться 

критериями качества и технологичности. Современные пекарни должны 

оснащаться оборудованием, позволяющим максимально упростить и 

автоматизировать процесс производства и минимизировать затраты на 

оплату труда. При выборе оборудования следует исходить из планируемых 

объемов производства. Для производства хлебобулочных изделий, а также 

иных продуктов необходимы следующие категории оборудования: тепловое 

оборудование, хлебопекарное и кондитерское оборудование, торговое 

оборудование и т.д. Открытие кафе-пекарни, с учетом приобретения всего 

необходимого оборудования, будет стоить 3862,0тыс. руб. 

Следующим этапом является расчет издержек на привлечение 

персонала. Так как будет приобретено современное оборудование для 

облегчения и автоматизации производственного процесса, то и затраты труда 

будут минимальными. Для работы кухни потребуется 4 повара-универсала, а 

также 2 заготовщика, которые будут работать посменно, т.к. пекарня 

работает без выходных. Кроме того, понадобится 2 кассира, которые также 

будут сменять друг друга. Координировать весь процесс будет руководитель, 

который будет контролировать качество продукции, а также наблюдать за 

спросом и менять меню в случае необходимости. 

Месячный фонд оплаты труда составляет 275 тыс. руб. Одновременно 

кафе будут обслуживать 4 человека, которые будут работать сменами. Среди 

основных компонентов для производства хлебобулочных изделий выделяют 

воду, муку, соль, дрожжи пищевые. Также есть вспомогательные 

компоненты, такие как сахар, масло, яйца, маргарин. Для производства 

вкусных хлебобулочных изделий часто применяются различные начинки, 

такие как варенье, джем, фрукты, ягоды, овощи, яйца, мясо, сыр и т.д. Из 
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всего вышеперечисленного кафе придется закупать только дрожжи, соль, а 

также фрукты и овощи. Потребность в молочной продукции будет 

удовлетворяться наличием у предприятий молокоперерабатывающего 

комплекса, а также наличием стада молочных коров.  

Важнейшим этапом при анализе эффективности предлагаемого 

инвестиционного проекта является планирование будущего ассортимента 

продукции и её продаж. Средняя выручка рассчитывается путём умножения 

среднего чека на определенный вид продукции на планируемый объем 

реализации данного продукта. Объем реализации планируется на данных о 

средней посещаемости. Прогнозируемая дневная проходимость кафе-пекарни 

должна составить 600-650 человек. 

Ежегодная выручка от реализации продукции должна составить более 9 

млн рублей, что является отличным показателем и окупает текущие расходы. 

Кроме того, ассортимент продукции полностью удовлетворяет потребностям 

потребителей. Для дальнейшего расчета отобразим денежные потоки от 

реализации продукции кафе-пекарни в таблице 3. 

 

Таблица 3. Денежные потоки от реализации инвестиционного проекта 

Показатель 2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 2028г. 

Выручка, тыс. руб. 9950 10642 11925 12928 14567 

Текущие затраты, тыс. руб. 4448,1 5021 6756 7003 8045 

Прибыль  от продаж, тыс. руб. 3501,9 3621 5169 5925 6522 

Рентабельность продаж по прибыли 

от продаж, % 
45,2 43,4 43,3 45,8 44,8 

Налогооблагаемая база, тыс. руб. 3501,9 3621 5169 5925 6522 

Налог на прибыль, тыс. руб. 700,38 724,2 1033,8 1185 1304,4 

Прогнозируемая чистая прибыль, 

тыс. руб. 

2601,52 2696,8 4135,2 4740 5217,6 

 

За исследуемый период будет наблюдаться рост всех основных 

экономических показателей проекта. Выручка и прибыль от продаж 

возрастут, но при этом, возрастут и расходы. Рентабельность продаж будет 

держаться на уровне 45%. Прогнозируемая чистая прибыль в 2024 г. составит 
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3601,52 тыс. руб. Расчеты показали, что одна кафе-пекарня способна в год 

приносить порядка 4 млн. руб. чистой прибыли. У данной концепции 

имеются перспективы для роста, так как в дальнейшем возможно открыть 

новые пекарни в других городах и населенных пунктах и превратить их в 

развитую сеть кафе, специализирующихся на приготовлении качественной 

пищи из компонентов собственного производства. 

Следующим этапом необходимо рассчитать размер чистого 

дисконтированного дохода проекта диверсификации производственной 

деятельности сельскохозяйственных организаций Краснодарского края, 

индекса его рентабельности и дисконтированного срока окупаемости для 

оценки целесообразности его внедрения, а также анализа потенциальной 

эффективности вложенных инвестиций. В таблице 4 представлен  расчет 

показателей экономической  эффективности инвестиционного проекта. 

 

Таблица 4. Экономическая эффективность инвестиционного проекта 

диверсификации производственной деятельности сельскохозяйственных 

организаций Краснодарского края, тыс. руб.  

Показатель 2023г. 2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 2028г. 

Инвестиционные затраты 3862 - - - - - 

Выручка от продаж  9950 10642 11925 12928 14567 

Операционные затраты - 4448,1 5021,0 6756,0 7003,0 8045,0 

Налог на прибыль (20 %) - 700,4 724,2 1033,8 1185,0 1304,4 

Денежный приток - 9950 10642 11925 12928 14567 

Денежный отток -3862 5148,5 5742,5 7789,8 8188,0 9349,4 

Чистый денежный поток, 

тыс. руб. -3862 2601,5 2696,8 4135,2 4740,0 5217,6 

Тоже нарастающим итогом -3862 -1260,5 1436,3 5571,5 10311,5 15529,1 

Коэффициент 

дисконтирования (r=30%) 1 
0,7692 0,5917 0,4552 0,3501 0,2693 

Чистый дисконтированный 

поток -3862 2001,2 1595,7 1882,2 1659,6 1405,3 

Тоже нарастающим итогом -3862 -1860,8 -265,1 1617,1 3276,7 4682,0 

Чистый дисконтированный доход 4682,0 

Внутренняя норма доходности, % 77,5 

Индекс рентабельности 2,21 

Дисконтированный срок окупаемости, лет 2,2  
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Таким образом, расчеты позволяют считать проект рентабельным. При 

коэффициенте дисконтирования при ставке дисконта 30%  чистый 

дисконтированный доход инвестиционного проекта составляет 4682,0 тыс. 

руб. Индекс рентабельности составляет 2,2, что говорит о высокой 

рентабельности данного проекта. Дисконтированный срок окупаемости 

проекта составит 2 года и 2 месяца, что характеризует данный проект как 

потенциально успешный и прибыльный. 

Следующим этапом необходимо рассчитать внутреннюю норму 

доходности инвестиционного проекта (IRR), другими словами точку 

безубыточности проекта. Необходимость расчета IRR заключается в оценке 

уровня риска денежных вложений, а также минимально допустимого уровня 

доходности проекта. Она представляет собой процентную ставку, при 

которой чистая дисконтированная стоимость проекта равна нулю. Данная 

процентная ставка полностью покрывает затраты на реализацию данного 

инвестиционного проекта, но не приносит прибыль. 

Для дальнейшего анализа рассчитаем внутреннюю норму доходности 

инвестиционного проекта по открытию кафе-пекарни в таблице 5. 

 

Таблица 5. Расчет внутренней нормы доходности инвестиционного проекта 

Этапы/Годы 

Денежные 

потоки, 

тыс. руб. 

вариант 1(r=25%) вариант 2 (r=78%) 

kd PV1 kd PV2 

0/2023 -3862 1 -3862 1 -3862 

1/2024 2601,5 0,8 2081,2 0,5818 1513,6 

2/2025 2696,8 0,64 1725,9 0,3156 851,1 

3/2026 4135,2 0,512 2117,2 0,1773 733,2 

4/2027 4740,0 0,4096 1941,5 0,0996 472,1 

5/2028 5217,6 0,32768 1709,7 0,0560 292,2 

NPV - - 5713,5 - -51,9 

 

Внутренняя норма доходности предлагаемого проекта равна 77,5%, что 

говорит о высоком запасе финансовой прочности данного проекта. 

Далее также проведем анализ чувствительности проекта к изменению 

стоимости инвестиций в таблице 6. 
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Таблица 6. Анализ чувствительности инвестиционного проекта к изменению 

стоимости инвестиций 

Показатели эффективности  

инвестиционного проекта 
80 % 100 % 120 % 140 % 

Чистая приведенная стоимость (NPV), 

тыс. руб. 5004,8 5713,5 2719,4 1576,7 

Индекс рентабельности (IR) 2,09 2,47 1,40 1,20 

 

Таким образом, можно отметить, что у инвестиционного проекта 

диверсификации производственной деятельности сельскохозяйственных 

организаций Краснодарского края отсутствует сильная чувствительность к 

изменению инвестиций. Так, при увеличении стоимости капитальных 

вложений на 40% происходит уменьшение чистой приведенной стоимости на 

4136,8 тыс. руб., а индекса рентабельности на 1,27. 

Подводя итоги реализации проекта диверсификации производственной 

деятельности сельскохозяйственных организаций Краснодарского края, стоит 

отметить, что показатели чистой приведенной стоимости, внутренней нормы 

доходности, а также индекса рентабельности дают основания считать данный 

проект потенциально успешным и рекомендовать его к реализации. 

Стоит отметить, что предложенное направление развития 

диверсификации производственной деятельности являются эффективными и 

целесообразными и в перспективе приведет к повышению уровня 

экономической эффективности сельскохозяйственных организаций 

Краснодарского края.  
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