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Аннотация. Статья посвящена вопросам инвентаризации состояния зеленых насаждений 

урбанизированных территорий и создания геоинформационных систем (ГИС) на основе 

геодезических изысканий и полевого обследования деревьев. ГИС позволяет более 

эффективно контролировать состояние зеленых насаждений на основании сбора, анализа 

и визуализации данных регулярно проводимой инвентаризации. ГИС состоит из 

электронной картографической основы, атрибутивной информации о зелёных 

насаждениях и систематизированных полевых данных. Разработка такой системы 

необходима для проведения исследований, охраны окружающей среды, планирования 

развития урбанизированной территории в части её благоустройства, поддержания и 

функционирования объекта озеленения. Результат исследования – созданная ГИС сквера 

Петра I в городе Вологда в результате интеграции имеющегося картографического 

материала, инженерно-геодезических изысканий и материалов полевого обследования 

зелёных насаждений. При периодическом осмотре деревьев сквера Петра I, дополнении и 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/03/Emblema-MEZH-1.png
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актуализации имеющейся атрибутивной информации о зелёных насаждениях, данная ГИС 

может быть встроена в городскую систему мониторинга состояния деревьев и зелёных 

насаждений. 

Abstract. The article deals with the issues of inventory of the state of green spaces of urbanized 

territories and the creation of geoinformation systems (GIS) based on geodetic surveys and field 

surveys of trees. GIS allows you to more effectively monitor the state of green spaces based on 

the collection, analysis and visualization of data from a regularly conducted inventory. GIS 

consists of an electronic cartographic basis and attribute information about green spaces and 

systematized field data. The development of such a system is necessary for conducting research, 

environmental protection, planning the development of an urbanized territory in terms of its 

improvement, maintenance and operation of a landscaping facility. The result of the study is the 

GIS of Peter the Great Square in Vologda created as a result of the integration of existing 

cartographic material, engineering and geodetic surveys and field survey materials of green 

spaces. With periodic inspection of the trees of Peter the Great Square, addition and updating of 

the available attribute information about green spaces, this GIS can be integrated into the city 

system for monitoring the condition of trees and green spaces. 

Ключевые слова: Вологда, геоинформационные системы, зелёные насаждения, 

инженерно-геодезические изыскания, пороки древесины, обследование состояния 

деревьев 

Keywords: Vologda, Geographic Information System, Green Spaces, Land Survey, Wood 

Defects, Examination of the Condition of Trees  

Инвентаризация и мониторинг состояния зеленых насаждений в городской среде 

является достаточно актуальной темой, часто поднимаемой в работах российских [1, 2] и 

зарубежных [3, 4] ученых. Зеленые насаждения обладают не только высокими 

экологическими, декоративными свойствами, но и антисептическими показателями, что 

важно для смягчения агрессивной антропогенной среды города [5, 6, 7], поэтому 

необходимо периодически проводить их инвентаризацию [2, 4, 7, 8]. Регулярная 

инвентаризация зелёных насаждений и определение их состояния со временем могут 

развиваться в систему мониторинга. При затрагивании актуальности темы необходимо 

отметить и внимание к информационным ресурсам, содержащим информацию о 

покрытых лесами территориях [9, 10]. 

Большинство методов контроля за состоянием зеленых насаждений основано на 

полевых обследованиях, что требует значительных временных и трудовых затрат. В ходе 
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инвентаризации состояния зелёных насаждений в городских скверах и парках 

аккумулируется большой объем разнородной информации, нуждающейся в анализе, 

систематизации и визуализации. Такие объемы данных вызывает необходимость создания 

ГИС для контроля состояния зеленых насаждений, сохранения зеленых зон на землях 

населённых пунктов [3, 7]. Использование ГИС для инвентаризации и мониторинга 

деревьев и других зеленых насаждений позволит обеспечивать удобство использования 

этих данных при планировании устойчивого развития городских территорий с 

уменьшением техногенной нагрузки на зеленые зоны [8]. 

Цель исследования заключалась в создании на основании данных инвентаризации 

состояния зелёных насаждений на урбанизированной территории части ГИС для того, 

чтобы в дальнем использовать её в системе мониторинга. 

Объект апробации работы – территория сквера Петра I в городе Вологда. Сквер Петра 

I находится в северо-западной части кадастрового квартала 35:24:202038 (рисунок 1). 

 

Пространственные данные о местоположении объектов озеленения на территории 

сквера Петра I были получены в ходе проведения инженерно-геодезических изысканий. 

Для работ применялся тахеометр Sokkia SET 610. Между парой стенных знаков 334 и 335 

к стенному знаку 336 был проложен диагональный ход длинной 460 метров из 6 точек 

съёмочного обоснования, приведённый на рисунке 2. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-13.png
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Применение для съёмки электронного тахеометра обусловлено закрытостью неба 

кронами деревьев; в целом в настоящее время для изысканий и получения данных о 

местоположении объектов рекомендуется применять спутниковое геодезическое 

оборудование [11] или данные дистанционного зондирования территории [12, 13]. 

Уравнивание геодезических измерений было проведено в программе CREDO_DAT. 

Ведомость оценки точности положения пунктов съёмочного обоснования по результатам 

уравнивания приведена в таблице 1 (M – среднеквадратическая ошибка положения пункта 

съёмочной сети относительно опорной геодезической сети). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-14.png
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Плановое положение деревьев в сквере было определено методом полярных 

координат относительно точек съёмочного обоснования. По полученным при обработке 

измерений в CREDO_DAT координатам, предвычисленным в географические, 

местоположение каждого дерева было обозначено в программе QGis (рисунок 3). 

 

В сквере Петра I была проведена частичная инвентаризация территории сквера, 

включающая таксацию зелёных насаждений по следующим параметрам: 

 диаметр ствола на высоте 1,3 м; 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-15.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-16.png
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 диаметр ствола на высоте 0,1 м; 

 высота дерева; 

 диаметр кроны в двух взаимно перпендикулярных направлениях; 

 наличие пороков дерева; 

 санитарное состояние в баллах; 

 протяжённость бессучковой часть ствола. 

Отнесение дерева к той или иной породе было осуществлено с использованием 

пособий. На территории сквера Петра I растут 8 пород: барбарис, берёза, вяз, дуб, липа, 

лиственница, осина, рябина. Долевое распределение пород деревьев представлено на 

диаграмме (рисунок 4). 

 

Самая распространённая порода в сквере Петра I – липа. Преобладающими пороками 

липы в сквере Петра I являются наклон ствола, трещина и сухобокость. Распределение 

пороков в процентном соотношении относительно общего количества самых 

распространённых на территории сквера деревьев липы и вяза представлено на графике 

(рисунок 5). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-17.png
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После определения пород и основных пороков деревьев данные о них были внесены в 

ГИС. Рабочее окно QGis с ареалами произрастания деревьев представлено на рисунке 6. 

Таким образом, в результате выполнения работ была получена ГИС, позволившая 

нагляднее продемонстрировать результаты инвентаризации зелёных насаждения в сквере 

Петра I, совместив цифровую модель местности с полученной информацией о санитарном 

состоянии и пороках деревьев. При периодическом осмотре деревьев сквера Петра I, 

дополнении и актуализации имеющейся атрибутивной информации о зелёных 

насаждениях, данная ГИС может быть встроена в городскую систему мониторинга 

состояния деревьев и зелёных насаждений. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-18.png
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Аннотация. Исследование выполнено в целях определения актуальных проблем 

связанные с изменением состояния земель сельскохозяйственного назначения Уральского 

федерального округа. Целью исследования является разработка оптимальных 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
21 

 

 

региональных схем землепользования на основе мониторинга земель 

сельскохозяйственного назначения. Объект исследования – территория Уральского 

федерального округа (УрФО). Предмет исследования – методика оптимальных 

региональных схем землепользования на основе мониторинга земель 

сельскохозяйственного назначения. Общая площадь территории округа составляет 

1818,49 тыс. км2, что составляет 10,62 % площади Российской Федерации. Согласно 

данным Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии, на 

01.01.2021 года, общая площадь земель сельскохозяйственного назначения Уральского 

федерального округа составляет 48552,3 тыс. га. Среди входящих в состав Уральского 

округа, наименьшую по площади территорию, занятую землями сельскохозяйственного 

назначения, представляет Ханты-Мансийский АО, 611,5 тыс. га (1,3% от общей площади 

земель представленной категории). Согласно данным Росреестра, по состоянию на 

01.01.2021 г., общая площадь сельскохозяйственных угодий Уральского федерального 

округа составила 13825,023 тыс. га. При этом 33,4% от общей площади 

сельскохозяйственных угодий УрФО приходится на Челябинскую область и лишь 0,4% от 

общей площади составляют сельскохозяйственные угодья Ямало-Ненецкого автономного 

округа. Наибольший показатель неиспользуемых угодий среди входящих в составе 

областей, наблюдается в Курганской области – 1674,487 тыс. га или 40,5% общей 

площади сельскохозяйственных угодий региона. Следует отметить, что в Ямало-

Ненецком АО отсутствуют неиспользуемые земли, что указывает на использование 

сельскохозяйственных угодий в полном объеме. Проблема распространения 

неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения по-прежнему остается одной 

из основных в сфере агропромышленного комплекса. Поэтому необходимо разработать 

дорожную карту по  вводу в сельскохозяйственный оборот плодородных, не 

подверженных негативным процессам и вблизи населенных пунктов земель 

сельскохозяйственного назначения. 

Abstract. The issues of land flooding are very relevant, because the loss of crops, the reduction 

of fertile land and the retirement of land from circulation negatively affects the economy of the 

district. Therefore, it is necessary to constantly monitor land and provide a set of measures for 

the restoration and maintenance of land. The analysis showed that agricultural lands are more 

susceptible to flooding in the flood zone with a maximum water level of 25%-50% of the 

security of the river. Iset with tributaries. This suggests that every 2-5 years there is flooding of 

agricultural land by 90.6-90.9%. The lands of specially protected territories and objects are also 
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more susceptible to flooding in the zone with a maximum water level of 25%-50% of the 

security of the river. The iset with tributaries is 6.1-6.7%. The reserve of regional significance 

«Rafailovsky» falls into the flooding zone, the area of flooding with 1% security is 2006 

hectares. The lands of the forest fund within the boundaries of the flooding zone of the territory 

of the Iset district, flooded by the waters of the river. The iset with tributaries at high water and 

floods of 3% security is 3.6% and the flooding zone at the maximum water level is 5% security 

of the river. Iset with tributaries) Isetsky district is 3.6%. The Isetskoye and Southern forestry 

partially fall into the flooding zone, the area of flooding with 1% security is 1400 hectares. The 

lands located near the Iset River are subject to flooding, the area of flooding is 30.4 thousand 

hectares, of which 15 thousand hectares are flood meadows. The lands of settlements are most 

exposed within the boundaries of the flooding zone of the territory of the Iset district, flooded by 

the waters of the river. Iset with tributaries at floods and floods 1-% security is 2.7%. Full and 

partial flooding by flood waters of 1% of the security is exposed to settlements: Isetskoye, 

Sizikova, Verh-Beshkil, Kommunar, Sloboda-Beshkil, Krasnogorskoye, Barkhatovo, Malyshi, 

Pastukhova. The flooding zone includes land plots, municipal and warehouse facilities, gas 

stations and the area of flooding of these objects — 80.64 hectares. The total damage from 

flooding is 152 698 976.01 rubles. Thus, a project has been developed from natural and man-

made processes on the territory of the Iset district, which will help reduce economic losses and 

increase the sustainable development of the district. 

Ключевые слова: мониторинг земель, земли сельскохозяйственного назначения, 

неиспользуемые земли, вовлечение в сельскохозяйственный оборот 

Key words: land monitoring, agricultural land, unused land, involvement in agricultural 

turnover 

Введение. Мониторинг земель сельскохозяйственного назначения обеспечивает 

принятие стратегических решений по управлению земельными ресурсами. Это позволит 

своевременно принимать решения по планированию и вводу неиспользуемых земель в 

сельскохозяйственный оборот для обеспечения устойчивого развития АПК. Обеспечение 

органов государственной власти, органов местного самоуправления и граждан 

информацией о состоянии окружающей среды в части состояния земель. 

Цель исследования – разработка оптимальных региональных схем землепользования 

на основе мониторинга земель сельскохозяйственного назначения. 

Материалы и методы исследования 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
23 

 

 

В исследовании использовались следующие материалы: научные источники, учебная 

литература, справочная литература, статистические данные, природно-климатические 

условия исследуемой территории, нормативно-правовая документация, Схема 

территориального планирования УрФО. 

Объект исследования – территория Уральского федерального округа (УрФО). 

Предмет исследования – методика оптимальных региональных схем 

землепользования на основе мониторинга земель сельскохозяйственного назначения. 

Государственный мониторинг земель сельскохозяйственного назначения является 

составной частью государственного мониторинга земель и представляет собой систему 

наблюдений, оценки и прогнозирования, направленных на получение достоверной 

информации о состоянии и об использовании земель сельскохозяйственного назначения 

[9-13]. 

Первоочередные задачи по сохранению и улучшению сельскохозяйственных угодий 

является рациональное использование биоклиматического потенциала, получение 

стабильных урожаев, систематическое воспроизводство природного плодородия почв, 

улучшение баланса питательных веществ в почвах без отрицательного воздействия на все 

компоненты агроландшафта [1-7]. 

Государственный мониторинг земель сельскохозяйственного назначения представляет 

систему оперативных, периодических и базовых наблюдений за изменением 

качественного и количественного состояния земель. Осуществляется министерством 

сельского хозяйства РФ (рис. 1). 
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Результаты мониторинга земель позволят разработать оптимальную региональную 

схему землепользования  и разработать предложения по уменьшению негативного 

воздействия на земли сельскохозяйственного назначения. 

Результаты исследований. Исследование выполнено в целях определения 

актуальных проблем связанные с изменением состояния земель сельскохозяйственного 

назначения Уральского федерального округа. 

Уральский федеральный округ (УрФО) – является административным формированием 

Российской Федерации на Урале в Западной Сибири. 

В состав УрФО входит 6 субъектов Российской Федерации, среди которых 4 области 

(Курганская, Челябинская, Тюменская и Свердловская), а также 2 автономных округа 

Ханты-Мансийский автономный округ-Югра и Ямало-Ненецкий автономный округ 

(входят в состав Тюменской области) [7-8]. 

Численность постоянного населения УрФО, в 2023 г. составила 12 255 848 тыс., 

городское население составляет 82,19% [7-8]. 

Численность населения с 1979 по 2023 год увеличилась на 1 396 065 чел. (11,3%), это 

говорит о том, что демографическая ситуация характеризуется положительной динамикой 

демографических показателей естественного и миграционного приростов (рис.2). 

 

Общая площадь территории округа составляет 1818,49 тыс. км
2
, что составляет 10,62 

% площади Российской Федерации. Согласно данным Федеральной службы 

государственной регистрации, кадастра и картографии, на 01.01.2021 года, общая площадь 

земель сельскохозяйственного назначения Уральского федерального округа составляет 

48552,3 тыс. га. Среди входящих в состав Уральского округа, наименьшую по площади 

территорию, занятую землями сельскохозяйственного назначения, представляет Ханты-

Мансийский АО, 611,5 тыс. га (1,3% от общей площади земель представленной 

категории). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-55.png
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Уральский федеральный округ занимает лидирующие позиции по объему 

производства продукции сельского хозяйства среди субъектов РФ. В период с 2000 по 

2021 год объем производства продукции сельского хозяйства в РФ  уменьшился на 2,1%, в 

Уральском федеральном округе на 2,4%, в Тюменской области и в Свердловской области 

на 6,9%, в Курганской области 7,8%. 

Земли сельскохозяйственного назначения в УрФО на 2021 г. составляют 48555,0 га, 

с  2006 г. площадь уменьшилась  на 985 га. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-56.png
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Согласно данным Росреестра, по состоянию на 01.01.2021 г., общая площадь 

сельскохозяйственных угодий Уральского федерального округа составила 13825,023 тыс. 

га. При этом 33,4% от общей площади сельскохозяйственных угодий УрФО приходится 

на Челябинскую область и лишь 0,4% от общей площади составляют 

сельскохозяйственные угодья Ямало-Ненецкого автономного округа. 

 

По распределению сельскохозяйственных угодий  в УрФО лидирующее место 

занимает  Челябинская область 31%, Курганская область составляет 27%, Тюменская 

область – 20,6%. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-58.png
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По обеспеченностью пашней в УрФО также лидирующее место занимают 

Челябинская и курганская области. 

Согласно данным субъектов Российской Федерации, Общая площадь неиспользуемой 

пашни в УрФО, по состоянию на 1 января 2021 года составляла 1801,243 тыс. га (23,2% 

общей площади пашни округа). Значительное распространение неиспользуемой пашни 

отмечено в Челябинской и Курганской областях, 35,7% и 33,9% от общей площади пашни 

УрФО, соответственно. 

 

Минимальные показатели неиспользуемой пашни представлены в Ханты-Мансийском 

АО (0,05%) и Тюменской области (5,8%). Использование пашни в полном объеме 

наблюдается в Ямало-Ненецком АО. 

Проблема распространения неиспользуемых земель сельскохозяйственного 

назначения по-прежнему остается одной из основных в сфере агропромышленного 

комплекса. Для решения проблемы на государственном уровне принято постановлении 

Правительства от 14.05.2021 года №731 «О государственной программе эффективного 

вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития 

мелиоративного комплекса Российской Федерации» на период с 2022 по 2031 год. Целью 

программы является вовлечение в оборот ранее выбывших сельскохозяйственных угодий, 

при этом, особое внимание уделяется пашне. 
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По состоянию на 1 января 2021 года, общая площадь неиспользуемых 

сельскохозяйственных угодий Уральского региона составляла 4133,1 тыс. га или 29,9% 

общей площади сельскохозяйственных угодий. 

Наибольший показатель неиспользуемых угодий среди входящих в составе областей, 

наблюдается в Курганской области – 1674,487 тыс. га или 40,5% общей площади 

сельскохозяйственных угодий региона. Следует отметить, что в Ямало-Ненецком АО 

отсутствуют неиспользуемые земли, что указывает на использование 

сельскохозяйственных угодий в полном объеме. 

 

По состоянию на 1 января 2021 года, на территории УрФО площадь вовлеченных в 

сельскохозяйственный оборот угодий, составляла 73,255 тыс. га, что составляет 1,8% 

общей площади неиспользуемых угодий. 

Среди входящих в состав Уральского округа регионов, наибольшая площадь 

вовлеченных в оборот угодий наблюдается в Курганской области, доля вовлеченных 

земель в данном регионе составляет 1,9% по отношению к площади неиспользуемых 

угодий. Также около 30 тыс. га угодий в 2020 году было вовлечено в Челябинской 

области. Наиболее низкие темпы вовлечения в оборот сельскохозяйственных угодий 

наблюдались в Свердловской (1,4%) и Тюменской (0,3%) областях. В автономных округах 

вовлечение в оборот сельскохозяйственных угодий за 2020 год не осуществлялось. 
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Таким образом, небольшая доля вовлеченной в оборот пашни отмечена в Курганской 

области (5,2% от общей площади неиспользуемой пашни). На Челябинскую область 

пришлось 2,7% вовлеченной в оборот пашни, в Свердловской области данный показатель 

составлял 1,8%. Минимальную площадь вовлечённой в оборот неиспользуемой пашни 

отмечено в Тюменской области (2,001 тыс. га.). 

Проблема распространения неиспользуемых земель сельскохозяйственного 

назначения по-прежнему остается одной из основных в сфере агропромышленного 

комплекса. Для решения проблемы на государственном уровне принято постановлении 

Правительства от 14.05.2021 года №731 «О государственной программе эффективного 

вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития 

мелиоративного комплекса Российской Федерации» на период с 2022 по 2031 год. Целью 

программы является вовлечение в оборот ранее выбывших сельскохозяйственных угодий, 

при этом, особое внимание уделяется пашне. Поэтому необходимо разработать дорожную 

карту по  вводу в сельскохозяйственный оборот плодородных, не подверженных 

негативным процессам земель сельскохозяйственного назначения и вблизи населенных 

пунктов. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы территориального планирования и 

прогнозирования использования городских земель, что способствует решению проблем 

землеустройства и оперативных задач по управлению земельными ресурсами 

муниципальных образований. В работе рассмотрены некоторые проблемные вопросы 

прогнозирования и планирования развития землепользования городских территорий и 

мероприятий, которые направлены не только на устранение недостатков и разрешение 

проблемных аспектов прогнозирования использования городских земель, но и на 

увеличение эффективности применения земельных ресурсов. Актуальность исследования 

заключается в необходимости комплексного анализа территориальной структуры 
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землепользования, с использованием экономического подхода к решению задач 

планирования, с учетом современных требований к объектам проектирования и 

планирования. В работе рассмотрены перспективы роста отдельных компонентов 

производственных отношений; современные возможности использования земельных 

ресурсов г. Иркутска; вопросы перераспределения земельных участков между 

собственниками; проведены расчеты прогнозирования демографической ситуации с 

учетом миграции населения, производства трудовых ресурсов, уровня занятости 

трудоспособного населения, структуры населения. Цель работы заключается в разработке 

прогнозов и планирования использования городских территорий для построения модели 

развития, поиск наилучшего, реалистичного, экономичного, экологически обоснованного 

пути развития города; предположение о распределении городских земельных ресурсов, 

оценка и рассмотрение возможных последствий. Проблема регулирования использования 

городских земель имеет большое народнохозяйственное значение. Это связано с 

экономической ситуацией в регионе, оттоком населения из сельской местности, что 

приводит к увеличению численности городских жителей. Основные прибыльные 

предприятия расположены в черте города, в городе также сосредоточен основной капитал. 

Все эти условия свидетельствуют о необходимости увеличения использования городской 

территории, создания максимально благоприятных условий для жизни населения. 

Abstract. This article discusses the issues of territorial planning and forecasting the use of urban 

land, which contributes to solving the problems of land management and operational tasks of 

municipalities. The paper considers some problematic issues of forecasting and planning the 

development of land use in urban areas and activities that are aimed not only at eliminating 

shortcomings and resolving problematic aspects of forecasting the use of urban land, but also at 

increasing the efficiency of land use. The relevance of the study lies in the need for a 

comprehensive analysis of the territorial structure of land use, with the expanded use of the 

economic approach to solving planning problems, to solve the problems of specific requirements 

for design objects. The paper considers the prospects for the growth of individual components of 

the labor force and industrial relations; modern opportunities for the use of land resources in the 

city of Irkutsk; issues of redistribution of land plots between owners; calculations were made to 

predict the demographic situation, taking into account the migration of the population, the 

production of labor resources, the level of employment of the able-bodied population, and the 

population structures. The purpose of the work is to develop forecasts and planning the use of 

urban areas to build a development model, search for the best, realistic, economical, 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
35 

 

 

environmentally correct way for the development of the city; assumption about the distribution 

of urban land resources, assessment and consideration of possible consequences. The problem of 

regulating the use of urban land is of great economic importance. This is due to the deterioration 

of agriculture, the outflow of the population from rural areas, which leads to an increase in the 

number of urban residents. The main profitable enterprises are located within the city; fixed 

capital is also concentrated in the city. All these conditions indicate the need to increase the use 

of the urban area, create the most favorable conditions for the life of the population. 

Ключевые слова: территориальное планирование, прогнозирование развития 

территорий, земельные ресурсы, эффективность использования территории 

Keywords: territorial planning, forecasting the development of territories, land resources, 

efficiency of using the territory 

В системе территориального планирования и прогнозирования в последнее время 

произошли существенные изменения. Одним из основных вопросов развития городских 

территорий является рациональное использование земельных ресурсов. Земельные 

ресурсы, активно участвующие в процессе материального производства или в других 

сферах экономики, выполняют различные хозяйственные функции. Таким образом, 

планирование и прогнозирование использования земельных ресурсов осуществляется в 

соответствии с основными принципами и условиями, а также в соответствии с задачами 

социально-экономического развития региона и страны в целом. 

Планирование и прогнозирование использования земельных ресурсов города 

позволяет не только заранее подготовиться к дальнейшим изменениям, но и просчитать 

последствия предпринимаемых в настоящее время действий. Прогнозирование 

эффективности и рациональности землепользования позволяет решать вопросы 

обеспечения баланса спроса и предложения на землю. 

Целью планирования и прогнозирования городских территорий является обеспечение 

гарантий реализации современного научно-обоснованного подхода к использованию 

земельных ресурсов и разработка комплекса мероприятий, направленных на улучшение 

использования земель в различных формах собственности [4]. 

Задачами планирования и прогнозирования городских территорий являются: 

определение перспектив землепользования на ближайшую перспективу, а также способ 

разработки оптимальных долгосрочных прогнозов на основе исходных данных; 

рациональное использование и охрана земель; создание научной базы, в том числе анализ 

социально-экономической ситуации в стране; различные прогнозы об использовании 
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недвижимости в соответствии с современными тенденциями, а также намеченными 

целями; обоснование возможных последствий управленческих решений, всестороннее 

технико-экономическое обоснование управленческих решений; ресурсная оценка и 

определение организационных, экономических, социальных и природоохранных 

мероприятий, необходимых для реализации конкретного варианта землепользования. 

Планирование, прогнозирование и управление территорией города направлено на 

рациональное использование и охрану земель и является одной из основных задач 

государственной исполнительной власти властей всех уровней. Проведение 

землеустроительных работ на муниципальных землях невозможно без документов 

долгосрочного планирования. Планирование и прогнозирование городских территорий 

обеспечивает научно обоснованную оценку возможного состояния и использования 

земельных ресурсов и недвижимого имущества, а также способов и сроков достижения 

определенной цели и результата. Территориальное планирование городских территорий 

должно осуществляться в соответствии с социально-экономическими программами 

государства, субъектов, муниципальных образований, а также утвержденными 

градостроительными документами. 

К основным функциям прогнозирования относятся диагностика и сигнализация. 

Сигнальная функция сводится к получению важной информации, дающей определенные 

сигналы о положительном и отрицательном в использовании территории. В процессе 

прогнозирования необходимо проводить комплексный диагностический анализ 

закономерностей, тенденций и факторов развития объекта для достижения больших 

результатов. Прогнозирование и планирование являются разными стадиями указанного 

цикла. Между прогнозированием и планированием имеется ряд отличий: 1. Прогнозная 

информация носит ориентировочный характер и проявляется в результате конкретной 

прогнозной деятельности. Планирование изначально формулирует желаемые цели, а затем 

разрабатывает методы их достижения. 2. В прогнозе могут быть рассмотрены 

альтернативные пути решения проблемы. План всегда конкретен, т.е. достижение любого 

показателя обеспечивается только выполнением определенных действий. 3. Планирование 

направлено на принятие и практическую реализацию управленческих решений, цель 

прогнозирования — на создание научных предпосылок для принятия таких решений. 

Рациональное использование земельных ресурсов и недвижимости в современных 

условиях предполагает разработку единой системы прогнозов, каждый из которых 

отличается от других по ряду признаков. К числу важнейших критериев и признаков, по 
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которым подразделяются прогнозы, относятся период ожидания, масштаб прогноза, 

характер объекта, направленность прогноза, степень дисперсности, содержание, форма 

выражения и др. Важнейшей характеристикой прогноза является его классификация по 

периоду ожидания [1]. 

Опережающий период – это период времени, на который разрабатывается прогноз. 

Исходя из этого, прогнозы делятся на следующие виды: оперативные (до 1 года); 

краткосрочные (1-5 лет); среднесрочный (5-10 лет); долгосрочные (10-20 лет); 

сверхдолгосрочные (свыше 20 лет). 

Одним из прогнозов рационального использования земельных ресурсов является 

прогноз использования городских территорий, входящих в общую систему плановой 

застройки. В связи с этим возникает необходимость проведения данного исследования на 

территории муниципального обрахования, так как это мобильный развивающийся город с 

крупными градообразующими предприятиями. В последние годы наблюдается прирост 

населения за счет миграционных процессов, что влечет за собой увеличение жилой и 

промышленной застройки, в связи с этим необходимо правильно подходить к вопросам 

территориального планирования и прогнозирования развития города. Территориальное 

планирование и прогнозирование решат задачи эффективного и рационального 

использования земли, обеспечат баланс спроса и предложения на землю и недвижимость. 

Иркутск — административный центр Иркутской области, образует отдельное 

муниципальное образование город Иркутск со статусом городского округа как 

единственный населённый пункт в его составе. 

Численность населения г. Иркутска представлена в таблице 1. 

 

Эта информация в дальнейшем использовалась для расчета перспективной 

численности населения методом демографического прогноза на 5, 10, 15 лет. 

В работе приведены расчеты интенсивности использования земельных ресурсов на 

территории муниципальных образований. Также представлены расчеты по площади 

городской застройки, площади незастроенной территории, уровню освоенности 
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территории города под застройку, плотности жилой застройки, плотности населения 

застроенной территории с использованием данных, приведенных в таблицах 2, 3, 4. 
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В работе выполнены расчеты для прогнозирования развития использования 

промышленной и жилой застройки г. Иркутска с использованием метода 

прогнозирования, включающего количественный и качественный подходы, а также 

метода экстраполяции, в основе которого лежит метод нивелирование динамического ряда 

методом наименьших квадратов. 

На территории г. Иркутска расположены 4 административных района 

Правобережный, Октябрьский, Свердловский и Ленинский — общая площадь земель в 

границе города Иркутска составляет 27735,6 га. Земли в разрезе административных 

районов распределяются следующим образом: Правобережный – 9830 га; Октябрьский – 

2940 га; Свердловский – 4475 га; Ленинский – 10118 га [6]. 

При определении прогнозной численности населения необходимо учитывать 

показатели перспектив развития городских территорий в системе расселения с учетом 

демографического прогноза естественного и механического прироста населения и 

маятниковых миграций. Дальнейшее развитие городских территорий определяется на 

основе перспективных планов развития промышленной сферы с учетом размещения 

объектов обслуживания, перерабатывающих предприятий, складов. 

В таблице приведены расчеты прогнозной численности населения с учетом 

фактической численности населения, коэффициента интенсивного прироста населения, 

коэффициента миграции населения, коэффициента экономического роста населения. 

Период прогнозирования принимается равным 5, 10, 15 годам. 

 

Основным показателем «благосостояния» населения является сформированность, 

развитие социально-экономической базы населения и ее платежеспособность и социально-

экономическая привлекательность данного региона. В таблице 6 представлены результаты 

статистического анализа изменения рынка недвижимости по сделкам. 
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Для планирования развития производства необходимо применять метод 

экстраполяции, основанный на методе нивелирования динамического ряда по 

наименьшему квадрату (таблица 7). 

 

После определения наличия резервов под производственные здания и расчета 

проектируемых отводов под жилые дома необходимо определить объемы отводов под 

производственные и транспортные здания. Это необходимо для определения 

перспективного развития и развития промышленных предприятий и транспортных 

магистралей, обеспечивающих развитие промышленной базы города. Исходя из 

проведенных расчетов, площадь г. Иркутска в перспективе увеличивается. 

В ходе исследования полученные данные показывают увеличение численности 

населения за счет миграционных процессов; изменение площади жилых и 

производственных территорий с учетом таких факторов, как социальные, исторические, 

экологические, природные, экономические и др. В связи с этим дальнейшее развитие г. 

Иркутска должно осуществляться комплексно, с учетом учитывать новые достижения в 

области науки и техники, а не настраиваться на получение разовой прибыли, что можно 

увидеть на данном этапе развития города. 

В результате проведенной работы были выявлены причины слабого развития 

градостроительной деятельности в г. Иркутске: 1) отсутствие земельных участков в 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-105.png
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собственности муниципального образования для реализации проектов комплексной 

застройки; 2) отсутствие резервов для подключения новых объектов к инженерным сетям; 

3) нехватка трудовых ресурсов, высокая стоимость строительных материалов, что 

приводит к удорожанию недвижимости. Анализ функционального зонирования города 

Иркутска свидетельствует о возникновении диспропорций в их структуре, нарушающих 

принцип правильного соотношения жилой, производственной и рекреационной зон. 

Соотношение должно быть — 1:2:3. По расчетам вышеперечисленные зоны имеют 

следующие параметры, представленные в таблице 8. 

 

В такой ситуации необходимо проводить рациональное развитие застроенных 

территорий, реконструкцию зданий, это необходимо для повышения социально-

экономической и экологической эффективности городских земель. Нехватка свободных 

территориальных ресурсов сдерживает реализацию мероприятий по реконструкции как 

основного вида градостроительства и острая нехватка территориальных резервов, 

пригодных для освоения под массовую застройку без проведения сложных и затратных 

мероприятий по подготовке территорий. В результате проделанной работы плановые 

изменения развития промышленных и жилых территорий на прогнозный период 2025-

2035 годов в городе Иркутске выглядят так, как показано в таблице 9. 

 

Можно предложить следующие пути возможного развития г. Иркутска: 1. Экспансия 

– стратегия, обеспечивающая устойчивый рост и максимальное использование 
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возможностей. 2. Альтернативой является стратегия, основанная на использовании 

имеющегося потенциала с учетом внешних рамок развития. 3. Изменения – это стратегия 

концентрации ресурсов на целевых векторах развития. 4. Компрессия — стратегия 

развития за счет сжатия внутренних факторов. Для города Иркутска наиболее выгодным 

вариантом является сочетание стратегии устойчивого роста и изменений. 

Подводя итог, можно сказать, что г. Иркутск нуждается в изменениях, при этом 

учитывая его индивидуальность. План сибирского торгового города формировался 

благодаря мощному влиянию факторов, основанных на реалиях того времени (периода), и 

географических особенностях территории. На современном этапе планируется 

восстановить утраченную связь с р. Ангара, за счет выноса промышленности с 

прибрежных территорий. Предлагается активное благоустройство и благоустройство 

прибрежных территорий, закрепление за ними исключительно рекреационных зон 

общегородского значения. 

Деревянное строительство г. Иркутска является одной из проблем сохранения 

своеобразного облика архитектурно-планировочной структуры города Иркутска, поэтому 

необходимо проводить большие реконструктивные мероприятия. 

Архитектурно-планировочная структура г. Иркутска с течением времени постоянно 

менялась, но историческая часть города оставалась в своем первоначальном виде. 

Исторический анализ развития города и его изменение в планировочной структуре города 

свидетельствует о необходимости сохранения во времени и пространстве черт 

исторического облика, что является одним из условий развития территорий. 
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Аннотация. Работа посвящена проведению анализа антропогенного воздействия на земли 

сельскохозяйственного назначения Тюменского района Тюменской области. Целью 

исследования является определение уровня антропогенного воздействия на земли 
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сельскохозяйственного назначения. Объектом исследования выступает территория 

Тюменского муниципального района Тюменской области. Предметом исследования 

являются методика определения уровня антропогенного воздействия на территорию 

муниципального района. Общая площадь земель Тюменского района Тюменской области 

составляет 369 184 га. В настоящее время большую часть земельного фонда составляют 

земли сельскохозяйственного назначения, а наименьшую – земли особо охраняемых 

природных территорий. Уровень антропогенного воздействия определяется через систему 

таких показателей как: сельскохозяйственная освоенность, распаханность и лесистость 

территории, коэффициент экологической стабильности и коэффициент антропогенной 

нагрузки территории. К территориям с относительно низкой антропогенной нагрузкой 

(K_ан≤3) относятся четыре сельских поселения: Новотарманское, Муллашинское, п. 

Андреевский, Богандинское. К территориям с высоким уровнем антропогенной нагрузки 

(K_ан≥3,6) относятся сельские поселения: п. Боровский, Каскаринское, Червишевское. 

Тринадцать сельских поселений Тюменского района по уровню антропогенного 

воздействия относятся к территориям с умеренной антропогенной нагрузкой (K_ан=3,1-

3,5). В целом территория Тюменского муниципального района относится к территориям с 

умеренной антропогенной нагрузкой (K_ан=3,3). 

Abstract. The work is devoted to the analysis of the anthropogenic impact on agricultural land 

of the Tyumen district of the Tyumen region. The purpose of the study is to determine the level 

of anthropogenic impact on agricultural land. The object of the study is the territory of the 

Tyumen municipal district of the Tyumen region. The subject of the study is the methodology 

for determining the level of anthropogenic impact on the territory of a municipal district. The 

total land area of the Tyumensky district of the Tyumen region is 369,184 hectares. Currently, 

most of the land fund is agricultural land, and the smallest part is land of specially protected 

natural areas. The level of anthropogenic impact is determined through a system of such 

indicators as: agricultural development, plowing and forest cover of the territory, coefficient of 

ecological stability and coefficient of anthropogenic load of the territory. The territories with a 

relatively low anthropogenic load (K_an≤3) include four rural settlements: Novotarmanskoye, 

Mullashinskoye, Andreevsky settlement, Bogandinskoye. The areas with a high level of 

anthropogenic load (K_an≥3.6) include rural settlements: the village of Borovsky, 

Kaskarinskoye, Chervishevskoye. Thirteen rural settlements of the Tyumen region, according to 

the level of anthropogenic impact, belong to the territories with moderate anthropogenic pressure 
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(K_an=3.1-3.5). In general, the territory of the Tyumen municipal district belongs to the 

territories with a moderate anthropogenic load (K_an=3.3). 

Ключевые слова: антропогенное воздействие, экологическая стабильность территории, 

земли сельскохозяйственного назначения, устойчивое развитие муниципального района 

Key words: anthropogenic impact, ecological stability of the territory, agricultural land, 

sustainable development of the municipal district 

Введение. С каждым годом антропогенная деятельность человека только возрастает, 

что приводит к увеличению негативных процессов всех компонентов окружающей среды. 

Наибольший вред наносится почвенным и природным ресурсам, что в свою очередь 

приводит к ухудшению состояния земельных угодий и агроландшафтов в целом. Именно 

поэтому необходимо провести оценку уровня антропогенного воздействия на земли 

сельскохозяйственного назначения, которые являются стратегическим элементом 

развития экономики муниципального района [1-3]. 

Цель исследования: проанализировать уровень антропогенного воздействия на земли 

сельскохозяйственного назначения. 

Объект исследования — территория Тюменского муниципального района Тюменской 

области. 

Предмет исследования – методика определения уровня антропогенного воздействия 

на территорию муниципального района. 

Результаты исследования 

Рассматривая  количественный и качественный анализ по Тюменской области можно 

увидеть, что данная территория очень разнообразна и подвержена антропогенной нагрузке 

и деградации, что приводить к негативным последствиям и ухудшению плодородного 

слоя земли [3-6]. 

Первоочередные задачи по сохранению и улучшению сельскохозяйственных угодий 

является рациональное использование биоклиматического потенциала, получение 

стабильных урожаев, систематическое воспроизводство природного плодородия почв, 

улучшение баланса питательных веществ в почвах без отрицательного воздействия на все 

компоненты агроландшафта [1-4]. 

Антропогенная нагрузка оказывает большое влияние на территорию муниципального 

района, т.к. численность населения увеличивается, район развивается, застраивается, 

поэтому необходимо постоянно регулировать соотношение  антропогенного воздействия 

на природу и естественный баланс для устойчивого развития территории (рис.1). 
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Итоговым показателем, по которому и производится анализ, является коэффициент 

антропогенной нагрузки на земли сельскохозяйственного назначения. 

Результаты исследований. Исследование выполнено в целях определения 

актуальных проблем по антропогенному воздействию на земли сельскохозяйственного 

назначения Тюменского муниципального района Тюменской области. 

Тюменский муниципальный район является административно-территориальной 

единицей и муниципальным образованием в Тюменской области. Располагается в 

западной части Тюменской области. Площадь района составляет примерно 3,7 тысячи кв. 

км. В состав Тюменского муниципального района входят 20 сельских поселений. 

Географические координаты Тюменского района – 57°10′ с. ш. 65°30′ в. д [7-8]. 

Численность постоянного населения Тюменского муниципального района, в 2021 г. 

составила 137,32 тыс. [7-8]. 
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Численность населения с 2009 по 2021 год увеличилась на 44 081 чел. (32%), это 

говорит о том, что демографическая ситуация характеризуется положительной динамикой 

демографических показателей естественного и миграционного приростов. 

Земли Тюменского муниципального района подковообразно охватывают территорию 

городского округа город Тюмень. На севере Тюменский муниципальный район граничит с 

Нижнетавдинским муниципальным районом, на востоке – с Ярковским и Ялуторовским 

муниципальными районами, на юге – с Исетским муниципальным районом, на западе – со 

Свердловской областью [7-8, 14-17]. 

Под земельным фондом понимается совокупность всех земель, расположенных в 

границах какой-либо территории. 

Общая площадь земельного фонда Тюменского муниципального района составляет 

369 184 га.  В 2021 году площадь земель сельскохозяйственного назначения уменьшилась 

на 18 805 га за счёт перевода этих земель в земли населённых пунктов, а также в земли 

промышленности. Наибольшую площадь в 2021 году занимают земли 

сельскохозяйственного назначения – 44,51%, а наименьшую – земли ООПТ – 0,20%. 

 

Тюменский муниципальный район занимает лидирующие позиции по объему 

производства продукции сельского хозяйства среди муниципальных районов Тюменской 

области. В период с 2010 по 2019 год объем производства продукции сельского хозяйства 

увеличился на 65,5%. 

Для определения антропогенной нагрузки на территорию Тюменского 

муниципального района в разрезе сельских поселений были выполнены исследования 

основных показателей:  с.-х. освоенность территории, лесистость территории, 

распаханности территории, экологической стабильности территории. 
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Под сельскохозяйственной освоенностью территории понимается отношение площади 

сельскохозяйственных угодий к общей площади территории, для которой определяется 

показатель. 

 

Наибольший уровень сельскохозяйственной освоенности выявлен в Наримановском 

сельском поселении – 87,47 %, а наименьший – в сельском поселении п. Андреевский – 

14,09 %. Повышенный уровень освоенности территории с одной стороны показывает то, 

насколько интенсивно используются  земельные ресурсы, а с другой – указывает на то, 

как сильно хозяйственная деятельность меняет природную среду, тем самым изменяя 

экологическое состояние конкретного сельского поселения. 

Распаханность территории определяется как отношение площади пашни к общей 

площади сельскохозяйственных угодий, рассматриваемой территории. Показатель 

распаханности значительно влияет на экологическое состояние территории, так как пашня 

относится к наиболее нестабильным сельскохозяйственным угодьям. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-112.png
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Большую часть территории Тюменского района можно отнести к среднему уровню 

распаханности. Наибольшие показатели соответствуют Каменскому (61,98%) и 

Черевишевскому (67,12%) сельским поселениям. В сельском поселении п. Андреевсий 

отсутствуют пахотные угодья, что указывает на отсутствие распаханных территорий и 

наименьший показатель уровня распаханности территории. 

Лесистость территории определяется как отношение площади земель, занятых лесной 

растительностью, к общей площади района. Как правило, чем выше уровень лесистости, 

тем более стабильной является территория. 

Результатом человеческой деятельности является уничтожение  естественного леса, 

 вырубка, лесные пожары и т.д.,  поэтому данный показатель показывает насколько 

правильно и эффективно используются лесные ресурсы. 

 

Наименьший уровень лесистости выявлен в Наримановском (4,82%), Мальсковском 

(20,03) и Ембаевском (10,40%) сельских поселениях. Высокий уровень залесённости 

территории соответствует Каменскому (56,69%), Муллашинскому (74,63%), Онохинскому 

(50,30%), Переваловскому (55,95%), Червишевскому (74,77%) и Чикчинскому (32,16%) 

сельским поселениям. 

Экологическая стабильность территории характеризуется таким показателем как 

коэффициент экологической стабильности территории. Данный коэффициент позволяет 

оценить то, как насколько сильно сельскохозяйственные угодья влияют на исследуемую 

территорию. 
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К экологически нестабильным территориям (Кэк.ст.≤0,33) относятся следующие 

сельские поселения: п. Боровский, Каменское, Червишевское. К малостабильным 

территориям (Кэк.ст. = 0,34 — 0,5) относятся Горьковское, Ембаевское, Мальковское и 

Успенское сельские поселения. 

Оставшиеся тринадцать сельских поселений Тюменского района по степени 

стабильности относятся к среднестабильным территориям (Кэк.ст. = 0,51 – 0,66). 

В общем, по степени экологической стабильности территория Тюменского 

муниципального района относится к среднестабильным территориям (Кэк.ст. = 0,51). 

Основным показателем, по которому проводится оценка уровня антропогенного 

воздействия на территорию, является коэффициент антропогенной нагрузки. Данный 

коэффициент показывает, насколько сильно хозяйственная деятельность человека влияет 

на изменение состояния окружающей природной среды. 

Оценка уровня антропогенного воздействия на территорию, определяется по 

коэффициенту антропогенной нагрузки. Данный коэффициент показывает, насколько 

сильно хозяйственная деятельность человека влияет на изменение состояния окружающей 

природной среды. 
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Таким образом, к территориям с относительно низкой антропогенной нагрузкой 

(Кан≤3) относятся четыре сельских поселения: Новотарманское, Муллашинское, п. 

Андреевский, Богандинское. К территориям с высоким уровнем антропогенной нагрузки 

(Кан≥3,6) относятся сельские поселения: п. Боровский, Каскаринское, Червишевское. 

Тринадцать сельских поселений Тюменского района по уровню антропогенного 

воздействия относятся к территориям с умеренной антропогенной нагрузкой (Кан = 3,1 – 

3,5). 

В целом территория Тюменского муниципального района относится к территориям с 

умеренной антропогенной нагрузкой (Кан = 3,3). 

С целью уменьшения антропогенной нагрузки на территорию района предлагаются 

следующие мероприятия: проведение мониторинга за состоянием окружающей среды; 

увеличение мероприятий, направленных на рационализацию использования природных 

ресурсов; проведение лесомелиоративных мероприятий, благоустройство рекреационных 

территорий. 
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Аннотация. В настоящей работе рассматривается влияние конструктивных параметров 

кольцевой канавки дефлектора дождевальной насадки кругового действия на 

равномерность распределения интенсивности защитного полива автоматизированной 

системой комбинированного орошения. Описано влияние коэффициента сопротивления 

поверхности дефлектора, числа Фруда, конусности дефлектора и радиуса сопла на радиус 

полива дефлекторной насадкой. Представлены результаты лабораторных и полевых 

исследований влияния кольцевой канавки на дефлекторе дождевальной насадки на 

равномерность полива. 

Abstract. In this paper, the influence of the design parameters of the annular groove of the 

circular sprinkler nozzle deflector on the uniformity of the distribution of the intensity of 

protective irrigation by an automated combined irrigation system is considered. The influence of 

the deflector surface resistance coefficient, Froude number, deflector taper and nozzle radius on 

the irrigation radius of the deflector nozzle is described. The results of laboratory and field 

studies of the effect of the annular groove on the deflector of the sprinkler nozzle on the 

uniformity of watering are presented. 

Ключевые слова: дефлекторная насадка с кольцевой канавкой, равномерность полива, 

интенсивность дождя, обтекание 

Keywords: deflector nozzle with annular groove, uniformity of watering, intensity of rain, flow 

Несовершенство конструктивных параметров дождеобразующих устройств, 

применяемых на оросительном оборудовании, приводит к большой потери воды на сток и 

инфильтрацию, негативному воздействию дождя на почву и растения, неравномерности 

распределения интенсивности полива по площади орошения, испарению и снос ветром. 
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Эффективность применения дополнительного дождевания в дополнении к 

капельному орошению сельскохозяйственных культур доказали научные труды таких 

ученых, как В.В. Бородычев, Н.Н. Дубенок, А.С. Овчинников, А.В. Майер и др [4, 5, 10]. 

При комбинированном  орошении периодический мелкодисперсный полив в жаркое 

время суток обеспечивает покрытие водяной пленкой листовой поверхности растений, что 

существенно снижает негативное влияние высоких атмосферных температур и суховеев в 

условиях выращивания сельскохозяйственных культур в сухостепных зонах Российской 

Федерации. 

Мелкодисперсный полив обеспечивает дождевое облако средним диаметром 

капли  dK = 0,1÷0,6 мм. Капли диаметром 0,05÷0,1 мм рассматриваются как водяная пыль, 

которые легко сносятся ветром и могут испариться в воздухе [12]. При увеличении 

температуры воздуха до 40 °C и дефиците упругости пара до 70% потери воды на 

испарение для капли диаметром 0,5 мм составят соответственно 20 и 38%. 

При увеличении температуры воздуха с 10 до 30 °C испарение возрастает 

пропорционально и составляет от 15 до 40% подаваемой воды. При увеличении 

относительной влажности наблюдается падение испарения, при этом скорость ветра с 

увеличением с 1 до 3 м/с практически на10% увеличивает количество испарившейся воды 

при дождевании. 

Испарение и снос ветром существенно влияют на коэффициент эффективного полива 

при работе оросительного оборудования, а интенсивность  неравномерно распределена по 

площади орошения дождеобразующим устройством. 

За последние годы на различных образцах оросительного оборудования как 

отечественного, так и зарубежного производства широкое применение нашли 

дефлекторные насадки кругового действия и среднеструйные дождевальные аппараты 

(рисунок 1) за счет возможности работы при низком давлении воды, получения дождя с 

оптимальным диаметром капель, равномерного распределения интенсивности дождя и 

небольшой стоимости. 

Крупность капель дождя у дефлекторных насадок составляет 0,67…0,87 мм, что в 2 

раза меньше чем у среднеструйных дождевальных аппаратов, а скорость падения капель 

изменяется в пределах 3…6 м/с, у СДА – 6…12 м/с [11]. 

Как показала практика, наиболее целесообразным в этой связи является определение 

влияния оптимальных форм и размеров дождевателей на качество дождя. Так, например, 
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на качество дождя большое влияние оказывает толщина пленки воды на 

конусообразующей поверхности дефлектора. 

 

Равномерность полива, при применении дефлекторных насадок кругового действия, 

может быть достигнута путем стабилизации интенсивности дождя по всей площади 

орошения. Для достижения этой цели необходимо совершенствовать конструктивные 

параметры дефлектора [2]. 

Основным элементом конструкции насадки, влияющим на крупность капель и 

равномерность полива при орошении, является дефлектор, чтобы распределить капли 

одинакового размера равномерно по всей площади орошения при работе дождевальных 

машин необходимо на конусе рассекателя дефлекторной насадки выполнить конусную 

канавку на определенном расстоянии от оси дефлектора и определенной ширины и 

формы. В связи с этим была предложена дождевальная насадка (Патент РФ № 2 616 842 

С1 опубл. 18.04.2017 Бюл. № 11) (рисунок 1), включающая в себя присоединяемый к 

муфте на водоподводящем трубопроводе с помощью резьбы 1 на корпусе  2 с соплом 3  и 

ножки дефлектора 4 с  дефлектором 5.Полость сопла 3 выполнена в виде усеченного 

конуса. Уменьшающееся проходное сечение сопла 3 ориентировано в сторону дефлектора 

5. Каждая ножка дефлектора 4 выполнена каплевидной формы переменного сечения[2]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-162.png
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Дефлектор 5 выполнен или круглой, или многогранной формы, на конусной 

поверхности которой выполнена, по крайней мере, одна канавка 6  по концентричной 

окружности, а на периферийной части рассекатели 7 в виде гребенки с высотой зубьев  не 

менее толщины водяной пленки на дефлекторе. 

Дождевальная дефлекторная насадка работает следующим образом. Вода под напором 

проходит по усеченному конусу сопла 3 и попадает на дефлектор 5, где, растекаясь, 

попадает в канавки 6, соударяясь с рассекателем 7, разрушается на мелкодисперсный 

дождь, равномерно распределяющийся по площади полива [2]. 

Как показали исследования дождеобразования [3, 6], улучшение равномерности 

может быть достигнуто путем изменения характера течения пленки воды по поверхности 

конуса. Общеизвестно, преграды на пути потока воды могут изменить не только 

направление, но и характер течения. Мы воспользуемся канавкой, которая обеспечит 

отрыв капель от пленки на ранних стадиях, что позволит увеличить равномерность 

полива. Рассмотрим процесс истечения жидкости из сопла и формирование дождевого 

облака. 

Для этого рассмотрим параметры насадок. К параметрам дождевателя относятся: 

диаметр дюзы, расстояние от дюзы до дефлектора, форма и толщина ножек, угол конуса, 

диаметр основания дефлектора и геометрические параметры канавки на конусе 

дефлектора. Исследованиями Б. М. Лебедева [9] и А. П.  Исаева [8] доказано, что толщина 

пленки на сходе с дефлектора определяется геометрическими размерами дефлектора и не 

зависит от скорости потока. Толщина пленки на сходе с дефлектора зависит от диаметра 

основания конуса. Для обеспечения формирования мелкокапельного дождя, диаметр 

дефлектора определяется 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-163.png
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где dc – средний диаметр сопла дефлекторной насадки, мм. 

С целью уменьшения вероятности засорения дефлекторной насадки различными 

механическими включениями высота ножек дефлектора должна соответствовать 

условию: h = DД. Для минимального сопротивления при обтекании ножи дефлектора 

выполняют каплевидной формы с увеличением толщины сверху вниз к корпусу насадки. 

Ветровая нагрузка изменяет траекторию струи и нарушает ее компактность, что ведет 

к уменьшению площади полива и увеличивает неравномерность распределения дождя. 

При скорости ветра 3 – 8 м/с дальность полета струи уменьшается на 30 – 60 %, 

равномерность распределения дождя ухудшается в несколько раз. 

Угол конуса при вершине выберем 140°. При этом струя, выходящая из сопла 

вертикально вверх, обтекает конический рассекатель и принимает коническую форму с 

наклоном к горизонту 20°. Как показали опыты,  форма сечения потока не зависит от 

напора, если он выше 0,5 м. Установлено, что на всем протяжении поток занимает всю 

площадь поперечных сечений, не имея отрывов или застойных и завихренных зон. 

Поэтому расход воды, являющийся постоянной величиной для каждого сечения, 

поделенный на площадь сечения, дает среднюю скорость потока. Эта скорость меняется 

от одного сечения к другому, имея минимум вблизи вершины конуса. Изменение скорости 

от входа на конусе до выхода с него составляет около 30% [1]. 

В соответствии с уравнением Бернулли естественно предположить, что 

давление р вдоль потока также не является постоянным, а имеет характер изменения, 

обратный изменению скорости vпри соблюдении равенства 

 

Следовательно, при определении расположения точки отрыва струи от конуса 

дефлектора при построении экспериментальной кривой значением скорости потока можно 

пренебречь. 

Поток жидкости, попадая на дефлектор, не сразу начинает распадаться, а в 

определенной точке, условно называемой точкой С, оказывает минимальное воздействие 

и начинается отрыв капель. Расположение данной точки С на дефлекторе насадки зависит 

от конструктивных особенностей дефлектора и диаметра выходного отверстия сопла. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-164.png
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Обозначим через  наибольшее значение радиуса дефлектора, при котором возможно 

безотрывное обтекание насадки (рисунок 2), которое находится из выражения [7]: 

 

Как видно из формулы r* должно зависеть от полного гидравлического коэффициента 

сопротивления ζ и числа Фруда Fr0, радиуса сопла  и угла конусности β. 

 

Определено, что при диаметре выходного отверстия сопла 10 мм, расстояние от оси 

точки С составляет 14,4 мм. Данный факт говорит о том, что на этом расстоянии на 

насадке полностью заканчивается воздействие дефлектора на поток. 

Основной поток капель, отрываясь от дефлектора в точке С, летит на большие 

расстояния (до 8 м), в зависимости от напора воды перед насадкой, создавая необходимую 

интенсивность, а в непосредственной близи от насадки образует недостаточное число 

капель меньшего диаметра, создавая при этом недостаточную интенсивность полива на 

этом участке орошения. 

Для увеличения интенсивности полива вблизи насадки необходимо образовать разрыв 

сплошности воды в форме канавки до точки отрыва С, которая позволит уменьшить 

давление в потоке жидкости и способствует отрыву капель за счет увеличения давления 

растворенных газов. 

В потоке возникает турбулентность, что впоследствии насыщает поток воздухом, что 

естественно нарушает его целостность, и он начинает распадаться на капли малого 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-166.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-167.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
63 

 

 

диаметра почти сразу на конусе дефлектора. Подходя к точке С турбулентность потока во 

много раз возрастает, поток окончательно отрывается, и струи жидкости с каплями 

различного диаметра образуют дождь. 

Основной поток капель, отрываясь от дефлектора в точке С, летит на большие 

расстояния (до 8 м) в зависимости от напора воды перед насадкой, создавая там 

необходимую интенсивность, а на площадь в непосредственной близи от насадки подают 

недостаточное число капель меньшего диаметра, создавая при этом недостаточную 

интенсивность полива на этом участке орошения [2]. 

При диаметре выходного отверстия сопла 10 мм, расстояние от оси точки С 

составляет 14,4 мм, это говорит о том, что на этом расстоянии на насадке полностью 

заканчивается воздействие дефлектора на поток. В связи с тем, что вблизи дефлектора 

возникает избыточное давление воды, равное давлению потока воды на конус, а на 

поверхности потока оно равно нулю, то вследствие волнообразного волнения потока 

возникает тенденция завихрений и поперечных потоков. В связи с этим на расстоянии 14,4 

мм от оси насадки, поток полностью турбулизирован и распадается на более мелкие 

капли.  Канавка должна быть выполнена или до этой точки или в непосредственной 

близости, чтобы усилить турбулентность потока до схода с конуса дефлектора и 

обеспечить более ранний отрыв капель от потока воды в непосредственной близости от 

конуса. Воздействие канавки на поток изображено на рисунке 4. 
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Вода под напором проходит по усеченному конусу сопла  и попадает на дефлектор, 

где, растекаясь, поток воды в близости от конуса попадает в канавки, приобретает 

усиленное турбулентное движение и распадается на мелкие капли, которые, отрываясь от 

общего потока воды, образуют мелкодисперсный дождь с достаточной интенсивностью 

непосредственно вблизи от насадки, а струя у поверхности потока продолжает свое 

движение по периферии к сходу с дефлектора. 

В ходе проведения лабораторных испытаний дефлекторной насадки с кольцевой 

канавки и анализа их результатов было установлено, что при давлении воды перед 

насадкой  0,1 – 0,15 МПа и выходном диаметре сопла 8 мм дефлекторной насадки, 

необходимо выполнять центр канавки от оси дефлектора на расстоянии 12,4 мм шириной 

4 мм, так как при увеличении или уменьшении расстояния начала канавки от оси 

дефлектора коэффициент равномерности полива будет меньше. 

График зависимость значений коэффициентов равномерности полива по 

Кристиансену для дефлекторных насадок от различного расположения относительно 

центра канавки от оси дефлектора представлена на рисунке 5. 

 

Анализируя график, можно определить, что высокие значения коэффициента 

равномерности полива по Кристиансену находятся в пределах 12,2…12,6 мм , а точка 

схода С потока воды с конуса дефлектора для дождевальной насадки кругового действия 

находится на расстоянии 12,4 мм. При отдалении начала канавки от точки С наблюдается 
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резкое понижение значений коэффициентов равномерности. Исходя из этого, канавку 

необходимо выполнять таким образом, чтобы центр ее был на расстоянии 12,2…12,6 мм 

от оси дефлектора. 

Распределение средней интенсивности дождя по радиусу полива дефлекторной 

насадки с канавкой шириной 4 мм представлена на рисунке 6. 

 

Как видно из графика, при увеличении ширины канавки интенсивность распределения 

дождя по радиусу более равномерна. На расстоянии 0,5 м от насадки она сразу принимает 

значение 0,15 мм/мин, затем до 4 м возрастает до 0,26 мм/мин и после до 7 м постепенно 

убывает. На графике нет резких перепадов интенсивности, и до пиковой точки на 

расстоянии 4 м интенсивность почти такая, как и на расстоянии от 5 до 7 м, что говорит о 

том, что относительно аналогу насадка обладает лучшей равномерностью распределения 

дождя. Это подтверждается и высоким коэффициентом равномерности по 

Кристиансену Сп = 74,6 %. 

Анализируя полученные графики распределения интенсивности дождя по радиусу 

захвата, можно сделать вывод, что канавка на дефлекторе действительно влияет на 

равномерность распределения дождя по площади полива. При испытании дефлекторной 

насадки кругового действия разработки ВолжНИИГиМ наблюдался резкий скачек до 0,3 

мм/мин на расстоянии 5 м от насадки и малые показатели интенсивности распределения  в 
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непосредственной близости от насадки, а коэффициент равномерности по Кристиансену 

менее 55 %. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что кольцевая канавка на 

конусе дефлекторной насадки кругового действия с диаметром выходного отверстия 8 мм 

должна быть треугольного сечения для простоты изготовления и шириной 4 мм с 

расположением середины канавки на расстоянии 12,4 мм от оси насадки. Именно такие 

конструктивные параметры позволяют получать оптимальный мелкодисперсный дождь с 

диаметром капель 0,6 – 0,8 мм и высокий коэффициент равномерности полива, 

достигающий 80%. 

Научные исследования проводились в рамках выполнения государственного задания 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации по теме «Провести 

исследования и разработать конструкторскую (эскизную) документацию, изготовить и 

испытать систему автоматизированного полива при комбинированном орошении 

сельскохозяйственных культур». 
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METHODS OF GEODEsic MONITORING OF BUILDINGS AND STRUCTURES 
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Kurbanova Larisa Kadyrovna, Senior Lecturer, St. Petersburg State University of Architecture 

and Civil Engineering, St. Petersburg, larisa1227@yandex.ru 

Аннотация. Любое строительство, реставрация, эксплуатация зданий и сооружений 

подвержено деформационным изменениям, наблюдения за которыми начинаются в 

период строительства, а в случаях, когда величина деформации воздействует на 

нормальный технологический процесс, влияющий на прочность строений, наблюдения 

могут продолжаться весь цикл дальнейшего их использования. 

При этом объем и сложность наблюдений, а также требования к точности результатов 

зависят прежде всего от вида строительных объектов и условий их эксплуатации. 

Вследствие конструктивных особенностей сооружений, климатических условий и 

деятельности человека, строения в целом и их отдельные части могут подлежать разного 

рода деформациям. 

Abstract. The construction, restoration and operation of buildings and structures are subject to 

deformation changes. The monitoring of which begins at the beginning of construction. If 

deformations affect the technological process and can affect their strength of buildings, 

observations can continue the entire cycle of further operation. 

The volume and complexity of observations, as well as the requirements for the accuracy of 

their results, depend primarily on the type of structures of construction objects and their 

operating conditions. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH-1.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
70 

 

 

Structural features of buildings and structures, climatic conditions, human work, affect the 

deformation of buildings and their structural parts. 

Ключевые слова: деформация зданий, геодезические наблюдения, фундамент, 

гидрологический режим 

Keywords: deformation of buildings, geodestic observations, foundation, hydrological regime  

Под воздействием природных условий, при непрерывном давлении массы 

конструкции грунты в основании фундамента испытывают постоянное уплотнение, то 

есть сжимаются и в процессе эксплуатации конструкции могут испытывать различного 

рода деформации, что приводит к изменениям в пространственном положении зданий и 

сооружений. 

Помимо нагрузки от собственной массы, осадкой сооружения может являться 

причина техногенных изменений геологической и гидрогеологической среды (например, в 

случае непосредственной близости от объекта проводились работы по устройству 

«нулевого» цикла нового строительства: вскрытие котлована под фундаменты, установка 

фундаментов, монтаж железобетонных конструкций), вмешательство в гидрологические 

режимы на участке работ, вскрытие горизонта подземных вод – верховодки. Любые 

влияния на коренные изменения структуры рыхлых и макропористых грунтов вызывают 

ускоренную по времени деформацию – просадку [1]. 

В зависимости от ситуации просадка может иметь: равномерный и неравномерный 

характер. В первом случае, когда осадка здания происходит равномерно и со временем 

затухает, существенных влияний на устойчивость и прочность сооружений не происходит. 

Во втором случае, когда грунты под фундаментом сооружения сжимаются неодинаково 

или нагрузка на грунт различная, осадка носит неравномерный характер и как следствие, 

вызывает крены объекта, при которых плоскость симметрии здания отклоняется от 

вертикали [1]. 

Исходя из сказанного, основная цель геодезических наблюдений– это фиксация 

начала процесса деформационных изменений, установление причины их появления, 

составление прогноза дальнейшего развития, разработка мероприятий по 

предотвращению негативных процессов. 

Как правило, точность измерений обозначена специальными нормативными 

документами — СП [2], в виде средних квадратических ошибок — СКО. В ряде случаев 

требования относительно точности геодезических измерений можно получить 

специальными расчетами [3]. Практически все отечественные и зарубежные исследования 
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по нормированию точности геодезических работ, направлены на определение корректного 

перехода от норм СП к СКО геодезических измерений. Достаточно часто точность 

геодезических измерений устанавливается путем введения понижающих коэффициентов 

на такие допуски. Согласно исследованиям Б. Н. Жукова, эти коэффициенты могут 

находиться в пределах 0,2-0,7. [4] 

Исходя из предельно допустимого отклонения геометрических параметров d, СП 

126.13330.2017 предписывает выполнять измерения с СКО равной d:5, в тоже время в 

работе В. Н. Ганьшина “Зависимость точности измерений от функциональных допусков” 

предлагается принимать СКО, характеризуемую величиной d:6 [5]. 

Такой подход не учитывает фактического dф значения отклонений геометрических 

параметров от их номинального значения. Вследствие этого, при фактическом 

отклонении, равном нулю и равном d, требуется одинаковая точность измерений, что, по 

мнению ряда авторов нецелесообразно. [6] 

Значимым вопросом является выявление нужной точности геодезических измерений. 

В публикации Шеховцова Г.А. [7] была разработана концепция перехода от допусков 

СНиП d к допускам на контрольные геодезические измерения dф, с последующим 

определением необходимой СКО. Суть представления сводится к тому, что для каждого 

определённого случая необходимо находить критическое значение вычисляемого 

показателя, которое фиксируется в результатах измерений с определенной степенью 

надежности. 

Обычно точность измерения указана в соответствующей нормативной документации 

в виде средних квадратичных ошибок СКО. Так, например, по ГОСТ 24846-2019 

допустимые ошибки в определении осадок не должны превышать следующие значения: 

 1 мм – для зданий и сооружений, возводимых на скальных и полускальных грунтах и 

для уникальных зданий, длительное время (более 50 лет) находящихся в эксплуатации; 

 2 мм – для зданий и сооружений на песчаных, глинистых и других сжимаемых грунтах; 

 5 мм – для зданий и сооружений на насыпных, просадочных, заторфованных и других 

сильно сжимаемых грунтах [8]. 

Для определения понятия «точность измерений деформаций» существуют два 

фактора. Это может быть, как исходная точность определения самой величины 

деформации, так и точность непосредственного геодезического измерения. Например, при 

исследовании осадок можно сказать о неточности определения осадки и ошибке 

определения превышений в периодах нивелирования. 
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Вполне очевидно, что если исходные параметры точности известны, то определить 

параметры измерительных операций достаточно несложно. Для этого нужно выбрать 

способ и составить схему измерения, а затем выполнить расчеты для оценки проекта, из 

которых и определяется точность искомой точности. 

Исходную точность можно определить при решении двух задач деформационного 

измерения, которые возникают в практике: выявление аварийных ситуаций, в которых 

деформации могут достигать расчетного критического значения, и последовательного в 

течении времени описания самого деформационного процесса. 

В первом случае основой расчета является критическая допустимая величина 

деформации, взятая из соответствующего нормативного документа (например, СП 

22.13330.2016 «Основания зданий и сооружений») или из проекта [9]. 

Разумно было бы потребовать, чтобы средняя квадратическая ошибка определения 

критической величины деформации Фкр не превышала множества (1): 

 

где mФкр — средняя квадратическая ошибка определения критической величины 

деформации; 

Фкр — критическая величина деформации; 

tβ — нормированный коэффициент, зависящий от вида распределения и уровня 

доверительной вероятности. 

Как правило, закон распределения ошибок геодезических измерений близок к 

нормальному, а доверительная вероятность для подобного рода ответственных работ 

принимается равной 0,997, тогда tβ=3, 

 

Принципы разработки методики измерений. 

Под методикой геодезических наблюдений понимается взаимосвязь действий, из 

которых состоит процесс измерения параметра, выбранного в качестве единицы веса, и 

ограничений, выполнение которых при измерениях и обработке результатов приведет к 

ослаблению влияния отдельных источников ошибок на ошибку единицы веса. Кроме того, 

в определение методики входят требования к выбору приборов и приспособлений для 

измерений, к условиям измерений, к конструкции и устойчивости исходного репера, 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-176.png
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методу обработки, уравниванию и оценке точности результатов измерений. Также 

устанавливаются рабочие допуски на отдельные процессы измерений, позволяющие 

выделить доброкачественные и отбраковать грубые результаты. 

Для разработки методики в качестве исходной рассматривается предвычисленная по 

результатам оценки проекта сети — величина μ — средняя квадратическая ошибка 

выбранной единицы веса (вспомогательное число, которое равно средней квадратической 

ошибке такого измерения, вес которого равен 1). Чтобы уверенно определить эту ошибку, 

необходимо знать основные источники составляющих ошибок, закон накопления ошибок, 

а также степень влияния каждого источника. 

Выявить меру воздействия каждого источника ошибок можно разными путями. 

Наиболее простой путь — применение принципа равных влияний всех известных 

источников ошибок. При условии, что ошибки случайны, а число их равно n, на долю 

каждой придется величина, равная m’=μ/ 

Однако некоторые источники ошибок могут существенно влиять на окончательный 

результат измерений, и разрабатываемые меры их ослабления технически сложны, 

влияние других источников может быть несложными действиями ослаблено до 

пренебрегаемо малых величин. Если обозначить часть ошибки μ, обусловленную 

совокупным влиянием первых (основных) источников ошибок, через m1, а вторых 

(второстепенных) — через m2, то можно написать 

 

где μ — средняя квадратическая ошибка выбранной единицы веса; 

m1 — основные источники ошибок; 

m2 — второстепенные источники ошибок. 

Для того, чтобы μ  m1, надо поставить условие: 

 

где К — число, показывающее во сколько раз, величина m2 должна быть меньше m1, 

чтобы ею практически можно было пренебречь. 

Коэффициент К определяется по степени жесткости предъявляемых требований к 

точности и чувствительности обследуемого объекта к деформациям. 
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В технической литературе число К принимают равным от 2 до 10. Для столь 

ответственных работ, какими являются наблюдения за деформациями сооружений, 

оптимальным признается К=5. 

При разработке методов измерений, анализируя источники ошибок, ориентируются 

прежде всего на основные ошибки. В этом случае доля m’1 каждого из них, носящего 

случайный характер, должна быть ограничена величиной: 

 

где m‘1 — доля источника случайных ошибок; 

n1-число основных источников ошибок измерений. 

Что касается второстепенных источников ошибок случайного характера, влиянием 

которых желательно пренебречь, то их доля ограничивается критерием (4). 

Следует отметить, что деление на основные и второстепенные источники ошибок — 

условное. В практике исходят из разумной технической возможности ограничения или 

пренебрежения тем или иным источником ошибок измерений, проверяя в первую очередь 

возможность пренебрежения. 

Ошибки систематического характера стараются свести до пренебрегаемого 

минимума. Это означает, что их суммарное влияние не должно превышать критерия (4), 

но в силу характера их накопления целесообразно потребовать, чтобы величина λ каждой 

из общего числа n2 ограничивалась выражением: 

 

где λ — величина ошибки систематического характера; 

n2 — общее число систематических ошибок. 

При определении параметров методики может возникнуть необходимость в расчете 

допустимых величин, рассчитанных по формулам (4) и (6). Для этого случая 

используются предельные величины ошибок, равные: 

 

где ∆2 — величина предельной второстепенной ошибки; 

∆’1 — величина предельной доли источника случайной ошибки. 
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Принцип решения задачи, рассмотрен на характерных примерах определения 

параметров методики для случая применения метода высокоточного геометрического 

нивелирования. 

Пример. Ошибка превышения, возникающая от несоблюдения главного условия 

нивелира и из-за неравенства плеч ∆D при взгляде на заднюю и переднюю рейки, 

выразится формулой: 

 

где ∆i — ошибка превышения; 

i» — Угол между проекциями на вертикальную плоскость визирной оси и оси 

цилиндрического уровня по абсолютной величине; 

∆D — неравенства плеч при взгляде на заднюю и переднюю рейки; 

ρ =206265». 

Решая это уравнение относительно ∆D, для i = 20», ∆2 = 0,12 мм и ∆’1=0,18 мм будем 

соответственно иметь: 

∆D ≤ 0,12*206265»/20» = 1,2 м; 

∆D ≤ 0,18*206265»/20» = 1,8 м. 

На основе этого расчета следует рекомендация по неравенству расстояний от 

нивелира до реек, причем в обоих случаях — легко достижимая. 

Проведенный анализ способов измерений и анализ получаемой точности, при 

геодезическом мониторинге, формирует потребность в необходимости подробного 

изучения отдельных составляющих, чтобы выбранный метод был наиболее достоверным 

для достижения поставленных задач. 

Несмотря на существование множества сложившихся способов определения осадок 

зданий, регулярно применяемых как при возведении конструкций, так и при их 

эксплуатации и реконструкции, установление необходимой точности геодезических 

измерений все ещё является важным вопросом. 
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Аннотация. В статье приведены результаты исследования использования особо ценных 

плодородных сельскохозяйственных угодий на основе современных информационных 

технологий на примере Гришковского сельского поселения. Проведён анализ 

вовлечённости особо ценных земельных участков в сельскохозяйственный оборот. При 

помощи программного обеспечения обозначены границы сооружений, обеспечивающих 

сельскохозяйственное использование земельных угодий. При помощи спутниковых 

космоснимков выявлены земельные участки, подверженные деградации, зарастанию 

кустарником и мелколесьем, а также которые фактически выбыли из 

сельскохозяйственного оборота. При помощи сервиса Росреестра «публичная кадастровая 

карта» становлено, что на некоторых земельных участках устроены свалки мусора, часть 

особо ценных земельных угодий поставлена на кадастровый учёт, однако, не имеет 

установленной категории земель и вида разрешённого использования. Но в то же время, 

земельные участки находятся в составе единого землепользования, которое относится к 

категории земель сельскохозяйственного назначения. Произведён расчёт работ, 

необходимых на восстановление земель, подверженных деградации и включению их в 

сельскохозяйственный оборот. По итогам исследования приведены выводы, которые 

помогут вернуть особо ценные земельные угодья в сельскохозяйственный оборот. 

Abstract. The article presents the results of a study of the use of especially valuable fertile 

agricultural land based on modern information technologies on the example of Grishkovsky rural 

settlement. The analysis of the involvement of especially valuable land plots in agricultural 

turnover is carried out. With the help of software, the boundaries of structures that ensure the 

agricultural use of land are marked. With the help of satellite satellite images, land plots subject 

to degradation, overgrowth with shrubs and small forests, as well as those that have actually 

dropped out of agricultural circulation, have been identified. With the help of the Rosreestr 

service «public cadastral map», it became clear that garbage dumps are arranged on some land 

plots, some of the particularly valuable land has been put on cadastral registration, however, it 

does not have an established category of land and the type of permitted use. But at the same 

time, the land plots are part of a single land use, which belongs to the category of agricultural 

land. The calculation of the works necessary for the restoration of lands subject to degradation 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
80 

 

 

and their inclusion in agricultural turnover has been carried out. According to the results of the 

study, conclusions are presented that will help to return particularly valuable land to agricultural 

circulation. 

Ключевые слова: установка границ, оценка, особо ценные сельскохозяйственные угодья, 

деградация земель, информационные технологии, цифровизация, границы сельского 

поселения 

Keywords: setting boundaries, assessment, especially valuable agricultural land, land 

degradation, information technology, digitalization, rural settlement boundaries 

Введение. Эффективное развитие каждого субъекта Российской Федерации 

обусловлено, в первую очередь, рациональным использованием земельных ресурсов. Учет 

характеристики почвенного плодородного слоя на участках сельскохозяйственных угодий 

в аграрном производстве позволяет обеспечить оптимальную структуру посевов, как 

модернизацию экономики, и в целом обеспечить продовольственную безопасность 

страны. 

Аналогичной позиции придерживаются Власенко В.П., Пшидаток С.К. и Быкова М.В., 

отмечая, что «тенденция к сокращению площади угодий, которые отличаются особой 

ценностью и продуктивностью, последовательно приводит к уменьшению площадей с 

плодородными почвами и соответственно урожайности сельскохозяйственных культур, 

что далее влечет за собой и уменьшение доходов от сельского хозяйства регионов и 

страны в целом» [3]. В этой связи весьма актуальной проблемой является использование 

сельскохозяйственных угодий без проведения почвенных исследований и учета уровня 

плодородия земель. 

Так, в частности, активный рост населения, как и развитие промышленности, 

уменьшает площадь земель категории сельскохозяйственного назначения, обоснованно 

требуя увеличения площади других категорий. 

Как следствие, происходит потеря земель сельскохозяйственных угодий, которая 

может быть отнесена к особо ценным продуктивным сельскохозяйственным угодьям. 

Особо ценные продуктивные сельскохозяйственный угодья на основании статьи 79 

Земельного кодекса РФ являются составной частью сельскохозяйственных угодий. 

Законодателем к таким землям отнесены угодья опытно-производственных подразделений 

научных организаций и учебно-опытных подразделений образовательных организаций 

высшего образования, а также угодья, кадастровая стоимость которых существенно 

превышает средний уровень кадастровой стоимости по муниципальному району 
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(городскому округу). При этом, установленный статьей 79 Земельного кодекса РФ 

перечень факторов, определяющих отнесение каких-либо угодий к особо ценным, 

является открытым, то есть, субъекты Российской Федерации могут самостоятельно его 

дополнять другими условиями, позволяющими относить земельные участки к данной 

категории. 

Так, на территории Краснодарского края в соответствии со статьей 18 Закона 

Краснодарского края от 05.11.2002 № 532-КЗ «Об основах регулирования земельных 

отношений в Краснодарском крае» особо ценными продуктивными 

сельскохозяйственными угодьями также признаны сельскохозяйственные угодья, занятые 

многолетними насаждениями (садами, чайными плантациями, виноградниками и другими 

многолетними насаждениями), а также которые использовались в целях возделывания 

виноградных насаждений не менее 5 лет в течение последних 50 лет. 

Исследование. Рассмотрим использование особо ценных продуктивных 

сельскохозяйственных угодий, расположенных в границах Гришковского сельского 

поселения Краснодарского края. На Рисунке 1 схема местоположения границ ОЦПСУ в 

границах указанного поселения с помощью программного обеспечения AutoCAD 

сопоставлена со скан-изображением Публичной кадастровой карты Росреестра, 

иллюстрирующим ныне существующие границы поселения (рис. 1). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-184.png
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Установлено, что на части особо ценных продуктивных сельскохозяйственных угодий 

располагается село Гришковское, что уже определяет невозможность их использования в 

сельском хозяйстве. В целом, постепенное распространение территорий населенных 

пунктов на земли для сельскохозяйственного производства логически объяснимо – 

издавна люди возделывали землю, одновременно располагая свое жилье неподалеку. 

Близкое расположение к местам производства сельскохозяйственной продукции 

обеспечивало достаточное количество рабочей силы, уменьшало временные затраты на 

дорогу рабочим и транспортировку скоропортящейся сельскохозяйственной продукции 

[4], но при этом увеличение населения таких пунктов определяло необходимость 

расширения территории для обеспечения жильем. 

Между тем, тот факт, что визуально оставшаяся часть угодий используется в сельском 

хозяйстве под посевы, не означает, что особо ценные продуктивные 

сельскохозяйственные угодья используются в соответствии с их почвенными 

плодородными характеристиками, что демонстрируется дальнейшим анализом Публичной 

кадастровой карты Росреестра. 

Так, с помощью программы AutoCAD установлена площадь, занятая дорогами и 

водными сооружениями (рис. 2). 

 

Данные объекты занимают 1,5 га особо ценных продуктивных сельскохозяйственных 

угодий, но при этом близость источника позволяет орошать расположенные рядом поля, а 

дороги являются необходимым элементом доступа – с их помощью обеспечивается легкое 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-185.png
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и кратковременное передвижение техники и людей, обеспечение технологических целей 

(заправки агрегатов топливом, водой, семенами, разворота техники) [1] без нанесения 

ущерба посевам. 

В ходе изучения сведений Публичной кадастровой карты Росреестра выявлены 

земельные участки без присвоенной категории земель, но входящие в состав единых 

землепользований, относящихся к категории земель сельскохозяйственного назначения 

(рис. 3 – 4). 

 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-186.png
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Между тем, как на изображениях с публичной кадастровой карты, так и на 

космоснимке, полученном с помощью программного обеспечения SASPlanet (рис. 5), 

наглядно демонстрируется, что указанные земельные участки давно не обрабатывались – 

они деградированы, зарастают кустарником и мелколесьем, и фактически выбыли из 

сельскохозяйственного оборота. 

 

Проведение мероприятий по введению неиспользуемых сельскохозяйственных угодий 

в хозяйственный оборот путем мелиорации является довольно затратным мероприятием, 

средняя расценка на разработку проекта которой берет начало от 145 тысяч рублей [6]. В 

настоящее время у большинства землепользователей отсутствуют собственные средства 

на выполнение [5] таких дорогостоящих мероприятий, что представляет собой серьезное 

препятствие в введении нарушенных земель в оборот. 

Еще более серьезное нарушение, которое может повлечь за собой полную утрату 

плодородного слоя – это стихийные свалки, которые помимо прочего явлются источником 

повышенной эпидемиологической опасности. Вещества, содержащиеся в некоторых 

отходах, являются критически токсичными и, проходя через почву, подземные воды и 

водоемы, отравляют все на своем пути. Их попадание в организм чревато вредом 

здоровью человека. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-188.png
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Кроме того, это потенциальный денежный «вред» – выявленный факт захламления 

земельного участка предметами, не связанными с ведением сельского хозяйства, на 

двадцати и более процентов площади земельного участка в соответствии с 

Постановлением Правительства РФ от 18.09.2020 № 1482 «О признаках неиспользования 

земельных участков из земель сельскохозяйственного назначения по целевому 

назначению или использования с нарушением законодательства Российской Федерации» и 

статьей 285 Гражданского кодекса РФ может стать основанием для изъятия такого участка 

из собственности гражданина. 

На территории исследуемого поселения, к сожалению, такое нарушение обнаружено – 

в границах земельного участка с кадастровым номером 23:10:0701000:105 (рис. 6) 

 

Также в ходе совокупного анализа рисунка 1 и рисунка 6 определено, что указанная 

свалка не только находится в границах особо ценных продуктивных 

сельскохозяйственных угодий, но и занимает территорию с кадастровой оценкой более 80 

баллов — наиболее ценные участки угодий просто завалены мусором. 

Заключение.  Необходимо отметить, что в целом большая часть особо ценных 

продуктивных сельскохозяйственных угодий в границах Гришковского сельского 
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поселения используется по назначению – визуальный осмотр ранее представленных 

космоснимков позволяет определить совпадение их контура с существующими 

засеянными полями. 

Между тем, нельзя утверждать, что нами выявлены все нарушения. Захламление или 

вырубку защитных лесных насаждений, зарастание почвозащитных насаждений, 

использование запрещенных пестицидов и ядохимикатов, снятие плодородного слоя 

почвы возможно определить только при непосредственном осмотре участков 

должностными лицами контролирующих органов, замерах и отборах проб почвы. 

Анализ особо ценных продуктивных угодий Гришковского сельского поселения 

Краснодарского края позволяет сделать следующие выводы: 

 необходимо совершенствование земельного законодательства, проработка механизма 

учета ОЦПСУ в территориальном планировании и присвоении категории земель; 

 совершенствование механизма охраны и защиты особо ценных продуктивных 

сельскохозяйственных угодий. Весьма правильным в этом направлении представляется, 

например, решение, предложенное Барсуковой Г.Н., о формировании в ЕГРН блока 

доступных показателей, характеризующих современное состояние сельскохозяйственных 

угодий: механического состава, запасов гумуса в пахотном слое и т.д. [2]. 

Кроме того, стимулирование надлежащего использования особо ценных земельных 

участков возможно осуществить путем ужесточения административной ответственности 

или сокращением сроков изъятия нарушенных земельных участков у пользователей. 
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Аннотация. Современное сельское хозяйство продолжает активно внедрять инновации в 

производственные процессы. Растениеводство и животноводство не стали исключением – 

они тоже ориентируются на использование новых технологий и методов. Развитие 

инновационных процессов в этих областях позволило повысить эффективность 

производства, увеличить урожайность и качество продуктов, а также улучшить условия и 

жизненный уровень животных. 

Abstract. Modern agriculture continues to actively introduce innovations into production 

processes. Crop production and animal husbandry are no exception – they also focus on the use 

of new technologies and methods. The development of innovative processes in these areas has 

made it possible to increase production efficiency, increase yields and quality of products, as 

well as improve the conditions and living standards of animals. 
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Одной из ключевых инноваций в растениеводстве является применение 

биотехнологий. С помощью генетической инженерии можно улучшить сорта растений, 

сделать их более устойчивыми к болезням и погодным условиям, а также повысить 

продуктивность. Например, использование технологии CRISPR/Cas9 позволяет внести 

изменения в гены растений, чтобы они лучше справлялись с экстремальными условиями, 

такими как засуха или жара. 

Еще одной новой технологией в растениеводстве является вертикальное фермерство. 

В этом методе выращивания растений используется многоуровневая система, при которой 

растения выращиваются в вертикальных плоскостях, расположенных одна над другой. 

Благодаря этому можно значительно увеличить производительность на площади, в два-

три раза превышающей площадь традиционного фермерского участка, которая 

используется при обычном способе выращивания. 

В животноводстве одной из наиболее важных инноваций является использование 

искусственного интеллекта. Благодаря этому в хозяйствах можно постоянно наблюдать за 

кондицией животных, контролировать кормление и уход. Все данные о состоянии 

здоровья животных и их поведении собираются и анализируются с помощью различных 

датчиков и систем мониторинга. Это позволяет сразу же определять и устранять 

проблемы, тем самым уменьшать риски заболевания животных и повышать 

результирующий уровень продуктивности в животноводстве. 

Кроме того, в животноводстве инновации в области кормления и гигиены также 

получили широкое распространение. Оптимизация питания и система переработки 

отходов позволяет сократить расходы на корм, а использование новых технологий в 

области дезинфекции и дезинсекции помогает уменьшить заболеваемость животных. 

Инновации в растениеводстве и животноводстве имеют большое значение для 

увеличения производительности и улучшения качества продукции, а также для 

эффективного использования ресурсов. Некоторые из направлений развития 

инновационных процессов в растениеводстве и животноводстве включают в себя: 

1. Генетические технологии: Разработка новых, более продуктивных сортов растений и 

пород животных, а также улучшение генетических характеристик уже существующих. 

Например, введение генов роста для ускорения роста и развития животных. 

2. Технологии борьбы с болезнями и вредителями: Разработка новых методов борьбы с 

болезнями и вредителями и обеспечение безопасности для потребителей и окружающей 

среды. 
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3. Агротехнологии: Внедрение новых технологий для улучшения использования 

ресурсов, снижения затрат и повышения производительности. Например, использование 

современных систем орошения и удобрения. 

4. Использование данных и информационных технологий: Отслеживание процессов 

производства с помощью автоматизированных систем управления, мониторинг и анализ 

данных для принятия обоснованных решений и улучшения производительности. 

5. Внедрение новых форм организации производства и управления: Развитие 

инновационных форм организации производства, таких как агрокластеры и кооперативы, 

для эффективного использования ресурсов и сокращения затрат. 

6. Развитие новых видов продукции: Разработка новых видов продукции, таких как 

функциональные продукты, органические и экологически чистые продукты, для 

расширения ассортимента и удовлетворения растущего спроса на новые продукты. 

Успешное развитие инновационных процессов в растениеводстве и животноводстве 

может помочь увеличить производительность, улучшить качество продукции и 

эффективно использовать ресурсы для достижения устойчивого развития и 

удовлетворения потребностей населения. 

Таким образом, развитие инновационных процессов в растениеводстве и 

животноводстве проверено на практике и оправдало ожидания. Использование новых 

технологий позволяет увеличить ежегодный уровень урожайности растений и 

производительности животных, снизить затраты на кормление и уход, повысить уровень 

качества продукции и надежности производства в целом. 

Список источников 

1. Развитие свиноводства на основе современных инновационных технологий / К.С. 

Терновых, А.К. Камалян, О.И. Кучеренко, А.А. Плякина // Вестник Воронежского 

государственного аграрного университета. – 2019 – Т. 12, № 3 (62). – С. 153–160. 

2. Статистический сборник: Наука. Технологии. Инновации [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://issek.hse.ru/db_STI2020 (дата обращения: 25.03.2020). 

3. Сироткина Н.В. Факторы и условия обеспечения сбалансированного развития региона 

/ Н.В. Сироткина, А.Ю. Гончаров, И.Н. Воронцова // Вестник Воронежского 

государственного университета. Серия: Экономика и управление. – 2014 – № 4 – С. 93–

100. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
92 

 

 

4. Терновых К.С. Эффективность инновационных технологий хранения продукции 

садоводства / К.С. Терновых, Н.В. Леонова, А.Л. Маркова // International Agricultural 

Journal. – 2019 – Т. 62, № 3 – С. 111–119. 

5. CLAAS: Пять инноваций, которые сформируют сельское хозяйство будущего 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://agronews.com/by/ru/news/technologies-

science/2020-01-13/41889 (дата обращения: 25.02.2020). 

6. Фомин А.А. Совершенствование организационно-экономического механизма 

регулирования земельных отношений в сельском хозяйстве Российской Федерации // В 

сборнике: Землеустроительное образование и наука: из XVIII в XXI век. Материалы 

Международного научно-практического форума, посвященного 240-летию со дня 

основания Государственного университета по землеустройству. 2019. С. 229-236. 

7. Алиев Н.Н., Лепехин П.П., Фомин А.А. Проблемы мелиоративных земель Гиссарской 

долины Республики Таджикистан и пути решения с применением ГИС-технологий // 

Интеграл. 2020. № 2-2. С. 1. 

References 

1. Razvitie svinovodstva na osnove sovremenny`x innovacionny`x texnologij / K.S. 

Ternovy`x, A.K. Kamalyan, O.I. Kucherenko, A.A. Plyakina // Vestnik Voronezhskogo 

gosudarstvennogo agrarnogo universiteta. – 2019 – T. 12, № 3 (62). – S. 153–160. 

2. Statisticheskij sbornik: Nauka. Texnologii. Innovacii [E`lektronny`j resurs]. – Rezhim 

dostupa: https://issek.hse.ru/db_STI2020 (data obrashheniya: 25.03.2020). 

3. Sirotkina N.V. Faktory` i usloviya obespecheniya sbalansirovannogo razvitiya regiona / 

N.V. Sirotkina, A.Yu. Goncharov, I.N. Voronczova // Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo 

universiteta. Seriya: E`konomika i upravlenie. – 2014 – № 4 – S. 93–100. 

4. Ternovy`x K.S. E`ffektivnost` innovacionny`x texnologij xraneniya produkcii sadovodstva / 

K.S. Ternovy`x, N.V. Leonova, A.L. Markova // International Agricultural Journal. – 2019 – T. 

62, № 3 – S. 111–119. 

5. CLAAS: Pyat` innovacij, kotory`e sformiruyut sel`skoe xozyajstvo budushhego 

[E`lektronny`j resurs]. – Rezhim dostupa: https://agronews.com/by/ru/news/technologies-

science/2020-01-13/41889 (data obrashheniya: 25.02.2020). 

6. Fomin A.A. Sovershenstvovanie organizacionno-e`konomicheskogo mexanizma 

regulirovaniya zemel`ny`x otnoshenij v sel`skom xozyajstve Rossijskoj Federacii // V sbornike: 

Zemleustroitel`noe obrazovanie i nauka: iz XVIII v XXI vek. Materialy` Mezhdunarodnogo 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
93 

 

 

nauchno-prakticheskogo foruma, posvyashhennogo 240-letiyu so dnya osnovaniya 

Gosudarstvennogo universiteta po zemleustrojstvu. 2019. S. 229-236. 

7. Aliev N.N., Lepexin P.P., Fomin A.A. Problemy` meliorativny`x zemel` Gissarskoj doliny` 

Respubliki Tadzhikistan i puti resheniya s primeneniem GIS-texnologij // Integral. 2020. № 2-2. 

S. 1. 

Для цитирования: Сямина Е.И. Развитие инновационных процессов в растениеводстве и 

животноводстве // Московский экономический журнал. 2023. № 4. 

URL: https://qje.su/nauki-o-zemle/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-51/ 

© Сямина Е.И., 2023. Московский экономический журнал, 2023, № 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://qje.su/nauki-o-zemle/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-51/


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
94 

 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 332, 338.2, 346.7 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_4_223 

ПРОСТРАНСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ОСНОВА 

ГЕОСТРАТЕГИИ И ГЕОПОЛИТИКИ СТРАНЫ 

SPATIAL DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION: THE BASIS OF 

GEOSTRATEGY AND GEOPOLITICS OF THE COUNTRY 

 

Цыпкин Юрий Анатольевич, доктор экономических наук, профессор, заведующий 

кафедрой Градостроительства и пространственного развития, ФГБОУ ВО 

«Государственный университет по землеустройству» 

Гаврилюк Мария Никитична, кандидат юридических наук, доцент, заместитель 

заведующего кафедрой Градостроительства и пространственного развития по научной 

работе, доцент кафедры Градостроительства и пространственного развития, ФГБОУ ВО 

«Государственный университет по землеустройству» 

Петров Вадим Олегович, соискатель кафедры Оценочной деятельности и маркетинга, 

ФГБОУ ВО «Государственный университет по землеустройству» 

Кучеров Андрей Андреевич, соискатель кафедры Оценочной деятельности и маркетинга, 

ФГБОУ ВО «Государственный университет по землеустройству» 

Краснов Дмитрий Григорьевич, соискатель кафедры Оценочной деятельности и 

маркетинга, ФГБОУ ВО «Государственный университет по землеустройству» 

Tsypkin Yuri A., Doctor of Economics, Professor, Head of the Department of Urban Planning 

and Spatial Development FGBOU HE «State University of Land Management» 

Gavrilyuk Maria Nikitichna, Candidate of Legal Sciences, Associate Professor, Deputy Head 

of the Department of Urban Planning and Spatial Development for scientific work, FGBOU HE 

«State University of Land Management» 

Petrov Vadim Olegovich, candidate of the Department of Evaluation and Marketing FGBOU 

HE «State University of Land Management» 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/05/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
95 

 

 

Kucherov Andrey Andreevich, candidate of the Department of Evaluation and Marketing 

FGBOU HE «State University of Land Management» 

Krasnov Dmitry Grigorievich, candidate of the Department of Evaluation and Marketing 

FGBOU HE «State University of Land Management» 

Аннотация. В статье исследуется влияние геополитики на формирование внутренней 

геостратегии и пространственное развитие Российской Федерации, анализируется 

системный подход к территориальному развитию страны и ее регионов. Сформулированы 

тенденции, проблемы и вызовы данного подхода, определены стратегические цели 

внутренней геополитики в формировании пространственного развития. Отмечена 

ключевая роль государственного управления процессом пространственного развития на 

основе системных документов территориального и стратегического планирования, а 

именно государственных стратегий, долгосрочных и среднесрочных прогнозов, и 

программ федерального, регионального и муниципального уровня. Авторами делается 

вывод о том, что внутренняя геополитика страны направлена на сохранность, 

исследование методов и форм контроля за обширными территориями государства, и 

данную задачу должна перед собой ставить Стратегия пространственного развития 

страны. 

Abstract. The article examines the influence of geopolitics on the formation of internal 

geostrategy and spatial development of the Russian Federation, analyzes a systematic approach 

to the territorial development of the country and its regions. The tendencies, problems and 

challenges of this approach are formulated, the strategic goals of internal geopolitics in the 

formation of spatial development are determined. The key role of state management of the 

spatial development process on the basis of system documents of territorial and strategic 

planning, namely state strategies, long-term and medium-term forecasts, and programs at the 

federal, regional and municipal levels is noted. The authors conclude that the internal geopolitics 

of the country is aimed at preservation, the study of methods and forms of control over the vast 

territories of the state, and this task should be set by the Strategy of spatial development of the 

country. 

Ключевые слова: геополитика, геостратегия, стратегия пространственного развития, 

стратегическое планирование, территориальное планирование, геостратегические 

территории 

Keywords: geopolitics, geostrategy, spatial development strategy, strategic planning, territorial 
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В начале XX века появилась геополитика, как наука, которая попыталась найти 

объективные основания наблюдаемых трансформаций международных систем, средства и 

методы для достижения геополитической цели государства или группы государств-

союзников. Она искала их, прежде всего в географической данности, которая уже как бы 

предопределяет политические интересы, геостратегию государств и причины 

непредсказуемых изменений в системе межнациональных отношений в целом. 

Впоследствии геополитика была сформирована как учебная дисциплина, и направлена на 

изучение роли пространственных факторов в международных отношениях [7, с. 2]. 

В процессе данного научного исследования были использованы системный и 

логический методы, сравнительно-правовой и метод документального анализа. 

Сегодня геополитика в нашей стране приобрела статус «университетской 

дисциплины». Произошло это, скорее всего не в силу определенной политической 

конъюнктуры, а по причине того, что факт влияния географических характеристик 

государства на его внутреннюю и внешнюю политику является, несомненно, очевидным, 

что находит свое прямое отражение в геостратегии конкретных государств, в частности во 

взаимосвязи внешних и внутренних геостратегических приоритетов государства. 

В настоящее время определение таких понятий как «геополитика» и «геостратегия» 

отсутствует в законодательстве РФ. Согласно ст. 71 Конституции РФ внешняя 

геополитика государства связана с вопросами в сфере обороны и безопасности, защиты 

государственной границы РФ, внешней политики и международных отношений 

(международно-правовые договоры, внешнеэкономические отношения). В научной 

литературе внутренняя геополитика соотносится с внутренней политикой государства, 

роль которой заключается во влиянии географических факторов на систему и способы 

политической организации [1, с. 82]. Здесь должен быть реализован комплексный, 

многоаспектный подход, заключающийся в системном и взаимосвязанном анализе 

факторов внешней и внутренней геополитики, поскольку внешние геополитические 

факторы оказывают влияние на устойчивость внутренней геополитики. В сущности, 

основная задача внутренней геополитики заключается в способности обеспечивать 

территориальную целостность (единство) страны, способствовать реализации ее 

национальных интересов. 

Многие ученые высказывали убежденность в том, что эффективность внутренней 

геополитики, реализация социально-экономических программ и проектов государства 

зависела от положения государства в мире и влияния на него мировых процессов. Однако, 
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последние годы функционирования государственных структур, бизнес-корпораций и 

частных предпринимателей в условиях санкционного давления показало, что Россия 

успешно противостоит западным санкциям. В первую очередь, это происходит благодаря 

системным действиям государства, направленным на стабилизацию процессов в 

банковской сфере; решение вопросов импортозамещения; введение электронных 

аукционов по предоставлению земельных участков, определения правового режима 

недвижимости [2, с. 12] и в целом упрощения процедуры оформления прав на нее [5, с. 16] 

и пр. 

Распоряжением Правительства РФ от 13 февраля 2019 года была утверждена 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации до 2025 года. Документ 

подготовлен в соответствии с Федеральным законом «О стратегическом планировании в 

Российской Федерации», где указывается об организации пространства территории 

страны, что подчеркивает его геополитическое значение. Стратегия пространственного 

развития вводит особое понятие – геостратегическая территория Российской Федерации, 

под которой понимается территория в границах одного или нескольких субъектов 

Российской Федерации, имеющая существенное значение для обеспечения устойчивого 

социально-экономического развития, территориальной целостности и безопасности 

Российской Федерации, характеризующаяся специфическими условиями жизни и ведения 

хозяйственной деятельности [9, c. 34]. 

Одной из значимых институциональных новаций указанной Стратегии стало введение 

не только понятий геостратегических территорий страны, но и определение значимых 

«точек роста» ее экономики [5, с. 31]. Одним из основных способов реализации 

государственной политики территориального развития выступает утверждение принципа 

приоритетного развития для отдельных территорий. 

Геостратегические территории Российской Федерации разделены на два типа: 

приоритетные и приграничные. Получение статуса, например, «геостратегической 

территории», граничащей со страной, входящей в Евразийский экономический союз 

(ЕЭС), дает возможности для формирования специальных экономических условий, 

например, в сфере таможенного регулирования. Среди вопросов стимулирования 

экономического роста в приграничных территориях РФ занимают направления 

совершенствования таможенного, миграционного, налогового законодательства, а также 

развитие международных правоотношений со смежными государствами. На 
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формирование геополитической стратегии основное влияние оказывают национальные 

интересы государства [10, с. 98]. 

Аналогичная правоприменительная практика по развитию пространственной 

стратегии существует в Китайской народной республике: где в соответствии с 

перспективным планом развития страны, который утверждается на пять лет, установлены 

аналоги макрорегионов, осуществляется развитие приоритетных территорий, с учетом 

строительства новой инфраструктуры и в целом развитие города. Также предусмотрены 

планы интенсивного развития крупнейших городских поселений, численность которых 

превышает 1 млн. чел., проводится государственная политика по миграции сельского 

населения в города. 

В России документами территориального планирования лишь точечно предусмотрены 

направления пространственного развития, поскольку указанные документы в первую 

очередь направлены на решение вопросов землепользования, размещение каких-либо 

объектов капитального строительства, и установление зон с особыми условиями 

использования территорий [3, с. 67]. Основная проблема состоит в том, что территория 

законодательно не определена как целостный объект управления и развития во 

взаимосвязи с регионом и смежными муниципальными образованиями, и нацелена, по 

сути, лишь на регулирование застройки, но не является предметом стратегического и 

пространственного развития. По сути, вся пространственная организация сводится к 

территориальному планированию, что в корне неверно, поскольку территориальное 

планирование не должно собой подменять пространственное. 

По состоянию на 1 января 2023 г. средняя плотность населения в России – 8,55 

чел/кв.м [6], население нашей страны распределено по ее территории крайне 

неравномерно, а сама страна является слабозаселенной. В советский период была 

сформирована государственная политика, направленная на сельскохозяйственное 

освоение территорий Сибири и Дальнего Востока, которая прекратилась в связи с 

распадом СССР [11, с. 26].  Если в указанных регионах будет продолжаться уменьшаться 

население, то у страны возникнут риски утраты контроля над данными регионами. Здесь 

нужно четко понимать, что село является основой жизни города [12, с. 189]. И здесь уже 

как раз имеет значение внутренняя геополитика страны, направленная на сохранность, 

исследование методов и форм контроля за обширными территориями государства. 

Данную задачу должна помочь решить Стратегия пространственного развития страны. 
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Внутренняя геополитика России должна быть направлена на: преодоление 

регионального неравенства, в частности, Сибири и Дальнего Востока; решение задач, 

связанных с комплексным развитием сельских территорий; развитие инфраструктуры; 

пространственное развитие городских агломераций; повышение качества жизни 

городского и сельского населения. 

Формирование структуры пространственной стратегии страны и ее регионов 

представляется в комплексном ключе: в нее должны быть включены направления 

развития геополитики, геостратегии, социальной сферы, экономики, экологии и в целом 

территориального развития [13, с. 98]. 

На наш взгляд, является пробелом законодательства отсутствие внутренней 

Геостратегии Российской Федерации, как единого документа, нацеленного на 

рациональное и эффективное использование пространства страны в целях реализации 

интересов государства. 

Меры стратегического планирования и территориального развития, в которых 

определены аспекты экономической и хозяйственной деятельности на отдельных 

территориях должны быть скоординированы с положениями стратегии пространственного 

развития. Головным законодательным актом в данной сфере является Федеральный закон 

«О стратегическом планировании в Российской Федерации», которым закрепляются 

правовые основы системы государственного прогнозирования, программного целевого и 

территориального планирования. На наш взгляд, структура пространственного развития, 

учитывающая основные направления внутренней геополитики, должна включать: 

 всесторонний анализ природоресурсного и социально-экономического потенциала 

региона; 

 определение плановых и ожидаемых показателей пространственного развития 

региона во взаимосвязи с развитием страны в целом; 

 формирование сценариев развития региона (экстенсивный, интенсивный), развитие 

территории или ее «сжатие»; 

 определение технико-экономических показателей развития региона в целях 

мониторинга и оценки результативности. 

Все это безусловно, должно найти отражение в документах территориального 

планирования, наряду с которыми должны разрабатываться документы 

пространственного развития, в целях установления приоритетного значения 

стратегических показателей, подлежащих отображению на картографическом материале, 
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который, безусловно не должен дублировать документы территориального планирования. 

Муниципальное стратегическое территориальное планирование должно быть 

скоординировано, не только со стратегией страны и региона, но и со смежными 

муниципальными образованиями. Например, реализация стратегии пространственного 

развития, которая осуществлена совместно как администрацией города, так и 

администрацией муниципальных образований, входящих в пригородную зону. 

В заключение хотелось отметить, что на наш взгляд при разработке стратегии 

пространственного развития региона и муниципального образования обязательно должны 

учитываться направления развития геополитики страны, региона, муниципального 

образования. Именно документ пространственного развития должен закреплять 

геостратегию страны и ее регионов. Здесь все же необходимо выработать процедуру 

оптимального согласования указанных документов, разработать порядок управления 

проектами геопространственного развития [8, с. 46]. 

Полагаем, что открытие нового направления (профиля) в сфере геопространственного 

развития в рамках направления подготовки «Землеустройство и кадастры» на факультете 

«Кадастр недвижимости и инфраструктура пространственных данных», с данном 

инициативой выступает кафедра Градостроительства и пространственного развития 

Государственного университета по землеустройству, позволит внедрить учебные 

дисциплины в целях освоения профессиональных компетенций, направленных на 

формирование у обучающихся профессиональных знаний о геостратегии, геополитике, 

управлении проектами геопространственного развития, стратегических интересах и 

потенциале государства в целях обеспечения эффективного землепользования и 

пространственного развития территории в интересах настоящих и будущих поколений. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретические вопросы оценки земельных 

ресурсов, структура земельного фонда, проблемы и направления рационального 

использования земельных ресурсов Республики Казахстан. Рассмотрены вопросы по 

охране земель землепользователями и землевладельцами. Землепользователи обязаны 

проводить мероприятия по повышению плодородия почвы и осуществлять комплекс 

мероприятий. Авторами рассматривалось предотвращение деградации и нарушения 

земель, других неблагоприятных последствий хозяйственной деятельности путем 

стимулирования экологически безопасных технологий производства, обеспечение 

улучшения и восстановления земель, подвергшихся деградации или нарушению и 

внедрение в практику экологических нормативов оптимального землепользования. 

Abstract. This article discusses the theoretical issues of land resources assessment, the structure 

of the land fund, problems and directions of rational use of land resources of the Republic of 

Kazakhstan. The issues of land protection by land users and landowners are considered. Land 

users are obliged to carry out measures to increase soil fertility and implement a set of measures. 

The authors considered the prevention of land degradation and disturbance, other adverse 

consequences of economic activity by stimulating environmentally friendly production 

technologies, ensuring the improvement and restoration of lands that have been degraded or 

violated and the introduction into practice of environmental standards for optimal land use. 
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Введение. Человеческое общество существует в природной среде. В широком смысле 

слова природа — это весь материальный, энергетический и информационный мир 

Вселенной. Отношения человека с природой — это извечная проблема. Человек может 

рационально использовать силы природы, направляя их на создание материальных благ и 

улучшая условия своей жизни, но также может разрушать природное равновесие, что 

приводит к истощению и деградации элементов природной среды. Когда эти элементы 

включаются или хотя бы потенциально могут быть включены в хозяйственную 

деятельность, они становятся природными ресурсами. 

Главная особенность природных ресурсов, отличающая их от других естественных 

условий жизни человека, — их непосредственная вовлеченность в процессы 

хозяйственной деятельности. По своей материальной форме — это конкретные предметы 

и силы природы, развитие которых, их свойства и размещение соответствуют тем или 

иным естественным закономерностям. По социально-экономическому содержанию они 

представляют собой потребительные стоимости; их полезность определяется развитием 

потребностей и возможностей общества. 

Природные ресурсы классифицируют по их использованию (производственные, 

здравоохранительные, научные, эстетические и т. д.) и по принадлежности к тем или 

иным компонентам природы (земельные, лесные, водные, минеральные, энергетические и 

др.). По характеру взаимодействия с человеком природные ресурсы обычно делят на две 

категории: исчерпаемые и неисчерпаемые (рис. 1). 

Почва является относительно возобновим природным ресурсом, так как только при 

правильном ее использовании сохраняются плодородие, возможность получения на ней 

высоких урожаев. 

К возобновимым природным ресурсам относят растительный и животный мир; по 

мере использовании они могут восстанавливаться. 

К неисчерпаемым относятся космические ресурсы (солнечная радиация, морские 

приливы и др.), климатические (атмосферный воздух, тепло и влага атмосферы, энергия 

ветра), водные (энергия рек и т. п.) [1]. 

Ни для кого не секрет, что земля и ее ресурсы являются главным богатством природы, 

основой жизнедеятельности и условием существования каждого из нас. История развития 

человечества неразрывно связана с борьбой за обладание землей. Земля имеет особую 

социальную ценность и значимость, прежде всего, как природный ресурс, как территория 

и как недвижимость, непрерывно воспроизводящая материальные блага и выполняющая 
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ряд других жизненно важных функций. Она является необходимым материальным 

условием существования человека и всякого процесса производства. 

 

Следует помнить, что «земля» — более широкое понятие, чем «почва»; она 

характеризуется помимо почвенного покрова пространством, рельефом, растительностью, 

недрами и водами. 

Земельный фонд всей планеты составляет 149 млн км2, или 14,9 млрд га; при этом 

доля пашни (обрабатываемой земли) составляет только 9,1 % всей площади суши (или 

около 3% поверхности земли, включая моря и океаны). Мировой океан занимает 

примерно 70% поверхности планеты. 

Учитывая, что около 75 % всех продуктов потребления производится в аграрной, то 

есть связанной с землепользованием, сфере, рациональное использование земли 

приобретает особое значение. 

Знание особенностей земли как природного ресурса необходимо для разработки и 

осуществления эффективных землеустроительных мероприятий. Место земельных 

ресурсов в географической оболочке земли показано в таблице 1. Из табл. 1 видно, что 

земельные ресурсы относятся к первичным, постоянным факторам природной среды, 

тогда как недра, внутренние водные пространства, растительность и животные привязаны 

к территории. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/05/Bezymyannyj-56.png
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Отнесение земельных ресурсов к относительно возобновимым обусловлено двумя 

причинами: с одной стороны, пространство, территория, поверхность земли 

невозобновимы и ограничены (за исключением случаев локального изменения 

соотношения суши с водой); с другой стороны, всегда сохраняются возможности для 

восстановления и улучшения производительной способности земельных угодий. Особую 

роль факторы природной среды играют в сельском хозяйстве. Как известно, наиболее 

ценным видом сельхозугодий является пашня. В настоящее время в мире распахано 1,33 

млрд. га; по данным ФАО, общая площадь потенциально пригодных для распашки земель 

на планете составляет 2,5-2,7 млрд. га. Вместе с тем считается, что улучшение 

использования уже освоенных земель и вложение денежных средств в существующие 

сельхозугодья более эффективны, чем расширение пашни, так как последнее требует 

огромных финансовых ресурсов. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/05/Bezymyannyj-57.png
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Около 9,2 млрд. га земель планеты вообще не пригодны для земледелия, так как 

расположены в холодных климатических условиях, заняты непроходимыми болотами, 

лесами, находятся в районах вечной мерзлоты. Лучшие земли освоены практически 

полностью или отведены под населенные пункты, промышленные предприятия и т.п. 

Качество земель, в принципе пригодных для распашки, значительно ниже, чем у уже 

существующих пахотных угодий. От обеспеченности теплом и влагой зависят 

биологическая продуктивность земельных ресурсов, характер их производственного 

использования, состав возделываемых культур, луговой и пастбищной растительности. 

Особенно важно оптимальное сочетание этих факторов. 

Территории с неудовлетворительным балансом тепла и влаги имеют низкую 

естественную продуктивность. По показателям биоклиматического потенциала южные 

полупустынные регионы, недостаточно обеспеченные влагой, равноценны северным 

территориям с ограниченным притоком тепла. 

Учитывая роль земли как основного природного объекта и природного ресурса в 

системе «земля — человек — производство», необходимо решать следующие задачи: 

 осваивать и использовать земельные участки, основываясь на законах природы, 

соблюдая природное равновесие, не нарушая стабильности (устойчивости) экосистем; 

 максимально полно учитывать качественные особенности земельных ресурсов при их 

использовании (особенно сельскохозяйственном), создавать адаптивное (приспособленное 

к природным условиям) производство; 

 создавать экологически безопасное производство, не разрушающее земельные и 

другие природные ресурсы, или сводить неблагоприятное воздействие уже действующих 

производств до экологически безопасного уровня; 

 принимать меры по воспроизводству земельных ресурсов, организуя их рациональное 

использование и охрану. 

Природные свойства земли делают ее одним из основных факторов производства, в 

связи, с чем необходимо специально рассмотреть ее экономические функции. 

Деятельность человека оказывает значительное влияние на состояние литосферы. При 

этом наибольшую антропогенную нагрузку испытывает её поверхностный слой – почва. 

Материалы и методы исследования. В специальной литературе и различных 

научных статьях рассматриваются различные аспекты   рационального использования 

земельных ресурсов. При этом особое внимание уделяется устойчивому развитию 

агропромышленного сектора как на национальном уровне, так и на региональном [2,3]. 
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Некоторые авторы указывают, что рациональное использование сельскохозяйственных 

земель в южных регионах Казахстана тесным образом связано с природным и 

производственно-экономическим потенциалом, а также, что особенно важно, отношением 

субъектов хозяйствования к земельным и природным ресурсам [4]. Разработка 

эффективных мер по рациональному использованию земель позволило бы Казахстану в 

ближайшие годы существенно нарастить продовольственный экспорт [5]. Однако 

существующая экологическая ситуация указывает на проблемы, связанные с управлением 

пищевой безопасностью и необходимостью рекультивации загрязненных земель [6,7]. 

Для разработки эффективных мер по рациональному использованию земельных 

ресурсов необходимо совершенствовать методику оценки качества сельскохозяйственных 

угодий, в том числе с учетом влияния различных факторов [8-11]. Основным 

инструментом эффективного сельскохозяйственного землепользования выступает 

землеустройство, которое также интегрирует лучший зарубежный опыт в этой сфере [12-

15]. В современных условиях повышение рационального использования земель 

сельскохозяйственного назначения в Республике Казахстан невозможно представить без 

процесса цифровизации системы управления земельными ресурсами и применения 

технологий геоинформационных систем [16-20]. 

Обобщение источников литературы показало значимость банковской и страховой 

системы для обеспечения результативности использования экономических методов 

управления земельными ресурсами [21-26]. Также для организации рационального 

землепользования необходимы современные подходы к подготовке кадров для 

землеустроительной отрасли [27-31]. 

По оценкам специалистов, наряду с зелёными насаждениями почва – один из главных 

природных компонентов, поддерживающих необходимое для сохранения здоровья 

человека состояние окружающей среды. «Живые» почвы поглощают и утилизируют 70-

80% окиси углерода и 80-85% диоксида серы. Почва служит естественным фильтром 

загрязнений, поступающих на её поверхность с атмосферными осадками, а также из 

других источников. Однако в настоящее время в городах практически не осталось 

«живых» почв. Их повсеместно заменили урбанозёмы. 

В масштабах планеты застроенные земли занимают более 150 млн га. Ожидается, что 

уже через несколько лет эта площадь увеличится вдвое. Полностью урбанизированная 

поверхность земли, где дождевая вода не проникает в почву, составляет около 50 млн га и 

соответствует площади такого, например, государства, как Франция. Эта ситуация 
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представляет особую опасность, так как приводит к нарушению круговорота воды и 

водного баланса, что отрицательно влияет на состояние экосистемы Земли в целом. 

В крупных городах Казахстана запечатывание почв асфальтом и другими дорожными 

покрытиями достигает значительных масштабов. С одной стороны, они нарушают водный 

баланс, лишают экосистему универсального фильтра, каким является почва. Кроме того, 

они изменяют характер теплообмена почвы с атмосферой, способствуют образованию 

«острова тепла» на территории города. С другой стороны, покрытия защищают почву от 

химических загрязнений, которые, минуя почвенное тело, поступают через канализацию в 

водоёмы и речную сеть. 

О масштабах химического загрязнения поверхности литосферы говорят следующие 

данные: за сто лет (1870–1970) на земную поверхность осели свыше 20 млрд т шлаков, 3 

млрд т золы; выбросы цинка и сурьмы составили по 600 тыс. т, мышьяка – 1,5 млн т, 

кобальта – свыше 0,9 млн т, никеля – более 1 млн т. Суммарные выбросы ртути 

составляют 4-5 тыс. т в год, а из каждой тонны добываемого свинца до 25 кг поступает в 

окружающую среду. Огромное количество свинца, в итоге оседающего на землю, 

выделяется в атмосферу с выхлопными газами автомобилей. 

Источники химического загрязнения почв в условиях города чрезвычайно 

многообразны. Среди наиболее крупных из них: 

 загрязнения, выпадающие с атмосферными осадками; 

 хранилища сырья и отходов промышленных предприятий; 

 отвалы электростанций и шахт; 

 утечки из инженерных сетей и сетей жилищно-коммунального хозяйства; 

 полигоны и свалки промышленных и бытовых отходов. 

К отчуждению и загрязнению больших территорий ведут прокладка автомобильных и 

железнодорожных трасс, строительство зданий и сооружений, создание полей 

фильтрации. 

По оценкам специалистов, с ростом урбанизации в городах прогрессивно 

уменьшается площадь озеленения и увеличивается запечатанность территории жилыми 

постройками, камнем, асфальтом и т.д.; ухудшаются почвенно-геологические условия, что 

ведёт к подтоплению, заболачиванию, просадкам, образованию карстовых зон; 

увеличивается загрязнение приземного воздушного слоя; наблюдается превышение норм 

рекреативного использования. 
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Помимо этого всё большее значение приобретает действие других экологически 

неблагоприятных факторов:  переуплотнения корнеобитаемого слоя и захламления 

поверхности, истощения и нарушения органо-профиля, сокращения биоразнообразия, 

микрофлоры и почвенной мезо-фауны и её структурных изменений, заражения 

патогенными микроорганизмами, внедрения загрязняющих веществ, источниками 

которых являются внутригородские и аварийные выбросы и глобальные массопереносы, 

загрязнения тяжёлыми металлами и другими токсичными веществами, изменения 

кислотности и щёлочности почв. 

Во многих районах Республики Казахстан наблюдается ухудшение экологической 

обстановки. Рост промышленности, энергетики, транспорта и сельского хозяйства 

приводит к систематическому увеличению антропогенных выбросов в окружающую 

среду. На значительных площадях происходит загрязнение земель химическими (рис.2) и 

другими веществами и соединениями, захламление земель отходами производства и 

потребления. Наиболее характерно загрязнение земель для территорий, примыкающих к 

промышленным предприятиям, автомобильным трассам и нефтепроводам. 

 

Огромные территории Казахстана пострадали от деятельности военных полигонов и 

запусков космической техники. Негативное воздействие на почвенный покров оказывают 

объекты космодрома Байконур и пусковых площадок. Происходит захламление и 

загрязнение территории строительным мусором, разлитым топливом всех видов. 

Наибольшее загрязнение происходит при возникновении аварийных ситуаций при запуске 

ракетоносителей. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/05/Bezymyannyj-58.png
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И в настоящее время Республика Казахстан относится к числу стран мира с наиболее 

сложной экологической ситуацией. Современно е состояние окружающей среды является 

следствием проводимой десятилетиями политики экстенсивного подхода к развитию 

производительных си л и эксплуатации природных ресурсов при игнорировании 

региональных экологических проблем. Трансформация экономики Казахстана на 

рыночных принципах с усилением сырьевой ориентации без должного учета 

экологических ограничений привела к еще большему обострению экологической 

ситуации, при которой деградация природной среды достигла катастрофического уровня, 

что создает угрозу национальной безопасности Республики Казахстан. Поэтому со всей 

остротой возникла проблема становления системы экологических интересов и иерархии 

социальных ценностей на естественно-исторической основе и соответственно 

установления приоритетности разработки экологически обоснованной стратегии развития 

Республики Казахстан и формирования экономического механизма, отражающего 

требования экологической безопасности. В связи с этим для Республики Казахстан 

особенно актуально использование принципов и положении концепции устойчивого 

развития, признанной мировым сообществом в качестве базовой идеологии обеспечения 

экономической, социальной и экологической сбалансированности общества. 

Регулирование экологических последствии использования земли, остававшейся 

длительное время общенародной собственностью и не являвшейся по существу объектом 

экономических отношений, пока еще не нашло отражения в существующей структуре 

экономического механизма охраны окружающей среды. Выйдя в результате земельной 

реформы из фазы экономически и экологически обезличенного землепользования, а 

также, не имея какой-либо нормативной базы экологически обоснованного использования 

земель в условиях рыночной экономики, Казахстан столкнулся с целым комплексом 

специфических и весьма разнородных проблем деградации земельных угодий, 

раздробленных между огромным числом и экономически несостоятельных 

землепользователей. 

В настоящее время на территории Республики Казахстан действуют космодром 

Байконур, полигоны Сарышаган, 4-й, государственный центральный полигон «Капустин 

Яр», 929-й государственный летно-испытательный центр и другие. Загрязнение земель 

происходит на территории космодрома и полигонов, а также в районах падения 

отделяющихся частей космических ракет и на протяжении трасс полета ракет. Районы 

падения отделяющихся частей ракет–носителей занимают большие территории, 
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расположенные в Карагандинской, Акмолинской, павлодарской и Восточно-

Казахстанской областях. Прилегающие к районам падения под трассовые полосы также 

подвергаются негативному влиянию летящих ракет. Общая площадь земель, на которых 

возможно загрязнение продуктами сгорания ракетного топлива и отделяющимся 

ракетными ступенями, согласно информации ГНПО «КазМеханобр» Министерства 

охраны окружающей среды Республики Казахстан, составляет около 9,6 млн. 

Значительное негативное воздействие на окружающую территорию оказывают 

испытательные полигоны. Одной из сложнейших экологических проблем является 

радиационное загрязнение территории Казахстана. Огромную проблему для Казахстана 

представляют радиоактивные отходы. В республике имеются всего три могильника для 

ядерных отходов и все они располагаются в водоносном слое. 

В республике, насчитывается 180,2 тыс.га нарушенных земель, из них 51,2 тыс.га 

отработаны и подлежат рекультивации. Наибольшее количество нарушенных земель 

находится в карагандинской, Костанайской, Мангистауской, Акмолинской, Восточно-

Казахстанской, Актюбинской и Павлодарской областях. 

Развитие горнодобывающей промышленности усилило процесс загрязнения земель 

токсичными веществами настоящее время в республике скопилось более 20 млрд. тонн 

промышленных отходов. Ежегодный объем образования токсичных отходов в республике 

составляет более 90,0 млн.т., из них 63%-отходы цветной металлургии. Они 

сосредоточены преймущественно в Карагандинской-29,4%, Восточно-казахстанской-

25,7%, Костанайской-17% и павлодарской- 14,6 % областях. 

Переработка отходов предприятиями в стране ведется практически бессистемно. 

Управление отходами разрознено между ведомствами. Широкомасштабное использование 

отходов сдерживается отсутствием малоотходных современных технологий по 

комплексному извлечению полезных ископаемых из объектов.  В сфере переработки 

отходов не работает механизм государственно-частного партнерства. Во всех 

промышленных регионах существует экологически опасные зоны воздействия: 

терриконы, отвалы, карьеры, буровые скважины, отходы горнорудного производства 

площадью более 60 тыс.га, которыми постоянно загрязняются почвы. 

Только в результате деятельности предприятий цветной металлургии отходов 

накоплено свыше 2,2 млрд.т. Площади, занимаемые накопителями отходов цветной 

металлургии, составляют около15 тыс.га, из них отвалы горных пород занимают 8тыс.га, 

хвосты обогатительных фабрик около 6 тыс,га и отвалы металлургических заводов- более 
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500 га. Такого же порядка объемы отходов в черной металлургии и химической 

промышленности. Концентрация добывающей промышленности и интенсивное 

использование природных ресурсов, в том числе сельскохозяйственных угодий, их 

широкое одностороннее вовлечение в хозяйственной оборот, привели к прогрессивному 

загрязнению биосферы различными отходами, в результате обширные территории стали 

непригодными для дальнейшего их использования в сельском хозяйстве. 

Земли промышленных центров Казахстана, как правило, загрязнены тяжелыми 

металлами. Значительная роль в загрязнении земель городов, других населенных пунктов 

принадлежит автотранспорту, количество которого в последние годы значительно 

увеличилось. В городах происходит интенсивное накопление объемов бытовых отходов, 

которые при неправильном и несвоевременном удалении, переработки и обезвреживании 

серьезно загрязняют окружающую природную среду. Предприятия нефтегазодобычи 

сосредоточены комплекса республики занимают одно из ведущих мест в загрязнении почв 

различными химическими соединениями. Регионы нефтегазодобычи сосредоточены на 

западе и юго-западе Казахстана в Западно-Казахстанской, Актюбинской, Атырауской, 

Мангистауской, Кызылординской областях. 

Одним из главных источников загрязнения почв являются сбросы нефти в земляные 

амбары, разливы нефти и водонефтяной смеси при разрывах трубопроводов, утечки нефти 

на поверхность земли при производстве ремонта скважин. Практика сжигания попутного 

газа в факелах также наносит значительный экологический и экономический ущерб. 

Повышенный тепловой фон и подкисление компонентов окружающей среды вокруг 

месторождении при согрании газа оказывают негативное влияние на почву, 

растительность, животный мир прилегающих к нефтяным комплексам районов, внося 

свой «вклад» в увеличение парникового эффекта. 

При разведке и эксплуатации месторождений углеводородов вокруг каждой буровой 

установки происходит уничтожение растительности на 70-80%в радиусе 500- 800 метров. 

В Атырауской области остро стоит проблема влияния хранимой ТОО «Тенгизшевройл» 

серы на окружающую среду и здоровье населения. Согласно информации, 

опубликованной ПРООН «Казахстан» в обзоре «Окружающая среда и устойчивое 

развитии в Казахстане» (2004г.), техногенное загрязнение земель в виде замазученности 

почвы допущено в Атырауской области на площади более 1,3  млн.га, на некоторых 

нефтепромыслах оно достигает толщины 10 метров. 
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Интенсивное развитие нефтекомплекса приводит к разрушению естественного 

экологического баланса земли. Изучение почвенного покрова на разных месторождениях 

Атырауской области показало, что воздействие нефти и нефтепродуктов приводит к 

изменениям физико-химических и химических свойств почвы. Так на месторождениях 

Жанаталап и С.Балгимбаев установлена трансформация луговых приморских почв в 

техногенно-солончаковые почвы и солончаки. На сильно нарушенных участках 

обнажается карбонантно-иллювиальный горизонт, образуются такыровидные и такырные 

поверхности, усиливают процессы засоления. Проблема детоксикации, очистки и 

восстановления свойств и плодородия почв, загрязненных нефтью и нефтепродуктами, 

является важной и наиболее актуальной в настоящее время. Помимо промышленных 

источников загрязнения растет доля и агрогенных загрязнителей. По данным Института 

почвоведения и агрохимии им. У. Успанова, в почвах основных рисосеющих регионов 

Казахстана наблюдается превышение предельно-допустимой концентрации (ПДК) почв 

свинцом, никелем и медью. Так, например, на древнедельтовых аллювиальных равнинах 

реки Сырдарьи на Швейском массиве рисосеяния отмечано превышение ПДК в 2 раза, как 

для подвижных, так и валовых форм свинца, в 1,5 раза подвижных форм никеля. 

Для получения полных и объективных данных по загрязнению земель необходимо 

проведение эколого-геохимических исследований на всей территории республики, 

выработки рекомендации на системной основе по ликвидации и стабилизации негативных 

воздействий, с использованием новейших технологий. Государственные расходы на 

охрану окружающей среды в Казахстане остаются самыми низкими по странам Евразии. 

Они составляют не более 0,5 долл. США в год на одного человека. Основной причиной 

низкой эффективности существовавшей системы управления природопользованием была 

ресурсно-сырьевая политика природопользования экологического и природного 

потенциала территории, резкое сокращение финансирования природоохранных 

мероприятий из государственного бюджета. Осложняет проведение почво-охранных и 

радикальное изменение системы имущественных прав в связи с крупномасштабной 

приватизацией. Если в долгосрочной перспективе приватизация предприятия открывает 

возможности для бережного отношения к земельным ресурсам и охране почв, то в 

настоящее время она стала дополнительными источником неопределенности. 

Результаты исследований. Начиная с 1989-1990гг., в Казахстане начала 

формироваться новая экологическая политика переходного периода, ориентированная на 

развитие экономических методов регулирования природопользования, расширение прав и 
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полномочий местных органов управления. Проведен широкомасштабный эксперимент по 

внедрению экономического механизма платы за загрязнение. Активизировались работы 

по инвентаризации источников выбросов и сбросов загрязняющих веществ, повысилась 

роль территориальных органов в управлении природными ресурсами, изменилось 

отношение предприятий к планированию своей деятельности, начал формироваться 

механизм экономического стимулирования природоохранной деятельности. После 

обретения независимости Казахстан неоднократно подтверждал свою приверженность 

идеям экологической безопасности и устойчивого развития, подписав итоговые 

документы Конференции ООН по окружающей среде и развитию (Рио-92), стал активным 

участником процесса «Окружающая среда для Европы», присединился к важнейшим 

международным конвенциям по изменению климата, борьбе с опустыниванием и 

сохранению биоразнообразия. 

Сегодня основным документом, содержащим положения по использованию и охране 

почв, является Кодекс Республики Казахстан от 20.06.2003 N 442-2 Земельный Кодекс РК. 

Статья 139 данного документа называет цели и задачи охраны земель. 

Прежде всего, охрана земель включает систему правовых, организационных, 

экономических, технологических и других мероприятий, направленных на охрану земли 

как части окружающей среды, рациональное использование земель, предотвращение 

необоснованного изъятия земель из сельскохозяйственного оборота, а также на 

восстановление и повышение плодородия почв. Целями охраны земель являются: 1) 

предотвращение деградации и нарушение земель, других неблагоприятных последствий 

хозяйственной деятельности путем стимулирования экологически безопасных технологий 

производства и проведения лесомелиоративных, мелиоративных и других мероприятий; 2) 

обеспечение улучшения и восстановления земель, подвергшихся деградации или 

нарушению; 3) внедрение в практику экологических нормативов оптимального 

землепользования. Земельный Кодекс РК содержит положения по охране земель 

государственному контролю, землепользованию, мониторингу и т.п. при этом содержит 

следующие положения по охране земель: 

Собственники земельных участков и землепользователи обязаны проводить 

мероприятия, направленные на: 

1) защиту земель от истощения и опустынивания, водной и ветровой эрозии, селей, 

подтопления, заболачивания, вторичного засоления, иссушения, уплотнения, загрязнения 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
117 

 

 

и отходами производства и потребления, химическими, биологическими, радиоактивными 

и другими вредными веществами, от других процессов разрушения; 

2) защиту от заражения сельскохозяйственных земель карантинными вредителями и 

болезнями растений, от зарастания сорняками, кустарником и мелколесьем, от иных видов 

ухудшения состояния земель; 

3) рекультивацию нарушенных земель, восстановление их плодородия и других полезных 

свойств земли и своевременное вовлечение ее в хозяйственный оборот; 

4) снятие, сохранение и использование плодородного слоя почвы при проведении работ, 

связанных с нарушением земель. 

В целях предотвращения деградации земель, восстановления плодородия почв и 

загрязненных территорий, а также в случаях, когда невозможно восстановить плодородие 

почв деградированных сельскохозяйственных угодий, земель, загрязненных химическими, 

биологическими, радиоактивными и другими вредными веществами сверх установленных 

нормативов их предельно допустимых концентрации и предельно допустимого уровня 

воздействия, отходами производства и потребления, сточными  водами, а также земель, 

зараженных карантинными вредителями и болезнями растений, предусматривается 

консервация земель в порядке, устанавливаемом Правительством Республики Казахстан. 

В целях повышения заинтересованности собственников земельных участков и 

землепользователей в рациональном использовании и охране земель может 

осуществляться экономии, бюджетным законодательством и законодательством о 

налогах. Казахстан является постоянным участником международных форумов по охране 

окружающей среды, а также активно инициирует соглашения на двусторонней основе и 

региональном уровне. Переход к экологически безопасному и устойчивому развитию в 

настоящее время становится одним из приоритетных направлений стратегии развития 

Казахстана. Понимание того, что успех социально-экономических преобразований во 

многом зависит от проводимой в стране экологической политики, нашло отражение в 

правительственных решениях и в утвержденной Основная цель долгосрочной 

экологической стратегии- гармонизация взаймодействия общества и окружающей среды, а 

также создание экологически благоприятной среды обитания. Для достижения 

поставленной цели выбраны четыре приоритетных направления: 

 создание экологически безопасной окружающей среды; 

 сбалансированное использование природных ресурсов; 

 сохранение разнообразия животного и растительного мира; 
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 экологическое просвещение; 

В настоящее время значительно усилена деятельность по международным 

экологическим конвенциям и соглашениям, направленным на решение приоритетных 

проблем. Ведется активная деятельность по 5-ти экологическим конвенциям и 

соглашениям: конвенция по изменению климата, конвенция по биоразнообразию, 

конвенция по борьбе с опустыниванием, конвенция по защите озонового слоя, синергизм 

конвенций. Завершается разработка Национальной Стратегии и Плана действий по борьбе 

с опустыниванием, ориентированного на решение проблем деградации земель. 

Составляется обзор существующих сетей и организаций Казахстана, работающих в 

области опустынивания. 

Земельные ресурсы — величайшее национальное богатство. Рациональное их 

использование имеет большое значение в экономике страны в целом. Будучи вовлечены в 

производство, в процессе которого к ним присоединяется живой и прошлый труд, 

земельные ресурсы становятся средством производства. Однако роль земли в них 

неодинакова. Например, в промышленности, за исключением добывающей, она 

функционирует как фундамент, как пространственный операционный базис для 

размещения производства. В сельском хозяйстве получение продукции связано с 

качественным состоянием земли, характером и условиями ее использования. Она является 

важной производительной силой, без которой немыслим процесс сельскохозяйственного 

производства. Земля в сельском хозяйстве функционирует в качестве предмета труда, 

когда человек воздействует на ее верхний горизонт — почву и создает необходимые 

условия для роста и развития сельскохозяйственных культур. Земельные ресурсы в 

сельском хозяйстве обладают рядом специфических особенностей, которые существенно 

отличают их от других средств производства. 

Рациональное использование и охрана земельных ресурсов являются актуальнейшими 

вопросами в сфере земельных отношений, так как связаны с производством продуктов 

питания человека. Целью охраны земельных ресурсов является планомерное обеспечение 

их научно обоснованного использования и наиболее благоприятного функционирования 

как элемента ландшафта при стабильном повышении биологической производительности 

территории, сохранении в природе процессов самоочищения и саморегуляции. 

Решение задачи высокоэффективного использования земельных ресурсов — 

повышение плодородия земли и увеличение урожайности сельскохозяйственных культур 

— может быть достигнуто на основе внедрения научно обоснованных систем земледелия. 
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Система земледелия представляет собой комплекс взаимосвязанных агротехнических, 

мелиоративных и организационно-экономических мер, направленных на создание 

благоприятных условий для устойчивого роста производства продукции растениеводства, 

сохранения, восстановления и повышения плодородия почвы, коренное улучшение 

природных кормовых угодий (создание долголетних культурных пастбищ и эффективное 

их использование). 

Городская территория требует к себе повышенного внимания, так как в городах 

складывается очень непростая экологическая ситуация. В большинстве городов до сих пор 

не решены следующие основные экологические проблемы: не ведется точный учет 

количества и состава образующихся отходов; отсутствует городской полигон ТБО; не 

проводится 100%-ная регистрация природопользователей; образуются 

несанкционированные свалки; не выполняются экологические программы из-за 

недостаточного финансирования; увеличиваются выбросы загрязняющих веществ в 

атмосферный воздух от передвижных источников (ежегодное повышение ПДК 

загрязняющих веществ в атмосферном воздухе по сернистому газу и оксиду углерода); 

недостаточная нормативная правовая база для осуществления государственного 

экологического контроля в области охраны окружающей среды и др. 

Рациональное использование и охрана земельных ресурсов предполагает проведение 

следующих мероприятий: организацию территории землепользования; сохранение и 

повышение плодородия почв, а также улучшение других полезных свойств земли; 

рекультивацию нарушенных земель, мероприятия по повышению их плодородия и 

улучшению других полезных свойств; снятие, использование и хранение плодородного 

слоя почвы при выполнении работ, связанных с нарушением земель; защиту от зарастания 

сельскохозяйственных угодий кустарниками и мелколесьем, предупреждение процессов 

ухудшения культурно-технического состояния земель; защиту земель от водной и 

ветровой эрозии, селей, подтопления, заболачивания, вторичного засоления, иссушения, 

уплотнения, загрязнения отходами производства, химическими и радиоактивными 

веществами и т.п.; временную консервацию деградированных сельскохозяйственных 

угодий (если иначе невозможно восстановить плодородие почв) и др.. 

Охрана земельных ресурсов — это система правовых, организационных, 

экономических и других мероприятий, направленных на их рациональное использование, 

предотвращение необоснованных изъятий земель из сельскохозяйственного оборота, 

защиту от вредных воздействий, а также на восстановление продуктивности земель, 
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воспроизводство и повышение плодородия почв, в целях предотвращения деградации и 

нарушения земель, других неблагоприятных последствий хозяйственной деятельности, а 

также создания механизма учета и поверки экологического состояния земель. 

Таким образом, в охране земель можно выделить три главных направления: 

Правовое — мероприятия по стимулированию внедрения природоохранных 

технологий производства, регулированию прав и обязанностей землепользователей в 

части осуществления мер по охране земель и рациональному землепользованию, 

установлению мер юридической ответственности; 

Организационное — мероприятия по разработке нормативов безопасного 

землепользования и доведению их до землепользователей, по оценке состояния почв, 

установлению нормативов предельно допустимых концентраций вредных химических и 

других веществ, проведению экологической экспертизы, а также государственный 

контроль за использованием и охраной земель, зонирование территорий, ведение 

государственного земельного кадастра, землеустройство, консервация земель; 

Экономическое — мероприятия по компенсированию землепользователям ущерба, 

причиненного им вследствие ухудшения качества земель, их деградации, нарушения или 

изъятия; введение ограничений в использовании, льготная плата за землю, установление 

выплат, стимулирующих охрану земель и рациональное использование. 

Основными целями и задачами охраны земель являются: сохранение почв, 

предотвращение деградации и нарушения земель, других неблагоприятных последствий 

хозяйственной деятельности человека посредством стимулирования применения 

экологически безопасных технологий производства и проведения агротехнических, 

лесомелиоративных и иных почвозащитных мероприятий; улучшение и восстановление 

земель, подвергшихся деградации или нарушению. 

Выводы. Земля – ничем не заменимое средство производства, она пространственно 

ограничена. Благодаря уникальности своих свойств (пространству, плодородию почв, 

растительности, рельефу и т. п.) земля не может быть заменена никакими другими 

средствами производства. Даже успехи в освоении новых технологий (например, 

гидропоники) не дают оснований считать, что землю можно чем-то заменить. По мере 

развития производительных сил средства производства количественно увеличиваются и 

качественно видоизменяются. Менее совершенные машины исчезают, уступая место 

новым, технически усовершенствованным и экономически выгодным. Что же касается 

земли, ее площадь ограничена пределами суши земного шара. 
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Земля – основа сохранения всего живого на планете, в том числе человека, а также 

природных ресурсов и элементов экономической среды, обеспечивающих ее 

функционирование в качестве средства производства. 

Перечисленные особенности земли требуют: 

 обязательной ее охраны, то есть защиты от эрозии, деградации, загрязнения, 

заражения и других неблагоприятных факторов, а также от нерационального 

расходования для нужд промышленности, транспорта и других несельскохозяйственных 

целей; 

 организации рационального использования земли, то есть такого ее использования, 

которое не только отвечает экономическим интересам государства, предприятий, 

различных отраслей и граждан, но и обеспечивает оптимальное взаимодействие с 

окружающей природной средой, охрану земли при ее предоставлении и в процессе 

эксплуатации. 

Чтобы спасти «здоровье» нашей планеты необходимо внедрить определенные 

мероприятия: минимизировать обработку почвы; чередовать высаживаемые культуры; 

закреплять грунт с помощью корневой системы растительности, формировать замкнутый 

растительный покров; высаживать защитные лесополосы; осуществлять осушительные 

работы с целью снижения уровня грунтовых вод. 

Почвы также нужно промывать, соблюдая нормы полива, распахивать поперек 

склонов и не использовать пестициды и другие химические элементы. 

Основные методы рекультивации: для улучшения состояния почв необходимо 

подготавливать земли для воссоздания сельскохозяйственных угодий, формировать зоны 

отдыха, парки, турбазы, подготавливать грунт для высаживания лесов и проводить 

санитарно-гигиенические мероприятия на участках, непригодных к использованию. 

Основные направления рационального использования земельных ресурсов можно 

определить следующими долгосрочными целями: 

 стабилизация природной среды путем создания системы стабилизирующих и особо 

охраняемых территорий, способных поддерживать экологический баланс; 

 предотвращение деградации земель; 

 восстановление утраченных от деградации и нерациональной хозяйственной 

деятельности свойств и качеств земельных угодий, соответствующих определенным 

природным условиям; 
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 переход на ресурсосберегающие технологии и системы хозяйственного использования 

земель. 

Следует подчеркнуть: рациональность использования земли предопределяется на 

стадии зонирования территории, отнесения земельного участка к определенной категории 

и осуществлении земельного отвода тому или иному предприятию. Поэтому полнота и 

эффективность использования земли определяются в соответствии с ее целевым 

назначением. 
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интегрированного в него образовательного комплексов с периода позднего СССР до 

настоящего времени.  В статье обосновывается необходимость изменения в подходах 

государства в части приоритетов развития наукоемких отраслей от широкого 

международного разделения центров компетенций к созданию национальных наукоемких 

отраслей и кластеров как ключевых критериев создания национального технологического 

суверенитета. Авторами предлагается системный подход к привлечению финансовых 

ресурсов на создание элементов технологического суверенитета с использованием 

методов цифровой экономики. 

Исходя из предпосылки ограниченности временных и финансовых ресурсов, авторы 

предлагают системный подход в привлечении финансовых ресурсов в экономику в целом, 

а также, как частный случай, обращают внимание на слабо освещенную тему 

взаимодействия крупного (принадлежащего государству) бизнеса с субъектами МСБ и 

предлагают механизм направления финансирования в адрес субъектов МСП (малого и 

среднего предпринимательства). Данный подход будет способствовать реализации 

программ создания национального технологического суверенитета. 

В качестве первого шага, наиболее целесообразно рассмотреть механизмы 

стимулирования и развития проектов импортозамещения, как имеющие возможность в 

наиболее короткие сроки заместить ушедшие из РФ товары и услуги. Именно субъекты 

МСП могут стать поставщиками товаров и услуг с 4й и далее звеньев цепи 

производственной кооперации. 

В то же время, привлечение долговременного и доступного долгового 

финансирования в отрасли, позволит в сжатые сроки заместить «ушедшие» технологии и 

создать новые, в т.ч. на новых физических принципах, с использованием кластерного 

подхода. 

Актуальность данной статьи обусловлена наличием внутренних и внешних 

технологических угроз- с одной стороны высокие технологии и наукоемкое оборудование 

на территорию РФ перестали поставлять в начале 2022г, с другой стороны, у внутренних 

потребителей за истекшие десятилетия сформировалась привычка к использованию 

иностранного, как наиболее совершенного и безопасного. 

Abstract. The article describes in dynamics the evolution of state approaches to the creation, 

maintenance and development of the national scientific and industrial, as well as the educational 

complexes integrated into it, from the period of the late USSR to the present. The article 

substantiates the need for a change in the approaches of the state in terms of priorities for the 
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development of knowledge-intensive industries from a broad international division of 

competence centers to the creation of national science-intensive industries and clusters as key 

criteria for creating national technological sovereignty. The authors propose a systematic 

approach to attracting financial resources to create elements of technological sovereignty using 

the methods of the digital economy. 

Based on the premise of limited time and financial resources, the authors propose a 

systematic approach to attracting financial resources to the economy as a whole, and also, as a 

special case, draw attention to the poorly covered topic of interaction between large (state-

owned) businesses and SMEs and propose a mechanism for channeling financing to SMEs 

(small and medium-sized businesses). This approach will contribute to the implementation of 

programs to create national technological sovereignty. 

As a first step, it is most expedient to consider mechanisms for stimulating and developing 

import substitution projects, as having the ability to replace goods and services that have left the 

Russian Federation in the shortest possible time. It is SMEs that can become suppliers of goods 

and services from the 4th and further links in the chain of industrial cooperation. 

At the same time, attracting long-term and affordable debt financing in the industry will 

allow in a short time to replace the “departed” technologies and create new ones, incl. based on 

new physical principles, using the cluster approach. 

The relevance of this article is due to the presence of internal and external technological 

threats — on the one hand, high technologies and high technology equipment were no longer 

supplied to the territory of the Russian Federation at the beginning of 2022, on the other hand, 

domestic consumers over the past decades have formed the habit of using foreign as the most 

perfect and safe. 

Ключевые слова: образовательный комплекс, технологический суверенитет, финансовые 

ресурсы, развитие экономики, внутренние потребители 

Key words: educational complex, technological sovereignty, financial resources, economic 

development, domestic consumers 

Введение 

В текущей ситуации, условием сохранения нашей страны является замещение и 

создание ранее использованных иностранных технологий в крайне сжатые сроки. 

Ключевыми условиями реализации проектов в рамках создания национальной 

технологической безопасности является концентрация критически важных ресурсов на 

прорывных направлениях развития. Одним из таких условий является наличие 
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достаточных и дешевых источников финансирования проектов внутри России. История 

развития экономики соответствующих технологических укладов прошлого и текущего 

столетия показывает, что достичь в кратчайшие сроки поставленные задачи по 

технологическому развитию возможно только при непосредственном участии 

государства. 

Современная Россия унаследовала от СССР мощный, эффективный и достаточно 

скоординированный научно-промышленный комплекс, способный реализовывать проекты 

замкнутого жизненного цикла в части современных уникальных технологических систем 

в отраслях среднего и тяжелого машиностроения. К моменту образования независимого 

государства Российская Федерации, существовал достаточный задел для достижения 

лидирующий позиций на мировых рынках машиностроения. В текущий момент можно 

констатировать факт, что указанный задел и иные связанные с наследием СССР 

возможности не были реализованы. 

Достаточно информативен анализ структуры импорта и экспорта в годы «позднего 

СССР» и современной России (приведены данные соответственно за 1986г и 2021гг) 

Данные по импорту в СССР 1986 г. [3] и в Россию 2021 г. [9] приведены ниже: 

 

Вывод: относительном выражении доля машин, оборудования и транспортных 

средств в общем объеме импорта выросла с 40,7% в 1986 г. до 47,3% в 2021 г., в то же 

время в абсолютном выражении, при росте в общего объеме импорта с 1986 по 2021 г. в 

3,3 раза, и составила 138,67 млрд. $ USD (более 10,2 трлн. руб. по курсу ЦБ РФ за 2021 г. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-1.png
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[10]) доля машин, оборудования и транспортных средств за тот же период увеличилась в 

3,8 раза. 

Данные по экспорту из СССР 1986 и России 2021 г. приведены ниже: 

 

Вывод: в относительном выражении, доля машин, оборудования и транспортных 

средств в общем объеме экспорта снизилась с   15% в 1986 г. до 5,4% в 2021 г., в то же 

время, в абсолютном выражении, при росте в общего объеме экспорта с 1986 по 2021 г. в 

5,1 раз, доля машин, оборудования и транспортных средств за тот же период увеличилась 

в 1,8 раза и составила 26,3 млрд. $ USD (более 1,9 трлн. руб. по курсу ЦБ РФ за 2021 г.) 

Показательным является тот факт, что за тот же период экспорт минеральных 

ресурсов вырос более чем в 6 раз. 

Данные цифры наглядно свидетельствуют о траектории развития России – экономика 

направлена на путь продажи сырьевых ресурсов вместо создания наукоемкой продукции с 

высокой долей добавленной стоимости. 

Авторы предлагают рассмотреть объем импорта машин, оборудования и 

транспортных средств в качестве целевого ориентира в части импортозамещения, в 

качестве опционального-локализацию производства ушедших с российского рынка 

участников из списка в текущий момент признанных «недружественными государств», а 

также рассмотреть в той же логике увеличение доли экспорта в данном сегменте до 

уровня позднего СССР (приведено ранее). 

Медианный уровень производительности труда на 1 работника для производств 

различных отраслей составляет 1,6 млн. руб., в т.ч. в отраслях производства машин и 

оборудования 1,2 млн. руб. [6]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-2.png
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Медианный уровень производительности труда на предприятиях малого и среднего 

бизнеса (в целях работы определены в зависимости от полученного дохода и 

среднесписочной численности) – 1,2 млн. руб. 

В структуре ВВП России доля доходов субъектов малого и среднего 

предпринимательства не превышает 20% (согласно национального проекта «Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы», к 2024 г. доля должна составить 32,5%). 

Опираясь на обозначенные выше цифры, можно предположить, что 

импортозамещение ввозимых машин, оборудования и транспортных средств позволит 

создать более 8,5 млн. новых рабочих мест. 

Согласно существующей структуры ВВП, на долю субъектов МСП придется не менее 

20 %, что составит 1,7 млн. человек. 

Это означает, что, принимая в качестве критерия предельную численность субъекта 

МСП в 250 человек, возникнет необходимость создания более 6,5 тысяч новых 

предприятий, обладающих как минимум современными технологиями. 

Даже с учетом приведения показателя производительности труда к общемировому 

уровню, число значительно. 

Анализ опыта послевоенной модернизации и экономического 

развития/восстановления Японии, во многих источниках, обозначаемых как «Японское 

чудо», а также аналогичный опыт СССР демонстрирует следующие ключевые моменты. 

1. Приоритет экономического развития в государственной политике страны 

(несменяемость курса, а также мобилизация и концентрация сил и средств на ключевых 

направлениях). 

2. Специфика менеджмента (коллективное обсуждение решений). 

3. Различные виды партнерств (в Японии государственно-частное партнерство, в СССР 

глубокое вовлечение населения в процесс восстановления на основе существующей 

идеологии). 

В каждой из стран, был принят подход не восстанавливать разрушенные сферы 

промышленности, использовавшие технологии предыдущего технологического цикла, а 

создавать абсолютно новые, высокотехнологичные модели (Япония провозгласила 

экспортно-ориентированную модель). 

Так же, в наличии был значительный финансовый ресурс- в СССР репарации, в 

Японии различные формы заемных средств. 
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В настоящий момент руководство нашей страны, понимая необходимость развития 

критически важных отраслей промышленности, приступило к утверждению долгосрочных 

стратегий их развития. 

Одним из таких решений стало утверждение Стратегии развития 

станкоинструментальной промышленности на период до 2035 г. [2]. 

В данной Стратегии, в качестве критически важной стратегической задачей 

промышленной политики сформулировано формирование и совершенствование 

условий инвестирования в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 

и трансфера передовых технологий, а также последующей коммерциализации полученных 

разработок в области станкостроения и производства комплектующих. 

Направления решения данной задачи следующие: 

1. С точки зрения ресурсов – совершенствование механизмов привлечения инвестиций в 

проекты, а также совершенствование системы государственного стимулирования и мер 

поддержки. 

2. С точки зрения исполнения – совершенствование методов оценки и управления 

финансовыми ресурсами и проектами для повышения инвестиционной 

привлекательности. 

Правительство РФ на системной основе подходит к решению вопроса обеспечения 

приоритетных направлений экономики дешевыми финансовыми ресурсами за счет 

различных программ субсидирования процентных ставок. 

По ряду направлений, ставка финансирования не превышает 5% годовых, что 

составляет не более 2/3 ключевой ставки ЦБ РФ на текущий момент (Постановление 

Правительства РФ от 21.01.2020 № 26, Постановление Правительства РФ от 30.04.2019 № 

541), при этом, большинство инициатив и ресурсов на развитие   достается крупным, 

крупнейшим, и большинстве своем государственным корпорациям. 

В тоже время, по наиболее востребованным субъектами МСБ программам поддержки 

ставка финансирования на период предоставления финансовых ресурсов превышает 

ключевую ставку ЦБ РФ на текущий момент (Постановление Правительства РФ от 

30.12.2018 № 1764, Совместная программа Центрального Банка РФ и АО «Корпорация 

МСП») 

Решение задач по созданию технологического суверенитета будет невозможно без 

привлечения всего спектра ресурсов частных инвесторов (субъектов малого и среднего 

бизнеса, МСБ). 
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Развитый и диверсифицированный частный сектор определяет мощь и 

конкурентоспособность страны. 

В мире широко распространена практика государственных программ поддержки 

инновационных субъектов МСБ, выполняющих НИОКР по тематике правительственных 

организаций. 

Мировой опыт свидетельствует, что в странах G7: 

 доля МСБ в ВВП – более 52%; 

 производительность труда – более 77% в общей производительности; 

 за счет субъектов МСБ ежегодно создается более 50% рабочих мест. 

С учетом того, что взаимодействие частного и государственного капиталов позволит 

решить такие критически важные в условиях, блокирующих со стороны недружественных 

государств санкций в отношении Российской Федерации задачи, как: 

 импортозамещение и обеспечение услугами отечественного производства; 

 призвано заполнять образующиеся ниши и выстраивать новые производственные 

цепочки взамен пострадавших от санкционного давления и, как следствие, способствовать 

созданию технологического суверенитета Российской Федерации; 

 распространение лучших практик финансирования инвестиционных проектов в 

сегмент МСБ. 

Лучшие мировые практики привлечения инвестиций в инновационные и 

высокотехнологичные проекты можно укрупненно разделить на следующие области: 

1. Экономические – различные типы грантов и субсидий 

2. Финансовые – льготное кредитование, гарантии и поручительства 

3. Нормативно-правовые – налоговые и таможенные льготы, создание территорий и 

особых экономических зон, создание преференций для отдельных категорий субъектов 

хозяйственной деятельности 

4. Структурно-организационные – создание акселераторов, центров обучения и 

компетенций. 

5. Цифровая экономика- создание и поддержание различных типов цифровых, в т.ч. 

онлайн платформ, реестров данных и прочее. 

Таким образом, решение стратегических задач по привлечению инвестиций в 

наукоемкие отрасли с высоким потенциалом инноваций лежат в плоскости нахождения 

эффективных экономических инструментов и механизмов финансирования 
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инвестиционных проектов, в том числе инициатив по повышению их привлекательности 

для различных классов инвесторов. Решение указанных задач позволит ускорить 

процессы импортозамещения, развить конкурентные на мировом рынке технологии (в т.ч. 

основанные на новых физических принципах), а также решить задачи по созданию 

технологической безопасности РФ в кратчайшие сроки. 

По состоянию на начало 2023 г. присутствуют следующие предпосылки в части 

наличия финансовых ресурсов у ключевых «игроков» в национальной экономике – 

Государства и Домохозяйств. 

1. Российская Федерация: 

 На период 2023-2025 гг. запланирован дефицит федерального бюджета в размере 6 

381 млрд. руб. (2023 г. – 2 925 млрд. руб., 2024 г. – 2 192 млрд. руб., 2025 г. – 1 264 млрд. 

руб.) [1]; 

 Объем ФНБ РФ по состоянию на 01.01.2023 г. снизился по сравнению с 01.01.2022 г. 

на 3 111,08 млрд. руб.  или 29,82% (с 13 545,66 млрд. руб. до 10 434, 58 млрд. руб.) [11]. 

2. Домохозяйства: 

 Объем наличных денег в обороте по состоянию на 01.01.2023 г. вырос по сравнению с 

01.01.2022 г. на 2 279,6 млрд. руб.  или 16,2% (с 14 068,1 млрд. руб. до 16 347,7 млрд. руб.) 

[11]. 

 По данным ЦБ, в настоящее время на руках у населения валюты на сумму около $85 

млрд. [11]. 

Исходя из этого, системный подход Правительства РФ к обеспечению экономики 

дешевыми финансовыми ресурсами подошел к критически важному участку процесса 

(«узкое место») – к их физическому ограничению. 

Согласно теории ограничений, автором которой является Э. Голдрат, эффект от 

управления «узким местом» намного превышает результат одновременного воздействия 

на все или большинство проблемных областей системы сразу или 

поочередно.      Оптимизация критически значимого участка влечет за собой существенное 

улучшение системы в целом. 

Наиболее известными инструментами масштабного финансирования в основной 

капитал являются проекты государственно-частного партнерства- концессии, а также 

различные типы СПИК. По причинам, озвученным выше, в текущих условия данных 

инструментов уже недостаточно. 
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В текущей и предполагаемой на ближайшую перспективу экономической ситуации, 

кардинально решить вопрос данного «узкого места» позволит новый механизм целевого 

вовлечения денежных средств, находящихся на руках у населения, в финансирование 

наукоемких и высокотехнологичных отраслей. 

Крайне важным фактором достижения успеха является применение кластерного 

подхода к развитию наукоемких и высокотехнологичных отраслей, что в свою очередь 

требует перехода к сетецентрическим моделям управления. Активное развитие 

технологий и моделей цифровой экономики в настоящее время позволяет создать и 

внедрить цифровые сетецентрические системы управления конкретными кластерами 

развития, принимать решения на основании больших данных и наиболее эффективно 

управлять всеми видами ресурсов. 

Проблему привлечения финансовых ресурсов необходимо рассмотреть исходя из 

общего подхода вовлечения средств на указанные цели, а как частный случай, вовлечение 

средств на данные цели субъектами МСБ. 

Для этого предлагаем рассмотреть вопрос вовлечение средств населения в 

хозяйственный оборот с использованием методов цифровой экономики, осуществляя 

связанные с этим процессы цифровой трансформации. 

«Цифровая (электронная) экономика — совокупность общественных отношений, 

складывающихся при использовании электронных технологий, электронной 

инфраструктуры и услуг, технологий анализа больших объемов данных и 

прогнозирования в целях оптимизации производства, распределения, обмена, потребления 

и повышения уровня социально-экономического развития государств» [8]. 

Цифровая трансформация – «…бизнес-модель, которая позволяет создавать ценности 

и получать доход» [4, с. 77]. 

Находясь в начальной фазе четвертой промышленной революции, мы наблюдаем 

формирование цифровой экономической среды, и создающиеся в настоящий момент 

цифровые технологии создают базис для цифровой экономики [5]. 

Анализ современных открытых источников позволяет выделить следующие 

«прорывные» цифровые технологии и платформы [4, с. 81]: 

1. Искусственный интеллект (ИИ). 

2. Интернет вещей (Internet of things). 

3. Технология больших данных (big data). 

4. Системы распределённого реестра (блокчейн). 
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5. Облачные технологии (Cloud Computing). 

6. Нейротехнологии. 

7. Квантовые технологии. 

8. Когнитивные технологии. 

9. Виртуальная (VR) и дополненная (AR) реальность. 

10. Мобильные сети пятого поколения (5G). 

11. «Цифровые двойники». 

12. Роботизация. 

В рамках данной статьи, будут рассмотрены технологии «Больших данных», 

«Облачные технологии» и «Цифровые двойники», как приводящие к наибольшим 

изменениям существующих бизнес-моделей и бизнес-процессов на текущем этапе 

экономических отношений, формируемых цифровой экономикой. 

Согласно анализа открытых источников, в настоящий момент в мировой практике 

отсутствует опыт добровольного привлечения финансовых ресурсов от населения для 

решения задач государственного масштаба. 

Авторы предлагают применить индуктивный подход для формирования подобного 

механизма. 

Механизм, который возможно взять за основу для решения поставленной авторами 

задачи-«Краудлендинг», разновидность коллективного финансирования. 

Современная экономическая литература упоминает несколько терминов с корнем 

«Крауд» («толпа»), т.е. коллективное действие. Наиболее употребительны 3 (три) 

термина: 

1. Краудлендинг – финансовые ресурсы представляются с ожиданием возвратности и 

платности в виде процентов за пользование 

2. Краудфандинг – финансовые ресурсы представляются без возврата, по сути являются 

пожертвованием на поддерживаемые цели. 

3. Краудинвестинг – финансовые ресурсы представляются с ожиданием участия в 

прибыли и/или доли в проекте. 

Необходимо обратить внимание на 2 (два) ключевых момента данных механизмов: 

 финансовые ресурсы представляются не кредитной или финансовой организацией, а 

физическими или юридическими лицами (с экономической точки зрения это 

является   альтернативой банковскому кредитованию); 
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 активно используются механизмы цифровой экономики-в отличие от банковского 

займа, решение о предоставлении ресурсов не превышает двух рабочих дней. 

В рамках данной работы рассматривается механизм «Краудлендинг», авторы 

предлагают используя базовые основы данного механизма провести выпуск «народных 

облигаций» на финансирование наукоемких отраслей и высоких технологий. 

Для формирования указанного механизма предлагается учесть все аспекты 

осуществленных «Народных» IPO (первичное публичное размещение), ОАО НК 

«Роснефть», ОАО «Сбербанк», ОАО «Банк ВТБ». 

В связи с необходимостью использовать инвестиционный потенциал населения РФ, 

граждане страны – физические лица, были допущены Государством к участию в IPO (по 

этой причине эти размещения позднее были названы народными). 

Благая цель создания новой базы инвесторов – физических лиц, не была осуществлена 

во многом по причине низкой финансовой грамотности населения. Новые инвесторы-

физические лица ставили знак равенства между размещением финансовый ресурсов в 

банках и участием в процессах на основании законов свободного рынка. 

Технологическая реализация предлагается на следующих принципах: 

1. Оператором технологической платформы определить ЦБ РФ, используя накопленный 

опыт в части эмиссии цифрового рубля. 

2. Платформу реализовать на принципе гибридной архитектуры, состоящей как 

из компонентов централизованной системы, так и распределенных реестров. 

3. Привлеченные средства трансформировать в цифровые рубли. 

4. В обязательном порядке маркировать цифровые рубли с целью установления условий 

их расходования и последующего отслеживания их перемещения (система смарт-

контрактов). 

5. Привлечение долгового финансирования проводить только при наличии цифровых 

двойников проектов, получивших экспертное подтверждение целесообразности и 

эффективности. 

С учетом данных фактов, а также для «купирования генетической памяти» по ранее 

совершенным «народным инвестициям в виде IPO», авторы предлагают осуществить 

общее привлечение ресурсов на следующих условиях: 

1. Привлекать финансовые ресурсы от населения (только от физических лиц) в виде 

долгового финансирования (в отличие от «народных» IPO, привлекавших долевое 

финансирование). 
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2. Освободить купонные выплат от НДФЛ (в текущий момент действует на рынке 

депозитов), что сделает размещение в данные бумаги более доходными. 

3. Купонные выплаты проводить не менее 2-х раз в год 

4. Ставку по купонной выплате осуществлять по плавающей формуле доля ключевой 

ставки ЦБ РФ +индекс инфляции. 

5. Государство гарантирует полный возврат по облигациям. 

6. Данные облигации включаются в ломбардный список ЦБ РФ. 

7. Целевое направление привлеченного финансирования «на высокотехнологичные и 

наукоемкие проекты» должно быть обеспечено использованием технологии 

«распределенного реестра» (блокчейн). 

Обеспечение субъектов МСБ привлеченными в ходе обозначенного выше механизма 

финансовыми ресурсами необходимо осуществить в доле субъектов МСБ в ВВП страны 

согласно федеральной целевой программы поддержки субъектов МСП. 

Целевое направление направленного финансирования «на высокотехнологичные и 

наукоемкие проекты» должно быть так же обеспечено использованием технологии 

«распределенного реестра» (блокчейн). 

Заключение 

Внедрение предлагаемого авторами механизма позволит: 

 привлечь критически важный в условиях внешнего санкционного давления 

финансовый ресурс и направить его на проекты создания национального 

технологического суверенитета; 

 увеличить доход домохозяйств; 

 вывести на новый уровень общественного контроля расходование средств на проекты 

наукоемких и высокотехнологичных отраслей; 

 устранить структурный перекос в части механизмов и моделей отбора от крупного 

бизнеса – в сторону МСБ; 

 улучшить социальную стабильность за счет создания дополнительных рабочих мест; 

 совершенствовать механизмы привлечения доступного финансирования в синергии 

таких ключевых элементов экономического механизма, как государство, бизнес 

сообщество и институты поддержки (т.ч. НПО). 
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Кроме того, внедрение данного механизма позволит увеличить вложения в основной 

капитал, и, как следствие, позволит ускорить замещение различных компонентов и услуг 

на 3-м и 4-м уровне цепи производственной кооперации. 
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Аннотация. В научной статье раскрыта значимость финансовых инструментов 

устойчивого развития регионального рыбохозяйственного комплекса для повышения 

конкурентных преимуществ агропромышленного комплекса Пермского края, 

рассматриваются проблемы развития рыбохозяйственного комплекса, особенности 

технологического процесса производства и реализации товарной рыбы,  трудности 

реализации государственной поддержки рыбоводных хозяйств края, в рамках программы 

снижения зависимости от импорта и развития аквакультуры на территории Российской 

Федерации. 

Abstract. The scientific article reveals the importance of financial instruments for the 

sustainable development of the regional fishery complex to increase the competitive advantages 

of the agro-industrial complex of the Perm Territory, considers the problems of development of 

the fishery complex, the features of the technological process of production and sale of 

commercial fish, the difficulties of implementing state support for fish farms of the region, 

within the framework of the program to reduce dependence on imports and the development of 

aquaculture  on the territory of the Russian Federation. 

Ключевые слова: финансовые инвестиции, рыбохозяйственный комплекс, финансовые 

инструменты, государственная поддержка рыбоводных хозяйств, технологическая 

модернизация и трансформация экономики, организационно-экономические инструменты, 

товарное рыболовство, инвестиционно-инновационная деятельность, товарная рыба, 

аквакультура 

Keywords: financial investments, fishery complex, financial instruments, state support of fish 

farms, technological modernization and transformation of the economy, organizational and 

economic instruments, commercial fishing, investment and innovation activities, commercial 

fish, aquaculture 

В настоящие время особое внимание со стороны государства уделяется программе 

снижения зависимости от импорта, а также одним из приоритетных направлений в 

области снижения зависимости от импорта является развитие аквакультуры на территории 

Российской Федерации, и соответственно, рыбохозяйственного комплекса. 
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В решении проблем повышения конкурентоспособности рыбоводных хозяйств в 

рыночной среде ключевое место занимает целенаправленная инвестиционно — 

инновационная деятельность, которая большинством предприятий воспринимается как 

фундамент и одновременно  организационно — финансовый инструмент своего 

стратегического развития. Именно, инвестиционно — инновационная деятельность, 

реализуя, передовые технические и организационные новшества в финансово-

хозяйственную деятельность рыбоводных хозяйств обеспечивает существенные 

потенциальные возможности для производства конкурентоспособной продукции, что 

объективно укрепляет продовольственную безопасность Российской Федерации [5, 

стр.229]. 

Товарное рыбоводство является отраслью одновременно сельского и рыбного 

хозяйства. Это вид деятельности по разведению и выращиванию водных организмов, 

осуществляемый под полным или частичным контролем человека с целью получения 

товарной продукции, сохранения и пополнения запасов рыбы. Истощение рыбных запасов 

в естественных водоемах и недоиспользование отраслью огромного водного фонда 

привели к нерентабельности промысла во внутренних водах. Искусственное выращивание 

не закрывает потребности населения в потреблении пресноводной рыба. Основная 

причина отставания отрасли – отсутствие современных технологий, четкой программы 

обновления фондов инвесторы не воспринимают аквакультуру, как активную среду для 

осуществления финансовых инвестиций. Риски усугубляются низкой доходностью, 

неразвитостью рынка технологий, слабой правовой защитой финансово-хозяйственной 

деятельности рыбоводных хозяйств, недостаточным объемам  стимулирования со стороны 

государства. 

В последние время, современные инновационные технологии являются неотъемлемой 

частью процессов производства товарного рыболовства. 

Производство товарной рыбы является одним самым уязвимым агробизнесом, 

поскольку сильно зависит от погоды и природных явлений. В отличие от традиционного 

производства в сельском хозяйстве, в производстве товарного рыболовства, невозможно, в 

полном объеме спланировать и структурировать все бизнес-процессы, т.к. производство 

продукции товарного рыбоводства носит сезонный характер. 

Отсутствие достаточного количества отечественных инновационных технологий, 

предпринимательских стимулов для проведения модернизации и трансформации 

экономики привело к неуверенности частных инвесторов, вкладывающих финансовые 
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инвестиции в рыбохозяйственный комплекс, что повлияло, на сокращение горизонтов 

инвестирования, а следовательно, и препятствует модернизации  экономики в товарном 

рыбоводстве на основе инвестиционно-инновационной деятельности рыбоводных 

хозяйств [3, стр.83]. 

Сегодня, инвестиционно-инновационная деятельность рыбоводных хозяйств 

осуществляется по нескольким  приоритетным направлениям: 

1. Поиск резервов для совершенствования товарной линейки отечественной 

аквакультуры, в том числе, не только за счет  новых форм ведения хозяйства, а также за 

счет разработки и формирование умной аквакультуры с использованием современных 

инновационных технологических и ресурсосберегающих технологий; 

2. Обоснованное техническое перевооружение производственных процессов для выпуска 

конкурентоспособной продукции на базе прогрессивного оборудования и технологий с 

обеспечением комплексной автоматизации технологических процессов, бережливого и 

безотходного производства, с применением наиболее технически развитой формой 

аквакультуры, а именно: технологии «индустриальной аквакультуры», используя при этом 

установки замкнутого водообеспечения (далее — УЗВ),  позволяет сформировать 

оптимальные  условия, обеспечивающие в течение всего позволяют получить цикличное 

круглогодичное плановое производство, с высокой степенью автоматизации 

производственных процессов, расширить границы географического размещения объектов 

аквакультуры, при этом выращивать экологически чистую и не зараженную паразитами 

товарную рыбу; 

3. Переход на новые организационно — экономические схемы управления финансово-

хозяйственной деятельностью с использованием компьютерных, информационных и 

цифровых технологий, перспективного программного обеспечения, современных моделей 

электронно-организационной техники, а также беспроводных коммуникаций, включая 

электронную почту, мобильную связь и Интернет; 

4. Разработка комплекса конкретных мероприятий по качественному повышению 

социальных услуг и гарантий работникам предприятия и членам их семей, в рамках 

цифровой трансформации, поскольку человечество не стоит на месте, то в постоянно 

развивающемся мире расширятся диапазон применения цифровых технологий, 

соответственно и знаний квалифицированных IT-специалистов. 

Вполне очевидно, что эффективность  инвестиционно-инновационной деятельности 

рыбоводных хозяйств края, могут быть достигнуты только при комплексном применении 
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современных отечественных инновационных технологий производства и реализации 

товарной рыбы и современных аквапонных систем: 

 оптимальной совокупности проектов инвестиционно-инновационной деятельности, 

отвечающих стратегическим, тактическим и оперативным целям и задачам социально-

экономического развития предприятий; 

 достаточных объемов финансового обеспечения не только этапов реализации 

инвестиционно-инновационных проектов с применением современных отечественных 

инновационных технологий производства, но и всей совокупности проектов 

инновационной деятельности в целом; 

 компетенций профессиональных кадров; 

 адаптивной системы управления, реализуя стратегию развития рыбохозяйственного 

комплекса, используя финансовые инструменты государственной поддержки, в виде 

субсидий [7]. 

Таким образом, необходимо отметить, что одной из главных особенностей успешной 

инвестиционно-инновационной деятельности рыбоводных хозяйств с целью повышения 

конкурентоспособности,  является эффективность управленческих бизнес-процессов. При 

этом трансформация «бизнес-моделей», проектирование новых бизнес-процессов, 

используя  современные отечественные инновационные технологии производства и 

др.,  для достижения качественных сдвигов (повышения объема производства товарной 

рыбы, снижения себестоимости выпускаемой продукции, качественного повышения 

эффективности технологического процесса и др.), за счет использования современных 

отечественных инновационных технологий производства и возможностей сквозных 

цифровых технологий.  В противном случае переходящих в область постоянно решаемых 

проблем. 

Этот вид «аквакультуры» предполагает высокую степень интенсификации 

производства и управления процессом выращивания и содержания гидробионтов. 

Продуктивность в индустриальных системах наиболее высокая по сравнению с другими 

видами «аквакультуры» и достигает 200 т/га при выращивании рыб в садках и бассейнах и 

1500 т/га в системах с оборотным водоснабжением. Подобный уровень достигается за счет 

высоких плотностей посадки (100 и более кг/м3 для тиляпии, клариевых сомов); 

использования благоприятного для роста рыб температурного режима выращивания, 

рационального кормления и применения высокоэффективных комбикормов, 

использования высокопродуктивных пород и кроссов рыб. 
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Хозяйства индустриального типа, производящие продукцию «аквакультуры», как на 

территории Российской Федерации, так и в Пермском крае, в зависимости от 

используемых ими источников водоснабжения можно подразделить на следующие виды: 

 Бассейновые, садковые или бассейново-садковые, использующие водоисточники с 

естественной температурой воды или сбросные тёплые воды водоёмов-охладителей ТЭС, 

ГРЭС, АЭС и т.п., а также термальные источники. Рыбоводные хозяйства данного типа 

могут быть как открытые, так и закрытые (специальные здания-цеха капитального 

характера). 

Первые предпочтительнее с экономической точки зрения, поскольку не требуют 

значительных затрат на капитальное строительство, а в зимний период сбросное тепло 

используется при незначительной теплоотдаче. Хозяйства этого типа используют воду без 

предварительной подготовки, за исключением сбросных вод энергетических объектов и 

термальных вод, температура которых выше естественной, что позволяет удлинять 

вегетационный период и получать товарную продукцию за более короткий срок. 

 Установки замкнутого водообеспечения, предусматривающие в основе применяемой 

технологии повторное использование воды. Это достигается специальной 

водоподготовкой, включающей: механическую фильтрацию, биологическую фильтрацию, 

дегазацию, термостатирование, обогащение воды кислородом, УФ-дезинфекцию или 

озонирование. Предприятия данного типа могут быть только закрытые, поскольку 

теплоотдача в данном случае значительна, а водоподготовка связана с существенными 

затратами. 

В связи, с существенными затратами на предварительную водоподготовку и 

значительной степенью загрязнённости поверхностных водоисточников (в т.ч. и по 

причинам не связанным, с антропогенным загрязнением – например, повышенная 

мутность в период весеннего и осеннего паводков), оптимальным источником 

водоснабжения для таких предприятий являются подземные воды. 

Важнейшим преимуществам индустриальных рыбоводных систем относится более 

быстрое, по сравнению с другими видами «аквакультуры», получение   продукции, 

высокая степень управляемости ее получением, незначительная зависимость от сезонного 

фактора. 

Кроме того, учитывая относительную универсальность технологического 

оборудования замкнутых систем, имеющиеся рыбоводные установки с минимальной 

адаптацией могут быть с успехом использованы и при переходе хозяйств на выращивание 
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новых объектов, а также при совместном культивировании нескольких видов, что при 

использовании позволит снижать себестоимость выпускаемой продукции, а 

следовательно,  и повышать рентабельность производственного процесса, с учетом 

применения финансовых инструментов, например: виде субсидии. 

С 2023 года,  Министерством агропромышленного комплекса Пермского края, 

предлагается новая мера государственной поддержки: финансовая поддержка в виде 

возмещения части затрат для рыбоводных хозяйств Пермского края,  в соответствии с 

постановлением Правительства Пермского края от 29 апреля 2022 г. № 350-п «Об 

утверждении Порядка предоставления субсидий на возмещение части затрат 

сельскохозяйственным товаропроизводителям на уплату страховой премии, начисленной 

по договору сельскохозяйственного страхования в области растениеводства, 

животноводства и товарной аквакультуры (товарного рыбоводства)» [4]. 

Финансовые инструменты государственной поддержки реализуется через механизм 

предоставления субсидий, а именно: возмещения части затрат, связанных с производством 

и реализацией товарной рыбы. При этом, затраты, входящие в себестоимость 

выпускаемой продукции, включающие в себя, затраты на содержание и разведение 

товарной рыбы планируется принимать за отчетный период финансовый год с учетом 

объема реализованной рыбы, подтвержденного оформлением ветеринарных 

сопроводительных документов в ФГИС «Меркурий», что является обязательным 

условием. Результатом реализации эффективной инвестиционно-инновационной 

деятельности рыбоводного предприятия является увеличение объема реализованной 

товарной рыбы в году предоставления субсидии, как финансового инструмента. 

В связи с этим представляется необходимым дальнейшее совершенствование 

методического обеспечения финансовых инструментов  и проектного управления 

инвестиционно-инновационной деятельностью в рамках функционирования общего 

менеджмента финансово-хозяйственной деятельностью рыбоводного предприятия в 

рыночной среде. 

В заключение, необходимо отметить, что для повышения эффективности 

использования финансовых инструментов и проектного управления инвестиционно-

инновационной деятельностью предприятий аграрной сферы Пермского края имеются 

необходимые организационно-экономические предпосылки: квалифицированные 

трудовые ресурсы на предприятиях; научные школы аграрно-технологического 

университета; принятые программы инвестиционно-инновационного развития и 
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финансовой поддержки ведущих отраслей экономики региона; цифровая трансформация 

экономики Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема интеграции товарных рынков 

на примере Сибирского федерального округа. Единое экономическое пространство на 

территории Российской Федерации предполагает межрегиональную интеграцию 

административных округов. В Сибирском федеральном округе существует большой 

потенциал формирования единого товарного рынка, однако для его развития необходимо 

решение ряда проблем инфраструктурного, логистического и административно-

управленческого характера. 

Цель исследования заключается в обзоре потенциала Сибирского федерального 

округа в сфере формирования единого товарного рынка. 

Методология исследования основана на системном подходе и включает в себя методы 

общенаучной группы (анализ, синтез, дедукция, индукция); а также ряд специальных 

методов: контент-анализ научной литературы по теме исследования, методы 

статистического и сопоставительного анализа. 

По итогу проведенного исследования автор пришел к следующим выводам: для 

развития товарного рынка региона необходимо развивать инфраструктуру, применять 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/03/Emblema-MEZH-1.png
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согласованные меры по ценовой политике, а также устранить барьеры административно-

управленческого характера. 

Abstract. The article deals with the actual problem of integration of commodity markets on the 

example of the Siberian Federal District. The single economic space on the territory of the 

Russian Federation implies inter-regional integration of administrative districts. In the Siberian 

Federal District, there is a great potential for the formation of a single commodity market, but for 

its development it is necessary to solve a number of problems of an infrastructural, logistical, 

administrative and managerial nature. 

The purpose of the study is to review the potential of the Siberian Federal District in the 

field of formation of a single commodity market. 

The research methodology is based on a systematic approach and includes the methods of 

the general scientific group (analysis, synthesis, deduction, induction); as well as a number of 

special methods: content analysis of scientific literature on the research topic, methods of 

statistical and comparative analysis. 

Based on the results of the study, the author came to the following conclusions: for the 

development of the commodity market in the region, it is necessary to develop infrastructure, 

apply coordinated measures on pricing policy, and also remove administrative and managerial 

barriers. 

Ключевые слова: государственная экономическая политика, единое экономическое 

пространство, региональная интеграция, товарный рынок, Сибирский федеральный округ 

Key words: state economic policy, common economic space, regional integration, commodity 

market, Siberian Federal District 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в современных условиях 

развития российской экономики возрастает необходимость внутрирегиональной 

интеграции, которая способствует формированию единого товарного рынка в каждом из 

субъектов Российской Федерации. Параметры такого развития обозначены в 

концептуальных документах – в «Стратегии пространственного развития Российской 

Федерации до 2025 года» и в «Стратегии экономической безопасности РФ на период до 

2030». Единый товарный рынок предполагается формировать в рамках политики 

импортозамещения и стимулирования внутреннего производства. 

Зарубежные исследования представлены в основном эмпирическими работами, 

ценность которых для изучения темы заключается в критическом анализе опыта развитых 

и развивающихся стран в сфере кластерной интеграции национальных товарных рынков. 
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Для региональной специфики исследователи предлагают учитывать три основных 

фактора: сопоставимый уровень развития административных единиц региона, в том числе 

по уровню жизни населения и платежеспособного спроса; сопоставимый уровень развития 

транспортной инфраструктуры и основные логистические стратегии 

товаропроизводителей; а также уровень производственных связей между 

административными единицами региона. В частности, в своей работе британский 

экономист Дж. Шоу указывает также на необходимость формирования единой ценовой 

политики, согласованной между субъектами региона [17, c. 227]. 

Историография темы на сегодняшний день очень обширна. Общетеоретические и 

методологические аспекты исследования интеграции экономического пространства 

Исследователи указывают на принципиальные различия географических условий, 

исторические и современные экономические, социальные и культурные особенности 

различных территорий, которые свидетельствуют о значительной неоднородности, 

неравномерности и нелинейности пространственно-временного развития 

административно-территориальных образований Сибири. По мнению, более глубокое 

понимание влияния локальных внутренних и глобальных внешних условий на 

формирование внутрирегионального рынка требует также учета факторов внешней среды 

в этих процессах. Исследование анализирует не только экономические и инвестиционные 

процессы, но и ресурсные циклы в административных единицах Сибирского 

федерального округа. 

С методологической точки зрения, в современном научном дискурсе отражены 

возможности теоретико-математических подходов, моделей и качественных 

сравнительно-географических методов для изучения неоднородности и нелинейности 

развития административных образований Сибирского федерального округа. 

Исследователи выявляют застойные и активные состояния социально-экономических 

систем, их стереотипные и инновационные модели поведения, различные циклические и 

флуктуационные процессы и дают им географическое и историческое определение. 

Фундаментальным фактором формирования неоднородности и нелинейного развития 

является деятельность, которая демонстрируется на примере различных природно-

хозяйственных комплексов и дифференциации режимов территориального управления в 

Сибири. 
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В контексте исследуемой темы особое значение имеет работа К.С. Глущенко , в 

которой автор предлагает оригинальную методику матричного анализа уровня интеграции 

регионов Сибирского федерального округа. 

Тем не менее, несмотря на обширную историографию темы, необходимо больше 

исследований, посвященных потенциалу создания единого товарного рынка между 

административно-территориальными образованиями, в том числе и Сибирского 

федерального округа. 

Потенциал и проблемы формирования единого рынка товаров в Сибирском 

федеральном округе 

Сибирский федеральный округ важен для страны как обширная территориальная база, 

глобальный экологический ресурс, природно-ресурсный потенциал со значительными 

запасами нефти и газа, пространство для геополитических маневров, а также как 

экономико-транспортный коридор [11, c. 3]. 

Сравнение доли Сибирского федерального округа в объеме населения и валовом 

региональном продукте (далее – ВРП) показывает, что регион, в котором проживает 19,9 

% населения России, производит 24,9 % ВРП России. Однако такая ситуация обусловлена 

сверхвысокой (9,1 % от ВРП страны) долей Красноярского края  по ценам на нефть и газ 

по сравнению с другими видами экономической деятельности. 

Очевидно, что темпы и характер экономического развития страны во многом зависят 

от темпов и развития Сибирского федерального округа. На протяжении почти всего ХХ 

столетия это утверждение было справедливым, поскольку регион развивался 

ускоренными темпами, а это, в свою очередь, во многом определило темпы 

национального социально-экономического развития. В начале XXI века Сибирский 

федеральный округ начал терять темпы развития, приблизившись к позициям 

экономических аутсайдеров страны. 

Более того, в 2020 году Сибирские регионы заняли одно из ведущих мест по убыли 

населения, а Омская область, Алтайский край, Кузбасс (Кемеровская область) лидировали 

в этом процессе. 

На фоне санкционной политики регион также столкнулся с проблемой отсутствия 

единого товарного рынка, ростом цен по разным товарным группам в разных 

административных субъектах [3, c. 90]. Дисбаланс по товарным группам в сибирских 

административных единицах свидетельствует об отсутствии применения принципа 

единой цены. 
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Согласно отчету Росстата за 2022 год, цены на одну и ту же товарную группу, 

например, на промышленные товары составляют от 2 до 5 % между рядом различным 

административным единицам.  Данный факт позволяет заключить, что между областями и 

краями Сибирского федерального округа нет согласованной политики в сфере 

ценообразования. 

В рамках политики интеграции товарных рынков необходимо также понимать общую 

динамику производства по отраслевым группам товаров. Согласно отчету Росстата за 

2022 году, по показателю ВРП отмечалась позитивная динамика (рисунок 1). 

 

Результаты, представленные на рисунке 1, доказывают, что разные территории 

находятся на разных стадиях экономического развития по своим типам, таким как 

ресурсная экономика, инвестиционная экономика и инновационная экономика. 

Определены несколько тенденций экономического поведения региональной экономики по 

типам. В основном это сырьевые (ресурсные) экономические модели, связанные с 

определенным стереотипным способом ведения экономической деятельности. Однако для 

создания единого товарного рынка в Сибирском федеральном округе достаточно 

технических, технологических, инфраструктурных и других условий для успешного 

внедрения инноваций. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-30.png
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Таким образом, можно говорить о том, что в регионе существует большой потенциал 

для создания интегрированного экономического пространства на основе принципов 

единого товарного рынка. 

В научной литературе региональный товарный рынок рассматривается как «система, 

элементами которой являются ее пространственные сегменты, рынки административных 

единиц, входящих в регион» [7, c. 342]. При этом рынки административных единиц 

считаются интегрированными, если нет препятствий для торговли между ними [13, c. 4]. 

Единый внутрирегиональный рынок, как считают некоторые исследователи, может 

быть сформирован на основе «закона единой цены» [13, c.5]. Закон (принцип) единой 

цены — это экономическая концепция, которая гласит, что цена идентичного актива или 

товара будет иметь одинаковую цену во всем экономическом пространстве, независимо от 

местоположения, когда учитываются определенные факторы [17, c. 228]. Принцип 

«единой цены» предполагает создание товарного рынка «без трения», когда нет 

транзакционных и транспортных издержек или юридических ограничений, а также нет 

манипуляций с ценами со стороны покупателей или продавцов [13, c. 16]. В теории, 

принцип «единой цены» может быть осуществлен потому, что различия между ценами 

активов в разных местах в конечном итоге будут устранены из-за возможности арбитража: 

продавец будет покупать актив на рынке, на котором он доступен по более низкой цене, а 

затем продавать его на рынке, где он доступен по более высокой цене. Со временем силы 

рыночного равновесия должны выровнять цены актива [13, c. 17]. При этом оценка 

потребительской корзины также должны быть унифицирована для каждого 

административного образования в регионе. 

На практике паритет покупательной способности трудно достичь из-за различных 

издержек в торговле и невозможности доступа к рынкам для некоторых лиц. Формула 

паритета покупательной способности полезна тем, что ее можно применять для сравнения 

цен на различных товарных рынках. Однако, в реальности мире наблюдаются постоянные 

различия в ценах на многие виды товаров и активов. 

Например, при работе с любым физическим товаром должны быть включены затраты 

на транспортировку, что приводит к различным ценам, когда исследуются товары из двух 

разных мест. Это относится к любому товару, который должен быть физически перевезен 

из одного географического местоположения в другое, а не просто передан на праве 

собственности от одного владельца к другому. Различия также наблюдаются 

применительно к заработной плате для любой работы, где работник должен физически 
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присутствовать на рабочем месте для выполнения своих обязанностей. Также существуют 

и транзакционные издержки, которые могут варьироваться на разных рынках и 

географических регионах, цены на один и тот же товар также могут варьироваться между 

рынками. В тех случаях, когда трансакционные издержки, такие как затраты на поиск 

подходящего торгового контрагента или затраты на ведение переговоров и обеспечение 

исполнения контракта, выше, цена на товар будет, как правило, выше, чем на других 

рынках с более низкими трансакционными издержками. 

Также необходимо учитывать структуру рынков административных субъектов. 

Поскольку количество покупателей и продавцов может варьироваться между рынками, 

концентрация рынка и способность покупателей и продавцов устанавливать цены также 

могут варьироваться. 

Продавец, который пользуется высокой степенью рыночной власти из-за 

естественной экономии за счет масштаба на данном рынке, может действовать как 

монопольный ценообразователь и выставлять более высокую цену. Это может привести к 

различным ценам на один и тот же товар на разных рынках, в том числе на легко 

транспортируемые товары. 

Таким образом, реализации принципа «единой цены» на практике можно достичь 

только путем скоординированной ценовой политики, проводимой административными 

единицами региона. Таким образом, принцип единой цены может применяться как 

критерий уровня интеграции товарного рынка. 

Однако, как отмечают исследователи, между значительно удаленными областями 

Сибирского федерального округа существует «естественная неустранимая преграда, а 

именно само расстояние между ними» [2, c. 779]. В этом случае принцип одной цены 

выполняется в пролонгированной форме: товарные рынки считаются интегрированными, 

если разница в ценах не превышает транспортных расходов [8, c. 943]. Следует также 

отметить, что интеграция между рынками административных единиц одного региона не 

обязательно предполагает прямую торговлю между ними. Даже если они не торгуют друг 

с другом, цены в одном административном субъекте могут влиять на цены в другом через 

сеть «промежуточных» административных единиц [3, с. 92]. В самом общем виде 

состояние товарного рынка в Сибирском федеральном округе в период 2019 – 2022 гг. 

представлено в показателях собственного производства (рисунок 1). 
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Тем не менее, очень высоко оценивает интеграционный потенциал Сибирского 

федерального округа К. Глущенко, эксперт Новосибирского государственного 

университета, предложивший в своей исследовании результаты матричного анализа 

товарных рынков. В частности, в своей статье автор отмечает, что «интеграция между 

регионами Западной и Восточной Сибири очень сильная, коэффициент интеграции 

составляет 83,3%. Наиболее сильная интеграция присуща Забайкальскому краю и 

Иркутской области: они интегрированы со всеми сибирскими регионами. Суммарно 

коэффициент интеграции всех сибирских регионов равен 79,6%» [13, с. 10]. 

Несмотря на ряд успехов в сфере формирования единого товарного рынка, в 

Сибирском федеральном округе сохраняется и ряд нерешенных проблем. 

Первой проблемой является снижение позиций Сибирского федерального округа в 

национальной экономике: отсутствие прогресса в решении проблемы отставания уровня и 

качества жизни населения. Этот момент является одним из ключевых для создания 

единого товарного рынка по критерию единой цены: при отсутствии платежеспособного 

спроса в одном административном субъекте на определенный товарный ряд интеграция 

всего производственного кластера становится невозможной. При этом, при сохранении 

тенденций к деиндустриализации производства, при отсутствии достаточных инвестиций 

в основной капитал резкого ускоренного роста не произошло и в обрабатывающих 

отраслях. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-31.png
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По данным Росстата, именно такая ситуация сложилась в 2022 году в Омской и 

Томской областях. Несмотря на определенную позитивную динамику за последние три 

года, эксперты отмечают отсутствие нового оборудования и достаточных инвестиций в 

основные фонда таких отраслей, как, например, обрабатывающая промышленность. Так, 

доля обрабатывающей промышленности в ВПР снизилась с 78,6% в 2020 году до 61, 1% в 

2022 году. При этом, большинство экспертов полагает, что формирование единого 

товарного рынка может быть обеспечено «только за счет реализации межрегиональных 

проектов, ориентированных на взаимодействие государства и частных инвесторов в 

рамках цепочек добавленной стоимости» [12, c. 168]. 

Таким образом, в настоящее время наблюдаются две тенденции: рост проблем, 

связанных с капитальными инвестициями, обновлением основных фондов производств 

пищевой и обрабатывающей промышленности, дисбаланс цен на товары одной и той же 

группы в разных административных единицах Сибирского федерального округа, а также 

проблемы с реализацией принципа «единой цены» в сфере политики ценообразования. 

По итогу проведенного обзорного исследования можно сделать следующий вывод. 

Создание единого товарного рынка в Сибирском федеральном округе должно 

основываться на решении проблемы ценового дисбаланса, развитии частно-

государственного партнерства по созданию согласованной политике ценообразовании 

между административными единицами Сибирского федерального округа. 
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Аннотация. Целью данного исследования является установление места реального сектора 

экономики в современных реалиях Индустрии 4.0., а также формирование основных 

аспектов стратегии адаптации реального сектора экономики в современную эпоху 

технологического развития. Для этого автором были проанализированы современные 

теоретические разработки отечественных и зарубежных специалистов, аналитические 

данные и результаты отчетов международных экспертных сообществ, ассоциаций, 

статистических агентств и т.д. Кроме того, в ходе работы автором проанализированы 

подходы к трактовке и пониманию сути реального сектора экономики с точки зрения 

различных экономических теорий, установлены и описаны особенности реального сектора 

экономики в эпоху Индустрии 4.0, проанализирован отечественный сектор реальной 

экономики, как с точки зрения внутренней российской статистики, так и с точки зрения 

зарубежных экспертов. 

Abstract. The purpose of this study is to establish the place of the real sector of the economy in 

the modern realities of Industry 4.0., as well as the formation of the main aspects of the strategy 

of adaptation of the real sector of the economy in the modern era of technological development. 
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For this purpose, the author analyzed modern theoretical developments of domestic and foreign 

specialists, analytical data and results of reports of international expert communities, 

associations, statistical agencies, etc. In addition, in the course of the work, the author analyzes 

approaches to the interpretation and understanding of the essence of the real sector of the 

economy from the point of view of various economic theories, identifies and describes the 

features of the real sector of the economy in the era of Industry 4.0, analyzes the domestic sector 

of the real economy, both from the point of view of domestic Russian statistics and from the 

point of view of foreign experts. 

Ключевые слова: реальный сектор экономики, Индустрия 4.0., ключевые аспекты 

стратегии развития реального сектора экономики в современных условиях 

Keywords: the real sector of the economy, Industry 4.0., key aspects of the strategy for the 

development of the real sector of the economy in modern conditions 

Введение. Реальный сектор экономики является ключевым фактором экономического 

развития и благосостояния общества. Он представляет собой совокупность 

производственных отраслей, которые создают материальные блага и услуги, 

удовлетворяющие потребности людей. В традиционной экономической теории реальный 

сектор экономики рассматривается как основа экономики, в то время как финансовый 

сектор, сфера услуг и т.д. рассматривается как дополнительный элемент. Однако в 

последние годы реальный сектор экономики в его более интеллектуальном и 

нематериальном измерении приобрел большое значение и стал главным источником 

дохода в некоторых странах. В связи с этим в научных кругах существуют дискуссии о 

том, какое все-таки значение имеет реальный сектор экономики в современных условиях. 

Некоторые экономисты считают, что приоритет должен отдаваться реальному сектору 

экономики, поскольку он создает материальные блага и услуги, которые необходимы для 

жизни людей. Другие экономисты полагают, что развитие ИКТ сектора может в большей 

степени стимулировать рост экономики и привести к увеличению доходов населения. 

Таким образом, вопрос о значимости реального сектора экономики остается актуальным и 

требует дальнейших исследований и обсуждений в научной и профессиональной среде. В 

современном мире, который все более видоизменяется под влиянием Индустрии 4.0., 

нельзя трактовать реальный сектор экономики в отрыве от ИКТ. Конкурентоспособность 

стран в глобальной экономике будет продиктована наличием эффективного и передового 

реального сектора экономики. От того насколько эффективно та или иная страна смогут 

обеспечить трансформацию реального сектора экономики на новый технологический 
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уклад будет зависеть экономический и социальный рост. Поэтому особое значение 

следует уделить ключевым аспектам стратегии развития реального сектора экономики в 

условиях Индустрии 4.0. 

Обзор литературы. В ходе работы над данным исследованием были 

проанализированы работы зарубежных авторов, которые представляют различные 

экономические школы и сферы деятельности, а также заключения экспертов из отчетов 

международных организаций, национальных статистических ведомств за последние 

несколько лет. 

Не вызывает сомнений, что реальный сектор экономики важен с точки зрения 

создания рабочих мест и обеспечения устойчивого экономического роста. Развитие 

производственной базы и повышение эффективности производства являются ключевыми 

факторами, способствующими созданию новых рабочих мест и повышению доходов 

населения. Кроме того, реальный сектор экономики может влиять на экологическую 

ситуацию в стране [9]. Производство и потребление материальных благ и услуг могут 

негативно влиять на окружающую среду, что приводит к серьезным экологическим 

проблемам. Поэтому современные концепции устойчивого развития подчеркивают 

необходимость развития экономики, которая будет учитывать экологические аспекты и 

балансировать потребности экономического роста и охраны окружающей среды [7]. 

Важно также отметить, что реальный сектор экономики тесно связан с другими 

секторами экономики, такими как финансовый и государственный сектор. Эти сектора 

взаимодействуют между собой и влияют на экономические процессы в стране. Поэтому 

успешное развитие реального сектора экономики требует согласованного действия всех 

участников экономической системы [1]. 

Реальный сектор экономики — это сфера экономики, которая занимается 

производством реальных товаров и услуг, используя ресурсы такие как труд, земля и 

капитал. В России реальный сектор экономики также играет важную роль. По данным 

Росстата на 2021 год доля реального сектора экономики в ВВП России составила 26,3%. В 

том же году основными отраслями реального сектора экономики в России были добыча 

полезных ископаемых, обрабатывающая промышленность, строительство, транспорт и 

связь, а также сельское хозяйство [2]. Важно отметить, что в последние годы в России 

происходят изменения в структуре экономики, которые связаны с увеличением доли услуг 

и финансового сектора. Тем не менее, реальный сектор экономики по-прежнему остается 

одним из ключевых секторов экономики России, поскольку он обеспечивает основную 
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долю экспорта и создает множество рабочих мест. В этом секторе происходит основная 

экономическая деятельность, и он играет наиважнейшую роль в развитии экономики [10]. 

Согласно отчету Международного валютного фонда (МВФ) реальный сектор 

российской экономики обладает значительным потенциалом для роста и диверсификации. 

В докладе отмечается, что, хотя энергетический сектор остается ключевым фактором 

экономического роста, существуют также возможности для развития в других областях, 

таких как сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность и сфера услуг. В 

докладе также рекомендуется политика поощрения частных инвестиций и улучшения 

делового климата в России [20]. 

В отчете Министерства международной торговли Великобритании (DIT) отмечается, 

что, несмотря на такие проблемы, как экономические санкции и геополитическая 

напряженность, для британского бизнеса (в период нормализации отношений) также 

существуют возможности в реальном секторе российской экономики. В докладе 

выделяются такие секторы, как здравоохранение, информационные технологии и 

транспорт, в качестве областей потенциального роста и отмечается, что российское 

правительство проводит различные стратегии по поддержке инноваций и 

предпринимательства [20]. 

В отчете Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР) отмечается, что, хотя 

реальный сектор российской экономики сталкивается с такими проблемами, как низкая 

производительность и нехватка инвестиций, существуют также значительные 

возможности для роста и развития. В докладе рекомендуется политика по улучшению 

делового климата и поощрению частных инвестиций, особенно в таких областях, как 

инфраструктура, инновации и энергоэффективность [19]. 

В целом приведённые данные свидетельствуют о том, что, хотя реальный сектор 

российской экономики сталкивается с проблемами, существуют также возможности для 

роста и развития. Политика, направленная на улучшение делового климата и поощрение 

частных инвестиций, наряду с инициативами по содействию инновациям и 

предпринимательству, может помочь раскрыть потенциал реального сектора экономики 

РФ. 

По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат) в 2020 году 

на реальный сектор экономики в России приходилось примерно 28,1% валового 

внутреннего продукта (ВВП) страны. Крупнейшими секторами реального сектора 

экономики в России являются: 
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 добыча природных ресурсов. Этот сектор включает в себя добычу полезных 

ископаемых, нефти и газа и составляет примерно 10,5% ВВП России; 

 обрабатывающая промышленность. На долю этого сектора приходится примерно 

11,7% ВВП России; 

 строительство. На долю этого сектора приходится примерно 5,1% ВВП России; 

 сельское хозяйство. На долю этого сектора приходится примерно 4,9% ВВП России 

[10]. 

Стоит отметить, что на реальный сектор российской экономики повлияли различные 

факторы, включая колебания цен на сырьевые товары, санкции, введенные западными 

странами, и пандемия COVID-19. На реальный сектор российской экономики оказали 

влияние экономические санкции, введенные западными странами в ответ на действия 

России на Украине и другую геополитическую напряженность. Эти санкции ограничили 

доступ к западным рынкам и технологиям и затруднили российским предприятиям 

получение финансирования. 

В ответ на это российское правительство проводит различную политику поддержки 

реального сектора экономики, включая инвестирование в инфраструктурные проекты, 

оказание финансовой помощи предприятиям и частным лицам, а также реализацию мер по 

стимулированию экономического роста. 

Реальный сектор российской экономики сильно зависит от экспорта сырьевых 

товаров, особенно нефти и газа. Это подвергает сектор колебаниям цен на сырьевые 

товары, которые могут оказать значительное влияние на экономику в целом. В последние 

годы российское правительство предприняло шаги по диверсификации экономики и 

снижению зависимости от экспорта сырьевых товаров, но прогресс в этой области был 

медленным. Реальный сектор российской экономики имеет относительно низкий уровень 

производительности по сравнению с другими развитыми и развивающимися 

экономиками. Отчасти это связано с такими факторами, как устаревшие технологии, 

недостаток инвестиций в исследования и разработки и низкий уровень конкуренции в 

некоторых секторах. Коррупция и бюрократия также являются серьезными проблемами, с 

которыми сталкивается реальный сектор российской экономики. Эти проблемы могут 

затруднить эффективную работу предприятий и препятствовать инвестициям. 

Несмотря на эти проблемы, реальный сектор российской экономики 

продемонстрировал устойчивость перед лицом экономических санкций и других внешних 
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воздействий. Сектор также выиграл от девальвации рубля, которая сделала российский 

экспорт более конкурентоспособным на мировом рынке. 

Реальный сектор экономики является ключевым фактором глобального 

экономического роста и создания рабочих мест. По данным Всемирного банка на 

реальный сектор экономики приходится примерно 75% мирового ВВП и в нем занято 

более 2 миллиардов человек по всему миру. Реальный сектор экономики разнообразен и 

включает в себя широкий спектр отраслей, таких как обрабатывающая промышленность, 

сельское хозяйство, строительство и сфера услуг. Крупнейшими подотраслями реальной 

экономики являются обрабатывающая промышленность, оптовая и розничная торговля, а 

также строительство. Размер и структура реального сектора экономики сильно 

различаются в зависимости от страны и региона. Например, в странах с развитой 

экономикой, таких как США, Великобритания и Япония, сектор услуг является 

крупнейшим компонентом реальной экономики, в то время как в странах с 

формирующейся рыночной экономикой, таких как Китай и Индия, обрабатывающая 

промышленность и сельское хозяйство имеют большее значение [16]. 

Во многих странах в реальном секторе экономики доминируют малые и средние 

предприятия (МСП). По данным Международной финансовой корпорации (IFC) на долю 

малого и среднего бизнеса приходится более 90% всех предприятий в мире, и они 

отвечают за создание двух из каждых трех новых рабочих мест [19]. 

Реальный сектор экономики также сталкивается с проблемами, связанными с 

глобализацией и технологическими изменениями. В частности, рост автоматизации и 

цифровизации меняет характер труда и поднимает вопросы о будущем занятости в 

реальном секторе экономики. Несмотря на эти проблемы, реальный сектор экономики 

остается важной движущей силой экономического роста и развития. Политика, 

направленная на поддержку МСП, поощрение инноваций и содействие устойчивому 

развитию может помочь раскрыть потенциал реального сектора экономики и обеспечить 

его дальнейший рост в будущем. 

Существует несколько теоретических подходов и определений понятия «реальный 

сектор экономики». Целесообразно рассмотреть это понятие с точки зрения основных 

концепций экономики. 

Классическая теория экономики. Согласно классической теории реальный сектор 

экономики включает все сферы экономической деятельности, связанные с производством 

товаров и услуг, а также сельское хозяйство, рыболовство, лесное хозяйство и добычу 
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полезных ископаемых. Он считается основой экономики и является источником создания 

благосостояния в обществе [13]. 

Неоклассическая теория экономики. Согласно неоклассической теории реальный 

сектор экономики включает все виды производства, торговлю и услуги. В этом секторе 

создаются реальные товары и услуги, которые могут быть проданы на рынке. 

Неоклассики уделяют большое внимание эффективности использования ресурсов в 

реальном секторе экономики [14]. 

Посткейнсианская теория экономики. В посткейнсианской теории реальный сектор 

экономики включает только те отрасли, которые производят товары и услуги, включенные 

в национальный счет продукции. Однако, в отличие от неоклассической теории, 

посткейнсианцы уделяют большое внимание не только эффективности использования 

ресурсов, но и созданию рабочих мест и росту занятости [15]. 

Институциональная теория экономики. В рамках институциональной теории 

реальный сектор экономики включает все отрасли экономики, которые используют 

физические ресурсы и производят реальные товары и услуги. Однако, этот подход также 

учитывает роль институтов [7]. 

Марксистская теория экономики. В марксистской теории реальный сектор экономики 

включает отрасли, которые занимаются производством материальных благ, используя 

труд и средства производства. Реальный сектор экономики является основой экономики, 

на которой базируется весь капитализм [4]. 

Эволюционная теория экономики. В эволюционной теории реальный сектор 

экономики включает все отрасли, которые производят реальные товары и услуги. 

Эволюционные экономисты уделяют большое внимание процессу инноваций и развития 

технологий, которые позволяют улучшать производительность труда и эффективность 

использования ресурсов [6]. 

В теории поведенческой экономики реальный сектор рассматривается как сфера 

деятельности, в которой участвуют люди, исходя из своих предпочтений и 

психологических особенностей. В отличие от традиционной экономической теории, 

которая предполагает, что люди действуют рационально и максимизируют свои выгоды, 

поведенческая экономика учитывает ограничения, связанные с человеческой психологией 

и принятием решений [1]. 

В рамках поведенческой экономики реальный сектор экономики рассматривается в 

контексте взаимодействия людей и фирм на рынке. Это включает в себя исследование 
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роли таких факторов, как социальные нормы, эмоции и восприятие риска, на принятие 

решений о производстве и потреблении товаров и услуг. Таким образом, в теории 

поведенческой экономики реальный сектор экономики не только является сферой 

производства материальных благ и услуг, но и сферой взаимодействия людей и фирм на 

рынке, где принимаются решения, основанные не только на рациональном вычислении 

выгоды, но и на сложных психологических факторах. 

Еще можно отметить, что в рамках поведенческой экономики реальный сектор 

экономики рассматривается в контексте взаимодействия между потребителями и 

производителями. В этой связи часто можно встретить исследования влияния на процесс 

выбора потребителями определенных товаров и услуг, а также на решение 

производителей о том, какие товары и услуги производить и как организовывать свою 

деятельность. Поведенческая экономика также учитывает, что в реальном секторе 

экономики существуют неопределенности, связанные с риском и неопределенностью 

будущих рыночных условий. Это может привести к тому, что фирмы принимают более 

консервативные стратегии производства и инвестирования, чем в условиях полной 

информации и стабильности. Таким образом, поведенческая экономика рассматривает 

реальный сектор экономики в контексте не только производства и потребления 

материальных благ и услуг, но и в контексте сложных взаимодействий между людьми и 

фирмами на рынке, учитывая такие факторы, как психология, социальные нормы и 

неопределенность [12]. 

Каждый из перечисленных подходов имеет свои особенности и уделяет внимание 

разным аспектам реального сектора экономики. Комбинирование различных подходов 

может дать более полное представление о реальном секторе экономики и его важности 

для экономического развития. Тогда целесообразно предложить следующее определение 

реального сектора экономики. Реальный сектор экономики — это совокупность 

физических производственных предприятий, занимающихся производством товаров и 

предоставлением услуг, использующих материальные и технологические ресурсы для 

создания конечной продукции. 

В эпоху Индустрии 4.0 реальный сектор экономики испытывает существенные 

изменения в связи с внедрением новых технологий и инноваций. Одной из главных 

характеристик Индустрии 4.0 является цифровизация производства и автоматизация 

процессов. Все большее количество предприятий внедряют цифровые технологии, такие 

как интернет вещей (IoT), облачные вычисления, искусственный интеллект, блокчейн и 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
174 

 

 

другие, для улучшения эффективности производства, увеличения гибкости и улучшения 

качества продукции. В Индустрии 4.0 также появляется концепция «умной фабрики» или 

«цифровой фабрики», которая представляет собой производственное предприятие, 

оснащенное современными цифровыми технологиями. Умная фабрика имеет возможность 

автоматизировать производственные процессы, улучшать управление поставками и 

логистикой, а также повышать качество продукции [5]. 

Согласно отчету Всемирного экономического форума (ВЭФ), «Глобальный 

информационный технологический доклад» за 2020 год, ведущие страны в области 

цифровых технологий — это США, Сингапур, Финляндия, Швейцария и Израиль. Эти 

страны обладают высокой степенью цифровой готовности и инновационных 

возможностей, что позволяет им держаться на вершине мирового рейтинга 

конкурентоспособности. 

Также согласно отчету Международного валютного фонда за 2021 год реальный рост 

ВВП в развитых странах составил около 1,6%. В то же время ряд экономических 

экспертов отмечают, что Индустрия 4.0 может ускорить экономический рост и создать 

новые возможности для бизнеса и инвесторов [16]. 

В целом, эти данные демонстрируют значимость реального сектора экономики и 

технологического развития в общей экономике, а также их взаимосвязь и влияние на 

конкурентоспособность стран в мировом экономическом сообществе. 

В эпоху Индустрии 4.0 реальный сектор экономики  переживает изменения в 

структуре производства. В связи с возрастанием спроса на инновационные продукты и 

услуги, все больше предприятий переходят от производства массовой продукции к 

индивидуальному заказу и персонализации продукции. Это требует изменения 

производственных процессов и внедрения новых технологий, которые позволяют быстро 

и гибко перестраивать производственный процесс. 

В целом реальный сектор экономики в эпоху Индустрии 4.0 становится более 

цифровым, автоматизированным и гибким. Новые технологии позволяют повысить 

эффективность производства, улучшить качество продукции и услуг, а также повысить 

конкурентоспобность предприятий и всего реального сектора экономики в целом. Однако, 

в связи с внедрением новых технологий возникают новые проблемы и вызовы, такие как 

необходимость повышения квалификации работников, защита данных и 

кибербезопасность, а также снижение числа рабочих мест в некоторых отраслях [8]. 
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Другим важным аспектом реального сектора экономики в эпоху Индустрии 4.0 

является его участие в экономике знаний. Предприятия все чаще используют данные и 

аналитику для принятия решений, а также инвестируют в исследования и развитие. Это 

помогает им оставаться конкурентоспособными на рынке и развиваться в условиях 

быстро меняющейся экономической среды [9]. 

Результаты исследования. Реальный сектор экономики в эпоху Индустрии 4.0 

становится более сложным и разнообразным. Он требует большей гибкости и 

адаптивности от предприятий и работников, а также инвестиций в новые технологии и 

развитие человеческого капитала. Только таким образом реальный сектор экономики 

сможет оставаться конкурентоспособным и продолжать развиваться в будущем. Для 

уточнения сущности реального сектора экономики в эпоху Индустрии 4.0 можно отметить 

следующие аспекты: 

1. Автоматизация и цифровизация производства. В рамках Индустрии 4.0 

производственные процессы становятся все более автоматизированными, основанными на 

использовании цифровых технологий и сетевых решений. Это позволяет увеличивать 

производительность и эффективность производства, уменьшать затраты и увеличивать 

качество продукции; 

2. Инновации и развитие новых технологий. Индустрия 4.0 предполагает постоянную 

работу над развитием новых технологий и инновационных решений, что обеспечивает 

рост производительности, улучшение качества продукции и повышение 

конкурентоспособности предприятий; 

3. Новые рынки и модели бизнеса. Индустрия 4.0 открывает новые рынки и возможности 

для бизнеса, основанные на цифровых технологиях, сетевых решениях и новых бизнес-

моделях. Это позволяет компаниям расширять границы своей деятельности и осваивать 

новые рынки; 

4. Улучшение условий труда и защита окружающей среды. Использование новых 

технологий и автоматизация производства может улучшить условия труда для 

работников, снизить риски травм и заболеваний, а также снизить воздействие 

производства на окружающую среду; 

В целом, сущность реального сектора экономики в эпоху Индустрии 4.0 заключается 

в использовании цифровых технологий и инновационных решений для улучшения 

производительности, эффективности и конкурентоспособности компаний и экономики в 
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целом. Кроме того, важно отметить следующие аспекты сущности реального сектора 

экономики в эпоху Индустрии 4.0: 

5. Big Data и аналитика. В эпоху Индустрии 4.0 компании имеют доступ к большому 

объему данных о производстве, рынке, потребителях и других аспектах своей 

деятельности. Анализ этих данных с помощью специализированных алгоритмов 

позволяет выявлять тенденции и закономерности, улучшать процессы производства и 

маркетинга, а также принимать обоснованные решения; 

6. Интернет вещей (IoT). С помощью технологии IoT устройства и оборудование могут 

подключаться к интернету и обмениваться данными друг с другом. Это позволяет 

управлять производственными процессами, контролировать качество продукции, а также 

снижать затраты на техническое обслуживание и ремонт оборудования; 

7. Роботизация и автоматизация производства. Роботизация и автоматизация 

производственных процессов в Индустрии 4.0 позволяют увеличивать скорость и 

точность выполнения задач, снижать ошибки и допущения, а также повышать качество 

продукции. 

8. Гибкие производственные системы. Гибкие производственные системы в Индустрии 

4.0 позволяют компаниям быстро и легко изменять производственные процессы в 

соответствии с изменяющимися рыночными условиями и потребностями потребителей; 

9. Новые возможности для обучения и развития персонала. В эпоху Индустрии 4.0 

персонал компаний должен обладать специализированными знаниями и навыками в 

области цифровых технологий и инновационных решений. Компании предоставляют 

своим работникам новые возможности для обучения и развития, чтобы повышать их 

профессиональный уровень и адаптировать их к изменяющимся требованиям рынка; 

10. Устойчивость и экологичность производства. В Индустрии 4.0 компании все более 

ориентируются на создание устойчивых и экологичных бизнес-систем. 

Еще одним важным аспектом в эпоху Индустрии 4.0 в реальном секторе экономики 

является увеличение количества данных, которые могут быть собраны и использованы 

для повышения эффективности производства и улучшения качества продукции. С 

помощью различных датчиков и сенсоров могут быть получены данные о 

производственных процессах, о работе оборудования, о температуре и влажности в 

помещении и т.д. Эти данные могут быть обработаны и анализированы с помощью 

алгоритмов машинного обучения и искусственного интеллекта, чтобы определить 

оптимальные условия производства и устранить возможные проблемы. Это может 
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привести к снижению затрат на производство, увеличению скорости производства и 

повышению качества продукции. 

Важным элементом реального сектора экономики в эпоху Индустрии 4.0 также 

является использование различных технологий для автоматизации производственных 

процессов и управления производственными ресурсами. Например, роботы и 

автоматические системы могут быть использованы для выполнения определенных задач 

на производстве, что может снизить затраты на рабочую силу и увеличить 

производительность. Также важно отметить, что в эпоху Индустрии 4.0 реальный сектор 

экономики становится все более связанным с другими секторами экономики, такими как 

информационные технологии и телекоммуникации. Более тесная интеграция между этими 

секторами может привести к новым возможностям для развития бизнеса и улучшения 

конкурентоспособности. 

В условиях ускоряющегося перехода на уровень Индустрии 4.0 целесообразно 

сформировать стратегию развития реального сектора экономики в эпоху Индустрии 4.0. 

Представляется, что она должна включать в себя несколько ключевых аспектов: 

1. Развитие цифровой инфраструктуры. Для успешного внедрения технологий Индустрии 

4.0 необходима развитая цифровая инфраструктура, которая позволяет собирать, 

обрабатывать и передавать данные. Успешная реализация данного аспекта обеспечивает 

доступ к цифровым технологиям для компаний различных отраслей. Это также включает 

в себя создание высокоскоростных сетей связи, облаков данных и центров обработки 

данных; 

2. Обучение, подготовка и переподготовка кадров: для успешной реализации стратегии 

необходимо обеспечить квалифицированный персонал, который владеет необходимыми 

навыками и знаниями для работы с новыми технологиями. Это может включать в себя 

организацию программ обучения и повышения квалификации, в том числе с 

использованием онлайн-образования. С развитием Индустрии 4.0 технологии и методы 

производства становятся все более автоматизированными и требуют большего участия 

цифровых технологий. Обучение персонала новым цифровым навыкам может улучшить 

производительность и качество продукции. Кроме того, работники, которые знают как 

использовать новые технологии, могут быть более ценными для компаний и иметь 

большие возможности для карьерного роста; 

3. Усиление научно-технического потенциала. Развитие научно-технического потенциала 

позволяет создавать новые технологии и инновации, которые могут быть применены в 
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реальном секторе экономики. Это может включать в себя финансирование научных 

исследований, создание инновационных центров и лабораторий, а также сотрудничество с 

университетами и научно-исследовательскими институтами; 

4. Привлечение инвестиций. Для успешной реализации стратегии необходимо обеспечить 

финансирование проектов, связанных с внедрением технологий Индустрии 4.0 в реальном 

секторе экономики. Это может включать в себя привлечение инвестиций от 

государственных и частных инвесторов, а также создание специальных фондов и 

программ финансирования. 

5. Создание экосистемы Индустрии 4.0. Для успешного внедрения технологий Индустрии 

4.0 необходимо создание экосистемы, которая включает в себя различные компании, 

университеты, научно-исследовательские институты и государственные организации. 

Сотрудничество и партнерство между компаниями, научными и образовательными 

учреждениями, правительственными и неправительственными организациями также 

могут способствовать развитию реального сектора экономики; 

6. Другой важной стратегией для развития реального сектора экономики в эпоху 

Индустрии 4.0 является инновационный подход. Разработка и внедрение новых 

технологий и продуктов может привести к увеличению производительности и 

конкурентоспособности компаний в реальном секторе. Один из примеров такой стратегии 

— создание центров компетенции в различных отраслях. Центры компетенции — это 

группы экспертов, которые работают вместе для разработки и внедрения новых 

технологий в определенной отрасли. Они могут быть созданы на уровне компаний, 

отраслей или даже национальном уровне. Подобные центры, но в несколько другом 

формате, работают и в РФ [20]. 

Заключение. В целом стратегии развития реального сектора экономики в эпоху 

Индустрии 4.0 должны учитывать не только технологические инновации, но и социально-

экономические аспекты, такие как обучение персонала, устойчивость окружающей среды 

и социальная ответственность компаний. Устойчивое развитие реального сектора 

экономики должно быть таковым с точки зрения экономического, экологического и 

социального развития. Например, компании должны учитывать влияние своей 

деятельности на окружающую среду и принимать меры для снижения их негативного 

воздействия. Успешная стратегия развития реального сектора экономики в эпоху 

Индустрии 4.0 требует комплексного подхода, который включает в себя модернизацию 
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производственных процессов, использование новых технологий, развитие квалификации и 

т.д. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические и методологические аспекты 

пространственной организации национальной экономики. Выделены этапы развития 

пространственной организации. Определены тенденции пространственной организации 

экономики регионов, представлена региональная структура экономики по характерным 

признакам, а также рассмотрены основные факторы пространственной организации и 

историко- географические условия России. Проанализирован рейтинг социально-

экономического развития регионов за 2021 по 2022 гг. Определены признаки региона с 

инновационным влиянием. Российская экономика всегда являлась сложным и 

многогранным предметом для изучения. На пространственную организацию 

национальной экономики влияют факторы, неравномерное распределение населения, 

капитала и ресурсов. Более ¾ населения России живут в европейской ее части. Основная 

часть полезных ископаемых и иных ресурсов расположена за Уральскими горами. 

Большая протяженность территорий. Страна сильно растянута в направлении восток — 

запад. Большой разрыв в развитии регионов. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH.png
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Abstract. This article discusses the theoretical and methodological aspects of the spatial 

organization of the national economy. The stages of spatial organization development are 

highlighted. The tendencies of the spatial organization of the economy of the regions are 

determined, the regional structure of the economy is presented according to characteristic 

features, and the main factors of spatial organization and historical and geographical conditions 

of Russia are considered. The rating of socio-economic development of regions for 2021 to 2022 

is analyzed. The signs of a region with an innovative influence are identified. The Russian 

economy has always been a complex and multifaceted subject for study. The spatial organization 

of the national economy is influenced by factors, uneven distribution of population, capital and 

resources. More than three-quarters of the population of Russia live in its European part. The 

main part of minerals and other resources is located beyond the Ural Mountains. A large extent 

of territories. The country is strongly stretched in the east-west direction. There is a big gap in 

the development of the regions. 
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Введение 

Пространственная организация экономики регионов состоит из вопросов 

географического разделения труда, размещения производств и их сетей, взаимодействия 

российских регионов, экономического районирования и типологизации регионов, 

возможностей взаимовлияния и взаимодействия предприятий, пространственных 

коммуникаций, территориальных структур, региональных систем и комплексов [6]. 

В XIX веке фактору пространственной организации уделялось мало внимания в 

общих теориях. И только в конце XIX века начали появляться исследования 

составляющих экономического пространства в работах И. Тюнена, В. Лаундхарта, А. 

Вебера и др. Их последователями в ХХ веке стали А. Енглендер, Т. Паландер, А. Леш, 

которые внесли значительный вклад в развитие учения о пространственной экономике. 

Понятие «пространственного развития» (spatial development) утвердилось в западном 

научном мире в начале 70-х годов ХХ века и сразу получило достаточно разнообразные 

определения и трактовку. 

Развитие пространственной организации можно разделить на три этапа. 
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Первый этап. Зарождение пространственной организации экономики регионов 

характеризуется доиндустриальными аграрными экономическими системами, которые 

появились примерно 10 тыс. лет назад. Экономические районы прорисовывались в 

некоторых местах и определялись природными факторами и человеческим трудом. 

Взаимосвязи между регионами были редкими, в основном заключались в купле – продаже 

товаров. Функционировал достаточно крупный рынок, который опирался на морские 

перевозки. В результате торговли обеспечивалась связь отдельных экономических 

районов друг с другом, через ярмарки (Шампань, XVIII), которые охватывали территории 

от Нидерландов до Средиземноморья [6,7]. 

Главные факторы окружающей среды (земля, вода и благоприятный климат) 

определяли решающее значение о поселении и организации производства, экономических 

субъектов на том или ином участке. Началось формирование межгосударственного 

разделения труда, специализации территории. 

Международная торговля начала развиваться с XVIII  века. В трудах А. Смита и Д. 

Рикардо получила развитие теория международного обмена. Торговля основывалась на 

таких факторах как навыки жителей, ресурсы, климатические условия, благоприятное 

географическое положение [5]. 

Второй этап. Эта стадия развития пространственной организации пришлась на начало 

XIX – середина ХХ в., этот период характеризуется увеличением масштабов 

экономической деятельности, изменением ее структуры, увеличением потребностей и 

развитием взаимодействия отраслей. Главный регулирующий механизм был рынок. При 

формировании региона на первый план выходят экономические условия: сравнительные 

издержки, предельная продуктивность труда и капитала, уровень и структура спроса и т.д. 

Внутренняя структура экономических районов значительно изменилась: однородные 

районы уступили место узловым центрам индустриального характера. Далее главную роль 

в определении региональной территориально-отраслевой структуры стали играть 

корпорации. В дальнейшем экономические районы представлялись как системы 

взаимодействующих экономических субъектов, руководствующихся в своей деятельности 

общими правилами. Это представление легло в основу многих теорий регионального 

развития. 

Первым трудом, заложившим основу для развития идеи размещения производства 

внутри страны, стала книга И. Тюнена  (1826 г.) «Изолированное государство в его 

отношении к сельскому хозяйству и национальной экономии» [5]. Главной темой этой 
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теории стала  концепция сельскохозяйственного штандорта, в соответствии с которой 

расстояние от производства продукции до рынка сбыта обусловливается расходами на 

перевозку товаров. После теория была дополнена теорией размещения промышленного 

производства В. Лаунхардта и А. Вебера. При разработке плана ГОЭЛРО, эти идеи нашли 

свое применение в 1920-х годах в нашей стране. В основу выделения экономических 

районов и расположения предприятий были заложены три ключевых фактора: 

транспортный, трудовой, агломерационный [6]. 

У истоков этого направления стоят исследования В. Кристаллера (работа 

«Центральные места в южной Германии», 1933 г.). В соответствии с теорией центральных 

мест, оптимальное размещение производства осуществляется в пределах 

шестиугольников, примыкающих друг к другу границами. В них сосредоточены рынки 

сбыта и сводится к минимуму расстояние для реализации товаров и перемещения 

населения. 

Развитие идей В. Кристаллера осуществлялось в работах А. Лёша («Пространственная 

организация хозяйства», 1940 г.). А. Лёш в основу расположения организаций на 

территории положил не только затраты на перевозку товаров и их производство, но и 

совокупность экономических параметров, характеризующих среду, в которой они 

работают (налоги, пошлины, наличие или отсутствие монополии и олигополии и пр.). 

А. Лёш рассматривал рынок как рыночную среду, в которой работают компании. Они 

в своей деятельности ориентируются не только на получение максимальной прибыли, но и 

на сохранение рыночной ниши. Фирмы выстраивают свое ценообразование с учетом 

конкурентных условий на конкретном региональном рынке. В результате экономика 

регионов рассматривалась как составляющая национальной и мировой экономики [6,7]. 

Российские ученые уже в конце XIX – начале XX в. представляли район как 

территориальную экономическую систему, которая выстраивается на основе 

территориального разделения труда и опирается на неодинаковое распределение ресурсов 

и условий для экономической деятельности. 

Производства, функционировавшие на определенных территориях, порождали спрос 

на сопутствующие товары, услуги и их производство. В результате формировалось 

взаимодействие между предприятиями специализации и поддерживающими 

производствами. Таким образом выстраивался региональный рынок, функционирующий в 

пределах региона. Между предприятиями, использующими ресурсы региона и 

предприятиями, удовлетворяющими их спрос на товары и услуги, выстраивалось 
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взаимодействие. Это способствовало выстраиванию отношений между территориальными 

комплексами. К середине XX в. в СССР начали образовываться территориально-

производственные комплексы. Идейным фундаментом ТПК стала теория 

энергопроизводственных циклов Н. Н. Колосовского. Предназначение ТПК заключалось в 

производстве стратегических товаров и услуг [5]. 

Третий этап. Следующая стадия пространственной организации экономики началась 

со второй половины ХХ в. Она характеризуется взаимопроникновением региональных 

экономических, социальных, институциональных и технических систем регионов. Данные 

процессы сопровождаются процессами глобализации. 

Технологические и информационные изменения в мировой экономике привели к 

трансформации пространства и времени, произошло их «сжатие». Благодаря им активно 

развиваются прямые коммуникации между экономическими субъектами, находящимся в 

различных точках земного шара. 

Со второй половины XX в. экономика региона приобретает характеристику 

субнациональной экономики. Это представление опиралось на концепцию единого 

народно-хозяйственного комплекса. Согласно этой концепции, экономический регион 

представлялся как единый механизм, в котором действует местная воспроизводственная 

система (Р. И. Шнипер). Одновременно регион является составляющей общей системы 

производительных сил и производственных отношений, реализующей полные циклы 

воспроизводства. 

В настоящее время возрастает интерес к теориям пространственного развития и 

механизмам государственного управления региональным развитием. В исследованиях 

французских ученых (Ф. Перу, А. Будвиль и др.) развиваются идеи о поляризованном 

экономическом развитии, в работах Т. Хегерстранда представлена концепция 

пространственной диффузии инноваций, в трудах М. Портера развита концепция о 

природе и развитии кластеров. 

Во всех этих работах национальная экономика представлена как система связанных 

региональных экономик. В то же время предусматривается изменение взаимодействия 

экономических субъектов в регионе и взаимодействия между экономическими районами. 

Одновременно с узловой структурой районов распространяется сетевая структура, 

которая основывается на взаимодействии самостоятельных и взаимозаменяемых 

компаний, характеризующихся гибкой специализацией и инновационностью. 
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В результате в пространственной организации экономики регионов наметились 

следующие тенденции: 

 

Одной из главных целей пространственной организации экономики регионов состоит 

в том, чтобы разработать определенные решения по рационализации расположения 

сформировавшихся экономических региональных структур для устойчивого развития 

страны и организации эффективного взаимодействия регионов. Региональная структура 

экономики представляет собой структуру территориальных центров экономики, её 

отраслей, их связи и взаимодействия, а также размещение производительных сил по 

регионам, которые входят в состав единой национальной экономики. 

Региональная структура формируется в результате отраслевого разделения труда, 

научно-технического прогресса, взаимодействия факторов дифференциации и интеграции 

экономики регионов. Региональную структуру экономики характеризуют следующие 

признаки (см. рис. 2). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-87.png
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По уровню хозяйственной освоенности территории регионов определяется зрелость 

региональной структуры хозяйства. Зрелой считается региональная структура хозяйства у 

регионов, в которых освоено не менее 70% территории. Освоенность территории на 50% 

оценивается как низкий уровень. Но эти критерии носят условный характер [6,8]. 

Регионы, в которых хозяйственное освоение территории находится на начальной 

стадии, имеют очаговую или рассеянную структуру. Средняя интенсивность 

хозяйственного освоения территории региона способствует формированию равномерно-

узловой или агломерационно-узловой структуры. Регионы с высокой активностью 

освоения территории обладают часто гипертрофированно-агломерационной и 

агломерационно-мегаполисной структурой. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-88.png
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Пространственная организация экономики России сформировалась в результате 

влияния историко-географических условий, специфики развития в советский период и 

новых условий в процессе трансформации экономики страны, начиная с 1990-х годов. 

 

В региональной экономике важное значение имеет выделение форм территориальной 

организации производительных сил (крупных экономических зон, промышленных 

районов, промышленных агломераций, промышленных узлов, территориально-

производственных комплексов). 

Развитие регионов и формирование их конкурентных преимуществ происходит под 

воздействием других регионов. Но это влияние может носить как положительный, так и 

отрицательный характер (например, отток населения, хозяйствующих субъектов и 

финансовых ресурсов из «бедных» регионов в «богатые»). 

Влияние одних регионов на другие может происходить прямо и косвенно. Прямое 

влияние проявляется в том, что одинаковые экономические процессы, происходящие в 

одном регионе, непосредственно способствуют изменениям в социально-экономическом 

положении другого. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-89.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-90.png
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Косвенное влияние состоит в том, что регионы могут стать движущей силой развития 

всей страны. Это будет способствовать созданию благоприятных условий развития для 

других регионов (см. таблицу 1). 

 

Из таблицы 1 видно, что в топ 10 сильных экономик страны вошли, по показателям 

объемов валового регионального продукта (ВРП), такие регионы как, Москва, Санкт-

Петербург, Московская область, Ханты-Мансийский автономный округ, Ямало-Ненецкий 

автономный округ, Республика Татарстан, Красноярский край, Краснодарский край, 

Свердловская область, Республика Башкортостан [9]. 

Выделенные выше преимущества являются источником роста ВРП и позволяют 

занять достойное место по его значению среди субъектов РФ. Превалирование тех или 

иных отраслей определяет во многом ориентацию на развитие взаимодействия с 

родственными и поддерживающими отраслями экономики других регионов. 

Инфраструктурное влияние основывается на благоприятном геополитическом 

расположении и инфраструктуре, которая связывает регионы. Через инфраструктуру 

происходят коммуникации, обмен ресурсами. Инновационное влияние. Ученые выделяют 

следующие признаки, которые служат основными для выделения региона с 

инновационным влиянием: 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-91.png
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Суть заключается в том, что Предприятия создающие инновационные товары и 

услуги, должны показывать свою эффективность. Вокруг высокоэффективных фирм, 

начинает развиваться инфраструктура, открываются вспомогательные производства, 

ведется строительство новых объектов, строиться жилье для населения и рабочих. В 

результате предприятие становиться полюсом притяжения для других субъектов 

экономики, создается и развивается новая экономическая зона. 

В заключении хотелось отметить, что Российская экономика является сложным и 

многогранным объектом для изучения. На пространственную организацию национальной 

экономики влияют определенные факторы, на которые стоит обратить внимание: 

1. Ресурсы, капитал, и население по России распределено неравномерно; 

2. Большая часть полезных ископаемых и других ресурсов располагается за Уральскими 

горами; 

3. Огромная протяженность территории России; 

4. Огромный разрыв в развитии регионов России; 

5. Уровень ВРП резко различается от других регионов. 

На основании подведенных результатов можно сделать вывод о том, что 

пространственная организация страны имеет ярко выраженную модель региональной 

узловой экономики, от суда вытекает, что между регионами России нет равномерного 

распределения ресурсов, труда, капитала. 

Таким образом, особенностью пространственного развития российской экономики 

является деформация регионального развития страны и не равномерность. 
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Аннотация. В статье рассмотрены главные приоритеты Африканского континента в 

области восстановления экономики. В то время как в 2008/2009 годах Африка смогла 

использовать долг для преодоления финансового кризиса, сегодня в 2023 году быстро 

растущие глобальные процентные ставки и отсутствие хорошо функционирующей основы 

для всеобъемлющего сокращения задолженности и облегчения ее бремени угрожают 

перекрыть доступ к международным финансовым рынкам для многих стран. Автор 

утверждает, тенденции деглобализации могут ограничить способность Африки 

использовать международную торговлю для стимулирования экономического роста. 

Хотя внешняя среда нестабильна и может оставаться такой в течение некоторого 

времени, учитывая растущую геополитическую напряженность, действия внутренней 

политики действительно имеют значение, и африканские политики не беспомощны. 

Чтобы вернуть утраченные позиции и двигаться к процветающей экономике и 

устойчивым, инклюзивным обществам, необходимо уже сейчас принимать 

соответствующие меры. 

Среди приоритетных мер по обеспечению экономического подъема Африки автор 

выделяет: увеличение внутренних доходов страны и их более эффективный расход, 

предоставление возможностей для развития африканского предпринимательства и 
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поддержки современной конкурентоспособной экономики, Инвестиции в человеческий 

капитал молодежи, а также в развитие перспективных хранилищ полезных ископаемых. 

Abstract. The article discusses the main priorities of the African continent in the field of 

economic recovery. While in 2008/2009 Africa was able to use debt to overcome the financial 

crisis, today in 2023 rapidly rising global interest rates and the lack of a well-functioning 

framework for comprehensive debt reduction and relief threaten to block access to international 

financial markets for many countries. The author argues that deglobalization trends may limit 

Africa’s ability to use international trade to stimulate economic growth. 

Although the external environment is unstable and may remain so for some time, given the 

growing geopolitical tensions, domestic policy actions do matter, and African politicians are not 

helpless. In order to regain the lost positions and move towards a prosperous economy and 

sustainable, inclusive societies, it is necessary to respond appropriately now. 

Among the priority measures to ensure the economic recovery of Africa, the author 

highlights: increasing the country’s domestic income and spending it more efficiently, providing 

opportunities for the development of African entrepreneurship and support for a modern 

competitive economy, Investing in the human capital of young people, as well as in the 

development of promising mineral deposits in Africa. 

Ключевые слова: Африка, восстановление экономики, приоритеты, экономический 

подъем, возможности, устойчивое развитие 

Keywords: Africa, economic recovery, priorities, economic recovery, opportunities, sustainable 

development 

После четверти века экономического и социального прогресса пандемия COVID-19 

вызвала значительное снижение темпов экономического роста. Отсутствие безопасности и 

политическая нестабильность становятся все более распространенными по всей Африке. 

Больше всего страдают наиболее уязвимые слои населения, поскольку значительная доля 

их доходов уходит на питание и транспортные расходы. Это усугубляется сильной 

засухой на Африканском Роге, которая сказалась на поставках продовольствия и 

продовольственной безопасности. Параллельно с этими потрясениями, которые, вероятно, 

будут иметь долгосрочные последствия, африканские экономики по-прежнему страдают 

от ряда структурных проблем, включая последствия изменения климата. 

По состоянию на конец октября 2022 года пандемия COVID-19 унесла жизни около 

175 000 человек, при этом, по данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), на 

континенте зарегистрировано более 9 миллионов случаев заболевания. Благодаря 
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эффективной политике воздействие на здоровье оказывается ниже, чем первоначально 

прогнозировалось. Однако, несмотря на то, что Африка пострадала меньше по сравнению 

с другими регионами мира, экономические последствия остаются одними из самых 

высоких[8]. Реальный валовой внутренний продукт (ВВП) сократился на 1,8 процента в 

2020 году — впервые более чем за 25 лет — в результате чего, по данным Всемирного 

банка, 23 миллиона человек оказались в крайней нищете, усугубив неравенство и сократив 

бюджетное пространство. Индекс человеческого развития Африки также снизился 

впервые почти за три десятилетия. Само восстановление затягивается и из-за неравного 

доступа к вакцинам и медленного прогресса вакцинации, затяжных конфликтов и 

политической нестабильности. Рост ВВП замедлился в 2022 году (3,7 процента) по 

сравнению с 2021 годом (4,8 процента)[2]. 

Согласно отчету Института экономики и мира (IEP) о глобальном терроризме за 2022 

год, шесть из 10 стран, наиболее пострадавших от терроризма в мире, находятся в 

Африке[11]. Четыре из шести самых смертоносных стран расположены в Африке (Мали, 

Нигер, Сомали и Буркина-Фасо), и на их долю пришлось 77,3 процента от общего числа 

смертей от терроризма в 2021 году (3 223 смертей)[6]. Эта террористическая 

незащищенность провоцирует политическую нестабильность. В период с 2020 по 2021 год 

в Африке было совершено по меньшей мере шесть успешных и одна попытка 

государственного переворота (два в Буркина-Фасо, один в Чаде, два в Мали, один в 

Гвинее, один в Судане и одна попытка государственного переворота в Гвинее-Бисау). Эта 

политическая нестабильность не только препятствует восстановлению экономики, но и 

отбрасывает назад более чем 30-летний демократический прогресс. 

Экономические санкции против России привели к росту цен на энергоносители, 

вызвали продовольственную инфляцию, ужесточили финансовые условия и вызвали 

глобальную неопределенность. 

Цена на нефть марки Brent впервые с 2014 года превысила отметку в 100 долларов за 

баррель, что оказало волновой эффект на другие цены и поставило под сомнение переход 

к «зеленой» энергетике. 

Хотя импорт из Украины и России — как доля от общего объема импорта Африки — 

невелик, многие страны полагаются на эти страны в отношении важнейших видов 

импорта, включая пшеницу и удобрения. Например, около 30 процентов импортируемой 

Кенией пшеницы поступает из России и Украины, а в 2021 году 44 процента импорта 

удобрений Камеруном поступало из России. 
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В результате 346 миллионов человек (четверть всего населения Африки) 

сталкиваются с острой нехваткой продовольствия[12]. В Кении перебои с поставками и 

повышение цен на пшеницу повлияют на производство и цены на хлеб, который является 

третьим по потреблению продуктом питания в стране. 

Более того, пандемия и события 2022 года создали крайне поляризованный мир — 

беспрецедентный со времен холодной войны, что подрывает способность 

международного сообщества объединяться и решать самые насущные мировые проблемы. 

Решение проблемы отсутствия продовольственной безопасности 

В Африке находится 60 процентов необработанных пахотных земель в мире[3]. Это 

резко контрастирует с неспособностью африканского континента прокормить себя. В 2022 

году численность африканского населения была эквивалентна численности населения 

Китая и Индии. Население Китая и Индии достигает переломного момента и будет 

сокращаться в ближайшие годы. Ожидается, что менее чем через 40 лет численность 

африканского населения превысит численность населения Китая и Индии вместе взятых. 

Прокормить это население в условиях изменения климата — одна из самых серьезных 

проблем для Африки. 

Помимо краткосрочной чрезвычайной ситуации для устранения угрозы отсутствия 

продовольственной безопасности, у африканских стран есть возможность извлечь уроки 

из этого кризиса и вывести свой сельскохозяйственный сектор на должный уровень. Это 

включает, но не ограничивается, инвестированием в вспомогательные технологии, 

строительством заводов по производству удобрений и повышением устойчивости к 

изменению климата путем инвестирования в сельское хозяйство, ориентированное на 

изменение климата, и адаптацию к нему. 

Вопросы продовольственной безопасности и изменения климата должны быть 

включены в стратегический план политики. 

Образование также является ключом к повышению производительности труда в 

сельском хозяйстве. Неспособность накормить молодое и быстрорастущее население 

может превратить ожидаемый демографический дивиденд в демографическую бомбу 

замедленного действия. 

Пандемия и последовавшие за ней негативные потрясения резко ухудшили 

макроэкономические показатели во многих африканских странах, особенно баланс 

суверенного долга. По состоянию на февраль 2022 года 23 африканские страны либо 

находились в тяжелом долговом положении, либо находились под угрозой его 
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возникновения[10]. Фискальное пространство и здоровые макроэкономические условия 

будут иметь ключевое значение для надлежащего реагирования на различные потрясения, 

с которыми сталкиваются экономики африканских стран. Повышение эффективности 

государственных расходов и мобилизация большего объема внутренних доходов за счет 

повышения эффективности налогового администрирования могут способствовать 

созданию фискального пространства и прочной макроэкономической основы, что имеет 

основополагающее значение для поддержания экономического подъема. 

Однако достижение этого (т.е. повышение собираемости налоговых поступлений и 

эффективности государственных расходов) может повлечь за собой структурные 

реформы, включая внедрение технологий и борьбу с коррупцией. 

Инклюзивная и справедливая политика восстановления 

Кризисы и восстановление протекают неравномерно внутри стран и между ними. В то 

время как наиболее уязвимые страдают сильнее всего, они также восстанавливаются 

медленнее, чем остальные. Политика восстановления должна быть всеобъемлющей и 

справедливой. Например, правительствам следует обратить внимание на людей, впавших 

в крайнюю нищету из-за пандемии COVID-19, и на тех, кто рискует оказаться за чертой 

бедности, и разработать политику, которая могла бы помочь людям. Правительства также 

могут использовать цифровые финансовые услуги для улучшения доступа к 

финансированию для наиболее уязвимых слоев населения. 

Отсутствие безопасности, уязвимость и социальные волнения препятствуют 

политической стабильности и перспективам развития. Нынешняя нехватка 

продовольствия и терроризм в Сахеле повышают риск социальных волнений на 

континенте. Правительствам необходимо принять адекватные меры, чтобы избежать 

сбоев в демократическом прогрессе. Чтобы поддержать инклюзивное восстановление, 

правительствам следует заняться развитием систем социальной защиты[4]. 

Увеличение внутренних доходов страны и их более эффективный расход является 

основополагающим фактором для стран Африки. Континент собирает меньше доходов, 

чем может быть получено внутри страны при нынешнем уровне доходов, при этом доля 

налоговых поступлений в ВВП составляет в среднем 16,1 процента ВВП для стран 

Африки к югу от Сахары в целом[7]. Укрепление налогового администрирования и 

расширение источников налогообложения на недвижимость, сладкие продукты и, в 

конечном счете, выбросы углерода являются важными возможностями для значительного 

увеличения внутренних доходов. Также важно устранить чрезмерную неэффективность 
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как в текущих, так и в капитальных затратах. Странам необходимо отказаться от 

дорогостоящих (и часто регрессивных) крупномасштабных обобщенных субсидий и 

перейти к более избирательным, целенаправленным подходам, включая программы 

социальной защиты с использованием технологий и дорогостоящие инвестиции, такие как 

исследования и разработки, и инфраструктура. Целевые программы позволяют 

правительствам оказывать поддержку наиболее уязвимым слоям населения, эффективно 

поддерживая при этом конкретные стратегические цели и устраняя расточительные 

расходы. Государственные инвестиционные программы должны быть тщательно 

пересмотрены, чтобы отсеять плохо продуманные инвестиции. При этом ограниченные 

ресурсы действительно должны способствовать долгосрочному росту, одновременно 

укрепляя программы, которые создают долгосрочный потенциал государственных 

инвестиций. Экспортеры сырьевых товаров имеют огромную возможность в полной мере 

использовать текущие неожиданные поступления от сырьевых товаров для создания 

макроэкономических резервов и инвестирования в ведущие программы, которые позволят 

решить долгосрочные проблемы. Наконец, африканским странам необходимо развивать 

глубокие внутренние (или региональные) финансовые рынки, опирающиеся на высокие 

сбережения в национальных пенсионных фондах — и региональных фондах 

национального благосостояния в более широком смысле, — что потребует устранения 

нормативных ограничений. 

Африканская экономика в значительной степени работает с низким уровнем 

производительности, что затрудняет создание необходимого количества достойных 

рабочих мест для сокращения масштабов нищеты и роста среднего класса. Политики 

могут способствовать появлению более формального, конкурентоспособного внутреннего 

частного сектора путем создания конкурентных рынков, характеризующихся 

стабильными, прозрачными и справедливыми режимами регулирования. Многое может 

быть сделано в ближайшей перспективе и дополнено более среднесрочными реформами. 

Это также поддержит приток прямых иностранных инвестиций (ПИИ), которые остаются 

на низком уровне по сравнению с другими развивающимися регионами. Связанная с этим 

возможность позволяет частному сектору играть гораздо большую роль в устранении 

ключевых пробелов в энергетической, транспортной и цифровой инфраструктуре, что 

имеет важное значение для конкурентоспособности. В энергетике участие частного 

сектора в автономных решениях уже способствует расширению доступа к энергии в 

некоторых странах. Частный сектор также добивается огромных успехов в расширении 
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доступа к финансовым услугам за счет использования цифровых технологий, широкого 

распространения связи с использованием мобильных телефонов и телемедицины. Чтобы 

ликвидировать пробелы в доступе к инфраструктуре, правительствам также потребуются 

реформы для повышения эффективности и финансовой жизнеспособности коммунальных 

предприятий государственного сектора. 

Инвестиции в человеческий капитал молодежи так же Африки имеют 

основополагающее значение. Население Африки является самым молодым в мире, около 

60 процентов из них моложе 25 лет. 

В первую очередь необходимы действия для устранения значительных потерь 

человеческого капитала в результате COVID-19 и реализации четких планов по 

преодолению кризиса обучения в регионе. Дети в странах Африки к югу от Сахары в 

среднем учатся в школе только пять из восьми лет из-за недостатков систем образования. 

Вторая область, заслуживающая внимания, — это обеспечение рабочими местами быстро 

растущего числа безработной молодежи. Программы технического и профессионального 

обучения (TVET) в партнерстве с частным сектором наряду с хорошо продуманными 

программами необходимо расширять и укреплять, чтобы обеспечить необходимые навыки 

на рынке труда. Предпринимательский талант молодежи Африки, особенно в секторе 

стартапов, также нуждается в поддержке. Наконец, необходимо решить проблему 

высокого коэффициента рождаемости на континенте (4,8 против 2,4 в мире), который 

приводит к увеличению потребления домашних хозяйств и сокращению инвестиций в 

человеческий капитал на душу населения[5]. Как отмечает своей работе И.О. Абрамова и 

Л.Л.Фитуни «Сочетание “демографического пресса” и социально-экономической 

отсталости большинства африканских государств ведут к обострению и “выплескиванию” 

за пределы континента целого ряда экономических и гуманитарных проблем, решать 

которые предстоит всему мировому сообществу»[1]. 

Торговля внутри континента в настоящее время находится на низком уровне по 

сравнению с внутриконтинентальной торговлей в других регионах. По-настоящему 

интегрированный континент будет способствовать значительному повышению 

конкурентоспособности с течением времени и, вероятно, повысит устойчивость к 

глобальным потрясениям и частично смягчит последствия деглобализации. 

Внедрение Африканской континентальной зоны свободной торговли AfCFTA могло бы 

также снизить риски для продовольственной безопасности за счет поощрения 

внутрирегиональной торговли сельскохозяйственной продукцией. По состоянию на май 
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2022 года 54 из 55 стран подписали AfCFTA, а 44 сдали на хранение свои 

ратификационные грамоты. Уже создана Панафриканская система платежей и расчетов 

(PAPSS), возглавляемая Африканским экспортом-импортом[9]. 

Банк в партнерстве с Секретариатом AfCFTA и запущенный 13 января 2022 года 

после успешной пробной версии в шести странах Западной Африки, является шагом в 

правильном направлении. PAPSS позволяет африканским импортерам и экспортерам 

выполнять торговые обязательства внутри зоны в своих соответствующих национальных 

валютах. Директивным органам сейчас необходимо сосредоточиться на ускорении 

внедрения, поддержке упрощения процедур торговли и укреплении региональных связей, 

особенно в ключевых коридорах. 

Инвестиции в развитие перспективных хранилищ полезных ископаемых в Африке 

Несколько африканских стран обладают огромными залежами ресурсов и минералов, 

таких как кобальт, литий, медь, марганец и никель, которые будут иметь ключевое 

значение для достижения зеленых преобразований. 

Поскольку этот переход происходит во всем мире, увеличение спроса предоставит 

африканским производителям возможности захватить долю рынка и ускорить развитие. 

Кроме того, рынок этих полезных ископаемых, скорее всего, будет отличаться от рынка 

нефти и газа. Три вопроса заслуживают внимания директивных органов. Во-первых, это 

управление поставками: лидерам и директивным органам необходимо определить четкие, 

заслуживающие доверия стратегии и планы по освоению этих ресурсов и поддержанию 

инвестиций в сектор. Во-вторых, это стратегия повышения ценности. Чтобы использовать 

эти ресурсы в качестве плацдарма для экономических преобразований, необходим план 

создания добавленной стоимости на местном уровне, передачи технологий и знаний, а 

также создания рабочих мест. Это потребует сложных переговоров с зачастую очень 

искушенными транснациональными корпорациями, где отдельные страны могут оказаться 

в невыгодном положении. 

Это область, где региональная координация и сотрудничество, особенно с учетом 

AfCFTA, могут быть полезными. В-третьих, это управление доходами: разумное 

инвестирование доходов от добычи этих полезных ископаемых путем создания 

эффективных механизмов и структур для направления доходов на четко определенные и 

хорошо продуманные инвестиции. 

Африка сильно пострадала от экономических последствий пандемии COVID-19. 

стремительный рост мировой инфляции и растущие процентные ставки оказали 
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дополнительное давление на правительства африканских стран, многие из которых сейчас 

сталкиваются с чрезвычайными проблемами ликвидности, снижением способности 

погашать долги и угрозами долгового кризиса и дефолта. 

Очевидно, что правительства африканских стран должны отреагировать на 

воздействие этих инцидентов на их финансы и экономику. Для многих это означает 

оценку того, следует ли им реструктурировать свой долг, и если да, то каким образом. 

Тем не менее, основное внимание должно выходить за рамки реагирования на 

нынешние кризисы. 

Кризис часто дает возможность оценить причину кризиса, эффективность различных 

решений и, самое главное, будущие варианты предотвращения. Таким образом, 

правительства африканских стран должны использовать недавнюю волну кризисов как 

возможность взглянуть на ситуацию с новой точки зрения и пересмотреть свои нынешние 

подходы к заимствованиям и финансированию в более широком смысле. 

Среди доступных инноваций климатические, зеленые и голубые облигации и займы 

предлагают странам столь необходимое финансирование, а также помощь в достижении 

Целей устойчивого развития ООН (ЦУР). Обмен долгов на природу, обмен долгов на 

климат и обмен долгов на здравоохранение также могут оказать поддержку 

правительствам в достижении многих из тех же целей устойчивого развития. Эти 

прогрессивные схемы должны быть рассмотрены правительствами африканских стран, 

поскольку они ищут способы более эффективного восстановления. 

Правительствам следует также изучить альтернативы заимствованиям для 

финансирования развития. 

Здесь фонды национального благосостояния могут помочь укрепить 

самообеспеченность и позволить странам использовать доходы от природных ресурсов и 

других активов для финансирования развития инфраструктуры, стратегий, благоприятных 

для окружающей среды, и других проектов, которые стимулируют экономический рост. 

Чтобы уменьшить последствия будущих кризисов, необходимо улучшить 

возможности Африки в области управления долгом. Это включает в себя наличие и 

знание того, как использовать самые современные системы управления долгом. 

Это общее понимание должно сопровождаться надежными и подлежащими 

исполнению правовыми рамками внутри стран. 

В этой связи Африканский фонд правовой поддержки (ALSF) помогает 

правительствам африканских стран ориентироваться в сложностях разумного управления 
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суверенным долгом. ALSF предоставляет комплексные консультационные услуги, 

ресурсы знаний и наращивание потенциала, необходимые для достижения приемлемого 

уровня задолженности, в том числе в связи с новым долгом, стратегиями управления 

долгом, облегчением долгового бремени и реструктуризацией, фондами национального 

благосостояния и суверенными финансами в целом. 
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Аннотация. В представленном исследовании анализируются тенденции развития 

субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях санкционных ограничений 

для экономики России. Исследуется качество предпринимательской среды и дается 

оценка принятым мероприятиям поддержки предпринимательского сектора на уровне 

государства и в сфере банковских услуг. Анализ структуры наиболее популярных видов 

экономической деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства показал 

приверженность предпринимателей традиционным для России сферам деятельности, 

таким как: строительство жилых и нежилых зданий, торговля розничная 

(преимущественно пищевыми продуктами), деятельность автомобильного грузового 

транспорта, деятельность ресторанов и услуг по доставке продуктов питания, торговля 

оптовая неспециализированная, аренда и управление собственным или арендованным 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH.png
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нежилым недвижимым имуществом, предоставление услуг парикмахерскими и салонами. 

Приверженность традиционным видам деятельности сохраняется несмотря на то, что 

органами власти в 2022 году предприняты попытки стимулировать появление субъектов 

предпринимательства в наиболее важных для государства сферах: IT, научной и 

производственной. Ожидания предпринимателей о предоставлении льготных кредитов на 

ведение предпринимательских проектов под 2-3% годовых и грантов на покупку 

специального оборудования не оправдались. Перечень мероприятий по поддержке 

субъектов предпринимательства включал в основном административные, налоговые и 

отраслевые мероприятия, среди которых: мораторий на банкротство; приостановление 

блокировки счетов; реструктуризация задолженности вместо банкротства; 0% НДС для 

гостинично-туристского бизнеса и 0% налога на прибыль для IT-компаний; продление до 

01.01.2025 года возможности для регионов устанавливать ставку 0% для впервые 

зарегистрированных индивидуальных предпринимателей, осуществляющих деятельность 

в производственной, социальной и научной сфере. Результаты представленного 

исследования могут быть использованы предпринимателями, органами власти, 

общественными организациями при принятии и обосновании управленческих решений. 

Abstract. The presented study analyzes the development trends of small and medium-sized 

businesses in the context of sanctions restrictions for the Russian economy. The quality of the 

business environment is studied and an assessment is made of the measures taken to support the 

business sector at the state level and in the field of banking services. An analysis of the structure 

of the most popular types of economic activity of small and medium-sized businesses showed 

the commitment of entrepreneurs to traditional areas of activity for Russia, such as: the 

construction of residential and non-residential buildings, retail trade (mainly food products), the 

activities of road freight transport, the activities of restaurants and food delivery services 

catering, non-specialized wholesale trade, rent and management of own or leased non-residential 

real estate, provision of services to hairdressers and salons. The commitment to traditional 

activities remains despite the fact that in 2022 the authorities made attempts to stimulate the 

emergence of business entities in the most important areas for the state: IT, scientific and 

industrial sectors. Expectations of entrepreneurs to provide preferential loans for business 

projects at 2-3% per annum and grants for the purchase of special equipment did not come true. 

The list of measures to support business entities included mainly administrative, tax and sectoral 

measures, including: a moratorium on bankruptcy; suspension of account blocking; debt 

restructuring instead of bankruptcy; 0% VAT for the hotel and tourism business and 0% income 
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tax for IT companies; extension until 01.01.2025 of the possibility for the regions to set a 0% 

rate for newly registered individual entrepreneurs operating in the industrial, social and scientific 

fields. The results of the presented research can be used by entrepreneurs, authorities, public 

organizations in making and justifying management decisions. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, мероприятия поддержки, 

субъекты предпринимательства, виды экономической деятельности, инновационные 

проекты, Covid-19, санкции 

Keywords: small and medium-sized businesses, support measures, business entities, types of 

economic activity, innovative projects, Covid-19, sanctions 

Введение 

Предпринимательский сектор России в докризисный период показывал весьма 

неплохие темпы роста: до 2019 года фиксировался рост субъектов малого и среднего 

бизнеса и среднесписочной численности работников, при этом виды деятельности 

предпринимателей все более усложнялись за счет появления в третичном секторе 

экономики (сфере услуг) новых проектов.  Первым весьма серьезным кризисом для 

субъектов малого и среднего бизнеса в России стал коронакризис. Наступивший 

глобальный кризис, вызванный пандемией Covid-19 в 2020 году показал, что малые и 

средние предприятия в условиях глобальных вызовов показывают наибольшую 

уязвимость по причине отсутствия резервов для покрытия убытков, связанных с простоем 

и необходимостью осуществлять арендные платежи. Данная ситуация приводила к 

закрытию или продаже бизнеса по минимальной цене. Наиболее пострадавшими видами 

деятельности в условиях биологической угрозы являлись: сферы туризма и гостиничного 

бизнеса, общественное питание (ресторанный бизнес и кафе), спорт и фитнесс, сфера 

торговли, парикмахерские услуги и салоны красоты.Последствия социально-

экономического кризиса, вызванного биологической угрозой, органы власти смягчали за 

счет соответствующих мер, включающих: снижение тарифа страховых взносов, перенос 

сдачи отчетности по налогам и бухгалтерской отчетности, сокращение плановых и 

внеплановых проверок контрольно-надзорных органов государственной власти, 

предоставление субсидий на каждого работника. Данные меры в незначительной степени 

уменьшили последствия коронакризиса для субъектов малого и среднего бизнеса (далее 

по тексту – субъекты МСП), но значительно существующие проблемы не решили. [5]По 

результатам опроса респондентов (субъектов МСП) большинство опрошенных в качестве 

действенных мер отметили:- отсрочку, снижение и отмену налогов и сборов (63,3%);- 
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арендные каникулы и снижение (компенсация) арендной ставки (49%);- финансовую 

поддержку и государственные субсидии (42,9%);- освобождение от налога на 

добавленную стоимость и снижение коммунальных платежей (28,6%);- беспроцентный 

кредит или кредит на льготных условиях до 3% годовых (26,5%);- кредитные каникулы и 

отсрочка кредитных платежей (22,4%) [7].Коронакризис негативно отразился на 

состоянии предпринимательской среды России, что подтверждается отрицательной 

динамикой показателей, характеризующих деятельность субъектов МСП. 

Вторым кризисом для субъектов малого и среднего предпринимательства России 

явились санкционные условия, созданные отдельными зарубежными странами, под 

которые попали российские компании и организации в 2022 году. Санкционные 

ограничения включили весьма обширный перечень разнообразных мероприятий, в том 

числе: экспортные ограничения и экспортный контроль; запрет на инвестиции в 

экономику России; визовые ограничения; запрет на экспорт товаров и технологий; запрет 

на страховые услуги, связанные с морской транспортировкой товаров; запрет на импорт 

некоторых видов товаров из России и др. 

По информации, представленной аппаратом Уполномоченного при Президенте РФ по 

защите прав предпринимателей: 55,7% всех предприятий и организаций по итогам 2021 

года не достигли допандемийного уровня развития, при этом, введенные первоначально 

санкции затрагивали лишь 26,4% компаний, в то время как последующие санкционные 

ограничения затронули уже 84,1% всех предприятий и организаций. К наиболее важным 

проблемам в условиях санкций субъекты МСП отнесли: рост закупочных цен (отметили 

86,6% респондентов), снижение спроса и выручки (отметили 62,1%), разрыв цепочек 

поставок (39,6%) [8]. 

Обозначенные предпринимателями факторы следует принять во внимание в связи с 

тем, что рост закупочных цен и разрыв цепочек поставок способствует дестабилизации 

ситуации на рынке, а именно: росту потребительских цен и разгону инфляции, что 

зафиксировано по итогам 2022 года (инфляция по официальным данным на уровне 11,94% 

по сравнению 8,39% в 2021 году). Правильное прогнозирование и мониторинг 

показателей инфляционного роста и внимательное отношение к проблемам, озвученным 

предпринимателями, является приоритетной задачей на сегодня для органов власти 

России по причине того, что инфляционные риски могут обернуться весьма серьезными 

последствиями в социально-экономической сфере. 
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Предприятия малого и среднего бизнеса России оказались под пристальным 

вниманием не только со стороны контролирующих органов власти России (весьма 

серьезно осуществляется экспортный контроль), но и подпали под внимание 

контролирующих органов отдельных стран. При этом, отдельными странами 

обозначаются признаки подозрительных сделок, среди которых: поставки товаров через 

близкие к России страны, проведение международных переводов с привлечением банков в 

юрисдикциях, где компания не зарегистрирована, отказ от техобслуживания и др. 

В обозначенных выше условиях субъекты МСП России нуждаются в более 

качественных и новаторских мероприятиях поддержки со стороны органов власти и 

банковского сектора. Поиск направлений поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства России и разработка соответствующих рекомендаций является 

приоритетной задачей настоящего исследования. 

Методы 

Целью исследования является разработка научно-методических и обоснование 

практических рекомендаций по совершенствованию стратегии поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства России в условиях санкционных ограничений для 

эффективного ответа на возникающие глобальные вызовы. 

Объектом настоящего исследования является анализ состояния 

предпринимательского сектора России в условиях санкций. 

В рамках представленной работы использовались следующие методы исследования: 

1) статистические методы – применялись при группировке статистических показателей, 

характеризующих качество предпринимательской среды федеральных округов России в 

условиях санкций, а также использовались при выявлении динамики численности 

субъектов малого и среднего предпринимательства и динамики изменения 

среднесписочной численности работников; 

2) формализованные методы – классические методы экономического анализа и 

статистики, а именно прогнозирование на основе пропорциональных зависимостей, 

традиционные методы экономической статистики, методы теории принятия решений, 

PEST-анализ. 

За информационную базу представленного исследования были взяты официальные 

показатели развития субъектов малого и среднего предпринимательства, опубликованные 

Федеральной службой государственной статистики России в статистических сборниках и 
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Федеральной налоговой службой России на сайте Единого реестра субъектов малого и 

среднего предпринимательства. 

Экспериментальная база и ход исследования 

Теоретической и методологической базой исследования являются труды зарубежных 

[9], [10] и отечественных экономистов по проблемам развития малого и среднего бизнеса 

[2], [3], а также законодательные и нормативные акты по вопросам государственной 

поддержки предпринимательских субъектов. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили данные Федеральной 

службы государственной статистики, региональных и муниципальных органов 

статистики; Федеральной налоговой службы России, опубликованные в Едином реестре 

субъектов малого и среднего предпринимательства; программные документы; 

собственные авторские расчеты. 

Исследование проводилось в несколько этапов: 

1) на первом этапе с использованием экономико-статистических методов 

проанализирована динамика изменения показателей, характеризующих 

предпринимательскую среду России до и после введения санкционных ограничений, 

изучены следующие показатели: 

 численность субъектов малого и среднего предпринимательства России в разрезе 

федеральных округов; 

 среднесписочная численность работников малого и среднего предпринимательства 

России по федеральным округам; 

 распределение субъектов малого и среднего предпринимательства по федеральным 

округам; 

2) на втором этапе проанализирована структура видов экономической деятельности 

субъектов малого и среднего предпринимательства, выявлены наиболее популярные 

сферы деятельности предпринимателей, проведено исследование изменения рынка 

кредитования субъектов малого и среднего предпринимательства на основании 

официальных данных Центрального Банка России; 

3) на третьем этапе проведен PEST-анализ факторов внешней среды, негативно влияющих 

на предпринимательскую сферу России, обозначены возможные риски и предложены 

некоторые мероприятия по их снижению. 

Результаты и обсуждение 
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Анализ показателей, характеризующих динамику развития предпринимательского 

сектора России по федеральным округам (далее по тексту – ФО), за период 2019-2022 гг., 

позволяет зафиксировать следующие тенденции. 

По данным Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства 

численность субъектов МСП в 2022 году по сравнению с 2019 годом снизилась: в Северо-

Западном ФО на 2 944 ед., в Приволжском ФО на 2 014 ед., в Южном ФО на 3 288 ед., в 

Уральском ФО на 565 ед., в Сибирском ФО на 8 972 ед., в Дальневосточном ФО на 846 ед. 

Прирост показали только 2 федеральных округа, среди которых: Центральный ФО (рост 

на 143 696 ед.) и Северо-Кавказский ФО (рост на 13 412 ед.) (Таблица 1). 

 

С начала 2019 года в России введен специальный налог – НДП (налог на 

профессиональный налог), являющийся упрощенным режимом уплаты налога государству 

теми гражданами, которые зарабатывают сами (например, на дому) и не получают 

заработную плату от работодателя. Основное отличие самозанятого от статуса 

индивидуального предпринимателя заключается в том, что самозанятый не может 

нанимать работников и платить им заработную плату, при этом существует ограничение 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-128.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
212 

 

 

на заработок – не более 2,4 миллиона рублей в год. Данная мера введена с целью вывода 

из теневого сектора экономики части субъектов предпринимательской деятельности, 

упрощения их учета и повышения объемов налоговых сборов (самозанятые отчисляют в 

бюджет государства от 4-6% налога без обязательных страховых платежей и 

административных барьеров). 

Преимуществами перехода в категорию самозанятого являются: низкие налоговые 

ставки, отсутствие требований продажи товаров и услуг по онлайн-кассам, отсутствие 

обязательных взносов, упрощенная форма отчетности. С учетом данных преимуществ 

многие индивидуальные предприниматели перешли в категорию самозанятых или начали 

пользоваться НДП (налогом на профессиональный доход), особенно ярко данная ситуация 

проявилась в Центральном и Северо-Кавказском ФО, где и зафиксирован рост числа 

субъектов МСП. 

Анализ распределения субъектов малого и среднего предпринимательства в 2022 году 

показал следующее: 

 32,5% всех субъектов МСП сконцентрировано в Центральном ФО; 

 17,4% субъектов МСП зафиксировано в Приволжском ФО; 

 11,5% субъектов МСП осуществляет деятельность Южном ФО. 

Наименьшее число субъектов МСП зафиксировано в Дальневосточном ФО (5,10%) и 

Северо-Кавказском ФО (3,50%) (Рисунок 1). 
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Динамика изменения среднесписочной численности работников МСП в 2022 году по 

сравнению с 2019 годом также имеет тенденцию к снижению: в Северо-Западном ФО 

число работников МСП снизилось на 22 303 чел., в Приволжском ФО на 92 193 чел., в 

Южном ФО на 10 985 чел., в Уральском ФО на 21 583 чел., в Сибирском ФО на 56 030 

чел., в Дальневосточном ФО на 14 607 чел. (Таблица 2). 

Рост числа среднесписочной численности работников МСП зафиксирован в 

Центральном ФО на 36 032 чел. и Северо-Кавказском ФО на 15 169 чел. 

 

В 2022 году наибольшее количество работников, занятых на малых и средних 

предприятиях, зарегистрировано: в Центральном ФО (4,9 млн чел.), в Приволжском ФО 

(2,9 млн чел.), в Северо-Западном ФО (1,8 млн чел.), в Сибирском ФО (1,5 млн чел.), в 

Южном ФО (1,4 млн чел.) и Уральском ФО (1,2 млн чел.). Наименьшее количество 

работников МСП зафиксировано в Дальневосточном ФО (0,7 млн чел.) и Северо-

Кавказском ФО (0,3 млн чел.) (Рисунок 2). 
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Анализ структуры наиболее популярных видов экономической деятельности 

субъектов малого и среднего предпринимательства показал приверженность 

предпринимателей традиционным для России сферам деятельности, таким как: 

строительство жилых и нежилых зданий, торговля розничная (преимущественно 

пищевыми продуктами), деятельность автомобильного грузового транспорта, 

деятельность ресторанов и услуг по доставке продуктов питания, торговля оптовая 

неспециализированная, аренда и управление собственным или арендованным нежилым 

недвижимым имуществом, предоставление услуг парикмахерскими и салонами (Рисунок 

3). 

 

Приверженность традиционным видам деятельности сохраняется несмотря на то, что 

органами власти в 2022 году предприняты попытки стимулировать появление субъектов 

предпринимательства в наиболее важных для государства сферах: IT, научной и 

производственной сферах. Ожидания предпринимателей о предоставлении всем 

субъектам предпринимательства, независимо от вида деятельности, льготных кредитов на 

ведение предпринимательских проектов под 2-3% годовых и грантов на покупку 

специального оборудования не оправдались. 
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По данным Центрального Банка Российской Федерации, представленным в 

«Аналитическом обзоре рынка кредитования субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Первое полугодие 2022 года», доступность кредитов после 

введения в отношении России санкций резко сократилась из-за повышения ключевой 

ставки. В ситуации изменения социально-экономических условий большинство субъектов 

малого и среднего предпринимательства в марте-мае 2022 года отказывались от заявок на 

получение кредита, ранее поданных в банковские организации [1]. 

 

По информации, представленной Центральным Банком России, более половины 

кредитов, выданных в 2022 году, имели ставку 15% и выше, что не соответствовало 

ожиданиям субъектов малого и среднего предпринимательства о введении льготных 

процентных ставок на развитие бизнеса в условиях санкционных ограничений в рамках 

соответствующих мероприятий и программ. В структуре портфеля кредитов 

предпринимателям в зависимости от видов экономической деятельности по состоянию на 

01.07.2022 наибольший объем занимали: 

 субъекты бизнеса, специализирующиеся на операциях с недвижимым имуществом 

(18,4% всех кредитов или 1,58 трлн руб.); 

 предприятия сферы строительства (18,3% или 1,57 трлн руб.) и предприятия, ведущие 

научную и техническую деятельность, в том числе, по управлению проектами в 

строительстве (14,9% или 1,28 трлн руб.). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-132.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
216 

 

 

Необходимо отметить, что направления бизнеса, связанные с сельским хозяйством 

(3,4%) занимают весьма незначительную долю в общем портфеле кредитования бизнеса, 

по виду деятельности «обрабатывающие производства» в 2022 году зафиксированы 

отрицательные показатели (-1,9%) [6]. 

Анализируя долю просроченной задолженности субъектов МСП в разрезе отдельных 

видов экономической деятельности по ранее выданным кредитам, следует отметить, что 

16,6% от всех просроченных задолженностей приходилось на финансы и страхование; 

11,8% — на «торговлю»; 11,5% — на культуру, спорт и досуг; 10,6% — на образование; 

9,3% — на обрабатывающие производства; 7,1% — на сферу сельского хозяйства. [1] 

Характеризуя мероприятия органов государственной власти по поддержке сектора 

МСП в условиях санкций следует отметить, что власти концентрировались в основном на 

нефинансовых мерах поддержки, включающих в себя снижение административных 

барьеров и налоговых платежей. Перечень мероприятий по поддержке субъектов 

предпринимательства включал административные, налоговые и отраслевые мероприятия, 

среди которых: мораторий на банкротство; приостановление блокировки счетов; 

реструктуризация задолженности вместо банкротства; 0% НДС для гостинично-

туристского бизнеса и 0% налога на прибыль для IT-компаний; продление до 01.01.2025 

года возможности для регионов устанавливать ставку 0% для впервые 

зарегистрированных индивидуальных предпринимателей, осуществляющих деятельность 

в производственной, социальной и научной сферах. 

С учетом выявленных тенденций и проблем развития субъектов малого и среднего 

предпринимательства в условиях санкций проведем PEST-анализ факторов внешней 

среды, влияющих на предпринимательскую сферу России (Таблица 3). 
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Область применения результатов 

Результаты исследования могут быть использованы органами государственной и 

региональной власти, банковскими и кредитными (микрофинансовыми) организациями, 

инфраструктурными организациями (фондами, технопарками) для обоснования программ 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях санкционных 

ограничений. При этом, содержание таких программ будет строиться с учетом ожиданий 

субъектов предпринимательства относительно действительно значимых направлений 

поддержки предпринимательской среды. 

Для предпринимательского сообщества и саморегулируемых предпринимательских 

организаций будут весьма полезны с практической точки зрения рекомендации по 

снижению негативного влияния рисков, возникших в результате введения санкционных 

ограничений. 

Выводы 

По результатам проведенного исследования можно сделать ряд выводов о тенденциях 

развития предпринимательской сферы России в условиях санкций: 

 с введением санкционных ограничений, в том числе на экспорт технологий, органами 

власти России были предприняты попытки стимулировать рост числа субъектов МСП в 

наиболее значимых сферах в сложившихся условиях (IT, научной и производственной 

сферах), однако предприниматели сохранили приверженность традиционным видам 

экономической деятельности, таким как: строительство жилых и нежилых зданий, 

торговля розничная, деятельность автомобильного грузового транспорта, деятельность 

ресторанов и услуг по доставке продуктов питания, торговля оптовая 

неспециализированная, аренда и управление собственным или арендованным нежилым 

недвижимым имуществом, предоставление бытовых услуг; 

 перечень мероприятий по поддержке субъектов предпринимательства включал в 

основном административные, налоговые и отраслевые мероприятия, в то время как 

ожидания предпринимателей включали льготные кредитные займы под 2-3% и 

инвестиционную поддержку предпринимательских инновационных проектов; 

 в ситуациях резкого изменения социально-экономических условий большинство 

субъектов малого и среднего предпринимательства среагировали отказом от заявок на 

получение кредитов, ранее поданных в банковские организации и, следовательно, 

«замораживанием» предпринимательских проектов; 
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 16,6% от всех просроченных задолженностей по ранее выданным кредитам 

приходилось на финансы и страхование; 11,8% — на торговлю; 11,5% — на культуру, 

спорт и досуг; 10,6% — на образование; 9,3% — на обрабатывающие производства; 7,1% 

— на сферу сельского хозяйства; 

 в структуре портфеля кредитов предпринимателям в зависимости от видов 

экономической деятельности наибольший объем занимали субъекты бизнеса, 

специализирующиеся на операциях с недвижимым имуществом (18,4% всех кредитов или 

1,58 трлн руб.); предприятия сферы строительства (18,3% или 1,57 трлн руб.); 

предприятия, ведущие научную и техническую деятельность, в том числе, по управлению 

проектами в строительстве (14,9% или 1,28 трлн руб.). 

К наиболее значимым рекомендациям по снижению негативных последствий для 

субъектов МСП России от санкционных ограничений можно отнести следующие: 

1) переориентация бизнеса на внутренний рынок России и страны Юго-Восточной Азии, 

Латинской Америки и Африки, поиск и развитие в продуктовых нишах России, 

освобожденных иностранными компаниями; 

2) стимулирование инвестирования региональных предпринимательских проектов; 

3) поиск альтернативных поставщиков; 

4) кооперация и выстраивание предпринимательских цепочек внутри России и с 

дружественными странами; 

5) необходимость стимулирования государством и регионами покупательской 

способности населения, в том числе, на основе увеличения социальных выплат и 

предоставления «вертолетных денег» для слабозащищенных категорий граждан 

(пенсионеров, инвалидов, семей, имеющих детей), индексации заработных плат, с целью 

недопущения падения объемов продаж; 

6) снижение банковских ставок по кредитам на значимые предпринимательские проекты 

(кибербезопасность, IT-сфера, промышленное производство новых технологий и 

материалов, биотехнологий, медицинских изделий, новых видов транспорта и источников 

энергии) до 2-3 % годовых; 

7) поддержка кооперации университетов, научно-исследовательских институтов с 

субъектами МСП, в том числе, с промышленными предприятиями с предоставлением 

специальных субсидий и грантов, введением 0 ставок по налогам и сборам, а также 

специальных льготных кредитов под 2-3% для субъектов МСП, применяющих в создании 
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продукции или предоставлении услуг, производстве результаты отечественных 

исследований и разработок, отечественных технологий; 

8) развитие новых опережающих технологий и материалов; 

9) применение для замены недостающих иностранных деталей и элементов реверс-

инжиниринга (обратного инжиниринга на основе исходных данных, полученных в виде 

готового образца изделия), применение 3D-технологий (создание 3D объектов (агрегатов, 

узлов, деталей) с помощью 3D-принтеров); 

10) поиск предпринимателями на различных платформах и площадках научных 

коллективов в университетах, научно-исследовательских центрах и институтах, 

способных решать технологические задачи бизнеса. 
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Аннотация. Проведенный анализ научной литературы показал, что устойчивое развитие 

территорий   следует рассматривать в контексте развития их самодостаточности и требует 

в свою очередь уточнения и определения понятий в этой области исследований, что и 

послужило основой постановки целей исследования.  В работе уточнены понятие 
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инфраструктуры и объекта инфраструктуры, а также показана взаимосвязь между 

наличием и качеством объектов инфраструктуры и комфортностью жилой недвижимости 

с учетом ее потребительских характеристик. Как результат исследования было 

сформулировано понятие самодостаточности объектов инфраструктуры жилой городской 

среды и обозначены в целом некоторые базовые принципы комплексного подхода, 

которые должны соблюдаться при развитии самодостаточности объектов 

инфраструктуры. 

Abstract. The analysis of the scientific literature showed that the sustainable development of 

territories should be considered in the context of the development of their self-sufficiency and, in 

turn, requires clarification and definition of concepts in this area of research, which served as the 

basis for setting the research objectives. The paper offers a clearer definition of infrastructure 

and infrastructure object, and also illustrates the relationship between the availability and quality 

of infrastructure and the comfort of residential real estate, taking to account its consumer 

characteristics.  The study resulted in shaping the definition of self-sufficiency of infrastructure 

facilities of residential urban environment and outlines some basic principles of an integrated 

approach, which should be observed in the development of self-sufficiency of infrastructure 

facilities. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, инфраструктура, самодостаточность, жилая 

городская среда 

Keywords: sustainable development, infrastructure, self-sufficiency, urban environment 

Устойчивое развитие территорий, в том числе городов, является на текущий момент 

жизненной необходимостью в связи со значительным ростом населения Земли в 

последние полтора века и проживания более половины из них в городах, в том числе и в 

Российской Федерации. 

Создание устойчивых городов и населенных пунктов является одной из семнадцати 

целей (под номером одиннадцать), которые официально были приняты членами 

Организации Объединенных Наций (193 государства) в сентябре 2015 года в новой 

программе в области устойчивого развития, озаглавленной «Преобразование нашего мира: 

Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года», в ходе 

состоявшейся на высшем уровне встречи в Центральных учреждениях Организации 

Объединенных Наций в Нью-Йорке. 

Повестка дня формируют основу устойчивого развития на период до 2030 года, и 

представляют собой общий план обеспечения мира и процветания для людей и планеты в 
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настоящее время и в будущем [1]. Одиннадцатая цель полностью сформулирована как: 

Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и экологической устойчивости 

городов и населенных пунктов. 

Профильная программа по развитию населенных пунктов ООН-Хабитат определяет 

четыре основных направления преобразований: социальная, экономическая, 

экологическая и пространственная устойчивость. Последнее направление как концепция 

предполагает, что пространственные условия города, т.е. его физическая форма, 

являющаяся результатом преднамеренного планирования и развития, имеет базовое 

значение для социального, экономического и экологического благополучия города [2, 3]. 

Улучшение городской среды и повышение ее устойчивости в кризисных ситуациях также 

объявлено одной из целей Стратегического плана на 2020-2023 годы [4]. 

Среди основных принципов устойчивого развития городов особое значение 

приобретают такие направления как: 

 сокращение доли монофункциональных кварталов и переориентация на 

многофункциональность зданий и территорий; 

 повышение доли недвижимости в застройке городских кварталов, приносящей доход 

(объекты торговли, общественного питания, офисов); 

 разнообразие типов жилой недвижимости по уровню доступности для различных 

групп населения и предотвращения их сегрегации; 

 реализация концепции компактной городской среды, а также интенсивное 

использование земельных ресурсов. 

Таким образом, основным трендом современного развития города является 

компактность и/или плотность застройки при ее многофункциональном разнообразии. 

При этом городская среда для жителей должна быть комфортной. 

Создание комфортной городской среды направлено на повышение качества жизни 

населения. Этот процесс является неотъемлемой частью градостроительной и жилищной 

политики. Однако современные города в своем развитии сталкиваются с многими 

проблемами, одной из которых является высокий уровень маятниковой миграции 

жителей. Маятниковая миграция населения характерна для городов любых размеров, но 

наиболее высокий её уровень, и, соответственно, наиболее существенные проблемы, 

связанные с ней свойственны именно для крупных и крупнейших городов и их 

агломераций. 
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Отметим, что проблема маятниковой миграции связана не только с необходимостью 

перемещения людей из одного населенного пункта в другой или из пригорода в город, или 

из одного района города в другой на работу или учебу. Если город развивается по 

принципу моноцентричности, то образуется некий центр, как правило исторический, где 

сконцентрирована большая часть коммерческой, общественно-деловой, культурной, 

социальной и рекреационной инфраструктуры, а периферийным территориям остаются 

только жилые спальные районы с минимальным набором сервисов и услуг. Таким 

районам зачастую нечего предложить своим жителям для удовлетворения имеющихся 

запросов к качеству повседневной жизни. 

Решению этой проблемы может поспособствовать развитие самодостаточности 

объектов инфраструктуры застроенных территорий жилой городской среды. 

Однако, как показало исследование, в настоящее время существует неопределенность 

в толковании термина «самодостаточность» для объектов городской инфраструктуры и, 

как следствие, возникает необходимость уточнить и сформировать развернутое 

определение понятия самодостаточности объектов инфраструктуры застроенных 

территорий жилой городской среды. Также авторы считают важным сформулировать 

некоторые базовые принципы, которые должны соблюдаться при развитии 

самодостаточности объектов инфраструктуры на определенной жилой территории. Эти 

два постулата и предопределили цель проведенного исследования, методологической 

основой которого стал контент-анализ источников в соответствии с поставленной целью. 

Объекты инфраструктуры города являются частью городской среды. Изучением 

городской среды, ее оценки и современными особенностями развития занимаются многие 

российские и зарубежные ученые. Исследование понятия городская среда проведено в 

работе Хиревича С.А. [5], даны ее определения в различных предметных областях, 

сформулированы основные требования к ней и обозначены основные элементы, одним из 

которых является инфраструктурное обеспечение жизнедеятельности территории. 

В общем смысле понятие «инфраструктуры» дается во многих словарях и 

справочниках. Анализ имеющихся на сегодняшний момент понятий и определений 

«инфраструктуры» требует отдельного исследования с целью его формирования 

применительно к инфраструктуре застроенных территорий жилой городской среды, с 

раскрытием его сути и отличительных особенностей. 

На основании информации, представленной в словарях, по мнению авторов, можно 

сформулировать в широком смысле следующее понятие инфраструктуры (от лат. infra – 
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«ниже», «под» и structura – «строение», «расположение») – это совокупность отраслей, 

предприятий и организаций, входящих в эти отрасли, видов и сфер их деятельности, 

призванных обеспечивать и создавать условия для нормального функционирования 

производственных процессов и обращения товаров, а также условий жизнедеятельности 

людей и общества. 

В работах [6, 7] авторы выделяют следующие виды базовых инфраструктурных 

блоков с подробным раскрытием по элементам при формировании урбанизированной 

территории: 

 социальная инфраструктура; 

 инженерная инфраструктура; 

 общественно-деловая инфраструктура; 

 инфраструктура экономической деятельности; 

 жилищная инфраструктура; 

 транспортная инфраструктура. 

Следует отметить, что в работе [7] рассматривается урбанизированная территория и 

город в целом, без уточнения распределения структурных элементов инфраструктурных 

блоков по этой территории, а также не затрагиваются вопросы по учёту некоторых других 

структурных элементов, например, объектов благоустройства и рекреации в городской 

среде, более полного учета объектов туристической инфраструктуры и социальных 

объектов (дома-интернаты для престарелых, инвалидов и т.д.) и др. Остаются открытыми 

вопросы формирования и развития инфраструктуры на застроенных территориях жилой 

городской среды. 

Для функционирования инфраструктуры как таковой необходима основа в виде 

объектов инфраструктуры. Под объектами инфраструктуры следует понимать здания, 

строения, сооружения, линейные объекты, объекты благоустройства, в том числе 

неотделимые улучшения земельного участка, а также некапитальные строения и 

сооружения созданные (воссозданные, обновленные, сохраненные) в результате 

градостроительной, в том числе архитектурной и строительной, деятельности и 

предназначенные для функционирования инфраструктуры  предприятий и организаций, 

видов и сфер их деятельности, призванных обеспечивать и создавать условия для 

нормального функционирования производственных процессов и обращения товаров, а 

также условий жизнедеятельности людей и общества. 
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Изучая само понятие «самодостаточности», можно отметить, что оно чаще всего 

применяется для характеристики наличия у территорий (муниципальных образований) 

каких-либо ресурсов для самостоятельного развития и обеспечения устойчивости 

выполняемых функций муниципального развития [8]. В работе [9] самодостаточность 

поселений раскрывается через понятие «самодостаточное развитие» с выделением пяти 

параметров самодостаточного города. Но в данных работах не раскрывается развернуто 

суть определения «самодостаточности». 

Андрюхин А.Ю. наиболее полно исследует и раскрывает понятие финансово-

экономической самодостаточности муниципальных образований [10, с.91], которую 

определяет как степень обеспеченности местных бюджетов собственными доходными 

источниками, необходимую для решения вопросов местного значения на уровне, 

адекватном современным требованиям к качеству жизни с учетом законодательной и 

социально-экономической ситуации. 

Проанализировав имеющиеся наработки по данному вопросу, с целью дальнейшего 

выполнения исследования возникла необходимость в формулировке и раскрытии сути 

понятия «самодостаточности объектов инфраструктуры жилой городской среды» 

Если обратиться к трактовке понятия «самодостаточности» в различных словарях, то 

смысл всего слова привязывается исходя из трактовки первой половины «само», как 

первой части сложных слов.  «Само…» обозначает: 1) направленность действия, 

указанного во второй части слова, на субъекта этого действия; себя, сам; 2) 

самостоятельное, без посторонней помощи совершающееся действие; самостоятельно; 3) 

совершения чего-нибудь автоматически, непроизвольно или само по себе. «Достаточный» 

обозначает удовлетворяющий потребностям, необходимым условиям, имеющийся в 

нужном количестве, которого хватает или которое требуется. 

Определения слова «самодостаточность» встречаются следующие: 1) возникновение 

естественным образом и возможность дальнейшего существования без воздействия извне; 

2) свойство стабильного и длительного (на исторически значимом отрезке времени) или 

нестабильного и кратковременного существования активной системы при неизменном 

состоянии внешнего пространства или иного, например, в человеческом сознании, 

окружения [11]; 3) способность существовать самому по себе [12]. 

Синонимами данного слова называются саморазвитие, самообеспеченность, 

самостоятельность и многими авторами используются как аналог слова 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
229 

 

 

самодостаточность или для раскрытия его значения, что показано в работе [10]. 

Антонимами называются слова зависимость, несамостоятельность. 

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что в слове «самодостаточность» 

отражается по сути следующее: соответствующий необходимым условиям и/или наличие 

чего-то (обладающий чем-то) в нужном количестве для удовлетворения каких-либо 

потребностей за счет себя самого, своих ресурсов. 

Для разработки определения самодостаточности объектов инфраструктуры 

застроенных территорий жилой городской среды необходимо определить для 

удовлетворения каких и/или чьих потребностей, т.е. для кого и чего необходимо наличие 

объектов инфраструктуры. 

Ответственными за формирование городской среды с распределением видов 

ответственности в работе [6] называются следующие основные участники: 

государственные органы власти (федеральные, региональные, муниципальные), бизнес 

сообщества (малый, средний, крупный бизнес), ресурсоснабжающие организации и 

жители города (в том числе в лице общественных объединений и управляющих 

компаний). 

В работе [13] авторы выделяют следующих основных участников комплексного 

развития территории: государственные органы власти, девелопер, инвестор, собственники 

земельных участков, потребитель. 

По нашему мнению, рассматриваемых участников также необходимо разделять в 

зависимости от их участия на различных стадиях жизненного цикла объектов 

инфраструктуры. В конечном счете основными заинтересованными сторонами в развитии 

и использовании инфраструктуры конкретной застроенной территории жилой городской 

среды на этапе эксплуатации являются ее жители (в том числе временно проживающие), 

собственники земельных участков и объектов недвижимости, участники бизнес-

сообщества, осуществляющих свою деятельность на данной территории, 

ресурсоснабжающие предприятия и организации и государственные органы власти. 

Основные участники могут привлекать других участников, в том числе для создания 

(воссоздания, обновления, сохранения) объектов инфраструктуры, например, 

девелоперов, заказчиков, новых инвесторов, подрядчиков, страховщиков и другие 

предприятия и организации, которые могут повлиять на развитие объекта. В отдельную 

категорию пользователей можно отнести гостей, находящихся на территории временно с 

проживанием или без проживания, в том числе посещающих её в туристических целях. 
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Таким образом наличие и качество объектов инфраструктуры является одним из 

факторов, влияющих на удовлетворение потребности в качественной и комфортной среде 

города, в том числе среде жизнедеятельности людей и общества. 

Комфортность жилья как среды проживания для удовлетворения жилищной 

потребности людей отражена в исследованиях [14, 15]. Развитость инфраструктуры 

района, его транспортная доступность определяются в работах как факторы, влияющие на 

комфортность жилой недвижимости с учетом потребительских характеристик. Тем не 

менее в работах не раскрывается суть понятия «развитая инфраструктура». 

Соответственно возникает объективная необходимость в оценке «развитости» 

инфраструктуры района. 

Одним из инструментов такой оценки может выступать количественная и/или 

качественная оценка уровня самодостаточности объектов инфраструктуры жилой 

городской среды, в том числе застроенных территорий. Исходя из всего вышесказанного 

можно предложить определение понятия «самодостаточности объектов инфраструктуры 

жилой городской среды». 

Самодостаточность объектов инфраструктуры жилой городской среды – это 

наличие такого количества и качества объектов инфраструктуры, которые 

соответствуют предъявляемым к ним требованиям, и способны за счет собственных 

ресурсов обеспечить достаточное удовлетворение возникающих потребностей в 

качественной и комфортной жилой городской среде, в том числе среде 

жизнедеятельности людей и общества, проживающего и/или находящихся в ее границах 

с другой целью. 

Уровень самодостаточности объектов инфраструктуры жилой городской среды 

является фактором, который определяет степень удовлетворения жилищной потребности 

населения и уровень доходов бизнеса, проживающего и функционирующего на 

рассматриваемой территории. Можно предположить, что данная зависимость будет прямо 

пропорциональной, т.е. чем выше уровень самодостаточности объектов инфраструктуры, 

тем выше степень удовлетворения жилищной потребности населения и уровень доходов 

бизнеса. 

Стоит отметить, что наличие и качество инфраструктуры оказывает большое влияние 

на развитие любой территории в целом [16], в том числе и на застроенных территориях 

жилой городской среды. Развитая и отвечающая современным требованиям и 

потребностям инфраструктура таких территорий становится важным конкурентным 
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преимуществом и фактором привлечения инвестиций, создавая основу для дальнейшего 

экономического развития субъектов рынка, а также повышает качество и уровень жизни 

людей и общества в целом, в том числе улучшает городскую среду и комфортность среды 

проживания и жизнедеятельности людей и общества. 

Самодостаточность объектов инфраструктуры является основой для развития 

коммерческих, образовательных, социальных, культурных и других институтов и сфер 

деятельности, удовлетворяющих потребности населения. 

К оценке самодостаточности объектов инфраструктуры необходимо подходить 

комплексно и поэтому возникает необходимость сформулировать базовые принципы, 

которые должны соблюдаться при развитии самодостаточности объектов инфраструктуры 

на определенной территории. К ним следует отнести: 

1. Оценка самодостаточности объектов инфраструктуры должна определяться 

существующими на текущий момент потребностями пользователей, в том числе 

населения, проживающего к границах рассматриваемой территории. В зависимости от 

изменений текущей ситуации и прогноза будущего уровня потребительских предпочтений 

должен трансформироваться и порядок оценки уровня самодостаточности объектов 

инфраструктуры в части учета изменений сущности, состава и структуры критериев его 

определяющих. Если сформулировать кратко, то механизм оценки уровня 

самодостаточности, при необходимости, должен гибко реагировать на изменение 

потребностей. 

2. Самодостаточность как таковая оправдана лишь в том случае, когда она обеспечивает 

выполнение предъявляемых требований к объектам инфраструктуры и не допускает 

создания благополучия отдельного района (зоны, территории) за счёт интересов 

остальных. 

3. При развитии самодостаточности объектов инфраструктуры должна обеспечиваться 

соизмеримость в удовлетворении возникающих потребностей населения с ресурсами и 

возможностями как района (зоны, территории) в отдельности, так и города в целом, т.е. 

необходимо учитывать существующие реальные возможности и ограничения. 

4. При развитии самодостаточности объектов инфраструктуры должен соблюдаться 

баланс интересов всех заинтересованных лиц и непосредственных участников. Причем, 

следует помнить, что зачастую эти интересы могут быть прямо противоположными. 

Данный перечень базовых принципов не является исчерпывающим и может быть 

дополнен. 
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Самодостаточность объектов инфраструктуры застроенных территорий жилой 

городской среды, которая может быть выражена в виде некоего количественного 

показателя, по сути будет наглядно демонстрировать степень (уровень) обеспеченности 

территории собственными объектами инфраструктуры для удовлетворения возникающих 

потребностей людей и общества, проживающего и осуществляющего свою деятельность в 

ее границах на текущий момент времени, а также степень соответствия объектов 

инфраструктуры общественно-необходимым условиям существования и развития 

населения в жилой городской среде. Такой показатель самодостаточности 

инфраструктуры может быть использован как один из показателей, характеризующих 

качество городской среды на отдельной территории. 

Распределение количественного значения показателя самодостаточности между 

различными уровнями требует дополнительного исследования и обосновывающих 

расчетов. 

Основными отличительными особенностями при оценке уровня самодостаточности 

объектов инфраструктуры на застроенных территориях жилой городской среды от 

территорий свободных от застройки являются: 

— необходимость учитывать наличие и текущее состояние таких объектов; 

— большее количество заинтересованных лиц и непосредственных участников при 

развитии объектов инфраструктуры, баланс интересов которых необходимо соблюдать. 

В заключении отметим, что существующая на сегодняшний момент объективная 

реальность, когда спальные районы городов перестают быть спальными, наполняются 

новыми функциями и, соответственно, новыми объектами для реализации этих функций, 

возникает необходимость в создании научно-обоснованного инструментария для 

принятия решений о дальнейшем развитии различных территорий городов, одним из 

элементов которого  может выступать оценка уровня самодостаточности объектов 

инфраструктуры застроенных территорий жилой городской среды. 
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Аннотация. Целью представленной статьи является систематизация и расширение 

имеющихся научных данных о взаимодействии национального и регионального уровней 

обеспечения экономической безопасности в условиях цифровизационной трансформации. 

Обсуждение: диалектика взаимодействия национального и регионального уровней 

экономической безопасности носит реверсивный характер, поскольку влияние 
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испытывает как региональная компонента со стороны более обеспеченной ресурсами и 

законодательными нормами общефедерального уровня, так и общероссийская 

экономическая безопасность определяется эффективностью процессов, которые 

формируются и реализуются на местах. Цифровизация как процесс вносит существенные 

коррективы в характер данного взаимодействия, существенно не меняя его векторную 

направленность и функциональную сущность. Результаты: в статье рассматриваются суть 

трансформационных изменений в характер взаимодействия между уровнями обеспечения 

экономической безопасности, вызванных цифровизацией экономической жизни. 

Систематизированы, расширены и дополнены проблемные поля данного вопроса, 

отмечены ряд мероприятий, позволяющих нивелировать возможные негативные 

последствия данного процесса и предотвратить потенциальные угрозы. 

Abstract. The purpose of the presented article is systematization and expansion of available 

scientific data on the interaction of national and regional levels of economic security in the 

context of digitalization transformation. Discussion: the dialectic of interaction between the 

national and regional levels of economic security is reversible, since both the regional 

component is influenced by the more resourced and legislative norms of the federal level, and 

the all-Russian economic security is determined by the effectiveness of processes that are formed 

and implemented locally. Digitalization as a process makes significant adjustments to the nature 

of this interaction, without significantly changing its vector orientation and functional essence. 

Results: the article examines the essence of transformational changes in the nature of interaction 

between levels of economic security caused by the digitalization of economic life. The problem 

fields of this issue have been systematized, expanded and supplemented, a number of measures 

have been noted that allow leveling the possible negative consequences of this process and 

preventing potential threats. 

Ключевые слова: экономика, регион, региональная экономика, экономическая 

безопасность, региональная экономическая безопасность 

Keywords: economy, region, regional economy, economic security, regional economic security  

Введение 

Аксиоматичное выражение о том, что национальная экономическая безопасность 

определяется (складывается) из совокупности экономической безопасности регионов 

стала настолько очевидной, насколько и неполной для отражения всех полноты 

взаимодействия между двумя этими уровнями экономической безопасности. 

Методы 
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Излагаемые результаты представляет собой попытку систематизации, обобщения на 

основе критического анализа и авторского дополнения имеющихся в научной литературе 

по данной теме сведений, рассматривающих сложную природу взаимодействия 

национального и регионального уровня экономической безопасности. Отсутствие 

проработанного методологического фундамента данного вопроса сдерживает решение 

данных вопросов в практической плоскости. Научная новизна заключается в 

рассмотрении диалектики взаимодействия двух уровней обеспечения экономической 

безопасности в условиях новой цифровой реальности. С этой целью использовался 

монографический, описательный, дефиниционный, компаративный, аналитический набор 

методического инструментария, что позволило выявить проблемные поля и новые угрозы 

от цифровизации экономической безопасности на уровне региона как составной части 

безопасности в масштабе всей страны. 

Результаты 

Укажем, что если понятие и механизмы, стратегия достижения экономической 

безопасности на национальном уровне прописана и формализована в целом ряде 

законодательных актов, для региональной экономической безопасности, несмотря на 

констатацию ее важности, аналогичных нормативных документов не существует. Это 

вносит определенные разночтения в трактовке, допускает поливекторность авторских 

версий ключевого дефиниционного аппарата, что само по себе, являясь весьма ценным 

фактом в научной дискуссии, однако в целом не способствует дальнейшему прогрессу в 

реальной региональной практике: 

 не раскрываются конкретные механизмы реализации обеспечения экономической 

безопасности на уровне регионов и муниципалитетов, то есть не понятно каким образом 

данные уровни региональной (муниципальной) власти и управления должны обеспечивать 

экономическую безопасность в пределах своих полномочий по целому ряду социально-

экономических параметров; 

 не прояснен вопрос о необходимости отдельной стратегии или включения ряда 

мероприятий в региональную стратегию социально-экономического развития; 

 не выработаны единые стандарты нормативной документации в данном вопросе; 

 не отработаны источники и механизмы финансирования мероприятий данного 

направления, что, обеспечивая безусловную свободу регионов, тем не менее препятствует 

выработке универсального подхода, а, соответственно, заметно сказывается на 

эффективности его реализации; 
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 не определены нормативные (оценочные) параметры, по которым мог бы проводиться 

мониторинг эффективности реализации стратегии достижения экономической 

безопасности национального уровня на субфедеральном уровне; 

 не отработан инструментарий реализации экономической безопасности на 

региональном (муниципальном) уровнях. 

Сочетание, оптимизация и гармонизация национальных и региональных целей, 

приоритетов и показателей развития затрагивает все сферы государственного и 

социально-экономического устройства, в том числе и в сфере обеспечения экономической 

безопасности. Такое диалектическое единство не означает нивелирования уникальных 

различий между регионами, носящих достаточно обособленный (дискретный) характер, 

его количественными, культурными и другими характеристиками, включая нормативную, 

институциональную базу, механизмы регулирования и другие особенности. 

Процесс влияния национального и регионального уровней является обоюдно 

направленным: с одной стороны, общенациональные мероприятия задают общий вектор 

развития в данной сфере всем регионам страны, с другой,- реализация и достижение 

экономической безопасности на уровне регионов или муниципалитетов 

обеспечивает  практическое воплощение параметров национальной стратегии. 

Более того, как отмечают М.А. Шох, Е.Н.Зенова [15] источники большинства 

значимых угроз экономической безопасности страны следует искать на региональном 

уровне. Конгломерат природных, экономических, социальных специфических 

характеристик, уникальный для каждого из  территориальных образований, 

складывающийся на фоне дифференциации географических, трудовых, производственных 

и финансовых ресурсов, плюс провозглашения и практики применения собственной 

экономической политики (отчасти обусловленной вышеперечисленными детерминантами, 

а отчасти- имеющимися субъективными основаниями) в масштабе того или иного 

пространственного  сообщества  обеспечивают соответствующий уровень развития 

и  перечень проблемных зон, также характерный в своем сочетании только для данного 

территориального образования. Все это приводит к выстраиванию собственной 

архитектуры экономической безопасности в масштабе региона, а также обеспечению 

собственного вклада (большего или меньшего) в общенациональную экономическую 

безопасность. 

Вместе с тем обеспечение экономической безопасности, реализация которой 

относится к компетенции федерального центра, вступает в противоречие с принципом 
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федерализма, осуществляющимся в виде реального разграничения ресурсов и полномочий 

между центральными и региональными органами власти и управления. Данное 

противоречие приводит к очевидному выводу о необходимости разграничения зон 

ответственности межу уровнями власти и управления и в данном вопросе с 

соответствующей проработкой законодательной базы, а также правоприменительной и 

исполнительской практики. 

В Указах Президента Российской Федерации [2,3] возрастание неравномерности 

социально-экономического развития регионов отмечалось как одна из ключевых угроз 

национальной экономической безопасности. 

В ныне действующем документе [3] указывается, что стратегия экономической 

безопасности предусматривает меры по реализации государственной политики на 

следующих уровнях: федеральном, региональном, муниципальном и отраслевом. При 

этом меры и механизмы экономической политики, предотвращающие внутренние и 

внешние угрозы экономической безопасности Российский Федерации, должны 

разрабатываться и реализовываться не только на федеральном, но и на региональном 

уровнях. Количественные параметры федерального уровня экономической безопасности 

также должны базироваться на величинах, рассчитанных для регионального уровня с 

учетом данных по каждому конкретному региону, но перечни данных критериев и 

показателей должны быть едиными и согласованными (корреспондировать между двумя 

рассматриваемыми уровнями). 

Что касается определения категории «региональная экономическая безопасность», то 

большинство исследователей склоняется к определению, данному учеными Института 

экономики Уральского отделения Российской Академии наук, сформулированному 

как  «совокупность текущего состояния, условий и факторов, характеризующих 

стабильность, устойчивость и поступательность развития экономики территории, 

органически интегрированной в экономику Федерации, как относительно 

самостоятельной структуры» [13], в своих истоках опирающемся  на определении 

экономической безопасности, данной академиком Л.И.Абалкиным [4], согласно которому 

экономическая безопасность – это совокупность условий и факторов, обеспечивающих 

независимость национальной экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к 

постоянному обновлению и самосовершенствованию и включает в себя следующие 

элементы: экономическая независимость; стабильность и устойчивость; способность к 

саморазвитию и прогрессу. 
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Для национального уровня, также как и для регионального уровня экономической 

безопасности характерно свойство аддитивности, которое складывается из стабильности и 

устойчивости функционирования систем более низкого иерархического уровня [14]. 

Аналогичные элементы экономическая независимость, стабильность и устойчивость, 

способность к саморазвитию и прогрессу) могут и должны транслироваться и 

на  региональный уровень. 

Вместе с тем, мы должны понимать определенные (зачастую весьма значительные) 

ограничения, которые имеются на региональном уровне по вопросам обеспечения 

экономической безопасности [1]. Например, существенные ограничения в возможностях 

проведении самостоятельной экономической политики в сфере валютного регулирования, 

а также фискальной политики, правового регулирования экономической политики, 

вопросах геополитического курса и некоторых других. 

При анализе подходов к определению категории «экономическая безопасность 

региона» необходимо выделить следующее обстоятельство. При всех различиях в 

нюансах трактовок, большинство авторов делают упор на способности региональной 

системы противостоять различным угрозам и сохранять стабильность, улучшая качество 

жизни граждан на своей территории и рассматривают экономическую безопасность как 

состояние, при котором достигается как противостояние негативным факторам, так и 

обеспечивается определенное качество жизни граждан на фоне гармонизации 

регионального развития целям и параметрам общенациональной безопасности. Таким 

образом, выделяются следующие элементы данного определения: условия, факторы и 

состояние, а также следующие два ключевых аспекта: 

 согласованность с общефедеральными целями развития и национальной системы 

обеспечения экономической безопасности; 

 нивелирование действия негативным факторам внутренней и внешней экономической 

среды. 

В.А. Антошин, А.П. Пилявский, И.В. Романова [5] также выделяют два понимания 

безопасности: как неугрожаемое состояние и как совокупность мер по его достижению. 

Очевидно, что ключевой целью обеспечения региональной экономической 

безопасности является соблюдение экономических интересов региона, обеспечение роста 

и развития региональной социально-экономической системы, а также достижение и 

поддержание определенного уровня жизни населения. 
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И если в данном вопросе среди исследователей наблюдается практически полное 

единство, то гораздо существеннее различаются точки зрения исследователей в 

практическом вопросе разработки и применения конкретной методики оценки уровня 

экономической безопасности. 

Считается, что экономическая безопасность определяется как интегрированный 

показатель от политической, инвестиционной, социально-культурной, экологической, 

промышленной, инновационной, внешнеэкономической, финансовой, инфраструктурной, 

продовольственной, демографической, информационной, научно-технической, 

интеллектуальной, транспортной, энергетической безопасности [11]. 

В контексте реализации концепции устойчивого развития следует обратить внимание 

также на количественную оценку научного и инновационного потенциала, что является 

правомерным и к региональному уровню обеспечения экономической безопасности. 

В законодательных актах Российской Федерации не разъясняются методические 

вопросы и методология подходов к количественной оценке экономической безопасности 

на уровне регионов, так же как и методов, систем параметров, индикаторов и параметров 

данной оценки. Это порождает дискуссионность в подходах к данному вопросу среди 

исследователей- теоретиков и практиков государственного и регионального управления. 

Исследователи выделяют [6] следующие подходы к определению оценки уровня 

экономической безопасности: 

1. динамический подход, оценивающий динамику мезоэкономических показателей; 

2. эконометрический подход, при котором проводится оценка статистическими методами; 

3. макроэкономический подход, практикующий сравнение ключевых 

маркоэкономических показателей с нормативными или запланированными; 

4. экспертно-рейтинговый подход, базирующийся на проведении и анализе рейтинговых, 

балльных и экспертных оценок; 

5. экономико-математический подход, использующий математический аппарат 

применительно к решению экономических проблем; 

6. комплексный подход, опирающийся на данные нескольких видов оценок и различных 

подходов. 

К универсальным элементам системы экономической безопасности, проявляющимся 

как на национальном, так и на региональном уровнях (субъекты Российской Федерации и 

муниципалитеты), на основе анализа и обобщения литературных данных [7,10] И.Б. 

Миронова [9] относит следующие: 
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 система показателей; 

 нормативные и предельные показатели; 

 системные факторы развития; 

 угрозы и риски функционирования; 

 система мониторинга; 

 субъекты системы обеспечения экономической безопасности. 

Говоря о практической стороне взаимодействия национальной и региональной 

экономической безопасности, следует отметить, что обеспечение экономической 

безопасности региональных социально-экономических систем будет способствовать 

активизации предпринимательской активности регионального бизнес-сообщества, и в 

целом экономики регионов, что, в свою очередь, может нивелировать (или, по крайне 

мере, сгладить) негативные внутренние и внешние вызовы и риски на национальном 

уровне. 

Одним из таким вызовов является цифровизация, которая имеет наряду с 

положительными и негативные черты и последствия. 

Цифровизация неизбежно порождает новые вызовы и угрозы, которые необходимо 

нивелировать или по-возможности и вовсе ликвидировать. В этой связи следует 

перестроить всю систему антикризисных мероприятий с учетом новых реалий и условий 

функционирования, а также трансформации обновленных бизнес-процессов. 

Особое значение при цифровой трансформации следует придавать такому важному ее 

сегменту как личная безопасность граждан, которая в условиях цифровизации становятся 

наиболее уязвимой областью. Качество жизни важное само по себе как один из ключевых 

показателей результатов функционирования экономики особенно актуализуется в 

условиях цифровой трансформации. Кибербезопасность граждан на федеральном и 

региональном уровне должна стать важнейшим участком приложения сил федеральных и 

региональных органов власти для недопущения неправомерного использования 

персональных сведений, а также информации о деятельности хозяйствующих субъектов. 

Вместе с тем следует признать, что и сам процесс цифровизации, и вызванные под ее 

влиянием процессы трансформации традиционной экономики, недостаточно изучены, что 

порождает определенные трудности в части прогнозирования и реальных мероприятий по 

их реализации, и нивелированию отрицательных последствий. Также не выработан 

действенный механизм управления цифровизационными экономическими процессами, 
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механизм принятия управленческих решений в новой реальности, как в масштабе страны, 

так и может быть даже в большей степени в масштабе регионального сообщества как 

среды для обеспечения региональной экономической безопасности. 

Обсуждение 

Вообще к числу наиболее важных факторов обеспечения экономической безопасности 

региона в социальной сфере В.И. Трысячный, В.В. Руденко, А.А. Шевердяев [14] относят 

следующие: 

 Рост числа бедного населения ( с доходами ниже прожиточного минимума); 

 Усиление доходовой дифференциации населения; 

 Негативные тенденции на рынке труда (увеличение числа безработных граждан, 

ослабление мотивации к труду, сужение доступа малообеспеченных граждан к 

социальным благам- здравоохранение, образование, культура и др.); 

 Ухудшение физического и нравственного здоровья населения. 

Процессы экономической дезинтеграции проявляются в количественном сокращении 

рынков сбыта, деспециализации региональных рыночных хозяйств, прогрессирующие 

темпы сокращения межрегиональных экономических связей. 

Потенциальными точками социальной напряженности являются: межэтническая и 

межстратификационная напряженность, опасная концентрация бедного населения, 

миграция трудовых мигрантов из-за рубежа, продолжающий сохраняться высоким 

уровень безработицы. 

Cреди проблемам социальной сферы, содержащих потенциальную угрозу 

безопасности, следует назвать [14]: 

 Снижение темпов количественного и качественного воспроизводства населения; 

 Ухудшение здоровья населения (физического, психического, психологического); 

 Нравственная деградация и потеря чувства защищенности у больших групп 

населения; 

 Снижение образовательного, культурного и профессионального уровня населения; 

 Потеря нравственных ориентиров у части населения; 

 Рост числа социальных конфликтов и потенциальных очагов напряженности. 

В целом же, по мнению И.Г. Сагитовой [12], с целью обеспечения региональной 

экономической безопасности федеральное правительство должно решить следующие 

задачи: 
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 Обеспечение единого общероссийского рынка по направлениям выработки и 

реализации общих подходов экономической, транспортной, финансово-кредитной, 

внешнеэкономической, энергетической и социальных политики; 

 Снижение нивелирование межрегиональных диспропорций и дифференциации 

экономического развития регионов, в том числе и в уровне качества жизни населения; 

 Расширение и укрепление связей между регионами и регулирование 

внутрироссийской трудовой миграции; 

 Следование единой экономической политики, способствующей экономической 

реинтеграции российского экономического пространства; 

 Стабилизация внутренней и внешней политической ситуации; 

 Инициирование разработки концепций развития общества сообразно конкретике 

современного внешнеполитического и внутреннего положения; 

 Сохранение управляемости экономическими, политическими и социальными 

процессами, способствующими реализации планов по достижению экономической 

безопасности; 

 Разработка программ и их реализация, направленная на развитие человеческого 

капитала; 

 Развитие и увеличение научно-технического потенциала как безусловного приоритета 

общественного развития. 

Заключение 

Таким образом, разработка методологической базы взаимоотношений и 

взаимодействия национального и регионального уровней экономической безопасности 

могут послужить основой для более эффективной функционирования практической 

деятельности в регионах по разработке соответствующей нормативной базы, что, в свою 

очередь, поможет активизировать деятельность региональных органов власти и бизнес-

сообщества в данной направлении, что найдет положительное отражение и на 

федеральном уровне. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию современных рисков и перспектив 

глобальных и трансформирующихся экономик. Выявлено, что глобальный 

геоэкономический кризис 2022 года определил множественные изменения в структуре и 

динамике отношений в мировом экономическом взаимодействии. Выявлены и 

охарактеризованы глобальные риски, актуальные для мировой экономики, среди которых 

экономические, геополитические, экологические. Технологические проблемы могут стать 

триггером упадка или драйвером развития, в зависимости от экономической политики 

государства. Перспективы перестройки мировой экономики сопряжены с процессами 

обеспечения независимости, создания региональных союзов, основанных исключительно 

на экономических интересах. Глобальный вектор трансформирующихся экономик связан 

с запуском процессов, обратных глобализации экономики, среди которых можно 

выделить: прямой отбор инвестиций, локализацию информации в рамках экономики, 

исключение отдельных субъектов с ключевых рынков, оншоринг и френдшоринг, 

укорачивание поставок, упрощение логистических коридоров, ориентация на прямое 

взаимодействие; укрепление национальных денежных систем и валют развивающихся 
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экономик в международных расчетах. По итогам исследования делается вывод о том, что 

ориентиры трансформации России на фоне изменения глобальных экономических 

отношений связаны с сохранением своей роли и позиций в структуре мировой экономики, 

вектором на переориентацию и пересмотр ценностей, построение дружественных 

отношений с перспективными экономическими партнерами. 

Abstract. The article is devoted to the study of modern risks and prospects of global and 

transforming economies. It is revealed that the global geo-economic crisis of 2022 has 

determined multiple changes in the structure and dynamics of relations in global economic 

interaction. Global risks relevant to the world economy, including economic, geopolitical, and 

environmental, are identified and characterized. Technological problems can become a trigger of 

decline or a driver of development, depending on the economic policy of the state. Prospects for 

the restructuring of the world economy are associated with the processes of ensuring 

independence, the creation of regional unions based solely on economic interests. The global 

vector of transforming economies is associated with the launch of processes that reverse the 

globalization of the economy, among which one can distinguish: direct selection of investments, 

localization of information within the economy, exclusion of certain entities from key markets, 

onshoring and friendshoring, shortening of supplies, simplification of logistics corridors, 

orientation to direct interaction; strengthening of national monetary systems and currencies of 

developing economies in international settlements. According to the results of the study, it is 

concluded that the guidelines of Russia’s transformation against the background of changes in 

global economic relations are associated with maintaining its role and position in the structure of 

the world economy, a vector for reorientation and revision of values, building friendly relations 

with promising economic partners. 
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Введение 

Циклические кризисы, усугубляемые глобальными последствиями пандемии, 

санкций, открывают возможности для множественных трансформаций в национальной и 

мировой экономической системах. 2022 год стал одним из наиболее сложных для мировой 

экономики, поскольку нарушились глобальные связи, стала прослеживаться тенденция 

конфронтации между социально-экономическими интересами и геополитическими 
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предпочтениями государств. Кроме того, во многих развитых странах проявились 

последствия неэффективных и импульсивных политических решений, включая 

продовольственный и энергетический кризис, высокий уровень инфляции, рост 

внутреннего и внешнего государственного долга, снижение ВВП, ВНП, увеличение 

закредитованности бизнеса, населения, снижение покупательной способности населения, 

усугубление экологических проблем. 

По данным экспертов ООН, рост мировой экономики в 2023 году составит 1,9%, что 

ниже, чем в кризисном 2022 году. Прогнозируемый рост становится самым медленным за 

последние десятилетия, что обуславливает высокую вероятность перестройки глобальных 

экономик, переориентацию развитых и развивающихся стран на новые целевые 

ориентиры ввиду необходимости принятия последствий ранее принятых решений [7]. 

Актуальность исследования рисков и перспектив глобальных и трансформирующихся 

экономик обуславливается тем, что на мировой арене в результате изменения 

геополитической составляющей прогнозируется запуск сложнейших механизмов, 

направленных на нарушение интеграции государств, исключение отдельных стран из 

экономических процессов и преобразование структуры действующих экономических 

союзов. Описанные вопросы сопряжены и с попытками исключения российской 

экономики из мировой системы, в которой Россия и экспортируемые российскими 

компаниями ресурсы занимали лидирующие позиции. Трансформация 

межгосударственных связей и отношений в текущих условиях определяет формирование 

новых альянсов, ключевым ориентиром которых является построение взаимовыгодных 

экономических отношений для получения обширных перспектив развития, стабилизации 

финансовых отношений. 

Цель исследования – охарактеризовать современные риски и перспективы глобальных 

и трансформирующихся экономик. 

Методология проведения исследования 

Работа основана на методах теоретического исследования, среди которых: анализ, 

синтез, сравнение, обобщение, сопоставление, дедуктивный и индуктивный методы. 

Базисом настоящего исследования выступили труды отечественных исследователей, 

посвященные вопросам трансформации мировой экономики и изменения места и роли 

России в её структуре; открытые статистические данные, характеризующие состояние 

мировой экономики и положение отдельных стран; данные из средств массовой 
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информации. Наибольший интерес приобретают исследования, раскрывающие риски и 

перспективы глобальных и трансформирующихся экономик в новых условиях. 

Так, в работе Е.Н. Смирнова прослеживается мнение о том, что глобальная экономика 

в период постпандемического восстановления демонстрирует ряд противоречий, 

негативно сказывающихся на будущем мироустройстве и результатах восстановительных 

мероприятий. Главным фактором, дестабилизирующим ситуацию в мировых масштабах, 

становится неоднородность принимаемых решений, а также ситуативность действия, 

непостоянный характер влияния кризисов на отдельные отрасли и сферы хозяйствования. 

В дополнение к этим причинам Е.Н. Смирнов также относит и нарушение процессов 

глобализации, их замедление и скачкообразность [8]. 

Аналогичной точки зрения придерживаются Е.С. Акопова, С.С. Кравцов и С.И. 

Самыгин, которые считают, что современное мировое сообщество и возможность его 

долгосрочного развития напрямую зависят от интенсивности глобализации совместной 

деятельности. Фокусируясь на вопросах массового потребления, авторы исследования 

определяют, что главными проблемами, нарушающими перспективы будущего развития 

мировой экономики, становятся: противостояние социальных групп, глобальное общество 

риска, трансформация социальной идентичности и межкультурной коммуникации, 

снижение межстранового доверия, нарушение личной безопасности граждан, угрозы на 

рынках труда, резкий рост рисков функционирования бизнеса и др. [1]. Все риски, 

описанные в работе Е.С. Акоповой и её соавторов, мы можем активно наблюдать в 

условиях современного разрыва межгосударственных связей и отношений, 

противоборства. Рост подобных рисков в контексте нарушения взаимодействия приводит 

к неопределенным на долгосрочную перспективу последствиям. 

Е.Н. Смирнов в контексте противоборства и одностороннего влияния мировой арены 

на российскую экономику подчеркивает, что, оказывая подобное деструктивное влияние 

на отдельных важнейших участников глобальной экономики, глубоко интегрированных в 

происходящие на мировой арене экономические, социальные и политические процессы, 

Европейский Союз подвергает себя дополнительным и отчасти неоправданным рискам и 

потрясениям. По мнению автора исследования, эскалация санкционного влияния 

приводит к нарушению продовольственной, энергетической и экологической 

безопасности, что негативно сказывается на мировой экономике и определяет 

характерные сдвиги будущих периодов, в ходе которых будет осуществляться 

комплексная трансформация экономических отношений [9]. 
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В исследовании Л.И. Момаховой отмечено, что политика экономического глобализма, 

которая развертывается на протяжении последних десятилетий, приводит к усложнению 

межгосударственных связей, высокой интеграции, формированию глобальных рынков, 

как итог этих процессов, формирует условия усиленного роста, увеличения объема 

производства, повышения качества товаров и услуг, обеспечения благосостояния 

населения, развития инноваций и др. при одновременной созависимости [5]. Разрушение 

подобных связей, построенных в период экономического глобализма, соответственно, 

приводит к обратному эффекту, что проявляется в виде возникновения дополнительных 

рисков межстрановых отношений. Таким образом, мировая экономика движется в векторе 

разрушения выстроенных партнерских отношений и экономических связей в угоду 

политическим интересам, в одностороннем порядке происходит разрыв имеющихся 

каналов межстрановой коммуникации, что обуславливает вероятную неопределенность 

будущего. И.А. Максимцев и Н.М. Межевич рассматривают вышеописанные процессы 

как один из уроков эволюции глобальной экономики, который показал, что в будущем 

будет сформирована принципиально иная модель межстранового взаимодействия, которая 

исключит зависимость между странами, сконцентрируется на усилении процессов 

регионализации глобальной экономики. Авторы предполагают, что развертывающийся 

мировой кризис послужит главным поводом для пересмотра модели интеграции в 

условиях ЕАЭС, в рамках которого особая роль будет уделена не политической идеологии 

и единству, а преимуществам территориально-исторического характера, обеспеченности 

ресурсами, независимости (суверенитету) и самобытности, подкрепленных равным 

экономическим партнерством. Политические условия взаимодействия, по мнению автора, 

в текущих реалиях стоит рассматривать как «шаг назад», который противопоставляется 

перспективам роста и развития [4]. 

Таким образом, проведенный литературный обзор показывает, что сегодня 

актуальность приобретает рассмотрение вопросов изменения отношений на мировой 

арене, а также трансформации места и роли отдельных государств в структуре 

глобализированной экономики. Особый исследовательский интерес представляют 

процессы перестройки региональных глобальных экономических отношений, а также 

сопутствующие им риски и перспективы для глобальных и трансформирующихся 

экономик, в число которых входит экономика Российской Федерации. 

Ход исследования 
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Кризис 2022 года продемонстрировал существование параллели между странами 

коллективного Запада, Российской Федерацией, Китаем, а также восточным направлением 

в целом. Результатом защиты собственных интересов со стороны России стало разделение 

мира на два условных лагеря; первый ориентируется на полное противостояние России, 

ограничение отношений, нарушение состояния и принятие попыток дестабилизации; 

второй сохраняет нейтральные или дружеские отношения с Россией, не принимая во 

внимание возможность оказания содействия во внешнеполитических вопросах, и вместе с 

тем, не затрагивая вопросы государственного суверенитета, продолжая выстраивать 

сугубо экономическое взаимодействие. И хотя это деление является в большей степени 

условным, оно отражает реальное положение отношений на мировой арене, определяет 

дальнейшие перспективы трансформации мировой экономики. 

Главным рычагом давления на Россию стало введение санкций, которые имели цель 

дестабилизировать внутреннюю экономическую, финансовую, социальную и 

политическую ситуацию. Однако в кратко- и среднесрочном периодах, санкционные 

воздействия в большей степени негативно сказались на экономике стран, вводящих в 

одностороннем порядке ограничительные меры, поскольку эти страны нарушили 

глобальные экономические, финансовые связи, которые активно использовались 

субъектами экономических процессов. 

Поскольку отечественные органы власти и регуляторы реализовывали встречные 

мероприятия, нацеленные на сдерживание негативных последствий, удалось достаточно 

быстро адаптироваться к новым условиям хозяйствования. В результате, сокращение ВВП 

России в 2022 году составило лишь 2,5% при прогнозируемых 3,5%; для сравнения: ВВП 

США показало рост в 1,8% в 2022 году с перспективой снижения на 2023 год до 0,4%. 

Разрыв внешнеэкономических связей и политических контактов стал главным 

фактором, который определяет перспективы дальнейшей региональной интеграции стран, 

их объединения в равноправные союзы, основанные на принципах паритетного 

экономического взаимодействия, исключающие вмешательство в политическую ситуацию 

государства-партнера. Вновь обращаясь к исследованию И.А. Максимцева и Н.М. 

Межевича, согласимся с мнением о том, что единая политическая направленность стран 

Европейского Союза и США определила в большей степени негативные последствия для 

самих стран, придерживающихся единой политики. Обусловлено это тем, что на первый 

план при принятии решений выдвигались политические и идеологические лозунги, а не 

экономически благоприятные варианты [4]. Как итог, последствиями проводимой 
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политики стал рост политических рисков, сегментация ранее интегрированной экономики 

на отдельные составляющие, нарушение принципов экономического взаимодействия, 

которое проявляется в вводе нелегитимных санкций, ценового регулирования и др. 

Следствием недружественной политики стало возникновение огромного числа рисков 

глобальной экономики, актуальность которых сохраняется как на краткосрочную, так и 

долгосрочную перспективу (рис. 1): 

 

Данные на рис. 1 показывают, что мировая экономика столкнется с экономическими, 

экологическими, геополитическими, а также социально-технологическими проблемами. В 

кратко- и среднесрочной перспективе, критичную значимость имеют проблемы 

энергетического кризиса, высокой инфляции, а также продовольственной безопасности [3; 

10]. 

По мнению участников Всемирного экономического форума, в краткосрочной 

перспективе одним из ключевых рисков для глобальных экономик становится ориентация 

на геоэкономическое противостояние, признаками которого являются 

самообеспеченность, защита страны за счет прямого отбора инвестиций, локализация 

информации в рамках экономики, исключение отдельных субъектов с ключевых рынков, 

оншоринг и френдшоринг [2]. Все описанные проявления являются обратным 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-239.png
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глобализации следствием; кризис 2022 года продемонстрировал, что для сохранения 

конкурентоспособности в будущем все страны должны обладать экономическим 

суверенитетом, поддерживать уровень национальной безопасности за счет повышения 

устойчивости экономики и снижения рисков внешнего давления. Следствием процессов 

снижения рисков становится, например, укорачивание поставок, упрощение 

логистических коридоров, ориентация на прямое взаимодействие. Государства и 

компании, прибегая к подобным методам, стараются обезопасить себя от уязвимостей 

глобализации. 

Результаты и обсуждение 

С учетом рисков, которые испытывает мировая экономика, в 2023 году она сохранит 

общий рост, который составит около 2,9%, а к 2024 году возрастет до 3,1%. Основным 

источником снижения мировых темпов роста становятся именно страны с развитой 

экономикой. Страны с формирующимся рынком и развивающиеся страны также 

испытывают сложности, однако снижение их роста не в таких масштабах сказывается на 

мировых экономических показателях. Наиболее благоприятная конъюнктура 

прогнозируется для китайской экономики, поскольку после возобновления и активизации 

экономических процессов, в 2023 году, в стране наблюдается ожидаемый подъем. 

Статистические данные, опубликованные в бюллетене «Перспективы развития 

мировой экономики» в начале 2023 года, свидетельствуют о том, что для различных типов 

экономик будет развертываться собственный сценарий развития [6]: 

1. Развитые страны. В 2023 году экономика развитых стран покажет совокупный рост в 

1,2%, что является историческим минимумом за последние годы. В 90% стран по данным 

аналитиков будет наблюдаться снижение темпов роста ВВП. Так, например, ожидается, 

что экономика США в 2023 году продемонстрирует рост в пределах 1%; Европейского 

союза в пределах 0,7%; в Великобритании – снижение на 0,6%; в Японии – рост на 1,8%. 

2. Развивающиеся страны. Развивающиеся страны в большинстве своем 

продемонстрируют более конкурентоспособные позиции – их экономика в 2023 году 

увеличится в пределах 4%, при этом лидером роста выступят страны Азии с показателями 

в 5,2%. Китай продемонстрирует рост экономики в 2023 году в 4,5%, Индия в 6,1%, а 

АСЕАН в 4,3%. Экономика России по данным прогноза в 2023 году продемонстрирует 

незначительное увеличение показателей ВВП; страны Латинской Америки – 

положительный результат в 1,8%, Ближнего Востока в 3,2%, Африки – в 3,8%. 
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Мировая инфляция в предстоящие периоды будет ниже, чем в 2022 году, ввиду 

стабилизации региональных экономических отношений; в 2023 году мировая инфляция 

составит около 6,6%. При этом наибольший уровень инфляции испытают развивающиеся 

страны с формирующимся рынком (8,1%) и развивающиеся страны с низким доходом 

(8,6%). 

Описанные выше процессы определяют ключевые трансформационные процессы в 

условиях геополитических рисков и напряженности. Основные усилия государств сегодня 

устремляются на борьбу с инфляцией, а также обеспечение собственной национальной 

независимости, предостережение проблем с энергоресурсами и продовольствием. В 

условиях развертывающегося противоборства данные проблемы приобретают особую 

актуальность. 

Российская Федерация в период глобальной мировой перестройки, выступая 

экономикой развивающегося типа с формирующимся рынком, может быть подвержена 

повышенным рискам, недостатку финансирования (снижение инвестиционной 

активности) и краткосрочному росту зависимости от внешних поставок. Вместе с тем, 

благодаря развитию экономического партнерства с Китаем и странами ЕАЭС, а также 

интеграции с экономиками стран Востока, у России формируются дополнительные 

перспективы трансформации, изменения позиции в глобальной экономике. Россия ввиду 

введения ценового потолка на нефть, устремляется на развитие партнерских отношений с 

дружественными странами, укрепление стратегических инициатив и взаимовыгодного 

сотрудничества [11]. 

Ключевые перспективы экономики России в условиях глобальной перестройки 

мировой экономики обусловлены: 

Во-первых, увеличением присутствия на рынках Азии, в целях реализации 

энергоресурсов и сохранения потенциала роста ВВП, финансирования внутренних 

проектов. 

Во-вторых, учреждением новых региональных экономических союзов, 

ориентированных на обоюдное построение партнерских экономических отношений на 

принципах равного партнерства, развитие действующих отношений с дружественными 

странами. 

В-третьих, обеспечением собственной технологической независимости, созданием 

более привлекательных условий для привлечения инвестиционного капитала из 

дружественных стран. 
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В-четвертых, борьбой с актуальными проблемами: инфляцией, оттоком 

капиталовложений, потерей интеллектуального потенциала, обеспечением доступности 

финансов для бизнеса. 

В-пятых, долгосрочной ориентацией в сторону отказа от ресурсно-сырьевой политики 

к созданию собственных производственных систем, национальных технологических 

компаний и их продвижению на перспективные рынки сбыта. 

Ориентиры трансформации России на фоне изменения глобальных экономических 

отношений обусловлены сохранением своей роли и позиций в структуре мировой 

экономики, с вектором на переориентацию и пересмотр ценностей, построение 

дружественных отношений с перспективными экономическими партнерами. 

Выводы 

Таким образом, результаты проведенного анализа рисков и перспектив глобальных и 

трансформирующихся экономик позволяют сделать ряд выводов: 

1. Кризис 2022 года продемонстрировал обратную сторону глобализации мировой 

экономики, показал риски, с которыми были вынуждены столкнуться союзы, чье 

партнерство строится не только на экономических, но и политических интересах. 

Прошедший год определил ряд глобальных рисков, актуальных для всей мировой 

экономики; эти риски представлены в виде экономических, финансовых, экологических, 

геополитических, а также социально-технологических проблем. 

2. Перспективы перестройки мировой экономики сопряжены с процессами обеспечения 

независимости, создания региональных союзов, основанных исключительно на 

экономических интересах и принципах невмешательства в экономическую безопасность 

страны. Глобальный вектор при этом – запуск процессов, обратных глобализации 

экономики (прямой отбор инвестиций, локализация информации в рамках экономики, 

исключение отдельных субъектов с ключевых рынков, оншоринг и френдшоринг, 

укорачивание поставок, упрощение логистических коридоров, ориентация на прямое 

взаимодействие). 

3. Роль Российской Федерации на мировой арене — сохранить и укрепить свои позиции, 

достичь экономического роста, конкурентного преимущества в заданных параметрах. При 

этом высока вероятность того, что отечественная экономика будет устремлена на 

укрепление имеющихся экономических союзов, продолжит проникать на азиатские 

рынки. Долгосрочные перспективы развития по-прежнему связываются с отказом от 

ресурсно-сырьевой политики в сторону создания собственных производственных систем, 
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национальных технологических компаний и их продвижения на перспективные рынки 

сбыта. 

4. Развитие, укрепление и масштабирование российской платежной системы СПФС 

(аналог международной СВИФТ) с возможностью подключения государств БРИКС, стран 

Евразийского экономического союза и иных государств, с которыми целесообразно 

выстраивать партнерские взаимовыгодные отношения. 

5. Стратегия развития каждого государства, в период формирования экономики 

инновационно-технологического уклада, должна исходить из необходимости: 

 определить приоритеты с учетом экономической безопасности страны, ее 

инновационно-технологического, сырьевого, производственного, финансового, 

экологического потенциала, независимости, защищенности.  Также следует рассматривать 

возможность расширения экономического взаимодействия, сотрудничества через 

межстрановые экономические партнерства, союзы; 

 определить базовые индикаторы и способы их достижения для экономического роста 

и выхода на конкурентные рынки товаров и услуг; 

 обеспечить государственную поддержку по приоритетным направлениям развития 

экономики на кратко-, средне- и долгосрочный периоды с возможностью создания 

наукоемких технологий, производств, конкурентоспособных товаров и услуг для 

внутреннего потребления и выхода на международные рынки. 

Список источников 

1. Акопова Е.С., Кравцов С.С., Самыгин С.И. Глобальная экономика совместного 

потребления: потенциальные угрозы и вызовы // Гуманитарные, социально-

экономические и общественные науки. 2021. № 12-1. С. 119-123. 

2. Кризисное десятилетие: глобальные риски 2023–2033 [Электронный ресурс] / URL: 

https://econs.online/articles/ekonomika/krizisnoe-desyatiletie-globalnye-riski-2023-2033/ (дата 

обращения: 18.03.2023). 

3. Луцкая Е.Е. Основные риски глобальной экономики в кратко- и среднесрочной 

перспективе: прогнозы западных аналитиков // Социальные и гуманитарные науки: 

Отечественная и зарубежная литература. Сер. 2, Экономика: Реферативный журнал. 2019. 

№3. С. 38-44. 

4. Максимцев И.А., Межевич Н.М. Уроки эволюции глобальной экономики и 

перспективы евразийской интеграции // Известия СПбГЭУ. 2023. №1 (139). С. 7-11. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
262 

 

 

5. Монахова Л.И. Трансформирующиеся экономики: глобализация и экономический 

регионализм // Вестник РЭА им. Г. В. Плеханова. 2008. №1. С. 9-14. 

6. Перспективы развития мировой экономики [Электронный ресурс] / URL: 

https://www.imf.org/ru/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-

january-2023 (дата обращения: 17.03.2023). 

7. Прогноз экономистов ООН на 2023 год: самые медленные темпы роста за последние 

десятилетия [Электронный ресурс] / URL: https://news.un.org/ru/story/2023/01/1436972 

(дата обращения: 20.03.2023). 

8. Смирнов Е.Н. Противоречия и приоритеты постпандемического восстановления 

глобальной экономики // Вестник МГИМО. 2021. №2. С. 47-71. 

9. Смирнов Е.Н. Эскалация антироссийских санкций и ее последствия для глобальной 

экономики // Российский внешнеэкономический вестник. 2023. №2. С. 80-93. 

10. Ткаченко Е.А. ESG и зеленые решения в контексте проблем глобальной экономики // 

Известия СПбГЭУ. 2022. №5-1 (137). С. 13-20. 

11. Хмелева Г.А., Неделька Э. Современные глобальные вызовы и риски для 

трансграничного сотрудничества регионов // Экономические отношения. 2022. № 3. С. 

309-322. doi: 10.18334/eo.12.3.115098. 

References 

1. Akopova E.S., Kravczov S.S., Samy`gin S.I. Global`naya e`konomika sovmestnogo 

potrebleniya: potencial`ny`e ugrozy` i vy`zovy` // Gumanitarny`e, social`no-e`konomicheskie i 

obshhestvenny`e nauki. 2021. № 12-1. S. 119-123. 

2. Krizisnoe desyatiletie: global`ny`e riski 2023–2033 [E`lektronny`j resurs] / URL: 

https://econs.online/articles/ekonomika/krizisnoe-desyatiletie-globalnye-riski-2023-2033/ (data 

obrashheniya: 18.03.2023). 

3. Luczkaya E.E. Osnovny`e riski global`noj e`konomiki v kratko- i srednesrochnoj 

perspektive: prognozy` zapadny`x analitikov // Social`ny`e i gumanitarny`e nauki: 

Otechestvennaya i zarubezhnaya literatura. Ser. 2, E`konomika: Referativny`j zhurnal. 2019. 

№3. S. 38-44. 

4. Maksimcev I.A., Mezhevich N.M. Uroki e`volyucii global`noj e`konomiki i perspektivy` 

evrazijskoj integracii // Izvestiya SPbGE`U. 2023. №1 (139). S. 7-11. 

5. Monaxova L.I. Transformiruyushhiesya e`konomiki: globalizaciya i e`konomicheskij 

regionalizm // Vestnik RE`A im. G. V. Plexanova. 2008. №1. S. 9-14. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
263 

 

 

6. Perspektivy` razvitiya mirovoj e`konomiki [E`lektronny`j resurs]. URL: 

https://www.imf.org/ru/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-

january-2023 (data obrashheniya: 17.03.2023). 

7. Prognoz e`konomistov OON na 2023 god: samy`e medlenny`e tempy` rosta za poslednie 

desyatiletiya [E`lektronny`j resurs] / URL: https://news.un.org/ru/story/2023/01/1436972 (data 

obrashheniya: 20.03.2023). 

8. Smirnov E.N. Protivorechiya i prioritety` postpandemicheskogo vosstanovleniya global`noj 

e`konomiki // Vestnik MGIMO. 2021. №2. S. 47-71. 

9. Smirnov E.N. E`skalaciya antirossijskix sankcij i ee posledstviya dlya global`noj 

e`konomiki // Rossijskij vneshnee`konomicheskij vestnik. 2023. №2. S. 80-93. 

10. Tkachenko E.A. ESG i zeleny`e resheniya v kontekste problem global`noj e`konomiki // 

Izvestiya SPbGE`U. 2022. №5-1 (137). S. 13-20. 

11. Xmeleva G.A., Nedel`ka E`. Sovremenny`e global`ny`e vy`zovy` i riski dlya 

transgranichnogo sotrudnichestva regionov // E`konomicheskie otnosheniya. 2022. № 3. S. 309-

322. doi: 10.18334/eo.12.3.115098. 

Для цитирования: Скрипник О.Б. Риски и перспективы глобальных и 

трансформирующихся экономик // Московский экономический журнал. 2023. № 4. 

URL: https://qje.su/otraslevaya-i-regionalnaya-ekonomika/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-

4-2023-50/ 

© Скрипник О.Б., 2023. Московский экономический журнал, 2023, № 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://qje.su/otraslevaya-i-regionalnaya-ekonomika/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-50/
https://qje.su/otraslevaya-i-regionalnaya-ekonomika/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-50/


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
264 

 

 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ 

AGRICULTURAL SCIENCES 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 339.543 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_4_151 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ТАМОЖЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЗЕРНОВОГО ЭКСПОРТА РФ 

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC 

MECHANISM OF CUSTOMS REGULATION OF GRAIN EXPORT 

OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Шабашева Юлия Евгеньевна, преподаватель кафедры «Финансовый менеджмент», 

ГКОУ ВО «Российская таможенная академия», г. Люберцы, Россия, Email: 

yue.shabasheva@customs-academy.ru. 

Shabasheva Yulia Evgenievna, Lecturer of the chair «Financial Management», Russian 

Customs Academy, Lyubertsy, Россия, Email: yue.shabasheva@customs-academy.ru. 

Аннотация. В современных условиях повышения мировых цен на продовольствие для 

России, являющейся одним из мировых лидеров по экспорту пшеницы, особое значение 

приобретает эффективность таможенного регулирования зернового экспорта. В статье 

проанализирована динамика объемов импортно-экспортных операций, сделаны выводы о 

существующих тенденциях на зерновом рынке. Представлены данные о внешней торговле 

злаками и продуктами их переработки. Рассмотрен действующий организационно-

экономический механизм установления экспортной плавающей пошлины на пшеницу и 

меслин. Выявлены проблемы его функционирования, разработаны направления 

совершенствования. 
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Abstract. In the current conditions of rising world food prices for Russia, which is one of the 

world’s leading wheat exporters, the efficiency of customs regulation of grain exports is of 

particular importance. The article analyzes the dynamics of the volume of import-export 

operations, draws conclusions about the existing trends in the grain market. The data on foreign 

trade in cereals and products of their processing are presented. The current organizational and 

economic mechanism for establishing an export floating duty on wheat and meslin is considered. 

Problems of its functioning are revealed, directions of improvement are developed. 

Ключевые слова: механизм таможенного регулирования экспорта зерна, зерновой 

демпфер, экспортная пошлина на пшеницу, квота на экспорт зерна 

Keywords: grain export customs regulation mechanism, grain damper, wheat export duty, grain 

export quota  

Введение. В современных условиях решающее значение для обеспечения 

экономической и продовольственной безопасности государств приобрела обеспеченность 

зерном, которое является основным продуктом питания в мире. Главной экспортной 

культурой во всем мире стала пшеница. Россия является одним из крупнейших мировых 

экспортеров пшеницы. Правительством РФ ставится задача дальнейшего наращивания 

экспорта зерна на мировые рынки продовольствия [1, 2]. 

В этих условиях важнейшее значение приобретает механизм таможенного 

регулирования зернового экспорта. Таможенно-тарифное и нетарифное регулирование 

экспортно-импортных операций на зерновом рынке осуществляется на основании IX 

раздела «Договора о Евразийском экономическом союзе» и приложений № 6, 7 к 

Договору. Также на основании законодательства РФ о государственном регулировании 

внешнеторговой деятельности, в т. ч. федерального закона № 164-ФЗ «Об основах 

государственного регулирования внешнеторговой деятельности» от 8 декабря 2003 года 

[3]. 

Материалы и методы исследования. Согласно прогнозам развития 

агропромышленных комплексов государств – членов евразийского экономического 

союза  на среднесрочный период 2021 – 2025 годов  и на долгосрочный период 2021 – 

2030 годов, помимо обеспечения нужд внутреннего рынка, важнейшим направлением 

развития рынков продовольствия и сельскохозяйственной продукции является реализация 

экспортного потенциала. К 2030 году в целом по ЕАЭС прогнозируется наращивание 

объемов экспорта большинства видов продукции по отношению к настоящему периоду 

[3]. 
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В период рыночных реформ Россия практически перестала экспортировать зерно, при 

этом импортировала его в значительных объемах. В конце 90-х – начале 2000-х в ходе 

процесса восстановления сельскохозяйственной отрасли начинается рост экспорта зерна. 

Динамика объема экспорта зерновых культур в период 2004-2021 гг. представлена на 

рисунке 1. 

 

Согласно представленным данным, объем экспорта отечественного зерна с 2004 по 

2021 годы вырос более чем в 17 раз в стоимостном измерении и в 2021 г. составил 

11 268,7 млн долларов США. Такой высокий темп роста обусловлен двумя 

составляющими: значительным ростом цен на зерно в рассматриваемый период и 

увеличением объемов вывоза злаков. В натуральном измерении (в тыс. тонн) объем 

экспорта зерновых в 2021 г. по сравнению с 2004 г. вырос более чем в 7 раз и составил 

42,9 млн. тонн. Рассмотренная тенденция  наращивания экспорта зерновых культур 

полностью отвечает задачам, поставленным в области достижения продовольственной 

безопасности РФ. 

Противоположная тенденция существует в динамике импорта зерна в РФ (рисунок 2). 

В 2004г. количество импортированного в РФ зерна составило  почти 2,9 млн тонн. В 
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период 2004-2021 гг. объем импорта устойчиво снижался. Исключение составили 

неурожайные 2012-2013 гг., когда в силу неблагоприятных климатических условий был 

собран более низкий урожай, чем в предыдущие годы. В силу этого в 2013 г. Россия 

импортировала зерно, в частности пшеницу, из Казахстана. После этого тенденция к 

снижению объемов импорта продолжилась. В 2021 г. импорт зерна составил 362 тыс. 

тонн, снизившись почти в 8 раз по сравнению с 2004 г. 

 

Объемы импорта зерновых культур в РФ в стоимостном эквиваленте не полностью 

повторяют динамику импорта в натуральном измерении за счет повышения мировых цен 

на зерно за рассматриваемый период. Поэтому объем импортных закупок зерновых в 

период 2004-2021 гг. сократился на величину около 40% и составил 268,9 млн долл. США. 

Таким образом, с начала 2000-х годов в России существует четкая тенденция к 

наращиванию экспорта и сокращению импорта зерна. Выявленная динамика полностью 

согласуется с задекларированным курсом на снижение зависимости от импорта 

продукции сельскохозяйственного производства и наращивание экспорта. Это 

свидетельствует о решении задач, стоящих в области обеспечения  продовольственной 

безопасности страны. 
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За период 2004-2021 гг. удельный вес злаков в общей стоимости всего экспорта 

возрос более чем в 5 раз и к 2021-ому году составил 2,3% по сравнению с 0,4% в 2004г. 

Злаки составляют группу 10 ТН ВЭД ЕАЭС, в нее включается исключительно 

необработанное зерно, в т.ч. не отделенное от колосьев. Исключение по степени 

обработки сделано только для риса. Однако величина экспорта продукции пищевой 

промышленности с более высокой добавленной стоимостью, произведенной из зерна, на 

протяжении всего исследуемого периода остается постоянной (рисунок 3). 

 

Так, удельный вес продукции мукомольно-крупяной промышленности, солода, 

крахмалов, инулина, пшеничной клейковины, включаемых в группу 11 ТН ВЭД ЕАЭС, 

остается на уровне 0-0,1%. Также постоянный удельный вес 0,1-0,2% в общем объеме 

экспорта в период 2004-2021 гг. демонстрируют, относящиеся к группе 19 ТН ВЭД 

ЕАЭС,  готовые продукты из зерна злаков, муки, крахмала или молока, а также мучные 

кондитерские изделия. 

Динамика удельного веса злаков и продуктов его переработки в общем объеме 

импорта представлена на рисунке 4. 
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Из представленных данных следует, что в ходе наращивания экспорта злаков импорт 

необработанного зерна за рассматриваемый период снизился в 7 раз и в 2021 г. составил 

0,1% от всего российского экспорта. Импорт продукции мукомольно-крупяной 

промышленности, солода, крахмалов, инулина, пшеничной клейковины снизился в период 

с 2004-2006гг. и до сегодняшнего дня составляет достаточно постоянную величину в 0,1% 

от общего объема. 

Однако импорт готовой продукции из продуктов переработки зерна, а также мучных 

кондитерских изделий в период 2004-2013 гг. имел тенденцию к росту, затем 

стабилизировался на уровне 0,4-0,3% от общего объема импорта. 

Таким образом, существует четкая тенденция наращивания экспорта необработанного 

зерна, при этом внешнеторговый оборот продукции мукомольной промышленности, 

является относительно постоянным на протяжении 2004-2021 гг. Негативным 

обстоятельством является то, что при наращивании производства и экспорта 

необработанного зерна, растет величина импорта готовых продуктов переработки 

зерновых с более высокой добавленной стоимостью. 
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В этих условиях первостепенное значение приобретает эффективность 

функционирования организационно-экономического механизма таможенного 

регулирования рынка зерна. 

Согласно ст. 25 Договора о ЕАЭС на всей территории Евразийского экономического 

союза действуют единые меры регулирования внешней торговли товарами с третьими 

сторонами [1]. На территории ЕАЭС осуществляется единое таможенное регулирование в 

соответствии с Таможенным кодексом Евразийского экономического союза (далее – ТК 

ЕАЭС) и иными регулирующими таможенные правоотношения международными 

договорами и актами, которые составляют право ЕАЭС [1]. 

Страны ЕАЭС в соответствии с международными договорами, и правилами 

Всемирной торговой организации могут устанавливать совместные меры для развития 

экспорта товаров из государств-членов Союза на рынки третьих стран. Согласно статье 41 

Договора о ЕАЭС, они могут включать в себя: страхование и кредитование экспорта; 

международный лизинг; продвижение понятия «товар Евразийского экономического 

союза» и введение единой маркировки товаров, происходящих с территории ЕАЭС; 

экспозиционную деятельность; различные рекламные мероприятия за рубежом [1]. 

Договор о ЕАЭС затрагивает отдельные аспекты внешнеторговой деятельности на 

рынке зерна и зерновой продукции: 

 раздел XI Договора о ЕАЭС, Приложение № 12 к Договору регламентирует 

проведение санитарных, ветеринарно-санитарных и карантинных фитосанитарных мер 

при осуществлении экспортно-импортных операций; 

 раздел XXV Договора о ЕАЭС, Приложение № 29 к Договору содержит правила 

государственной поддержки сельского хозяйства, применяемые в т.ч. к группе 10 «Злаки» 

ТН ВЭД ЕАЭС. 

Результаты исследования и их обсуждение.  Основными составляющими механизма 

таможенно-тарифного регулирования экспорта отечественного зерна являются: 

 механизм зернового демпфера, в основе которого лежат плавающие пошлины на 

экспорт пшеницы, кукурузы и ячменя, а также возврат вырученных средств на 

субсидирование сельхозпроизводителей; 

 установление тарифных квот на вывоз зерна (пшеницы, меслина, ржи, ячменя, 

кукурузы) из РФ. 

На экспорт пшеницы, являющейся основной российской экспортной культурой, с 

2016 года по май 2021 года Правительством РФ с целью стимуляции экспорта в рамках 
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таможенно-тарифного регулирования установлена и последовательно продлевалась 

нулевая ставка экспортной пошлины. Однако в условиях повышения мировых цен на 

зерно для того, чтобы обеспечить ценовую стабильность на внутреннем рынке 

Правительство РФ установило плавающие пошлины на экспорт зерна. 

Действующие ставки экспортных таможенных пошлин на пшеницу и меслин, 

вывозимые за пределы таможенной территории ЕАЭС представлены в таблице 1. На 

вывоз семенной пшеницы установлена нулевая ставка таможенной пошлины. Под 

семенной ТН ВЭД ЕАЭС подразумевает пшеницу и меслин, рассматриваемую в качестве 

посевного материала национальными компетентными органами [5]. 

Размер ставок экспортных пошлин на товарную позицию 1001 «Пшеница и меслин», 

за исключением семенных, установлен в зависимости от полугодия 

сельскохозяйственного года. В первом полугодии сельскохозяйственного года (1 июля — 

31 декабря) действует плавающая ставка экспортной таможенной пошлины. Экспорт 

зерна в это время остается свободным, его объем дополнительно не регулируется. 

 

На второе полугодие сельскохозяйственного года (1 января – 30 июня) Правительство 

РФ устанавливает тарифную квоту на вывоз зерна (пшеницы и меслина, ржи, ячменя, 
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кукурузы). Вывоз зерновых, согласно полученной от Минпромторга разовой лицензии на 

экспорт, облагается по плавающей ставке экспортной таможенной пошлины. В случае 

отсутствия экспортной лицензии на вывоз зерна установлена комбинированная ставка 

таможенной пошлины  в размере 50%, но не менее 100 евро за тонну. 

По пшенице и меслину ставки вывозной таможенной пошлины рассчитываются для 

кодов 1001 19 000 0, 1001 99 000 0 ТН ВЭД ЕАЭС по формулам, приведенным в таблице 

2. 

 

где: Цэ — индикативная цена за одну тонну, округляемая до первого десятичного знака в 

соответствии с математическими правилами округления; 

Цб — базовая экспортная цена, принимающая значение – 15 000 рублей [7]; 

Цб2 — базовая экспортная цена, принимающая значение — 375 долларов США [6]; 

Цб3 — базовая экспортная цена, принимающая значение – 400 долларов США [6]; 

Цкр — среднеарифметическое значение курса доллара США к рублю РФ, 

устанавливаемого ЦБ РФ, за 5 рабочих дней, предшествующих дате расчета ставки 

вывозной таможенной пошлины. 

Действующий организационно-экономический механизм установления экспортной 

плавающей пошлины на пшеницу и меслин представлен на рисунке 5 [8-12]. 

Использование действующих формул расчета ставок может нести в себе риски для 

экономической стабильности в сельскохозяйственной отрасли. Россия является одним из 

крупнейших мировых экспортеров зерна. Мировые цены на зерновые культуры 

подвержены сильным колебаниям в рамках продления зерновой сделки между Россией, 

Украиной, Турцией и ООН в марте 2023 г. на 60 дней вместо стандартных 120 дней. В 

текущих геополитических условиях может возникнуть высокая волатильность цен на 

продовольственных рынках. 
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Однако действующие формулы расчета ставок вывозных таможенных пошлин 

содержат только три возможных значения показателя базовой экспортной цены (Цб – 15 

000 рублей, Цб2 – 375 долларов США, Цб3 – 400 долларов США). В существующих 

условиях в случае резкого изменения мировых цен на зерно, экспорт может стать 

экономически неоправданным, что повлечет за собой угрозу финансовой стабильности 

экспортеров и производителей зерна. Также это негативно скажется на финансово-

экономической безопасности РФ, как экспортной зерновой державы. 

Для минимизации обозначенных угроз необходима разработка рекомендаций, 

направленных на совершенствование существующего механизма таможенно-тарифного 

регулирования зернового экспорта. 
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В текущей геополитической обстановке представляется целесообразным переход к 

расчету ежеквартального плавающего показателя базовой экспортной цены (Цб), 

базирующегося на данных о фактических затратах производителей зерна. 

Разработанный организационно-экономический механизм установления экспортной 

плавающей пошлины на пшеницу и меслин представлен на рисунке 6. 

 

Выводы. В условиях возможной волатильности мировых цен на зерновые культуры 

существует необходимость совершенствования действующего организационно-

экономического механизма таможенного регулирования рынка зерна в целях обеспечения 

экономической стабильности в сельскохозяйственной отрасли и ценовой стабильности на 

продовольственном рынке России. 
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Применение существующего инструментария таможенного регулирования зернового 

экспорта при резком изменении мировых цен на зерно может вызвать ряд негативных 

последствий: 

 угроза финансовой стабильности сельскохозяйственных производителей и 

экспортеров зерна; 

 сокращение посевных площадей, снижение урожайности и, как следствие, 

уменьшение урожая в следующем сельскохозяйственном году; 

 резкий скачок цен на продовольственные товары на внутреннем рынке России; 

 снижение объемов экспорта зерновых культур из РФ. 

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что действующие 

инструменты таможенного регулирования экспорта зерна нуждаются в 

совершенствовании. 

Разработанный организационно-экономический механизм установления экспортной 

плавающей пошлины на пшеницу и меслин предусматривает переход к новой методике 

расчета показателя базовой экспортной цены, использующегося при установлении ставок 

вывозных таможенных пошлин на зерновые культуры. 

В рамках предложенного механизма предлагается рассчитывать базовую экспортную 

цену ежеквартально, основываясь на данных о фактических затратах производителей 

зерна. Это позволит учесть себестоимость производства зерна при расчете ставок 

экспортных пошлин и не допустить критического падения рентабельности для 

производителей зерна в случае наступления внешних шоков. 
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Аннотация. В статье проведен анализ деятельности отечественного аграрного бизнеса, за 

более чем тридцатилетний период времени. Дана оценка эффективности производства как 

в целом сельскохозяйственной продукции российскими аграриями, так и динамики 

производства в ведущих сельскохозяйственных отраслях РФ, таких как растениеводство и 

животноводство. Проведен анализ удельного веса основных категорий отечественного 

аграрного бизнеса, таких как сельскохозяйственных организаций, хозяйств населения и 

крестьянских(фермерских)хозяйств в формирование продовольственной независимости 

РФ   

Abstract. The article analyzes the activities of the domestic agricultural business for more than 

thirty years. An assessment of the efficiency of production of both agricultural products by 

Russian farmers in general and the dynamics of production in the leading agricultural sectors of 

the Russian Federation, such as crop production and animal husbandry, is given. The analysis of 

the share of the main categories of domestic agricultural business, such as agricultural 

organizations, households and peasant (farm) farms in the formation of food independence of the 

Russian Federation 

Ключевые слова: аграрный бизнес, эффективность производства, продовольственная 

независимость, растениеводство, санкции, динамика, удельный вес, индексы 

производства, СХО, сельскохозяйственное предпринимательство, К(Ф)Х, хозяйства 

населения, сельское хозяйство 

Keywords: agrarian business, production efficiency, food independence, crop production, 

sanctions, dynamics, share, production indices, agricultural enterprises, agricultural 

entrepreneurship, C (F) X, households, agriculture 

Российская Федерация, являясь самой крупной страной мира по размерам, имеет 

также значительные площади сельскохозяйственных угодий, в том числе пашни, что 

позволяет отечественным сельскохозяйственным товаропроизводителям, включая 

аграрный бизнес, наращивать объемы продукции сельского хозяйства, в том числе 

применяя инновационные технологии возделывания сельскохозяйственных культур, и 

выращивания животных и птицы. 

На рисунке 1 представлена динамика производства аграрной продукции в РФ всеми 

категориями сельскохозяйственных товаропроизводителей, за период с 1990 по 2022 годы. 

Анализ данных свидетельствует о стабильной положительной динамике как в целом 

производства продукции сельского хозяйства РФ, как и отдельных отраслей: 

растениеводства и животноводства [2]. 
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В 2022 году аграрным бизнесом нашей страны всего произведено 

сельскохозяйственной продукции на сумму в 8 триллионов 851 миллиард рублей, что в 

сравнении со средними показателями за 1990 — 2000годы больше в 28 раз, в сравнении со 

средними значениями за 2000 — 2010 годы производство выросло почти в шесть раз, а в 

сравнении с 2015, 2020 и 2021 годами объем сельскохозяйственной продукции в стране 

увеличился в 1,8 раза и на 36,8% и 14,8% соответственно. 

 

Среди основных отраслей сельского хозяйства России, таких как растениеводство и 

животноводство, больший объем производства приходится на производство 

растениеводческой продукции, аграрный бизнес в 2022 году произвел данной продукции 

на сумму в 5 триллионов, 266 миллиардов рублей, что в сравнении со средними 

значениями за 1990 — 2000 и 2000 — 2010 годы больше, соответственно в 31,3 и 7,3 раза 

[4]. 

Аграриями РФ в 2022 году произведено продукции отрасли животноводства на сумму 

в три триллиона, пятьсот восемьдесят пять миллиардов рублей, что в сравнении со 

средними показателями за 1990 — 2000 годы и 2000 — 2010 годы больше в 24,2 и 4,4 раза 

соответственно. 

В 2022 году, по отношению к аналогичному периоду 2015 года, производство отрасли 

животноводства увеличилось на шестьдесят процентов, а в  сравнении  с предыдущим 

2021 годом, рост составил десять процентов. 
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На рисунке 2 представлена динамика производства продукции отрасли 

растениеводства в разрезе категорий хозяйств сельскохозяйственных 

товаропроизводителей РФ с 1990 по 2022 годы [1]. 

В 2022 году больше всего произведено растениеводческой продукции 

сельскохозяйственными организациями, на общую сумму в три триллиона семнадцать 

миллиардов рублей, что в сравнении со средними аналогичными показателями за 1990 — 

2000 годы и за 2000 — 2020 годы, больше в 26,7 и 2,1 раза соответственно. В сравнении с 

предыдущим, 2021 годом, производство растениеводческой продукции в 

сельскохозяйственных организация РФ в 2022 году увеличилось на 20,8% [2]. 

На втором месте по объему произведенной растениеводческой продукции в РФ за 

2022 год, находятся К(Ф)Х и ИП, которые произвели продукции на сумму в один 

триллион двести двадцать восемь миллиардов рублей. 

 

В сравнении с аналогичным средним показателем за 1990 — 2000 годы и 2000 — 2020 

годы в 2022 году он вырос в 123,4 и 2,4 раза соответственно. Объем производства 

продукции растениеводства в 2022 году в сравнении с предыдущим 2021 годом, в К(Ф)Х и 

ИП увеличился более чем на двадцать три процента [9]. 

ЛПХ за 2022 год произведено растениеводческой продукции в объеме один триллион 

двадцать один миллиард рублей, что в сравнении со средними показателями за 1990- 2000 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-64.png
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годы и 2000- 2020 годы, больше в 12,5 и 1,6 раза соответственно, в в сравнении с 

предыдущим, 2021 годом, объем данной продукции вырос на 5,1%. 

На рисунке 3 представлена динамика производства животноводческой продукции в 

РФ по категориям хозяйств. 

Среди трех основных категорий сельскохозяйственных производителей, в 2022 году 

больше всего произведено продукции отрасли животноводства сельскохозяйственными 

организациями (СХО) на сумму в два триллиона, триста тридцать два миллиарда рублей, 

что в сравнении к среднему за 1990 — 2000 и 2000 — 2020 годы больше почти в 34,8 и 2,0 

раза соответственно, а в сравнении с 2021 годом данный показатель вырос на 12,7%. 

 

Второе место в производстве продукции животноводства в РФ занимают хозяйства 

населения (ЛПХ), в 2022 года ими произведено животноводческой продукции в объеме 

один триллион, сорок девять миллиардов рублей, что в сравнении со средним за 1990 — 

2000 и 2000 — 2020 годы больше соответственно в 13,3 и 1,5 раза. В сравнении с 

предыдущим 2021 годом объем производства в 2022 году увеличился на 6,3% [7]. 

К(Ф)Х в 2022 году увеличили объемы производства продукции животноводства в 

объеме двести четыре миллиарда рублей, что  в сравнении со средним за 1990 — 2000 и 

2000 — 2020 годы больше в 53,1 и  2,0 раза соответственно, а по отношению к 

предыдущему 2021 году, объем продукции вырос на 7,9% [5]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-65.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
284 

 

 

На рисунке 4 представлена структура производства с/х продукции в РФ по категориям 

хозяйств. 

Анализ данных свидетельствует о том, что основное производство аграрной 

продукции в нашей стране сосредоточено в сельскохозяйственных организациях, — в 

2022 году на их долю приходилось 60,4%, однако в сравнении с 1990 годом этот 

показатель сократился на 13,3%, а в 2000, 2005 и 2010 годах он равнялся 45,2%, 44,6% и 

44,8% уступая первенство хозяйствам населения [8]. 

 

Хозяйства населения в 2022 году произвели почти четверть (23,4%) всей 

сельскохозяйственной продукции в нашей стране, однако, начиная с 2000 года, удельный 

вес ЛПХ в производстве с/х продукции постоянно снижается. Так, в частности, если ЛПХ 

в 2000 году контролировали 51,6% всего производства продукции сельского хозяйства в 

РФ, то уже в 2005 году 49,3%, в 2010 году 48,0%, в 2015 году 34,5%, в 2020 и 2021 годах 

этот показатель уменьшился до 27,4% и 25,4% соответственно. 

К(Ф)Х производят шестую часть (16,2%) всей сельскохозяйственной продукции в 

стране. Однако, в отличие от сельскохозяйственных организаций и хозяйств населения, за 
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анализируемый тридцатилетний период времени, они имеют устойчивую положительную 

динамику. 

Так если, в 1990 году удельных вес К(Ф)Х в производстве с/х продукции РФ 

составлял всего 1,1%, то уже в 2000 году он утроился до 3,3%, в 2010 году составлял 7,2%, 

в 2020 году вырос до 14,3% и в 2021 году равнялся 15,5% [6]. 

На рисунке 5 представлены индексы производства с/х продукции в РФ за период с 

1990 по 2021 годы, в процентах к предыдущему году. 

 

Индексы производства продукции сельского хозяйства показывают в целом 

устойчивую положительную динамику в целом по России, за исключением 1990, 1995 и 

2010 года, когда этот показатель опустился ниже 100% и составил 96,4%, 92,0 и 87,9% 

соответственно. 

Индексы производства продукции животноводства только в 1990 и 1995 годах 

опускались ниже 100% и составляли 98,8% и 89,6% соответственно [10]. 

Индексы производства растениеводческой продукции также демонстрируют 

положительную динамику за исключением уровня 1990, 1995, 2010 и 2021 годов, когда 

эти значения равнялись соответственно 92,4%, 95,4%, 74,9 и 99,3% . 

Проведенный анализ динамики производства сельскохозяйственной продукции 

аграрным бизнесом в РФ показывает положительную устойчивую динамику за 
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многолетний период времени, несмотря на различные вызовы и негативные факторы, 

включая разного рода санкции, оказываемые на отечественных аграриев, со стороны 

многочисленных западных стран. 

Российский аграрный бизнес успешно развивается, наращивает объемы производства, 

тем самым формируя продовольственную независимость нашей страны. 
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Аннотация. Научная статья содержит методику и результаты регрессионного анализа 

объемов производства картофеля и уровня закупочной цены. В исследовании выявлена 

высокая теснота обратной связи между объемами производства картофеля и закупочной 

ценой. Слабая заинтересованность аграриев в обеспечении роста объемов производства 

картофеля обусловлена тем, что доля закупочной цены картофеля у аграриев в средней 

цене картофеля в торговой сети составляет половину. Таким образом, в средней цене 

картофеля половина принадлежит производителям, а вторая половина покрывает расходы 

на логистику и торговлю, а также обогащает торговую сеть. 

Abstract. The scientific article contains the methodology and results of the regression analysis 

of potato production volumes and the level of the purchase price. The study revealed a high 

closeness of the feedback between potato production volumes and the purchase price. The weak 

interest of farmers in ensuring the growth of potato production is due to the fact that the share of 

the purchase price of potatoes from farmers in the average price of potatoes in the retail network 
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is half. Thus, in the average price of potatoes, half belongs to producers, and the second half 

covers the costs of logistics and trade, as well as enriches the trading network. 

Ключевые слова: аграрное производство; производство картофеля; закупочная цена; 

парная регрессия и корреляция 

Keywords: agricultural production; potato production; purchase price; pair regression and 

correlation  

Картофель называют вторым хлебом, поэтому он занимает достойное место в 

потребительской корзине каждого жителя страны. Для обеспечения продовольственной 

безопасности нашей страны необходимо наращивать объемы производства картофеля. 

Заинтересовать аграриев в увеличении объемов производства можно лишь 

привлекательной закупочной ценой, так как им потребуются существенные вложения в 

увеличение посевных площадей и (или) улучшение сортности семенного картофеля. 

Проблемы обеспечения роста объемов производства и ценообразования являются 

актуальными в научной среде и дискутируются многими отечественными и зарубежными 

учеными-экономистами: влияние роста населения на объем производства 

сельскохозяйственной продукции в Нигерии выявили Aina I.V., Falola A., Amoussou P.J. 

[1]; оценку уязвимости сельскохозяйственных производителей Великобритании и Греции 

к скачкам цен на рынках сельскохозяйственной продукции сделали Triantafyllou A., Dotsis 

G., Sarris A. [2]; оценили эффективность сельского хозяйства и аграрной политики в 

России американские ученые Rada N., Liefert W., Liefert O. [3]; эластичность цен на 

сельскохозяйственную продукцию в регионах Румынии исследовали Poperscu A., Caraba-

Meita N.-L. [4]; этапы моделирования процессов импортозамещения на рынке 

продовольствия раскрыла  Конкина В.С. [5]; особенности формирования аграрной 

кампусной системы в условиях обеспечения продовольственной безопасности 

сельскохозяйственного региона выявили Подковырова М.А., Иванова Н.С. [6]; экономико-

математический метод определения производственного потенциала хозяйств (на примере 

сельскохозяйственных предприятий Башкортостана) презентовал Галиев Р.Р. [7]. Таким 

образом, тема исследования является актуальной. 

Материалы и методы исследования 

Статистические данные за 2020 год о реализации картофеля в Пермском крае, в 

сравнении с соседними регионами Российской Федерации, показаны на рисунке 1. 
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С целью получения максимального эффекта от сбыта картофеля необходимо обратить 

внимание на то, что уровень закупочной цены зависит от сорта картофеля. Качественные 

характеристики принимаемого покупателем продовольственного картофеля определяются 

лабораторными исследованиями, однако важную роль здесь играет ботанический сорт 

картофеля и срок созревания (ранний и поздний). Согласно ГОСТ 7176-2017  клубни 

продовольственного картофеля калибруют по размеру, определяемому прохождением 

через квадратные отверстия. В потребительских упаковкой массой не более 5 кг разница 

между размерами самого мелкого и самого крупного продовольственного картофеля не 

должна быть более 30 мм. Статистика цен на картофель в Российской Федерации 

приведена в таблице 1. 
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Отметим, что наблюдается рост цен на картофель в динамике с 2017 года, а в 

сравнении с индексом цен на продукты питания зачастую превышает его. Например, рост 

цен на продукты питания в 2021 году составил 12,2%, при этом рост закупочных цен на 

картофель наблюдался на 48,4%. Доля закупочной цены на картофель в средней цене 

этого продукта в торговой сети является важным показателем, характеризующим 

адекватность закупочной цены. Так, на протяжении периода исследования доля 

закупочной цены в средней цене на картофель варьируется от 40 до 50%. Можно 

утверждать, что в средней цене на продукт, представленный в торговой сети населению и 

предприятиям пищевой промышленности, около половины занимает стоимость 

закупленного у аграриев картофеля. А на долю затрат на упаковку, логистику и 

транспортировку приходится вторая половина средней цены. 

Проведем эконометрическое исследование зависимости объемов производства 

продовольственного картофеля от закупочных цен с использованием статистических 

данных и метода корреляционного и регрессионного анализа. Статистические данные об 

объемах производства картофеля и закупочных ценах на него показаны в таблице 2. 

 

Отечественные аграрии заинтересованы в увеличении объемов производства 

картофеля при условии увеличения закупочной цены. Выдвинем гипотезу о том, что 

аграриев действительно мотивирует высокая закупочная цена на продовольственный 

картофель. В этом случае в эконометрической модели результативным признаком 

является объем производства продовольственного картофеля, а фактором – закупочная 

цена на него. Модель парной регрессии имеет вид: 
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Значение параметра b определим, используя формулу: 

 

Для расчета значения параметра b составим вспомогательную таблицу 3. 

 

 

Полученное значение параметра  свидетельствует о том, что на изменение закупочной 

цены на 50 копеек объемы производства картофеля должны среагировать изменением на 1 

млн. тонн. 

Далее определим значение параметра  по формуле: 

 

Теоретическое значение результативного признака в исследуемом периоде покажем в 

таблице 4. 
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Среднее значение ошибки аппроксимации, равное 3,7%, свидетельствует об отличном 

подборе вида модели к исходным данным. 

После расчета параметров линейного уравнения регрессии определим коэффициент 

корреляции по формуле: 

 

Составим вспомогательную таблицу для расчета среднеквадратического отклонения 

по результативному признаку и фактору (таблица 5). 

 

Тогда коэффициент корреляции составит: 
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По шкале Чеддока значение коэффициента корреляции, равное (- 0,76), 

свидетельствует о наличии высокой тесноты связи между изменением закупочных цен и 

объемов производства продовольственного картофеля. Однако выдвинутся гипотеза, не 

подтверждает заинтересованность аграриев, так как выявлено наличие обратной связи 

между данными показателями: с ростом закупочных цен мы наблюдаем снижение 

объемов производства продовольственного картофеля. Несомненно, что на 

заинтересованность аграриев оказывают влияние совсем другие факторы. На рост объемов 

производства картофеля оказывает влияние не только мотивация аграриев в увеличении 

собственных доходов, тесно связанных с ростом закупочных цен, но и другие, неучтенные 

в модели факторы. Для того, чтобы показать влияние неучтенных в модели факторов 

определим коэффициент детерминации  как квадрат коэффициента корреляции: 

 

Полученное значение коэффициента детерминации свидетельствует, что 58% 

результативного признака (объемов производства продовольственного картофеля) 

охватывает выбранный фактор (закупочная цена на картофель), а на долю неучтенных в 

модели факторов приходится 42% вариации результативного признака (1 – r
2
). 

Результаты исследования 

Завершим исследование точечным и интервальным прогнозированием. Точечный 

прогноз объема производства картофеля на 2023 год обоснуем тем, что закупочная цена 

на картофель к концу 2023 года составит 25 рублей за кг. 

Составим линейное уравнение регрессии: 

 

Таким образом, точка закупочной цены продовольственного картофеля на уровне 25 

рублей за кг. прогнозирует объем производства картофеля в размере 14,7 млн. тонн, 

подтверждая влияние факторов, не учтенных в модели. 

Интервальный прогноз построим на основе точечного прогнозирования. Для этого 

произведем расчет случайной ошибки уравнения регрессии по формуле: 
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При расчете случайной ошибки уравнения регрессии используется значение 

стандартной ошибки прогноза, которую определим по формуле 

 

Тогда случайная ошибка уравнения регрессии составит: 

 

Предельная ошибка прогнозируемого объема производства картофеля определяется 

по формуле: 

∆ yp = tтабл  · myp = 3,182 * 3,45 = 11,0 млн. тонн картофеля. 

Доверительный интервал имеет вид: 

yp  = 14,7 ± 11,0. 

Таким образом, при уровне закупочной цены на картофель, равной 25 рублей за кг., 

объем производства картофеля будет не меньше, чем: 

yp min  = 14,7 – 11,0 = 3,7 млн. тонн картофеля 

и не больше, чем: 

yp max  = 14,7 + 11,0 = 25,7 млн. тонн картофеля. 

Заключение 

По результатам проведенного эконометрического исследования проблем сбыта 

продовольственного картофеля в аграрном секторе экономики обнаружено: 

 качество продовольственного картофеля регулируется государственными 

стандартами; согласно государственному стандарту продовольственный картофель 

предназначен для реализации в свежем виде; государственные стандарты призваны 

обезопасить здоровье потребителя при употреблении в пищу продовольственного 

картофеля; 

 индекс средней цены на картофель продовольственный в торговой сети опережает 

индекс закупочных цен на него; индекс закупочных цен в периоде исследования 

опережает индекс потребительских цен на продукты питания; почти 50% в средней цене 

продовольственного картофеля занимает закупочная цена покупки картофеля у аграриев; 
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 значение параметра  показало, что рост закупочной цены на 50 копеек не способен 

заинтересовать аграриев в увеличении объемов производства картофеля; коэффициент 

корреляции засвидетельствовал наличие обратной и высокой связи между закупочной 

ценой и объемами производства картофеля; вариация значений закупочной цены 

охватывает вариацию объема производства картофеля только на 58%, а на долю 

неучтенных в регрессионной модели факторов приходится 42%; 

 при установлении закупочной цены в размере 25 рублей за 1 кг. продовольственного 

картофеля спрогнозирован объем его производства на уровне 14,7 млн. тонн; 

интервальный прогноз показал нижнюю границу интервала объема производства 

картофеля на уровне 3,7 млн. тонн, верхняя граница интервала – 25,7 млн. тонн 

продовольственного картофеля. 
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ВОЗМОЖНОСТЬ РАСТВОРЕНИЯ ВЫСОКОВЯЗКИХ КОМПОНЕНТОВ НЕФТИ, 

СОДЕРЖАЩИХСЯ В НЕФТЕШЛАМАХ, В ГАЗОВОМ КОНДЕНСАТЕ 

THE POSSIBILITY OF DISSOLVING HIGH-VISCOSITY OIL COMPONENTS 

CONTAINED IN OIL SLUDGE IN GAS CONDENSATE 

 

Горбаев Алексей Викторович, геолог, ООО «Иркутская нефтяная компания», Россия, г. 

Иркутск, Большой Литейный проспект д. 4, Gorbaev87@mail.ru 

Gorbachev Alexey Viktorovich, geologist, Irkutsk Oil Company LLC,. Russia, Irkutsk, 

Bolshoy Liteyny Prospekt, 4, Gorbaev87@mail.ru 

Аннотация. В результате разработки нефтяных месторождений образуются большие 

количества нефтесодержащих отходов, в том числе топливо и бензины, маслосодержащие 

отходы и смазочно-охлаждающие жидкости, нефтешламы и осадки. В отходах 

нефтехимической промышленности содержатся кислые гудроны и битумы. Самый 

тяжелый отход, вызывающий экологическое загрязнение — это нефтешламы, 

образующиеся на всех этапах добычи, транспортировки и переработки нефти. 

Переработка нефтешламов является очень сложной задачей для всех нефтегазовых 

компаний. По оценкам специалистов объем отходов, образующихся при добыче и 

переработке нефти, достигает сотен тысяч тонн. Большинство считают, что переработка 

нефтешламов — это трудная задача и многие используемые методы часто не оправдывают 

себя по различным причинам. 

Актуальность данной проблемы становится значительно выше для 

нефтегазодобывающей промышленности, что делает необходимым изучение возможных 
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способов переработки нефтешламов. Для решения этой проблемы были выделены 

наиболее распространённые и опасные загрязнители природной среды нефтегазовой 

отрасли, а именно нефтяные шламы. Рассмотрена возможность растворения высоковязких 

компонентов нефти, содержащихся в нефтешламах в газовом конденсате, растворителе 

СОНПАР 5402 и Нафте, определена количественно эффективность каждого из этих 

растворителей. 

Abstract. As a result of the development of oil fields, large amounts of oil-containing waste are 

generated, including fuel and gasoline, oil-containing waste and lubricants, oil sludge and 

sediments. The waste of the petrochemical industry contains acidic tar and bitumen. The heaviest 

waste that causes environmental pollution is oil sludge formed at all stages of oil production, 

transportation and refining. 

Oil sludge processing is a very difficult task for all oil and gas companies. According to 

experts, the volume of waste generated during the extraction and processing of oil reaches 

hundreds of thousands of tons. Most believe that the processing of oil sludge is a difficult task 

and many of the methods used often do not justify themselves for various reasons. 

The relevance of this problem becomes much higher for the oil and gas industry, which 

makes it necessary to study possible ways of processing oil sludge. To solve this problem, the 

most common and dangerous pollutants of the natural environment of the oil and gas industry, 

namely oil sludge, were identified. The possibility of dissolving the highly viscous components 

of oil contained in oil sludge in gas condensate, solvent SONPAR 5402 and Naphtha is 

considered, the effectiveness of each of these solvents is quantified. 

Ключевые слова: нефтешламы, утилизация нефтешламов, асфальтены, нефтяные 

дистилляты, газовый конденсат, растворение 

Keywords: oil sludge, disposal of oil sludge, asphaltenes, petroleum distillates, gas condensate, 

dissolution 

1. Введение. 

Эффективная добыча сырой нефти включает в себя несколько процессов, таких как 

бурение, заканчивание скважин и интенсификация самого процесса добычи. Одной из 

основных проблем, с которыми сталкивается нефтяная промышленность, является 

присутствие в сырой нефти высоковязких компонентов, которые могут снизить 

производительность скважин и в конечном счёте коэффициент извлечения углеводородов 

из пласта. Эти высоковязкие компоненты включают асфальтены, смолы и парафины. При 

добыче сырой нефти некоторые из этих высоковязких компонентов имеют тенденцию 
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накапливаться в стволе скважины, в наземном оборудовании, образуя смесь, широко 

известную как «нефтешлам». 

Нефтешламы – это сложные физико-химические смеси, которые состоят из 

нефтепродуктов, механических примесей (глины, окислов металлов, песка) и воды. 

Соотношение составляющих его элементов может быть самым различным. 

Качественная характеристика нефтешламов на предприятиях: 

1) в состав входят органические вещества от 10 процентов до 20 процентов по массе; 

2) состав включает в себя механические примеси от 5% до 30% по массе; 

3) вода от 50% до 70% массы[3]. 

После чего эти слои распадаются и образуют три слоя в прудах или 

шламохранилищах. 

1) Нижний  слой, или донный осадок — состоящий на 70% из твердой фазы 

нефтепродуктов (до 5–10%) и воды (25%); 

2) Средний слой – из воды, загрязнённой нефтепродуктами и взвешенными веществами. 

3) С самого верха слой  из эмульгированного слоя нефтепродуктов, содержащего в 

основном до 5% механических примесей. 

На состав нефтешлама влияет его происхождение и длительность хранения[4]. В 

результате переработки нефтешлама можно получать различные товары: углеводородный 

газ, элементы товарных топлив и смазочные материалы. Сбор,  переработка  и  утилизация 

имеющихся  и  вновь  образующихся  нефтешламов  на объектах добычи нефти 

предотвращают загрязнение поверхностных и подземных вод в регионе и способствуют 

восстановлению земель для промышленных целей[5]. 

Нефтешламы содержат опасные материалы, такие как тяжелые металлы, 

углеводороды и другие токсичные вещества, которые могут загрязнять почву и воду, если 

их не утилизировать должным образом. Кроме того, ужесточение природоохранных норм 

и осведомленность общественности о негативном воздействии промышленных отходов на 

окружающую среду обусловили необходимость внедрения компаниями устойчивых 

методов обращения с отходами, включая надлежащую утилизацию нефтешлама. Наконец, 

надлежащая утилизация нефтешлама также может обеспечить экономические выгоды за 

счет извлечения полезных материалов и энергии. 

Необходимость  утилизации  нефтешламов обусловлена рядом причин: 

1) они приводят к загрязнению атмосферы, воздуха и водных бассейнов, предполагают 

опасность для здоровья населения; 
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2) опасны и в пожарном отношении; 

3) нефтешламовые амбары занимают значительные площади, и из-за их нехватки 

нефтяные отходы часто сжигают без очистки выхлопных газов; 

4) содержат ценное углеводородное сырье[4]. 

2. Объекты и методы исследования. 

Научные объекты исследования — нефтешламы, образующиеся в резервуарах 

отстойниках установки подготовки нефти на Ярактинском нефтегазоконденсатном 

месторождении, относящегося к Лено-Тунгусской нефтяной провинции. Это 

месторождение расположено в 140 км к северо-востоку от города Усть-Кут в Иркутской 

области. Активная разработка месторождения началась в 1992 году. 

В качестве растворителей высоковязких компонентов нефти, содержащихся в 

нефтешламах, рассмотрены газовый конденсат, добываемый попутно с нефтью, заводской 

растворитель СОНПАР 5402, Нафта (бензиновая фракция) с УПДТ (установки подготовки 

дизельного топлива), получаемая как побочный продукт на Ярактинском месторождении. 

Проведены лабораторные анализы по количественному измерению эффективности 

каждого из растворителей. Сделан вывод о возможности применения газового конденсата 

в качестве растворителя высоковязких компонентов нефти, содержащихся в нефтешламах, 

для последующей их очистки. 

3. Результаты исследования. 

Нефтезагрязненная почва представляет собой дисперсную систему со значительной 

поверхностью границ раздела фаз нефти, воды, газа и почвы. В этом случае извлечение 

нефти из  земли в значительной степени зависит от молекулярно-поверхностных явлений 

и наличия на плоскости контакта взаимодействующих фаз. Когда энергия адгезии нефти к 

твердой поверхности больше энергии когезии молекул нефти, то в процессе образования 

нефтешламов на границе раздела фаз в нефтезагрязненной почве наибольшее значение 

имеет процесс адсорбции активных компонентов нефти (нафтеновые кислоты, АСВ – 

асфальтосмолистые металлопорфировые комплексы) на поверхности земли [6]. 

Адсорбция активных компонентов нефти плотно связана с гидрофобизацией 

поверхности, что делает  невозможным удаление её промывкой простой водой. 

Поверхность адсорбционного слоя состоит из асфальтенов с минимальной молекулярной 

массой и большим количеством металлопорфириновых комплексов, высокомолекулярных 

соединений. Именно поэтому все эти соединения имеют тесную связь друг с другом. В 

ходе адсорбции металлопорфировые комплексы влекут за собой асфальтены и смолы. 
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Силой смачивания устанавливается равновесие, между тремя веществами: одним твердым 

и двумя жидкими. Главная причина изменения смачиваемости гидрофильной поверхности 

– состав нефти (это объясняется тем, что все компоненты, подвергающие ее изменениям, 

расположены в нефтяной фазе). Такими компонентами являются полярные соединения, 

содержащиеся в асфальтенах и смолах. Асфальтены, и смолы обладают, одновременно, 

как гидрофильными, так и гидрофобными характеристиками. Давление, температура, 

состав сырой нефти — все они воздействуют на стабильность асфальтенов[7]. 

Из-за этого возникает потребность в использовании преобразованных агентов – 

нефтяной дистиллят. Это позволяет преодолеть силу притяжения компонентов нефти на 

поверхности земли, а также способствовать более полную десорбцию нефти из почвы 

согласно следующему механизму: 

1) сольватация нефтяными дистиллятами поверхности адсорбционного слоя нефти; 

2) понижение межфазного натяжения на границе нефть-почва и смачивание нефтяных 

составляющих, адсорбированных на поверхности почвы; 

3) десорбция нефтяных составляющих с поверхности почвы их локализация в объёмее 

нефтяного дистиллята. 

Казанские ученые из Научного центра «Природные битумы» А. Ф. и Р.А. Кемаловы 

создали двухэтапную технологию извлечения нефти с поверхности загрязной почвы. В 

первом этапе происходит взаимодействие земли с содержанием модифицированных 

нефтяных дистиллятов и подготовленной водой с последующей передачей очищенной от 

нефти и нефтяных дистиллятов почвы на рекультивацию. После того, как высоковязкие и 

полярные компоненты нефти с поверхности почвы будут удалены, адсорбционный слой 

десорбируется с помощью подготовленной воды. Механизм извлечения остаточных 

модифицированных нефтяных дистиллятов аналогичен механизму первого этапа с 

заменой контактирующих фаз. 

Этапы очистки нефтезагрязненных почв. 

Первоначальный этап. 

1) Загрузка новых нефтяных дистиллятов. 

2) Включение режима барботажа с внедренным высокодисперсного носителя. 

3) Загрузка нефтезагрязненной земли. 

4) Смыв нефти с поверхности загрязненной почвы. 

5) Слив нефтенасыщенных дистиллятов. 

6) Оценка степени извлечения нефти с поверхности земли. 
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В случае если остаточное оглавление нефти на плоскости земли выше поставленный 

степень, идет по стопам повторить этапы 1–5. 

Второй этап. 

1) Подача приготовленной воды для удаления нефтяных дистиллятов с поверхности 

почвы. 

2) Слив отработанной воды с остаточными нефтяными дистиллятами. 

3) Оценка степени извлечения нефтяных дистиллятов с поверхности почвы. 

4) Выгрузка очищенной воды из аппарата. 

5) Загрузка следующей партии модифицированных нефтяных дистиллятов и повторение 

технологической цепочки. 

Отработанная вода, содержащая остаточные нефтяные дистилляты, подвергается 

термохимическому разделению на воду и остаточные нефтяные дистилляты, затем эти 

потоки отправляются на рецикл. 

Преимущества данной технологии: 

Для того чтобы получить насыщенные нефтью дистилляции после фильтрации, 

обезвожения и фильтрации. 

1) нефтяные дистилляты, насыщенные нефтью после фазы фильтрации и обезвоживания 

становятся составляющей товарной нефти). 

2) пары нефтяных дистиллятов, сконденсированные в теплообменнике, являются 

компонентом сырья для получения модифицированных нефтяных дистиллятов; 

3) вода, пары нефтяных дистиллятов, полученные на 8, 9 этапе, после конденсации, 

смешиваются с паровым конденсатом, который содержит нефтяные дистилляты; 

4) после деэмульсации происходит разделение на нефтяные дистилляты (составляющая 

сырья для получения модифицированных нефтяных дистиллятов) и воду; 

5) с целью рекультивации очищенную почву можно просушить со сбором 

выпаривающейся воды как составляющей сырья для подготовленной воды. 

Следует отметить тот факт, разработанная технология: 

1) компактные размеры и внешний вид; 

2) безотходность; 

3) решает проблемы оздоровления окружающей среды, рационального использования 

природных ресурсов; 

4) гибкая, позволяющая регенерировать почву любой нефтяной загрязненностью; 

5) универсальность управления (ручное или же автоматическое); 
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6) высокая эффективность (коэффициент извлечения нефти из нефтезагрязненной почвы 

составляет 98%–99%); 

7) мобильность (основной аппарат монтируется на стационарной раме либо на шасси 

автомобиля); 

8) сохранение гумусового компонента почвы без изменений из-за отсутствия в технологии 

печей дожига; 

9) сохранение свойства нефти за счет отсутствия в технологии больших (выше 200°C) 

температур [5]. 

4. Обсуждение. 

Хочу предложить заменить нефтяные дистилляты на дегазированный газовый 

конденсат, добываемый попутно с нефтью на местных нефтегазоконденсатных 

месторождениях. Использование дегазированного газового конденсата в качестве замены 

нефтяных дистиллятов может дать ряд преимуществ. Во-первых, дегазированный газовый 

конденсат является более чистым источником энергии, чем нефтяные дистилляты, 

поскольку он выделяет меньшие уровни загрязняющих веществ и парниковых газов. Во-

вторых, использование дегазированного газового конденсата может снизить зависимость 

от продуктов на основе нефти и повысить энергетическую безопасность. 

Кроме того, использование дегазированного газового конденсата может помочь 

сократить количество отходов и способствовать устойчивому развитию. Вместо того 

чтобы утилизировать газовый конденсат в качестве побочного продукта, его можно 

использовать в качестве ценного ресурса в промышленных процессах. 

На Ярактинском нефтегазоконденсатном месторождении, в условиях лаборатории 

установки подготовки нефти, был произведен эксперимент по растворению АСПО 

(асфальтосмолопарафиновых отложений) в газовом конденсате, заводском растворителе 

СОНПАР 5402, Нафте (бензиновая фракция) с УПДТ (установки подготовки дизельного 

топлива) на Ярактинском месторождении. Массу пробы АСПО определяли с помощью 

электронных весов. Результаты представлены в таблице 1. 
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Как видно из таблицы 1, при этом эффективность растворения АСПО в газовых 

конденсатах составляет 77,2%, что вполне достаточно для растворения большей части 

высоковязких и полярных компонентов нефти, содержащихся в нефтешламах [8]. 

Централизованный сбор и переработка нефтешлама с промышленных объектов дает 

комплексный эффект, включающий: 

1) экологический (сокращение имеющегося загрязнения и предотвращение скопления 

вредоносных препаратов в находящейся в окружающей среде, ликвидация хранилищ 

нефтешлама); 

2) экономический (сокращение потребления вещественных и топливных ресурсов, 

сокращение и возврат земельных площадей, изъятых из хозяйственного и 

сельскохозяйственного оборота для хранения и захоронения отходов); 

3) социальный (спад заболеваемости среди населения, оздоровление условий труда, среды 

обитания). 

В целом, замена нефтяных дистиллятов дегазированным газовым конденсатом 

является подходом к устойчивому развитию и снижению воздействия промышленной 

деятельности на окружающую среду. 

5. Заключение. 

Следует отметить, что способность растворять высоковязкие компоненты сырой 

нефти, которые присутствуют в нефтешламе, в газовом конденсате представляет собой 

привлекательную альтернативу традиционным методам утилизации отходов.  

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-62.png
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Использование газового конденсата вместо нефтяных дистиллятов не только 

обеспечивает более экономичное решение, но и поддерживает местную экономику за счет 

использования ресурсов близлежащих нефтяных и газовых месторождений. 

Преимущества такого подхода особенно актуальны в регионах с богатыми запасами нефти 

и газа, где утилизация нефтешлама и других отходов остается актуальной проблемой. 

Во многих странах, включая Россию, действует законодательство, стимулирующее 

вовлечение промышленных отходов в экономический цикл в качестве вторичных 

сырьевых ресурсов. Природоохранная мера может быть использована для каждого 

конкретного предприятия с учетом его экономических возможностей [9]. 

Выполненные лабораторные опыты, направленные на поиск наиболее эффективного 

растворителя парафинов, содержащихся в нефтешламах сделают возможным 

осуществление ресурсосберегающей, экологически целесообразной технологии их 

очистки с использованием газового конденсата. Это не только позволит предприятию 

утилизировать опасные производственные отходы, но и значительно улучшит 

экологическую обстановку в данном районе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу событий, действий людей и различных государств 

в процессе поисков перспективных источников энергии для удовлетворения потребностей 

населения с древних времен до настоящего времени. Особое внимание уделено описанию 

причин возникновения ядерной и радиационной опасности в результате милитаристской 

политики отдельных государств, использовавших открытие ядерной энергии не в мирных, 

а в военных целях. 

В статье приводятся факты, как одни страны пытались в середине 20-го века развязать 

ядерную войну и как прогрессивному Мировому сообществу удалось предотвратить 

ядерную и радиационную опасность, приводится перечень основных Международных 

правовых документов, пронятых под влиянием прогрессивного Мирового сообщества, 

позволивших остановить гонку ядерных вооружений. 
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В завершении статьи делается вывод, что на пути поиска перспективных источников 

энергии Международное сообщество найдет силы и средства для объединения, как 

например при разработке и строительстве термоядерного реактора ИТЭР во Франции. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of events, actions of people and various states in 

the process of searching for promising energy sources to meet the needs of the population from 

ancient times to the present. Special attention is paid to the description of the causes of nuclear 

and radiation hazards as a result of the militaristic policy of individual States that used the 

discovery of nuclear energy not for peaceful, but for military purposes. 

The article presents the facts of how some countries tried to unleash a nuclear war in the 

middle of the 20th century and how the progressive world community managed to prevent 

nuclear and radiation danger, provides a list of the main international legal documents penetrated 

under the influence of the progressive World community, which made it possible to stop the 

nuclear arms race. 

At the end of the article, it is concluded that in the search for promising energy sources, the 

International community will find the strength and means to unite, such as in the development 

and construction of the ITER thermonuclear reactor in France. 

Ключевые слова: перспективные источники энергии, Международное сообщество, 

ядерная и радиационная опасность, мирное и военное использование ядерной энергии, 

воздействие радиоактивного загрязнения на человека, атомные электростанции, 

термоядерный синтез 

Keywords: promising energy sources, International community, nuclear and radiation hazards, 

peaceful and military use of nuclear energy, the impact of radioactive contamination on humans, 

nuclear power plants, thermonuclear fusion 

Для понимания важности обеспечение ядерной и радиационной безопасности 

населения, флоры и фауны нашей планеты, или Мирового сообщества, необходимо знать 

из-за чего и когда возникли причины ядерной и радиационной опасности. 

Краткий ретроспективный обзор показывает, что в древние времена люди 

использовали солнечную энергию, энергию ветра, тепловую энергию огня, геотермальных 

источников, энергию движущегося потока воды, мускульную энергию людей и животных. 

В процессе развития человечества природные источники энергии не могли в полной мере 

обеспечить возрастающими потребностями населения. Передовые ученые и специалисты 

того времени искали способы получения новых видов энергии. В 18 веке в Англии и 

России были изготовлены промышленные образцы паровых двигателей, можно сказать, 
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что новый вид энергии – энергию пара стало возможным преобразовывать в 

механическую энергию возвратно-поступательного движения поршня паровой машины. 

Для поддержания необходимого давления пара в цилиндре паровой машины. 

требовалось сжигать много дров или каменного угля. В начале 19 века был изобретен 

двигатель внутреннего сгорания в котором энергия от сжигания продуктов 

нефтепереработки преобразовывалась в вращательное движение коленчатого вала. В 1832 

году изобрели генератор электрического тока, что позволило вырабатывать 

электрическую энергию для промышленного производства на гидроэлектростанциях, в 

которых движущийся поток воды вращал лопасти вала генератора. Кроме 

гидроэлектростанций начали строить тепловые электростанции в которых лопасти вала 

генератора вращались от воздействия струи пара, при этом нагрев воды для образования 

пара осуществлялся за счет сжигания угля, природного газа или нефтепродуктов. 

Природные ресурсы, применяемые тогда для получения электрической энергии, 

безопасны для человека. Вырабатываемая гидроэлектростанциями и тепловыми 

электростанциями электрическая энергия практически безопасна, и в конце 19 века 

потребность мирового сообщества в источниках энергии была практически обеспечена, но 

ученые многих стран утверждали, что запасы природных ресурсов угля, нефти, газа не 

бесконечны, поэтому необходимо продолжать поиск перспективных источников энергии, 

позволяющих рационально перерабатывать природные ресурсы, а не сжигать их. Ведущие 

ученые предлагали искать новый вид энергии, углубленно изучая ядерную физику. 

Систематические работы по изучению ядерной физики были организованы в начале 

20 века. Наиболее масштабные исследования проводились в Германии [1] после того, как 

в 1933 году к власти пришла партия Гитлера, который выдвигал идею завоевания сначала 

«жизненного пространства» затем мирового господства и глобальной гегемонии 

Германии. Для этой цели перед германскими учеными была поставлена задача создания 

нового вида высокоэффективного взрывчатого вещества (ядерного оружия) и в конце 1938 

года немецкие физики осуществили искусственное расщепление ядра атома урана, а также 

началось сооружение реакторной установки [1]. 

1 сентября 1939 года германские войска вошли на территорию Польши, эту дату 

принято считать началом второй мировой войны, затем Германией были оккупированы 

практически все государства континентальной части Европы до границы с СССР. Начиная 

с 1941 года работы по созданию ядерного оружия из Англии были перенесены в США из-

за немецких бомбардировок. Усилия ученых США и Англии объединились к середине 
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1942 года в атомном проекте. Все работы по ядерной программе в США и Англии были 

строго засекречены. 

22 июня 1941 года началась Великая Отечественная война которая и закончилась 9 

мая 1945года поражением и капитуляцией гитлеровской Германии. Основной вклад в 

победу над Германией внесла Красная армия, войска антигитлеровской коалиции США, 

Англии и Франции подключились к военным действиям против Германии только в июне 

1944 года. Американским войскам удалось захватить некоторую часть немецких 

лабораторий, занимавшихся разработкой ядерного оружия. Все теоретические материалы 

и оборудование этих лабораторий были переданы американским ученым, что позволило 

США значительно ускорить работы по созданию своего ядерного оружия. Результат этой 

американской работы хорошо известен мировому сообществу: 6 августа 1945года США 

сбросили с самолета одну атомную бомбу на город Хиросима, а 9 августа 1945года 

другую атомную бомбу на город Нагасаки в Японии. Города Хиросима и Нагасаки были 

практически полностью разрушены и подверглись радиоактивному заражению, число 

людей, погибших от ядерной бомбардировки составило, по разным оценкам, не менее 

200 000 человек. 

Бомбардировками Хиросимы и Нагасаки США продемонстрировали свои претензии 

на мировое господство и у противников СССР появилась, как им казалось, возможность 

этим воспользоваться. 5 марта 1946 года бывший премьер-министр Великобритании У. 

Черчилль выступил с речью в американском городе Фултон в которой призвал 

англоговорящие народы объединяться в борьбе против Советского Союза, можно сказать, 

что эта речь У. Черчилля послужила началом «холодной войны» [2]. Противники СССР 

сразу откликнулись на призыв У. Черчилля, например американский генерал Эйзенхауэр 

предложил начать войну против Советского Союза с применением атомного оружия. 

Население всего мира внимательно следило за действиями СССР и США, особенно в 

тех странах, которые пережили ужас второй мировой войны, люди активно выступали за 

мир, против третьей мировой войны, правительствам США и Англии приходилось 

считаться с мнением миролюбивых сил. В 1945 году была создана Организация 

Объединенных Наций (ООН), основными организаторами выступили СССР, США, 

Англия и Франция, главной задачей ООН было, есть и, будем надеяться, что будет 

предотвращение будущих войн, Под влиянием ООН третьей мировой войны в то время 

удалось избежать. 
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В СССР ученые также занимались изучением ядерной физики с целью получения 

эффективного источника тепловой энергии. но когда руководство Советского Союза в 

1943 году узнало о планах Германии и США по созданию ядерного оружия усилия 

советских ученых-физиков были направлены на разработку атомного оружия и 29 августа 

1949 года первая отечественная атомная бомба была успешно испытана, а в начале 50-х 

годов прошлого века в СССР началось серийное производство не только атомного, но и 

термоядерного оружия. В отличие от США Советский Союз и Россия никогда не 

применяли атомное оружие, но ядерный щит для СССР и современной России был создан. 

Результаты работы советских ученых тех лет воплотились в первой в мире атомной 

электростанции, построенной в СССР в городе Обнинске, которая начала вырабатывать 

промышленный электрический ток 27 июня 1954 года, и других объектах мирного атома. 

Внешняя политика Советского союза всегда была направлена на защиту мира, против 

любых агрессий. В декабре 1945года на совещании министров иностранных дел СССР, 

США и Англии Советский Союз предложил запретить атомное оружие, тогда же 

совещанием было принято решение представить на рассмотрение Генеральной Ассамблеи 

ООН предложение о создании Комиссии по атомной энергии ООН [7]. Советский Союз 

имел в виду, что задачей Комиссии явится разработка документа о запрещении атомного 

оружия и введении контроля над производством ядерной энергии для использования ее в 

мирных целях. Комиссия по атомной энергии ООН была образована в январе 1946 года 

[8]. В те годы в Комиссии, как и в ООН в целом, доминировали США, безоговорочно 

поддерживаемые своими сателлитами. Правящие круги США, владея монополией на 

ядерное оружие, стремились сохранить ее, чтобы диктовать свою волю другим народам. 

Любой проект, направленный на ограничение этой монополии, встречался американскими 

дипломатами враждебно. Не получил, в частности, поддержки в Комиссии по атомной 

энергии внесенный советской делегацией 19 июня 1946 г. «Проект международной 

конвенции о запрещении производства и применения оружия, основанного на 

использовании атомной энергии, в целях массового уничтожения»[3] . 

Вопрос о запрещении и уничтожении атомного оружия Советское правительство с 

самого начала связывало со всеобщим сокращением вооружений. Предложение об этом 

было внесено нашей делегацией в Первый комитет Генеральной Ассамблеи ООН уже в 

декабре 1946 года. Генеральная Ассамблея единогласно одобрила резолюцию, 

рекомендовавшую Совету Безопасности приступить к разработке мероприятий по 

сокращению вооружений и вооруженных сил [5] . Эта резолюция, принятая 14 декабря 
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1946 г., свидетельствовала о значительном успехе сил мира. Голосуя под давлением 

общественного мнения за сокращение вооружений, империалистические державы 

вынуждены были признать перед всем миром необходимость и целесообразность этой 

меры. Такое развитие событий не устраивало противников мирного сосуществования 

государств с различным политическим строем. В начале 1949 года под влиянием США и 

Англии был создан военно-политический блок НАТО, с целью защиты Европы от 

советской экспансии, в который вошли большинство западноевропейских стран и Канада. 

В ответ Советскому Союзу и социалистическим странам пришлось заключать Варшавский 

договор восточноевропейских социалистических стран и создавать военный блок для 

обеспечения мира и безопасности в Европе. Мировое сообщество стало разделяться на 

противоборствующие стороны 

В правящих кругах США и других империалистических государств, вынашивавших 

агрессивные планы против СССР и других стран социалистического содружества и 

заинтересованных в продолжении гонки вооружений, предложения СССР о запрещении и 

уничтожении запасов ядерного оружия неизменно встречались враждебно. Советский 

Союз настойчиво продолжал усилия, направленные на разрядку международных 

отношений и разоружение. В сентябре 1959 г. советская делегация на XIV сессии 

Генеральной Ассамблеи ООН внесла проект Декларации о всеобщем и полном 

разоружении всех государств, предусматривавший также запрещение атомного и 

водородного оружия, прекращение его производства и ликвидацию его запасов 

[4],[10],[12] . Генеральная Ассамблея ООН в резолюции, посвященной проблеме 

разоружения, признала, что «вопрос о всеобщем и полном разоружении является самым 

важным вопросом, который стоит перед миром», и призвала «правительства приложить 

все усилия к достижению конструктивного решения этой проблемы»[5],[9],[11] . В 

качестве соавторов проекта резолюции выступили все государства, тогдашние члены 

ООН. Все крупные капиталистические государства вынуждены были ее подписать. 

Воздействие общественного мнения было столь велико, что трудно было какой-либо 

делегации из буржуазной страны уклониться от подписания резолюции. 

В рамках настоящей статьи нет возможности перечислить все документы, 

подготовленные мировым сообществом и принятые ООН, направленные на обеспечение 

ядерной безопасности [8],[9], ограничимся перечислением основных международных 

конвенций и договоров по вопросам ядерной безопасности с 1986 года по настоящее 

время: Конвенция об оперативном оповещении о ядерной аварии 1986 года.; Конвенция о 
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помощи в случае ядерной аварии или радиационной аварийной ситуации 1986 года; 

Конвенция о ядерной безопасности 1994 года.; Конвенция о физической защите ядерного 

материала и ядерных установок 1979 года в редакции Протокола 2005 года; Договор о 

запрещении испытаний ядерного оружия в атмосфере, в космическом пространстве и под 

водой 1963 года; Договор о нераспространении ядерного оружия 1968 года; Договор о 

запрещении размещения на дне морей и океанов и в его недрах ядерного оружия и других 

видов оружия массового уничтожения 1971 года; Договор о всеобъемлющем запрещении 

ядерных испытаний 1996 года; Международная конвенция о борьбе с актами ядерного 

терроризма 2005 года. 

Как было указано выше, в результате ядерной бомбардировки авиацией США городов 

Хиросима и Нагасаки их территории и окрестности подверглись радиационному 

заражению, но наибольшую опасность представляло воздействие радиационного 

загрязнения на жителей этих городов. У людей, чудом уцелевших при атомной 

бомбардировке, стали развиваться различные смертельно-опасные заболевания, такие как 

лейкемия, злокачественные опухоли и другие. Радиационное загрязнение практически 

погубило флору и фауну в зоне ядерной бомбардировки. Для предотвращения 

возможности возникновения такой опасности Международным сообществом 29 июля 

1957 года было создано Международное агентство по атомной энергии (МАГАТЭ)-

организацию международного технического сотрудничества в области мирного 

использования атомной энергии. Основной задачей МАГАТЭ является контроль за 

нераспространением ядерного оружия, чтобы правительства стран не пытались 

использовать мирный атом в военных целях. 

МАГАТЭ служит главным межправительственным форумом для научного и 

технического сотрудничества в сфере применения атомных технологий в мирных целях и 

реализует программы по увеличению важного вклада ядерных технологий в жизнь 

общества, подтверждая возможность использования ядерных технологий в мирных целях. 

МАГАТЭ также взаимодействует с Международным агентством по возобновляемым 

источникам энергии (ИРЕНА), Национальным управлением океанических и атмосферных 

исследований (НОАА) и другими. В мае 2007 года под эгидой МАГАТЭ по инициативе 

Президента РФ В.В. Путина был создан Международный центр обогащения урана 

(МЦОУ) на базе Ангарского электролизного химического комбината. Основное 

направление деятельности — обогащение урана, осуществляемое в рамках процесса 

обеспечения равного и гарантированного доступа всех заинтересованных стран к услугам 
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и продукции ядерного топливного цикла при надежном соблюдении требований режима 

нераспространения. В результате работы МАГАТЭ и мирового сообщества удалось 

значительно сократить влияние радиации при аварии на Чернобыльской АЭС в 1986 году 

и на АЭС Фукусима в 2011году на окружающую среду. 

В настоящее время миролюбивая часть Международного сообщества прилагает все 

усилия для предотвращения перерастания конфликта на Украине, возникшего из-за 

агрессивных планов НАТО против России, в ядерную войну. Китай, Индия и множество 

других стран призывают США и НАТО проявить разум и не допустить гибели всего 

человечества в ядерной катастрофе. Надежду на торжество прогрессивного 

Международного сообщества вселяет факт сотрудничества России, США, Китая, Индии, 

Южной Кореи, Японии и Европейского сообщества по проектированию и созданию 

термоядерного реактора (ИТЭР) [6], строящегося во Франции с 1985 года по инициативе 

президентов СССР Горбачева М.С., США Р. Рейгана и Франции Ф. Миттерана, по 

настоящее время. Электростанции, работающие по принципу управляемого 

термоядерного синтеза, должны обеспечить человечество надежным и мощным 

источником энергии, как АЭС, но будут намного безопаснее последних. 
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Аннотация. Сравнение топографических карт для полушарий планет земной группы 

свидетельствует о наличии отрицательного значения коэффициента корреляции уровней 

полушарий. Предлагаемой причиной этого явления могут служить солитоны, волны в 

твердой оболочке планеты, возникающие при метеоритной бомбардировке на стадии 

формирования планет. Солитоны, согласованно приходящие в диаметрально 

расположенную точку сферы, передают в этой зоне импульс бомбардирующего 

метеорита. Таким образом при случайной форме самой поверхности она характеризуется 

отрицательным коэффициентом корреляции уровней полушарий. Оценка модуля 

корреляции высот для рассмотренных планет земной группы показывает, что его 

величина максимальна для Земли. 

Abstract. A comparison of the topographic maps for the hemispheres of the planets of the Earth 

group indicates the presence of a negative value of the correlation coefficient of the hemisphere 
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levels. The proposed cause of this phenomenon may be solitons, waves in the solid shell of the 

planet, arising from meteorite bombardment at the stage of planetary formation. The solitons, 

coherently arriving at a diametrically located point on the sphere, transmit the momentum of the 

bombarding meteorite in this zone. Thus, with the random shape of the surface itself, it is 

characterized by a negative correlation coefficient of hemispheric levels. Evaluation of the height 

correlation modulus for the considered planets of the Earth group shows that its value is maximal 

for the Earth. In this paper, a depression at the point of impact and elevation at the diametrical 

point of the crust are formed using the energy of the meteorite during inelastic impact into the 

solid crust of the planet. 

Ключевые слова: солитон; топография; планета; корреляция; полушарие; волна; твердая 

оболочка; энергия; метеорит; неупругий удар 

Keywords: soliton; topography; planet; correlation; hemisphere; wave; solid shell; energy; 

meteorite; inelastic impact 

Введение 

Стало привычным представление цунами как об специфичных одиночных волнах 

солитонах. Колоссальная энергия цунами сохраняется при движении на расстояниях 

планетарного масштаба [1,2]. 

Классическим бытовым примером солитона является щелчок пастушьего кнута. 

Резкий звук, издаваемый концом кнута, возникает за счет его движения со скоростью, 

превышающей скорость звука. Кнут обычно имеет коническую форму и при постоянной 

энергии солитона в такой конструкции резко возрастает скорость движения. 

Заметим, что в случае гипотетического обратного движения в подобной конструкции 

скорость должна была соответственно уменьшаться. 

Рассмотрим модель распространения солитона в тонкой твердой сферической 

поверхности. Резкий удар, произведенный в какой-либо точке такой поверхности, вызовет 

одиночную волну. Скорость деформации будет уменьшаться при движении волны от 

центра удара до прихода к большому кругу, а затем будет нарастать при движении к 

диаметрально расположенной точке сферы. 

Анализ поверхностей планет земной группы 

Как известно, планеты земной группы имеют относительно тонкую внешнюю 

оболочку. В процессе ее затвердевания, она подвергалась метеоритной бомбардировке, 

способной создавать волны типа солитонов. 
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В результате хаотического падения метеоритов кора планет земной группы приобрела 

современный вид, на первый взгляд не сохранивший никаких следов прошлого. Наиболее 

«травмирующим» ударом естественно является лобовое столкновение метеорита и 

планеты при котором энергия столкновения максимальна. Марс, планета с наибольшей 

орбитальной скоростью из планет земной группы, подвергался самым мощным лобовым 

ударам. 

На рис. 1 помещены виды полушарий Марса [3,4]. 

 

Операции с изображениями произведены с целью выявления эффекта действия 

солитонов, проявляющегося в противоположных точках планеты. 

Наиболее вероятным признаком геологического солитона является соответствие 

региона (Hellas Planitia), следа катастрофического падения метеорита, типичного для 

более ранней истории формирования планет. Точка прибытия солитона от этого удара 

пришлась на стык тектонических плит. В окрестностях этой зоны находятся самые 

высокие точки поверхности Марса. 

Поскольку этот кратер явно образован метеоритом с массой, сопоставимой с массой 

Марса, не исключено, что и образование самого большого каньона в Солнечной системе 

(Vallts Marineris) могло быть вызвано ударом этого метеорита. 

Неполная противопоставление мест «причины и следствия» доказывает только, что 

кора планеты не может быть представлена моделью однородной тонкой сферы. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-171.png
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Отметим, что структура коры в виде тектонических плит не должна заметным 

образом влиять на характер движения солитона. Вспомним, с какими малыми потерями 

передается ударная деформация в механизме Ньютона, притом, что длительность 

первоначального импульса увеличивается при передаче от шара к шару. 

Отметим также, что на средней карте площадь участков, где совпадают «моря» и суша 

составляет не менее половины всей поверхности планеты. 

На рис. 2 помещена гипсометрическая карта Венеры с таким же наложением 

изображений, как и на рис. 1. 

 

На карте Венеры невозможно проследить связь тектонических явлений, относительно 

явные для карты Марса. Как известно, эрозия поверхности Венеры должна быть очень 

интенсивной вследствие высокой температуры поверхности. К тому же предыстория 

планеты в настоящий момент не полностью ясна. 

Тем не менее уже из непосредственного наблюдения можно заключить, что условные 

«моря и океаны» на одной стороне Венеры с большой долей вероятности совпадают с 

возвышенностями. 

В дальнейшем на основе точных значений высот следует вычислить коэффициент 

корреляции противоположных точек планеты. Можно с уверенностью предсказать его 

отрицательное значение и большое отличие от нуля по абсолютной величине. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-172.png
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Причина подобной корреляции в цикле: удар-солитон-выброс. Цикл соответствует 

физическому закону сохранения импульса.  Возможны случаи, когда диаметрально 

расположенная точка оказывается в зоне пустот в породе или разломов и можно ожидать 

одновременного рождения кратеров и полостей. Однако вероятность таких событий 

существенно меньше вероятности обычного цикла. Статистический разброс соударений 

по силе удара и соударений должен порождать псевдослучайный рельеф поверхности, но 

с отличным от нуля коэффициентом корреляции высот диаметральных точек шара. 

Таким образом энергия бомбардирующего метеорита распределяется на 

формирование углубления поверхности в точке удара и формирование участка 

возвышенности в диаметрально расположенной точке [7,8]. 

На рис. 3 помещена карта Земли в проекции Меркатора с таким же наложением 

изображений, как и на рис. 2. 

 

Заметна малая величина площади участков суши Земли, расположенных по диаметру 

планеты. Даже, приняв в качестве нулевого уровня высот уровень океана, легко отметить, 

что модуль коэффициента корреляции высот Земли будет значительно выше, чем у Марса 

и Венеры. При вычислении коэффициента корреляции с учетом среднего уровня 

полушария его величина будет близка к единице. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-173.png
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Геологически активный хребет Кордильер Южной Америки оказывается также 

смещенным относительно активной зоны, включающей существенно более молодые 

Гималаи. Это обстоятельство возможно вызвано теми же причинами, что и смещение зон 

на Марсе. Для Земли, однако, трудно проследить связь причины и следствия. Мощная 

эрозия Земли стирает образования, вид которых мог привести к однозначным выводам. 

Соответствие озера Байкал и мыса Горн скорее всего не приносит никакой 

дополнительной информации, хотя внесет вклад в значение отрицательного значения 

корреляции. 

Выводы 

1. Проведен сравнительный анализ топографии полушарий для трех планет земной 

группы. 

2. Обнаружено высокое значение отрицательного коэффициента корреляции высот 

диаметрально расположенных зон планет. 

3. Предложен физический механизм явления, предполагающий передачу части импульса 

бомбардирующего метеорита с помощью солитонов. 

4. Энергия метеорита при неупругом ударе в твердую кору планеты формирует 

углубление в точке падения и возвышенность в диаметральной точке коры. 
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ГЕОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ НА КАМЧАТКЕ РУДНЫХ 
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Аннотация.  За последние 30 лет в пределах разновозрастных вулканических поясов 

Камчатки выявлено 10 месторождений и более 400 проявлений золото-серебряной 

формации, объединенных в 6 золоторудных районов: Пенжинский, Ичигин-

Уннейваямский, Северо-Камчатский (Оссорский), Оганчинско-Козыревский (Центральная 

Камчатка), Восточная Камчатка, Южная Камчатка, что позволяет говорить о 

распределении здесь новой золотоносной провинции. Золото-серебряные месторождения 

Камчатки слабо освещены в литературе, хотя обобщение результатов проведенных на них 

поисково-исследовательских работ неоднократно проводилось как камчатскими 
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геологами, так и представителями различных научно-исследовательских институтов, в 

первую очередь ЦНИГРИ. Специфика Камчатки также заключается в пространственной 

близости золото-серебряных месторождений к областям активного вулканизма и 

современным гидротермальным системам (ГТС), которые служат прекрасными моделями-

аналогами для изучения процессов формирования рудных полей, что делает Камчатку 

идеальным полигоном для изучения процессов подземного вулканогенного 

рудообразования и построения генетических моделей рудообразующих ГТС. 

Abstract. Over the past 30 years, 10 deposits and more than 400 manifestations of the gold-

silver formation have been identified within the different age volcanic belts of Kamchatka, 

united into 6 gold mining districts: Penzhinsky, Ichigin-Unneyvayamsky, North Kamchatka 

(Ossorsky), Oganchinsko-Kozyrevsky (Central Kamchatka), East Kamchatka, South 

KamchatkaKamchatka, which allows us to talk about the allocation of a new gold province here. 

The gold and silver deposits of Kamchatka are poorly covered in the literature, although the 

generalization of the results of prospecting and exploration work carried out on them has been 

repeatedly carried out both by Kamchatka geologists and representatives of various research 

institutes, primarily TsNIGRI. The specificity of Kamchatka also lies in the spatial proximity of 

gold and silver deposits with areas of active volcanism and modern hydrothermal systems 

(GTS), which serve as excellent analog models for studying the processes of ore field formation, 

which makes Kamchatka an ideal testing ground for studying the processes of near-surface 

volcanogenic ore formation and building a genetic model of ore-forming GTS. 

Ключевые слова: эпитермальная золотая минерализация, кипение, гидротермальная 

брекчия, электрум, возраст K-Ar, флюидные включения, физико-химическое состояние, 

Родниковое, Камчатка, Россия 

Keywords: epithermal gold mineralization, boiling, hydrothermal brecciation, electrum, K-Ar 

age, fluid inclusion, physicochemical condition, Rodnikovoe, Kamchatka, Russia  

Цель исследования: оценка влияния геолого-геоморфологических факторов на 

формирование месторождений золота. 

Методология исследования: Теоретическую основу исследования составляют 

научные гипотезы и фундаментальные концепции, представленные в трудах зарубежных и 

отечественных ученых в сфере  рудных объектах на Камчатке. 

В ходе исследования широко применялись общенаучные методы познания, в 

частности, индукция, дедукция, научный, системный и структурно-функциональный 

подходы. 
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Результаты исследования: рекомендации автора неоднократно использовались как 

при выборе площадей для региональных исследований, так и при производстве 

геологоразведочных работ на конкретных объектах. Например, тематической группой под 

руководством автора была произведена переоценка Мутновского месторождения, ранее 

считавшегося забалансовым; доказан надрудный уровень эрозионного среза юго-

западного сектора Тклаваямского рудного поля, что значительно увеличивает 

перспективы Аметистового месторождения. 

Оригинальность и вклад автора (авторов): В этой статье мы документируем 

дополнительные характеристики месторождения Родниковое, включая стадию 

минерализации, гидротермальные изменения. 

Полуостров Камчатка богат подземными ресурсами, представленными 

месторождениями золота, серебра, платины, цинка, свинца, ртути, алмазов, угля, газов и 

нефти. 

Оценочные запасы в восьми эпитермальных месторождениях Au-Ag центральной и 

южной Камчатки превышают 320 т Au и 2000 tAg (Лизман и Округин, 1994; Патока и др., 

1998; Степанов и др., 2001). Более 15 тАу и 25 TOU было добыто в россыпных 

месторождениях в Южно-Камчатском районе и Ватинско-Вывенском секторе Корякско-

Камчатского пояса, богатого ртутью, в северо-восточной части Камчатки. 

Регион является частью дугообразно-желобчатой системы Центрально-

Тихоокеанского пояса. Субдукция Тихоокеанской плиты под полуостровом Камчатка 

началась в позднем меловом периоде, связанном с миграцией магматической дуги на 

восток. В результате сформировались четыре вулканические цепи с северо-западным 

трендом: Охотско-Чукотская (поздний мел), Корякско-Западная Камчатка (палеоцен-

эоцен), Центральная Камчатка (олигоцен-тмиоцен) и Восточная Камчатка (плиоцен — 

новейший период) [«Ресурсный потенциал Камчатки», 2018, стр. 66-78]. 

Настоящий район исследования расположен в Восточном Камчатском вулканическом 

поясе, где гидротермальная активность и связанная с ней рудная минерализация широко 

распространены и хорошо известны в Мутновско-Авачинской геотермальной зоне. 

Месторождение Родниковое, расположенное на севере геотермальной зоны, состоит 

из типичных слабосульфидированных кварц-адуляриево-золото-серебряных жил. Самая 

крупная жила достигает 25 м в ширину. Предполагаемые запасы составляют 40,4 т Au 

(среднее содержание 11,3 г/т) и 343 т Ag (среднее содержание 95,8 г/т). Образец 
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высокосортной Au-Ag руды (1347 г/т Au, 10 000 г/т Ag) с видимым содержанием золота 

был обнаружен в поверхностном желобе. 

Месторождение золота «Родниковое», расположенное в действующей в настоящее 

время гидротермальной системе, расположенной к северу от Мутновско-Асачинской 

геотермальной зоны на юге Камчатки, Дальний Восток России, состоит из типичных 

слабосульфидированных кварц-адуляриевых жил во вмещающей породе диорите. Возраст 

минерализации был определен методом K-Ar как 0,9-1,1 млн. лет на основе данных adular 

ia, собранных из жил. Типичными рудными минералами месторождения являются 

электрум, аргентит, агиларит, полибазит, пирсеит и ленайт. Доминирующими минералами 

изменения являются адулярий, α-кристобалит, хлорит, иллит и каолинит. 

Гидротермальные растворы с нейтральным рН были ответственны за минерализацию, 

которая делится на шесть стадий, определенных тектоническими границами. Золотое 

оруденение происходило на стадиях I и III. 

Гидротермальная брекчификация происходила на стадиях III, IV и VI. Стадии II, IV, V 

и VI были бесплодными. Расчетная температура рудообразования, основанная на 

исследовании флюидных включений, составляет от 150 до 250°C на глубине примерно на 

170 м ниже уровня палео-грунтовых вод. Предполагается, что причиной периодического 

отложения золотой руды является кипение гидротермальных флюидов. Летучесть серы и 

кислорода при отложении ангидрита до гидротермальной брекчификации была выше, чем 

на стадиях золотого оруденения. Наличие в гидротермальной брекчии фрагментов 

высокосортных Au-Ag и полиметаллических руд позволяет предположить, что более 

высокая минерализация этих металлических руд могла произойти в более глубокой части 

месторождения [Петренко И.Д., 2018, стр. 43-44]. 

Помимо месторождения Родниковое, в Мутновско-Асачинской области известны 

Вилючинское, Мутновское и Асачинское месторождения. Вилючинское месторождение, 

сложенное плиоценовыми вулканогенно-пластическими породами, состоит из кварцевых 

жил, которые образовались в разломах, преимущественно простирающихся к Северо-

западу и северо-западно-юго-Восточной Азии. Среднее содержание Au в Вилючинской 

руде составляет 10,3 г/т Au и 66 г/т Ag. Это месторождение расположено близко к 

месторождению Родниковое, но ориентация жил и минеральные комплексы отличаются. 

Мутновско-Авачинская геотермальная зона расположена в 50-80 км к югу от 

Петропавловска-Камчатского. Этот район покрыт главным образом третичными и 

четвертичными вулканическими породами. Петренко сообщил, что вулканические породы 
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на Южной Камчатке формировались в три стадии вулканизма: олигоцен-миоцен 

(андезит), поздний миоцен-плиоцен (базальт, андезит и риолит) и четвертичный период 

(базальт и андезит). Вдоль восточного побережья обнажаются осадочные и вулканические 

породы от олигоцена до миоцена, а возраст магматических пород становится моложе 

ближе к востоку. 

Подземные магматические породы, связанные с вулканизмом, представляют собой 

плутоны и дайки габбро, диорита и андезита миоценового-плиоценового возраста. 

Согласно Кирсанову, вулканическая активность Мутновского вулкана (2323 м) началась в 

позднем плейстоцене с последним фреатическим извержением, произошедшим в марте 

2000 года. 

Согласно тефрохронологическому исследованию, вулканическая активность вулкана 

Горелый (1829 м) началась в раннем плейстоцене, что привело к образованию четырех 

кратерных озер. Игнимбрит, исходящий из вулкана Горелый, в настоящее время занимает 

площадь около 600 км2. Мощность залежи колеблется от 5 до 30 м на фланге и от 300 до 

350 м по периферии [Петренко И.Д., 2019, стр.100-111]. 

Мутновское месторождение состоит из ряда третичных и четвертичных образований: 

Осадочные и магматические породы от миоцена до плиоцена, плиоценовый дацит, 

риолит и риолитовый туф, а также вулканокластические породы от плиоцена до 

плейстоцена, габбро и диорит. Габбро и диорит связаны с минерализацией. 

Месторождение состоит из двух частей: южных полиметаллических жил Cu-Pb-Zn и 

северных Au-Ag кварцевые жилы. 

Асачинское месторождение относится к олигоцену до Миоценовый андезит и 

позднемиоценовый-плиоценовый базальт, андезит и риолит, перекрытые плейстоценовым 

базальтом и андезитом. Минерализация относится к кварцево-адуляриевому типу, 

связанному с селенидами Au и Ag. Оценочные запасы руды составляют 1,30 млн. тонн с 

содержанием Au 30,4 г/т и Ag 58,5 г/т. 

Месторождение Au-Ag Родникового кварц-адуляриевого жильного типа расположено 

в непосредственной близости от Вилючинских горячих источников. Месторождение 

содержит диорит, который, возможно, представляет собой субвулканический 

магматический очаг миоценового-плиоценового возраста. 

Минерализация в жиле № 44 разделена на шесть стадий, определяемых 

тектоническими границами. Кроме того, подэтапы определяются границами роста на 

каждой стадии. 
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Минерализация золота происходит периодически на стадиях I и III. Образование 

гидротермальных брекчий происходит на стадиях III, IV и VI. Стадия II, состоящая из 

пирита и ангидрита, является бесплодной. Стадии IV и V представлены прожилками, 

пересекающими руды более ранних стадий. Стадия VI состоит из кальцита. Руды, 

собранные из обнажения жилы № 44 вблизи штольни Орт, показывают высокое 

содержание Au-Ag; основываясь на полевых данных и минеральных ассоциациях, они, 

вероятно, образовались на стадии III (обозначенной здесь как стадия III-n). Типичными 

рудными минералами в жиле № 44 являются электрум, аргентит-агиларит, полибазит-

пирцеит твердый раствор, ленаит, пирит, халькопирит и сфалерит [Петренко И.Д., 2018, 

стр.173-176]. 

Основными породными минералами являются кварц, адулярия, кальцит и глинистые 

минералы. Адулярия, как правило, выпадает в осадок непосредственно до и после 

осаждения минералов, содержащих Au и Ag. Окремненные туфообразные породы 

обнаружены в виде фрагментов в брекчиях стадий III-f и III-k. 

Предполагается, что жилка № 43 в траншее 7 состоит из III и VI стадий. Стадии III-α и 

III-β представляют собой высокосортную Au-Ag минерализацию, связанную с кварцем и 

адулярием, в то время как стадия III-γ характеризуется сфалеритом, пирит и кварц. Стадии 

III-β и III-γ встречаются только в виде фрагментов в брекчии стадии VI-ε. Некоторые 

фрагменты руды, включенные в стадию VI-ε в траншее 7, возможно, были извлечены из 

более глубокой части рудного тела. 
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Каждый электрум сосуществует с аргентитом-агиляритом на каждой стадии. Символы 

указывают на совпадающие ассоциации следующим образом: ромбы (°): изолированный 

электрум, круги (°): электрум в контакте с аргентитом-агиляритом, квадраты (□): электрум 

в контакте с большим количеством аргентит-агилярита и полибазит-пирсеита, кресты (×): 

электрум в контакте с аргентитом-агиляритом, полибазит-пирцеит, пирит, халькопирит и 

сфалерит 

K-Ar-возраст адулярии указывает на стадии золотого оруденения на месторождении 

Родниковое от 1,1 до 0,9±0,1 млн. лет. Диапазон температур и рН золотой минерализации 

были оценены как 150-250°C и нейтральные, соответственно, что указывает на то, что 

Au(HS)2 — является доминирующей растворенной формой Au. Золоторудное тело 

образовалось примерно на 170 м ниже уровня палео-грунтовых вод. Периодическое 

выпадение золота может быть связано с кипением рудного флюида. 

Гидротермальная брекчия, произошедшая во время гидротермальная активность 

осажденного золота связана с кипячением. Наличие фрагментов высокосортных Au-Ag и 

полиметаллических руд в гидротермальной брекчии позволяет предположить, что в более 

глубокой части этого месторождения сформировалась высокосортная Au-Ag и/или 

полиметаллическая минерализация [Щепотьев Ю.М., 2020, стр.11-13]. 

Состав, масштабы и интенсивность проявления комплекса гидтермально измененных 

пород золото-серебряных месторождений Центраной и Южной Камчатки определяются 

геологической обстановкой нахожния месторождений, основными элементами которой 

являются рудовмеющие структуры и дорудные магматические образования. 

Таким образом, родниковое месторождение сформировано в пространственно-

временной связи с андезит-диоритовой вулкано-плутонической ассоциацие 

Гидротермально измененные породы представлены дорудными пропилита эпидот-

актинолитовой и эпидот-карбонат-хлоритовой фаций со ела проявленными на их фоне 

рассеянными турмалин-мусковитовыми изменениями. Рудовмещающие кварц-

серицитовые метасоматиты образуют линейные зоны. Золотоносные жилы 

сопровождаются с рудными адуляр-кварц изменениями, имеющими ограниченное 

распространение. 

Список источников 

1. «Ресурсный потенциал Камчатки», разделы «Минерально-сырьевые ресурсы» и 

«Горнодобывающая промышленность», Камчаткнига, 2018, стр.66-78, 155-160. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
333 

 

 

2. Петренко И.Д. Основные структурные типы золото-серебряных месторождений в 

вулканических поясах Камчатки. Тезисы докладов Всесоюзного совещания «Геология и 

методы прогнозирования месторождений серебра в вулканических областях», т.2, 

Магадан, 2018 г., стр.43-44. 

3. Петренко И.Д. О возрасте основной фазы рудной минерализации 

ЦентральноКамчатского вулканического пояса. В кн. «Геологическое строение и 

полезные ископаемые Камчатки», Петропавловск-Камчатский, 2018, стр. 173-176. 

4. Петренко И.Д., Большаков Н.М. Структурная позиция и возраст золото-серебряного 

оруденения Южной Камчатки на примере Мутновского месторождения. Тихоокеанская 

геология, 2019, №5, с. 100-111. 

5. Щепотьев Ю.М., Харченко Ю.И., Вартанян С.С, Петренко И.Д., Гузман Б.В., Фролов 

Ю.Ф. Геологические основы прогнозирования золото-серебряного оруденения Камчатки. 

Доклады школы передового опыта «Теоретические и методические основы прогноза, 

поисков и оценки золоторудных месторождений», ЦНИГРИ, 2020 г. стр.11-13. 

6. Gold Deposits of Kamchatka. Metallogeny of the Pasific Northwest: Tectonics, Magmatism 

and Metallogeny of active continental Margins. Proceedings of the interim iagod conference, 

Vladivostok, 2018, p. 522-525. 

References 

1. «The resource potential of Kamchatka», sections «Mineral resources» and «Mining 

industry», Kamchatka Book, 2018, pp.66-78, 155-160. 

2. Petrenko I.D. The main structural types of gold and silver deposits in the volcanic belts of 

Kamchatka. Abstracts of reports of the All-Union Meeting «Geology and methods of forecasting 

silver deposits in volcanic areas», vol. 2, Magadan, 2018, pp.43-44. 

3. Petrenko I.D. On the age of the main phase of ore mineralization of the Central Kamchatka 

volcanic belt. In the book. «Geological structure and minerals of Kamchatka», Petropavlovsk-

Kamchatsky, 2018, pp. 173-176. 

4. Petrenko I.D., Bolshakov N.M. Structural position and age of gold-silver mineralization of 

Southern Kamchatka on the example of the Mutnovsky deposit. Pacific Geology, 2019, No. 5, 

pp. 100-111. 

5. Shchepotyev Yu.M., Kharchenko Yu.I., Vartanyan S.S., Petrenko I.D., Guzman B.V., 

Frolov Yu.F. Geological foundations of forecasting gold and silver mineralization of Kamchatka. 

Reports of the School of Excellence «Theoretical and methodological foundations of forecasting, 

prospecting and evaluation of gold deposits», TsNIGRI, 2020, pp.11-13. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
334 

 

 

6. Gold Deposits of Kamchatka. Metallogeny of the Pasific Northwest: Tectonics, Magmatism 

and Metallogeny of active continental Margins. Proceedings of the interim iagod conference, 

Vladivostok, 2018, p. 522-525. 

Для цитирования: Алексеенко В.Г. Геологические аспекты распределения на Камчатке 

рудных объектов // Московский экономический журнал. 2023. № 4. 

URL: https://qje.su/rekreacia-i-turizm/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-47/ 

© Алексеенко В.Г, 2023. Московский экономический журнал, 2023, № 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://qje.su/rekreacia-i-turizm/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-47/


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
335 

 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 504.45 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_4_200 

КОРРЕЛЯЦИОННЫЙ АНАЛИЗ ГИДРОХИМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ВОДЫ 

РЕКИ ТОБОЛ 

CORRELATION ANALYSIS OF HYDROCHEMICAL PARAMETERS OF WATER IN 

THE TOBOL RIVER 
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Mursynina Elizaveta Viktorovna, teacher, FGBOU VO Kurgan State University, Kurgan, 

Russia (640020,Kurgan,  st.Sovetskaya, 63, building 2 

Аннотация. Для изучения проблемы загрязнения поверхностных вод реки Тобол 

проведен корреляционный анализ гидрохимических показателей воды гидропоста п. 

Смолино (в пределах города Кургана). Статистические данные о среднегодовых 

концентрациях загрязняющих веществ воды в реке Тобол с 2006 по 2021 гг. получены в 

Курганском центре по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды. В 

результате обработки данных о среднегодовых концентрациях загрязняющих веществ 

воды реки Тобол составлена полная корреляционная матрица монарных (ранговых) и 

бинарных связей и получены биотехнические закономерности. На основе полученных 

данных составлен рейтинг независимых и зависимых факторов, а также определены 

сильные и слабые факторные связи, которые возникают при взаимодействии 

гидрохимических показателей. Среди независимых факторов лидерами оказались 

взвешенные вещества, сульфаты и химическое потребление кислорода, среди зависимых 

факторов – сульфаты, взвешенные вещества и азот нитратов. Наибольшую эколого-

химическую активность  по силе взаимодействия имеют сульфаты, фенолы, азот аммония 

и азот нитратов. Корреляционный анализ позволяет получить модели взаимного влияния 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH-1.png
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факторов в виде показателей загрязнения воды. В качестве примера приведена модель 

бинарных отношений между показателями загрязнения (фенолы и азот нитратов). 

Сделаны выводы о возможности использования корреляционного анализа для проведения 

мониторинга качества воды реки Тобол. 

Abstract. To study the problem of pollution of the surface waters of the Tobol River, a 

correlation analysis of the hydrochemical parameters of the water of the Smolino gauging station 

(within the city of Kurgan) was carried out. Statistical data on average annual concentrations of 

water pollutants in the Tobol River from 2006 to 2021 received at the Kurgan Center for 

Hydrometeorology and Environmental Monitoring. As a result of processing data on the average 

annual concentrations of pollutants in the water of the Tobol River, a complete correlation matrix 

of mono (rank) and binary relationships was compiled and biotechnical regularities were 

obtained. Based on the data obtained, a rating of independent and dependent factors was 

compiled, and strong and weak factor relationships that arise during the interaction of 

hydrochemical indicators were determined. Among the independent factors, the leaders were 

suspended solids, sulfates and chemical oxygen demand, among the dependent factors — 

sulfates, suspended solids and nitrate nitrogen. Sulfates, phenols, ammonium nitrogen and nitrate 

nitrogen have the highest ecological and chemical activity in terms of interaction strength. 

Correlation analysis makes it possible to obtain models of the mutual influence of factors in the 

form of indicators of water pollution. As an example, a model of binary relationships between 

pollution indicators (phenols and nitrogen of nitrates) is given. Conclusions are drawn about the 

possibility of using correlation analysis to monitor the water quality of the Tobol River. 

Ключевые слова: река Тобол, Курганская область, качество вод, загрязнение речных вод, 

гидрохимические показатели, корреляционный анализ 

Keywords: Tobol river, Kurgan region, water quality, river water pollution, hydrochemical 

parameters, correlation analysis 

Введение 

В настоящее время одной из актуальных проблем современной экологии является 

изучение качества поверхностных вод, имеющих важное значение для обеспечения 

населения питьевой водой. Для оценки загрязнения крупных водных объектов широкое 

практическое применение получили такие интегральные показатели как индекс 

загрязненности воды (ИЗВ6) и удельный комбинаторный индекс загрязненности воды 

(УКИЗВ) [1]. Однако данные показатели невозможно применять для выявления связей 

между загрязняющими веществами, а также они не позволяют определить, какой вклад в 
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загрязнение поверхностных вод вносят природные факторы, а какой – антропогенная 

деятельность человека, и одним из возможных вариантов решения данных вопросов 

является применение метода корреляционного анализа. К тому же корреляционный анализ 

позволяет решить еще одну распространенную и важную задачу научного исследования – 

описание явления на основе обработки больших статистических данных. Корреляционный 

анализ достаточно часто используют в гидрохимических исследованиях, например, в 

целях изучения экологического состояния водоемов и водотоков [2; 3; 4; 5], или при 

исследовании природных и антропогенных факторов формирования химического 

состояния водных объектов [6; 7; 8]. 

Река Тобол является трансграничной рекой, протекает по территории двух государств 

– Республики Казахстан и Российской Федерации. В административном отношении река 

расположена в пределах Костанайской (Республика Казахстан), Курганской и Тюменской 

областях. Длина реки составляет 1591 км, а в пределах Курганской области – 428 км. Для 

территории Курганской области вода реки Тобол является главным источником питьевого 

и хозяйственно-бытового водоснабжения, а также используется в сельскохозяйственных и 

рекреационных целях. 

Цель исследования – изучение взаимосвязей между гидрохимическими показателями 

воды реки Тобол в створе п. Смолино методом корреляционного анализа. 

Материалы и методы исследования 

Для проведения исследования был выбран гидропост п. Смолино в черте города 

Кургана, который расположен в среднем течении реки Тобол (расстояние от истока 887 

км, а от устья – 704 км). Карта схема расположения гидропоста п. Смолино показана на 

рисунке 1. Статистические данные о среднегодовых концентрациях загрязняющих 

веществ воды в реке Тобол с 2006 по 2021 гг. получены в Курганском центре по 

гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды. Программой мониторинга 

поверхностных вод реки Тобол предусмотрен анализ проб воды по 21 показателю, для 

корреляционного анализа нами отобрано 18 (некоторые загрязнители были исключены в 

силу ничтожных значений или отсутствием данных в некоторые годы изучаемого 

периода). Основными загрязняющими веществами поверхностных вод реки Тобол 

являются марганец, медь, нефтепродукты, сульфаты, фенолы и др. [9]. В таблице 1 

приведен фрагмент данных гидрохимического анализа воды реки Тобол в створе 

п.Смолино (черта города Кургана) за 16 лет. 
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В ходе работы был применен корреляционный анализ, суть которого изложена в 

работах [10; 11; 12]. Статистическая обработка данных осуществлялась в программе 

MicrosoftExcel. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-232.png
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Результаты исследования и их обсуждения 

Официальные сведения о качестве воды реки Тобол содержатся в ежегодном докладе 

о состоянии и охране окружающей среды Курганской области. По результатам измерений 

на всем протяжении реки Тобол в пределах Курганской области, качество вод в 

контролируемых створах соответствует 4 классу качества воды разряду «Б» и 

характеризуется как «грязная» [13]. 

Из 18 факторов составлена полная корреляционная матрица монарных (ранговых) и 

бинарных связей и получено 324 биотехнических закономерностей, адекватность которых 

показана значениями коэффициента корреляции (таблица 2). Обычно мерой корреляции 

(или силы связи) между случайными величинами служит коэффициент корреляции. При 

этом коэффициент корреляции лежит в пределах от –1 до 1. Чем ближе полученный 

коэффициент корреляции к  –1 или 1, тем сильнее связь между исследуемыми 

величинами. При оценке силы связи коэффициентов корреляции используется шкала 

Чеддока: очень слабая связь – значения от 0 до 0,3, слабая – от 0,3 до 0,5, средняя – от 0,5 

до 0,7, сильная (высокая)  — от 0,7 до 0,9, и очень сильная (очень высокая) – от 0,9 до 1 

[14]. 
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Для выявления наиболее сильных факторных связей, которые возникают при 

взаимодействии гидрохимических показателей, по связности значений получили суммы 

коэффициентов корреляции и рейтинговые места каждого фактора по убыванию. 

Коэффициент функциональной связности (в более широком биотехническом смысле —

 коррелятивной вариации) вычисляется по формуле: 

 

где Кkv – коэффициент коррелятивной вариации изучаемых факторов, 

∑Rv – общая сумма коэффициентов корреляции зависимых и независимых факторов, 

N – количество факторов в корреляционной матрице. 

Коэффициент коррелятивной вариации в нашем исследовании соответственно равен 

254,1 / 324 = 0,78. 

Среди взаимосвязанных признаков могут быть независимые (факторные) и зависимые 

(результативные) признаки. Независимые признаки могут рассматриваться как 

определяющие факторы, влияющие на изменение других, а зависимые — как следствие, 

результат влияния первых [14]. Рейтинг изучаемых загрязняющих веществ по 

независимым и зависимым показателям представлен в таблице 3. Рейтинги таких 

загрязняющих веществ как фенолы, нефтепродукты, азот нитритов, марганец и железо 

общее одинаковы. Но большинство загрязнителей по занимаемым рейтинговым местам 

асинхронны. Среди независимых факторов лидерами являются взвешенные вещества, 

сульфаты и химическое потребление кислорода, среди зависимых признаков – сульфаты, 

взвешенные вещества и азот нитратов. 

 

Анализ корреляционной матрицы показал, что наибольшее распространение имеют 

слабые и средние факторные связи, а на сильные и очень сильные корреляционные связи 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-235.png
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(более 0,7) приходится только около 15 %. Таким образом, по количеству оставшихся 

сильных связей можно судить о широте факторных связей того или иного загрязняющего 

вещества. То есть чем больше остается в таблице показателей с сильной и очень сильной 

корреляцией, тем более загрязнитель имеет эколого-химическую активность. При этом по 

количеству бинарных связей получился следующий рейтинг по силе взаимодействия: 

 по количеству влияний на другие факторы: сульфаты – 6, фенолы, азот аммония, азот 

нитратов и нефтепродукты – по 4. 

 по количеству зависимых факторов: сульфаты, азот нитратов и нефтепродукты – по 5, 

мутность и фенолы – по 4. 

Влияние фенолов на содержание азот нитратов, а также азот нитритов и азот нитратов 

на фенолы имеют сильнейшую зависимость с коэффициентом корреляции 0,94. 

Все эколого-химические реакции, происходящие с различными видами загрязнения в 

речной воде, дают по показателю концентрации одну и ту же математическую 

закономерность: 

 

где y – зависимый фактор; x – независимый фактор; а1…а4 – параметры биотехнической 

закономерности [7]. 

Например, на содержание азот нитратов в р. Тобол фенолы оказывают влияние по 

закону экспоненциального роста, то есть он показывает резкое увеличение концентрации 

азот нитратов при увеличении концентрации фенолов со значения 0,004. Также модель 

показывает, что минимальное значение азота нитратов в реке составляет 0,023 мг/л 

(рисунок 2). 
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Изучение гидрохимического анализа воды р. Тобол с помощью корреляционного 

анализа позволил установить связи между наблюдаемыми переменными. Причем 

некоторые корреляционные связи являются ожидаемыми и, хорошо объяснимыми. 

Например, связь между содержанием сульфатов в речной воде и показателем 

минерализации (корреляция 0,71), или наличие взвешенных веществ в поверхностной 

воде и показателем мутности воды (корреляция 0,8). Кроме того, установлена связь между 

содержанием в воде р. Тобол железа и марганца и значением жесткости. Чаще всего 

жесткость воды связывают с катионами кальция и в меньшей степени магния, но в 

действительности все двухвалентные катионы в той или иной степени влияют на 

жесткость. Хотя на практике железо и марганец не сильно оказывают влияние на 

жесткость, если только не содержатся в воде в значительных количествах. Но по данным 

доклада о состоянии и об охране окружающей среды Курганской области ежегодно 

отмечаются превышения предельно допустимых концентраций в воде реки Тобол в створе 

п. Смолино по марганцу (в 29 раз в 2021 г.) и по железу. 

С другой стороны, были выявлены корреляционные связи между содержанием 

нефтепродуктов и содержанием таких микроэлементов как медь (корреляция 0,75) и цинк 

(корреляция 0,86). Возможно, это связано с одним фактором поступления данных 

загрязняющих веществ в воду р. Тобол, но для объяснения таких результатов необходимы 

дополнительные исследования. 

Заключение 

В ходе исследования были проанализированы статистические данные среднегодового 

содержания основных загрязняющих веществ воды реки Тобол (в створе п. Смолино) с 

2006 по 2021 гг. Из 18 показателей загрязнения составлена полная корреляционная 

матрица монарных (ранговых) и бинарных связей и получено 324 биотехнических 

закономерностей. Среди независимых факторов наибольшее количество корреляционных 

связей имеют взвешенные вещества, сульфаты и химическое потребление кислорода, 

среди зависимых факторов – сульфаты, взвешенные вещества и азот нитратов. При этом 

наибольшее количество влияний на другие факторы имеют сульфаты, фенолы, азот 

аммония, азот нитратов и нефтепродукты, а по количеству зависимых факторов лидеры — 

сульфаты, азот нитратов и нефтепродукты. Самые высокие значения коэффициента 

корреляции 0,94 (очень сильная связь) характерны для связей влияния фенолов на 

содержание азот нитратов, а также азот нитритов и азот нитратов на фенолы. 
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Таким образом, изучение гидрохимического состава воды реки Тобол методом 

корреляционного анализа позволяет выявить взаимное влияние факторов в виде 

показателей загрязнения воды. В дальнейшем при увеличении количества проб воды или 

рассмотрении других створов на реке Тобол корреляционный анализ позволит проводить 

мониторинг качества поверхностных вод Курганской области. 
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Аннотация. Цифровая трансформация стала новой эрой бизнеса, ступенью в развитии 

промышленности, обеспечиваемой широким использованием интеллектуальных 

технологий. Поскольку поток данных становится все более интенсивным, отрасли будут 

все больше полагаться на цифровые технологии для эффективного управления своим 

бизнесом. 

Индустрия переработки и утилизации отходов находится в состоянии трансформации. 

Поскольку стоимость отходов продолжает расти и требует повышения эффективности, а 

клиенты, разбирающиеся в цифровых технологиях, ожидают все больше цифровых 

решений во всех аспектах, включая сбор отходов, необходимость перехода организаций 

на цифровую бизнес-модель становится все более актуальной. 
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Это исследование дает глубокое представление о влиянии цифровой трансформации 

на отрасль переработки отходов, уделяя особое внимание различным интеллектуальным 

технологиям и их потенциалу. Также в работе изучена теоретическая база исследования 

такого побочного явления цифровизации, как электронные отходы. 

Abstract. Digital transformation has become a new era of business, a step in the development of 

industry, provided by the widespread use of intelligent technologies. As the flow of data 

becomes more intense, industries will increasingly rely on digital technology to effectively 

manage their businesses. 

The recycling and recycling industry is in a state of transformation. As the cost of waste 

continues to rise and requires increased efficiency, and digital-savvy customers expect more and 

more digital solutions in all aspects, including waste collection, the need for organizations to 

switch to a digital business model is becoming increasingly urgent. 

This study provides a deep insight into the impact of digital transformation on the waste 

recycling industry, focusing on various intelligent technologies and their potential. The paper 

also examines the theoretical basis for the study of such a side phenomenon of digitalization as 

electronic waste. 

Ключевые слова: переработка отходов, исследования и разработки, бытовые отходы, 

цифровая трансформация, электронные отходы 

Keywords: circular economy, waste recycling, research and development, household waste, 

digital transformation, electronic waste 

Введение 

Мир движется к ситуации, когда нехватка ресурсов приведет к резкому росту 

стоимости материалов, а национальные правительства будут решать проблему утилизации 

постоянно накапливающееся критического объема отходов. Действительно, большинство 

видов человеческой деятельности порождают отходы [Brunner, 2014]. В последнее время 

скорость и количество их образования увеличиваются. По мере увеличения объема 

отходов увеличивается и их разнообразие [Vergara, 2012]. 

Поэтому были изучены недавние исследования, в которых утверждается, что 

цифровые технологии являются ключевыми факторами, способствующим повышению 

производительности компаний в перерабатывающей отрасли. 

Несмотря на это, в российской научной периодике по-прежнему игнорируется вопрос 

о том, как цифровые технологии могут обеспечить такой переход в отечественных 
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условиях. Чтобы восполнить пробел, в этой работе представлено теоретическое 

обоснование эффективности цифровизации в перерабатывающей отрасли. 

В исследовании объясняется, как влияние цифровой трансформации на создание 

стоимости выходит за рамки обрабатывающей промышленности. В исследовании далее 

описываются факторы, определяющие ценность развития цифровизации и определяются 

условия, на которых основывается успех цифровой промышленной трансформации. 

Исследование опирается на полученные результаты и предлагает важные 

теоретические и практические выводы, подчеркивает существующие пробелы в 

литературе и обсуждает возможные направления будущих исследований. 

Понятие и сущность утилизации отходов 

Надлежащее управление отходами многие столетия не было серьезной проблемой, 

поскольку население было небольшим, а объем используемой площади земель был 

ограничен. В те дни окружающая среда легко поглощала производимые отходы 

[Tchobanoglous, 1993]. Значительное увеличение объема образования отходов началось в 

шестнадцатом веке, когда люди начали переезжать из сельской местности в города в 

результате промышленной революции [Wilson, 2007]. 

Миграция людей в города привела к демографическому взрыву, что, в свою очередь, 

привело к резкому увеличению объема и разнообразия состава отходов, образующихся в 

городах. Именно тогда такие материалы, как металлы и стекло, начали появляться в 

больших количествах в потоке муниципальных отходов [Williams, 2005]. Эти свалки, в 

свою очередь, образовали места размножения паразитов, представляющих значительный 

риск для здоровья населения. Некорректные методы обращения с отходами привели к 

нескольким вспышкам эпидемий с высоким уровнем смертности [Tchobanoglous, 1993]. В 

девятнадцатом веке государственные чиновники начали утилизировать отходы 

контролируемым образом, чтобы обезопасить население [Tchobanoglous et al, 1993]. 

Вся сфера переработки отходов сосредоточена вокруг такой научной категории, как 

«отходы». Согласно Уайту, Отходы — это бесполезный побочный продукт деятельности 

[White, 1995]. Согласно Басу, отходы определяются как продукт или материал, 

утративший для пользователя полезные свойства [Basu, 2009]. Дейкема и др. [Dijkema, 

2000] указали, что отходы — это материалы, от которых потребители намерены 

избавиться, в том числе на возмездной основе. 

Современное управление отходами в первую очередь направлено на предотвращение 

образования отходов, наносящих вред здоровью человека и окружающей среде, а не на 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
350 

 

 

утилизацию. Однако в реальной жизни это не представляется возможным. Вследствие 

этого целевые установки управления отходами смещаются. Ключевым аспектом 

становится наука о том, как обращаться с уже образовавшимися отходами, как можно их 

безвредно или с минимальным уроном для окружающей среды утилизировать, 

рационализировать использование посредством переработки на вторичное сырье. 

Таким образом, на основании исследованных определений «утилизация отходов» 

следует подытожить, что утилизация отходов представляет собой организацию системы 

сбора отходов, транспортировки до мест сортировки, обезвреживания, хранения и 

переработки. В рамках отечественной практики под утилизацией отходов подразумевается 

не только непосредственная переработка отходов, но и вывоз отходов на свалки, 

мусорные полигоны, захоронение отходов. 

Цифровая трансформация и переработка отходов 

Экономическая глобализация вынуждает фирмы по всему миру постоянно создавать, 

внедрять инновации и совершенствовать технологии, чтобы использовать цифровую 

трансформацию для достижения своих целей и обеспечения производительности. 

Цифровая трансформация стала новой нормой и рассматривается как фактор, 

существенно влияющий на бизнес-процессы [Li, 2021] Таким образом, цифровая 

трансформация является критически важной тенденцией для производственных 

компаний. 

В то же время были высказаны опасения по поводу рисков цифровизации для 

окружающей среды [Bieser, 2018; Malmodin, 2018]. Взаимосвязь между цифровой 

трансформацией и экологической устойчивостью является сложной, и вопрос о том, 

способствует или препятствует цифровая трансформация экологической устойчивости, 

остается предметом дискуссий в научном сообществе. 

В научной литературе было представлено несколько обзорных статей на эту тему. 

Крумай и др. [Krumay, 2016] провели обзор оценок воздействия технологий на 

окружающую среду. В этом исследовании они сосредоточились на показателях, 

применяемых компаниями для измерения воздействия на окружающую среду 

оборудования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Между тем, Бизер 

[Bieser, 2018] провел системный обзор литературы о косвенном воздействии ИКТ на 

окружающую среду. 

Кан и др. [Kang, 2016] отметили одним из технических компонентов 

интеллектуального производства являются киберфизические системы. Керин и Фам 

https://www-sciencedirect-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/science/article/pii/S2212827120301578#bib0015
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[Kerin, 2019] утверждают, что такие технологии, как Интернет вещей (IoT), аддитивное 

производство, роботы для совместной работы (cobots), виртуальная /дополненная 

реальность (VR / AR) и прочие технологии являются перспективными для сектора 

переработки. Главным образом потому, что операции в этом секторе по-прежнему состоят 

из ручных процессов. 

Таким образом, на протяжении последних десятилетий цифровая трансформация была 

в центре внимания многих исследователей и практиков. Цифровая трансформация 

охватывает глубокие изменения, которые происходят во всех аспектах общества, 

организаций и отраслей благодаря использованию цифровых технологий, таких как 

искусственный интеллект, анализ больших данных, Интернет вещей, блокчейн и другие 

технологии [Vial, 2019]. 

Растущая глобальная конкуренция оказывает влияние на производственные 

предприятия, поскольку жесткая конкуренция создает нагрузку на ограниченные ресурсы, 

что влияет на их доступность и конкурентоспособность. Поскольку глобальное 

потребление материалов и ежегодное образование отходов, как ожидается, удвоятся к 

2050 году, переход к более устойчивой производственно-экономической системе является 

жизненно важным требованием акторов современного рынка [European Commis, 2020]. 

Выводы 

В заключение следует отметить, что индустрия переработки отходов претерпевает 

значительные изменения, вызванные цифровизацией и новыми технологиями. Внедрение 

цифровых технологий создает новые возможности для повышения эффективности, 

прозрачности и устойчивости операций по обращению с отходами. 

Применение передовой аналитики и машинного обучения помогает компаниям по 

переработке отходов оптимизировать свою деятельность и снизить затраты при 

одновременном улучшении экологических показателей. Кроме того, использование 

датчиков и устройств Интернета вещей позволяет осуществлять мониторинг сбора и 

переработки отходов в режиме реального времени, что приводит к улучшению сбора 

данных и управления ими. 

Однако цифровая трансформация отрасли переработки отходов также сопряжена с 

рядом проблем. Отрасль сталкивается со значительными препятствиями с точки зрения 

качества данных, безопасности и конфиденциальности, которые необходимо устранить, 

чтобы полностью реализовать потенциал цифровизации. Кроме того, существует 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.3015#bse3015-bib-0040
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необходимость в стандартизации цифровых технологий для обеспечения бесшовной 

интеграции и обмена данными между системами управления отходами. 

В будущем индустрия переработки отходов должна продолжать внедрять 

цифровизацию, чтобы оставаться конкурентоспособной и удовлетворять растущие 

требования потребителей к устойчивым решениям по обращению с отходами. Это 

потребует согласованных усилий заинтересованных сторон отрасли, политиков и 

поставщиков технологий для решения проблем и эффективного использования 

возможностей цифровизации. Успех этих усилий будет зависеть от способности отрасли 

сотрудничать, внедрять инновации и цифровые решения, способствующие повышению 

эффективности работы и экологической устойчивости. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности потребительских предпочтений в 

условиях цифровой экономики. Автор отмечает, что развитие потребительских 

предпочтений в условиях цифровой экономики должно быть  направлено на создание 

более удобных, персонализированных, экологически чистых и инновационных продуктов 

и услуг, которые будут соответствовать уникальным потребностям и предпочтениям 

каждого клиента. Компании, которые смогут адаптироваться к этим изменениям и 

учитывать перспективы и горизонты развития потребительских предпочтений, будут 

иметь преимущество на рынке. 

Abstract. The article discusses the features of consumer preferences in the digital economy. The 

author notes that the development of consumer preferences in the digital economy should be 

aimed at creating more convenient, personalized, environmentally friendly and innovative 

products and services that will meet the unique needs and preferences of each client. Companies 

that can adapt to these changes and take into account the prospects and horizons of the 

development of consumer preferences will have an advantage in the market. 

Ключевые слова:  цифровая экономика, потребительские предпочтения, 

персонализация,  инновационные продукты и услуги 

Keywords: digital economy, consumer preferences, personalization, innovative products and 

services 

Цифровая экономика — это экономическая система, основанная на использовании 

цифровых технологий в производстве, распределении и потреблении товаров и услуг. Она 

характеризуется использованием современных информационных и коммуникационных 

технологий, таких как интернет, облачные технологии, искусственный интеллект, 

блокчейн и другие[1]. 

Основными характеристиками цифровой экономики являются: 

 инновации: цифровые технологии постоянно совершенствуются и развиваются, что 

позволяет компаниям создавать новые продукты и услуги, а также улучшать 

существующие; 

 быстрота и эффективность: цифровые технологии позволяют существенно ускорить 

процессы производства, распределения и потребления товаров и услуг, сократить 

издержки и повысить эффективность бизнеса; 
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 глобализация: цифровые технологии сокращают географические преграды и 

расширяют возможности доступа к товарам и услугам, что способствует международной 

конкуренции и увеличению мировой торговли; 

 персонализация: цифровые технологии позволяют компаниям собирать данные о 

потребителях и создавать персонализированные продукты и услуги, учитывая 

индивидуальные потребности и предпочтения каждого потребителя; 

 новые модели бизнеса: цифровые технологии создают новые возможности для 

бизнеса, такие как совместное потребление, экономика деления и другие; 

 развитие экосистемы: цифровая экономика стимулирует развитие экосистемы, 

включающей в себя компании, правительственные органы, университеты и другие 

институты, что способствует инновациям и развитию экономики в целом. 

В целом, цифровая экономика является драйвером роста и развития современной 

экономики, и способствует созданию новых возможностей для бизнеса и улучшению 

качества жизни людей. Однако она также вызывает определенные вызовы и проблемы 

Одной из главных проблем цифровой экономики является необходимость защиты 

данных и конфиденциальности потребителей. Сбор и использование больших объемов 

данных может привести к нарушению прав на приватность и угрозам для безопасности 

данных [4]. 

Также цифровая экономика вызывает вопросы о том, как бороться с неравенством 

доступа к технологиям и информации между различными слоями общества. Некоторые 

группы населения могут оказаться отрезанными от преимуществ цифровой экономики из-

за ограниченного доступа к интернету или нехватки знаний и навыков в использовании 

технологий. 

Кроме того, важной проблемой цифровой экономики является необходимость 

балансирования между автоматизацией рабочих процессов и сохранением рабочих мест. 

Автоматизация может привести к уменьшению числа рабочих мест, что может 

отрицательно сказаться на экономическом и социальном благосостоянии. 

Наконец, важно отметить, что цифровая экономика также может привести к росту 

монополии и концентрации рынка в руках нескольких крупных игроков, что может 

привести к снижению конкуренции и инноваций. 

В целом, цифровая экономика представляет собой новую стадию развития экономики, 

которая создает новые возможности и вызывает новые вызовы. Важно находить баланс 
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между использованием цифровых технологий в экономике и обеспечением безопасности, 

конфиденциальности и справедливости в использовании этих технологий [2]. 

Потребительские предпочтения представляют собой совокупность индивидуальных 

предпочтений потребителей в отношении продуктов и услуг. Эти предпочтения могут 

быть связаны с различными аспектами, такими как цена, качество, дизайн, удобство 

использования и другие. Важно отметить, что потребительские предпочтения могут 

изменяться в зависимости от различных факторов, таких как культурные и социальные 

факторы, образ жизни, доход, возраст и многое другое. 

Среди основных характеристик потребительских предпочтений можно выделить 

следующие: 

1. Индивидуальность. потребительские предпочтения являются индивидуальными и 

могут отличаться от предпочтений других потребителей. 

2. Непостоянство: потребительские предпочтения могут изменяться во времени, под 

воздействием различных факторов. 

3. Иерархичность: потребительские предпочтения могут быть расположены в 

иерархическом порядке, где некоторые предпочтения являются более важными, чем 

другие. 

4. Разнообразие: потребительские предпочтения могут быть очень разнообразными и 

могут относиться к различным аспектам продуктов и услуг. 

5. Степень влияния: потребительские предпочтения могут оказывать значительное 

влияние на решения потребителей относительно покупки продуктов и услуг. 

6. Взаимозависимость: потребительские предпочтения могут зависеть от других 

факторов, таких как доход, цены на продукты и услуги, образ жизни, социальные и 

культурные факторы. 

Потребительские предпочтения являются важным фактором в экономике и влияют на 

спрос на продукты и услуги. Понимание потребительских предпочтений является важным 

для бизнеса, чтобы адаптироваться к изменениям в потребительском поведении и 

удовлетворять потребности своих клиентов. 

Формирование трендов в области потребительских предпочтений является сложным 

процессом, который может столкнуться с рядом проблем. Так, потребители могут иметь 

разные потребности и предпочтения, которые могут меняться в зависимости от их 

возраста, пола, культурного и социального контекста, образа жизни и других факторов. 
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Это может приводить к тому, что формирование трендов в области потребительских 

предпочтений становится сложнее. 

Необходимость в большом количестве данных, чтобы определить общие тенденции в 

предпочтениях потребителей, может приводить к тому, что формирование трендов в 

области потребительских предпочтений становится сложнее. Кроме того, многие данные, 

которые могут использоваться для формирования трендов, могут быть недоступными из-

за различных причин, таких как недостаток бюджета или ограничения в доступе к данным 

[5]. 

Многие тренды в области потребительских предпочтений могут появляться и исчезать 

очень быстро. Это может привести к тому, что формирование и адаптация к трендам 

становится сложнее для компаний, которые могут требовать значительных временных и 

финансовых ресурсов для их внедрения. 

В некоторых случаях, тренды в области потребительских предпочтений могут вызвать 

отрицательную реакцию общественности. Например, тренды, связанные с эксплуатацией 

труда, охраной окружающей среды или этическими вопросами, могут стать причиной 

плохой репутации для компаний, которые стараются их использовать. 

Конкуренция на рынке может привести к тому, что компании стараются следовать за 

трендами и создавать продукты, которые соответствуют этим трендам. Это может 

привести к перенасыщению рынка, что затрудняет успешное продвижение новых 

продуктов и услуг. 

Необходимость в инновациях для создания новых трендов может быть сложной для 

компаний, особенно если они не имеют достаточных финансовых ресурсов или доступа к 

необходимым технологиям. Это может приводить к тому, что компании ограничиваются 

уже существующими трендами, вместо того чтобы создавать новые. 

Отсутствие аналитики для оценки потребительского поведения и предпочтений может 

приводить к тому, что компании не могут адекватно оценить и анализировать тренды в 

области потребительских предпочтений. Социальные медиа могут повышать влияние 

потребительских предпочтений и создавать новые тренды в кратчайшие сроки. Однако, 

многие из этих трендов могут быть неустойчивыми и ненадежными, что может привести к 

проблемам при их использовании. 

Правительства отдельных стран могут вводить законы и правила, которые могут 

ограничивать создание и продвижение новых трендов в области потребительских 
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предпочтений. Это может быть вызвано многими факторами, такими как соображения 

безопасности, права потребителей, защита конкуренции и т.д. 

В целом, формирование трендов в области потребительских предпочтений является 

сложным и многогранным процессом, который может столкнуться с множеством 

проблем. Однако, компании, которые успешно адаптируются к трендам и учитывают 

потребности и предпочтения потребителей, могут получить значительные преимущества 

на рынке. 

Цифровая экономика оказывает значительное влияние на потребительские 

предпочтения. Так,  с развитием цифровой экономики потребители имеют доступ к 

огромному количеству товаров и услуг, что расширяет возможности выбора. Цифровые 

технологии позволяют компаниям собирать и анализировать данные о своих клиентах, что 

позволяет им предоставлять персонализированные предложения и услуги. 

Также в условиях цифровой экономики потребители ожидают, что компании будут 

предлагать удобные и легко доступные услуги в режиме онлайн. Появляются новые 

формы потребления, такие как стриминговые сервисы и цифровые товары. Социальные 

медиа становятся все более популярными среди потребителей и могут оказывать 

значительное влияние на их покупательские решения. 

С развитием цифровой экономики потребители становятся все более осведомленными 

и внимательными к качеству товаров и услуг, а также к их влиянию на окружающую 

среду. Они все больше опираются на онлайн-отзывы при выборе товаров и услуг. 

С развитием цифровых технологий, потребители ожидают получать товары и услуги 

быстро и без лишних сложностей. Онлайн-заказы и доставка на дом становятся все более 

популярными. Мобильные устройства становятся все более распространенными, и 

потребители ожидают, что компании будут предоставлять удобный и оптимизированный 

для мобильных устройств сервис [3]. 

Потребители все более осознают важность защиты своих личных данных в онлайн-

среде, и могут избегать компаний, которые не обеспечивают достаточный уровень защиты 

данных. Также, цифровые технологии позволяют компаниям быстро и легко тестировать 

новые продукты и услуги, что может привести к более инновационным предложениям для 

потребителей. 

Цифровые технологии сокращают географические преграды и расширяют 

возможности доступа к товаром и услугам, что может привести к увеличению 

международной конкуренции. 
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В целом, цифровая экономика меняет потребительские предпочтения и поведение, и 

компании должны адаптироваться к этим изменениям, чтобы успешно конкурировать на 

рынке. Важно понимать, что потребители становятся все более осведомленными и 

взыскательными, и компании должны предлагать удобные, инновационные и 

высококачественные продукты и услуги, чтобы удовлетворить их требования и ожидания. 

В условиях цифровой экономики потребительские предпочтения становятся все более 

динамичными и разнообразными. Новые технологии, быстрый доступ к информации и 

возможность общения с другими потребителями создают новые возможности для 

потребителей выбирать из большего количества товаров и услуг, которые соответствуют 

их уникальным потребностям и предпочтениям. Все больше людей предпочитают 

покупки в Интернете, вместо традиционных магазинов. Это дает потребителям больше 

удобства и доступа к большему количеству товаров и услуг. Потребители все больше 

ценят удобство и скорость в покупках и получении услуг. Компании, которые 

предоставляют наиболее удобный и быстрый сервис, будут иметь преимущество на 

рынке. 

С ростом интереса к здоровому образу жизни, потребители будут искать продукты и 

услуги, которые помогают им управлять своим здоровьем. Это может быть связано с 

созданием новых продуктов и услуг, которые помогают контролировать состояние 

здоровья, а также социальных медицинских платформ, которые помогают людям 

находить и делиться информацией о здоровье. Все больше людей становятся осознанными 

потребителями и обращают внимание на экологическую ответственность компаний. 

Потребители будут искать продукты и услуги, которые не наносят вреда окружающей 

среде, и будут отдавать предпочтение компаниям, которые демонстрируют заботу об 

окружающей среде. 

Таким образом, развитие потребительских предпочтений в условиях цифровой 

экономики будет направлено на создание более удобных, персонализированных, 

экологически чистых и инновационных продуктов и услуг, которые будут соответствовать 

уникальным потребностям и предпочтениям каждого клиента. Компании, которые смогут 

адаптироваться к этим изменениям и учитывать перспективы и горизонты развития 

потребительских предпочтений, будут иметь преимущество на рынке. 
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Аннотация. Возникновение кризисной ситуации может иметь значительные негативные 

последствия для отдельных людей, организаций и общества. В последние годы 

необходимость раннего выявления потенциальных кризисных ситуаций становится все 

более актуальной. Целью данного исследования является разработка методологии 

заблаговременного выявления потенциальных кризисных ситуаций. Предлагаемая 

методология включает в себя многоэтапный подход, включающий в себя определение 

значимых факторов, создание системы оценки рисков и внедрение системы мониторинга. 
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Методология основана на всестороннем обзоре литературы по антикризисному 

управлению и оценке рисков. Ожидается, что предложенная методология будет полезна 

для оказания помощи отдельным лицам и организациям в выявлении потенциальных 

кризисных ситуаций и принятии соответствующих мер по предотвращению или 

смягчению последствий таких ситуаций. 

Abstract. The occurrence of a crisis situation can have significant negative consequences for 

individuals, organizations and society. In recent years, the need for early identification of 

potential crisis situations is becoming increasingly important. The purpose of this study is to 

develop a methodology for early identification of potential crisis situations. The proposed 

methodology includes a multi-step approach that includes identification of significant factors, 

creation of a risk assessment system and implementation of a monitoring system. The 

methodology is based on a comprehensive review of the literature on crisis management and risk 

assessment. The proposed methodology is expected to be useful in helping individuals and 

organizations identify potential crisis situations and take appropriate measures to prevent or 

mitigate the consequences of such situations. 

Ключевые слова: антикризисное управление, оценка рисков, методология, мониторинг, 

предотвращение, смягчение, идентификация, потенциальные кризисные ситуации 

Key words: crisis management, risk assessment, methodology, monitoring, prevention, 

mitigation, identification, potential crisis situations 

Введение 

Кризисные ситуации могут иметь значительные негативные последствия для 

отдельных людей, организаций и общества. Эти последствия могут включать финансовые 

потери, репутационный ущерб, юридическую ответственность, вред здоровью и 

безопасности людей. Возникновение кризисной ситуации может быть внезапным и 

неожиданным, а может быть результатом постепенного накопления факторов риска с 

течением времени. В последние годы необходимость раннего выявления потенциальных 

кризисных ситуаций становится все более актуальной. Цель данного исследования — 

разработать методику заблаговременного выявления потенциальных кризисных ситуаций. 

Важность выявления потенциальных кризисных ситуаций 

Последствия отсутствия заблаговременного выявления потенциальных кризисных 

ситуаций могут быть катастрофическими. Кризисные ситуации могут нанести ущерб 

репутации организации, привести к финансовым потерям и даже к гибели людей. 

Например, в 2010 году взорвалась нефтяная вышка Deepwater Horizon компании BP, 
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вызвав одну из крупнейших экологических катастроф в истории. В результате взрыва 

погибли 11 человек, а разлив нефти нанес значительный ущерб окружающей среде. Этот 

инцидент обошелся BP в миллиарды долларов в виде штрафов и компенсационных 

выплат и нанес серьезный ущерб ее репутации. 

Заблаговременное выявление потенциальных кризисных ситуаций может помочь 

организациям эффективно подготовиться к кризисам, отреагировать на них и выйти из 

них. Выявляя потенциальные кризисные ситуации, организации могут принять 

превентивные меры для снижения вероятности возникновения кризиса. Они также могут 

разработать стратегии по смягчению последствий кризиса и сокращению времени 

восстановления. 

В данной исследовательской работе изложена методология заблаговременного 

выявления потенциальных кризисных ситуаций. Методология состоит из пяти шагов: 

выявление потенциальных кризисов, создание систем раннего предупреждения, 

разработка планов реагирования, обучение сотрудников и тестирование планов 

реагирования. 

Шаг 1: Определение потенциальных кризисов 

Первым шагом в разработке методологии заблаговременного выявления 

потенциальных кризисных ситуаций является определение потенциальных кризисов. 

Организациям следует провести тщательную оценку рисков для выявления 

потенциальных кризисов, которые могут повлиять на их деятельность. Оценка рисков 

должна учитывать все аспекты деятельности организации, включая цепочку поставок, 

технологические системы, физические активы и персонал. [1, 63-72] 

Организации также должны учитывать внешние факторы, которые могут повлиять на 

их деятельность, такие как стихийные бедствия, политическая нестабильность и кибер-

атаки. При оценке рисков следует определить приоритетность потенциальных кризисов на 

основе их вероятности и потенциального воздействия. 

Например, производственная компания может определить потенциальный кризис, 

связанный с банкротством поставщика. Последствия банкротства поставщика могут 

привести к сбоям в цепочке поставок и задержкам в производстве. В отличие от этого, 

вероятность нарушения кибербезопасности может быть ниже, но последствия могут быть 

серьезными, например, потеря конфиденциальных данных, ущерб репутации и штрафы от 

регулирующих органов. 

Шаг 2: Создание систем раннего предупреждения 
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Вторым шагом в разработке методики заблаговременного выявления потенциальных 

кризисных ситуаций является создание систем раннего предупреждения. Системы раннего 

предупреждения имеют решающее значение для обнаружения признаков потенциального 

кризиса до его наступления. 

Системы раннего предупреждения могут принимать различные формы, включая 

технологические системы, физические датчики или человеческие сообщения. Выбор 

системы раннего предупреждения зависит от характера потенциального кризиса и 

деятельности организации. [2] 

Например, организация розничной торговли может использовать мониторинг 

социальных сетей в качестве системы раннего предупреждения для обнаружения 

потенциальных репутационных кризисов. Отслеживая упоминания бренда и продукции 

организации в социальных сетях, организация может быстро выявить негативные 

настроения и принять соответствующие меры. 

Производственная организация может использовать датчики для мониторинга 

производительности оборудования и обнаружения потенциальных сбоев в работе 

оборудования. Контролируя работу оборудования в режиме реального времени, 

организация может обнаружить потенциальные сбои до их возникновения и принять 

превентивные меры. 

Шаг 3: Разработка планов реагирования 

Третьим шагом в разработке методики заблаговременного выявления потенциальных 

кризисных ситуаций является разработка планов реагирования. В планах реагирования 

должны быть описаны шаги, которые организация предпримет в ответ на кризис. 

Планы реагирования должны включать планы коммуникации, планы эвакуации и 

команды по управлению кризисом. Планы реагирования должны быть адаптированы к 

конкретному типу кризиса, определенному в ходе оценки рисков. 

Например, план реагирования на нарушение кибербезопасности может включать план 

коммуникации для оповещения сотрудников, клиентов и заинтересованных сторон об 

атаке, план эвакуации для перевода критически важных систем в автономный режим и 

команду кризисного управления для координации ответных действий. 

План реагирования на стихийное бедствие, такое как ураган или землетрясение, 

может включать план коммуникации для оповещения сотрудников и клиентов о ситуации, 

план эвакуации для обеспечения безопасности персонала и команду кризисного 

управления для координации усилий по восстановлению. [4] 
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Шаг 4: Обучение сотрудников 

Четвертым шагом в разработке методики заблаговременного выявления 

потенциальных кризисных ситуаций является обучение сотрудников. Обучение 

сотрудников потенциальным кризисам, с которыми может столкнуться организация, и 

способам реагирования на них имеет решающее значение. 

Сотрудники должны быть обучены системам раннего предупреждения, планам 

реагирования и командам по управлению кризисом. Обучение должно быть непрерывным, 

и сотрудникам следует регулярно напоминать о потенциальных кризисах и способах 

реагирования на них. [3] 

Например, производственная организация может обучить сотрудников системам 

раннего предупреждения, используемым для обнаружения отказов оборудования, и плану 

реагирования на отказы оборудования. Обучение может также включать процедуры 

эвакуации в случае пожара или другой чрезвычайной ситуации. 

Организация розничной торговли может обучить сотрудников тому, как реагировать 

на репутационные кризисы, например, негативные упоминания в социальных сетях. В 

программу обучения могут быть включены рекомендации по реагированию на негативные 

комментарии и по эскалации проблем в соответствующие команды. [7] 

Шаг 5: Тестирование планов реагирования 

Пятым и последним шагом в разработке методики заблаговременного выявления 

потенциальных кризисных ситуаций является тестирование планов реагирования. 

Тестирование планов реагирования гарантирует, что они эффективны и могут быть 

быстро реализованы в случае кризиса. 

Планы реагирования должны проверяться регулярно, и сотрудники должны 

принимать участие в тестировании. Тестирование может принимать различные формы, 

включая настольные учения, симуляции и полномасштабные тренировки. 

Например, производственная организация может провести план-тренировку для 

проверки плана реагирования на отказ оборудования. В ходе плановых учений может 

быть смоделирован отказ оборудования, а команда кризисного управления будет 

реагировать так, как если бы это было реальное событие. Учения помогут выявить любые 

пробелы в плане реагирования и убедиться, что команда кризисного управления готова к 

реагированию на реальный отказ оборудования. [10] 

Заключение 
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В заключение следует отметить, что разработка методологии заблаговременного 

выявления потенциальных кризисных ситуаций имеет решающее значение для 

эффективного управления кризисами. Методология, изложенная в данной научной статье, 

состоит из пяти этапов: выявление потенциальных кризисов, создание систем раннего 

предупреждения, разработка планов реагирования, обучение сотрудников и тестирование 

планов реагирования. Следуя этой методологии, организации могут лучше подготовиться 

к потенциальным кризисам и смягчить их последствия. 

Однако важно отметить, что методология должна быть адаптирована к конкретным 

операциям и потенциальным рискам каждой организации. Регулярный пересмотр и 

обновление методологии также имеют решающее значение для обеспечения ее 

эффективности при заблаговременном выявлении потенциальных кризисных ситуаций. 
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Аннотация. Маркетинг-микс, один из главных комплексных инструментов маркетинга, 

приобретает специфические особенности зависимости от конкретного рынка или вида 

деятельности компаний. Предложенный автором для киноиндустрии отраслевой вариант 

модели, который в силу специфики кинобизнеса имеет свои особенности, не отраженные 

в иных моделях, дополнен еще двумя «Р». Отраслевой вариант модели в силу специфики 

кинобизнеса имеет свои особенности, не отраженные в иных моделях. Для этого были 

выделены отличительные особенности киномаркетинга от классического понимания 

общего маркетинга. Применение социально-этических маркетинговых принципов 

позволило обосновать, основанную на проведении маркетинговых исследований через 

сегментирование потребителей аудиовизуальных продуктов по традиционным ценностям 

и психосоциальным мотивам поведения, модель «6Р». 

Кинофильм с одной стороны отражает состояние общества, его ценности и 

устремления, с другой стороны – активно участвует в их формировании. Примером может 

быть популярность в последнее время аудиовизуальных продуктов на спортивную 

тематику, которые оказались необычайно востребованы зрителями. С одной стороны, это 

обусловлено все более разделяемыми в российском обществе ценностями здорового 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/03/Emblema-MEZH-1.png
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образа жизни, увлечение спортом и патриотизмом. С другой стороны, данные 

аудиовизуальные продукты имеют мощное воспитательное воздействие, в особенности на 

молодое поколение, и помогают укреплять вышеуказанные ценности и формировать 

определенный образ жизни. 

Концепция «6Р», отражает современную ситуацию на рынке киноиндустрии и 

особенности конкретной сферы применения маркетинга-микса для киномаркетинга, 

который направлен на удовлетворение потребностей населения в качественном 

проведении отдыха и досуга, раскрытии духовных потребностей, а также должен 

приносить прибыль кинопроизводственным предприятиям и соответствовать социально-

этическим запросам общества в целом. 

Abstract. The marketing mix is one of the main integrated marketing tools. It receives specific 

features depending on the specific market or type of activity of a particular company. The 

industry version of the model proposed by the author for the film industry, which, due to the 

specifics of the film business, has its own characteristics that are not reflected in other models, is 

supplemented by two more «P». The industry version of the model, due to the specifics of the 

film business, has its own characteristics that are not reflected in other models. For this, the 

distinctive features of film marketing from the classical understanding of general marketing were 

highlighted. The application of social and ethical marketing principles made it possible to 

substantiate the “6P” model based on marketing research through the segmentation of consumers 

of audiovisual products according to traditional values and psychosocial motives of behavior. 

On the one hand, the film reflects the state of society, its values, and aspirations, on the other 

hand, it actively participates in their formation. An example is the recent popularity of sports-

themed audiovisual products, which have proved to be extremely popular among viewers. On the 

one hand, this is due to the increasingly shared values of a healthy lifestyle, passion for sports 

and patriotism in Russian society. On the other hand, these audiovisual products have a powerful 

educational impact, especially on the younger generation, and help to reinforce the above values 

and form a certain way of life. 

The concept of «6P» reflects the current situation in the film industry market and the 

specifics of the specific scope of the marketing mix for film marketing, which is aimed at 

meeting the needs of the population in quality recreation and leisure, disclosing spiritual needs, 

and should also be profitable for film production enterprises and correspond to social ethical 

needs of society. 
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Один из важнейших маркетинговых инструментов, введенный в середине прошлого 

века президентом Американской ассоциации маркетинга, профессором Гарвардского 

университета Нилом Борденом в обращение, — «маркетинг-микс» или комплекс 

маркетинга [1], который в настоящее время является классической моделью и 

применяется во всех отраслях, в том числе киноиндустрии. 

Наш научный интерес к этому инструменту обусловлен прежде всего тем, что, 

управляя маркетинг – миксом, продюсер имеет возможность управлять спросом 

аудитории и стимулировать потенциальных зрителей к походу в кино, в отличие от 

других, безусловно, не менее важных и обязательных инструментов, таких как 

сегментирование, маркетинговые исследования и позиционирование. 

Сегментирование само по себе не влияет на повышение интереса аудитории к 

аудиовизуальному продукту. Также, как маркетинговые исследования, оценка сильных и 

слабых сторон проекта или позиционирование, разумеется, помогают киномаркетологам и 

продюсерам в их стремлении повысить эффективность реализации фильмов, но лишь 

опосредованно влияют на этот процесс. Маркетинговые исследования помогают понять 

какие элементы маркетинг-микса могут быть изменены и пересмотреть детерминацию и 

ранжир переменных для увеличения кассового потенциала аудиовизуального продукта. 

С 1960-х годов в научном обороте прочно закрепилась формула «4P» маркетинг-

микса, предложенная выдающимся экономистом, маркетологом, профессором Джеромом 

Маккарти, то есть состоящая из четырех основных элементов — product, place, price, 

promotion. Производители и маркетологи получили удобный рыночный инструмент, 

который также применим и в киноиндустрии. Элемент «Product» позволяет продюсеру 

работать над аудиовизуальным продуктом на всех этапах, начиная от идеи и заканчивая 

готовым произведением, с учетом потребностей целевой аудитории. 

Элемент «Place» определяет, где аудиовизуальный продукт будет показан в первую 

очередь, последовательность реализации на вторичных рынках. От объемов реализации на 

первичном рынке (например, от количества кинотеатров и числа проданных билет, и 

соответственно кассовых сборов) напрямую зависят объемы вторичных продаж. 
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«Price» — элемент, на который продюсер в киномаркетинге имеет меньше всего 

влияния. Цена на билет в кинотеатре или стриминговом сервисе устанавливается 

площадкой и единственное, что может делать продюсер осуществлять контроль кассовых 

сборов, покупок в интернете и т.д. 

Элемент «Promotion» в свою очередь состоит из нескольких элементов, которые 

варьируются в зависимости от рынков и отраслей, поэтому получил название «promotion-

mix». Мы остановимся подробнее на специфических особенностях двух основных — 

«Реклама» и «PR». 

«Реклама» — неличная форма коммуникации с целевой аудиторией представления 

для продвижения продуктов. «PR», или public relations – в деловой практике на русском 

языке принят термин «связи с общественностью» — коммуникация, которая посредством 

создания медиа фона информирует зрителей и создает образ фильма. PR воспринимается 

аудиторией, как непроплаченный объективный взгляд независимых специалистов, 

которые пишут статьи о фильме, а не пытаются его продать. 

Эта классическая модель маркетинг-микса, которую, как правило, берут за основу 

ученые маркетологи и предлагают различные варианты модели: «5P», «6P», «7P», «8P», 

«9P», и т.д., дополняя или сужая список в зависимости от конкретной отрасли или вида 

деятельности. Так, например, Джером Маккарти впоследствии описал модель «7Р». 

Проблемой расширения комплекса маркетинга занимался маркетолог, профессор 

Йельского университета Кристофер Лавлок [3], предложивший модель «8Р» и 

добавивший такие элементы как «Материальная среда» или «Материальные 

свидетельства» и «Соотношение скорости и качества», иногда трактуемый как 

«Продуктивность» или «Производительность» для сферы услуг. Внес свой вклад в 

развитие модели маркетинг-микса и известный американский экономист и маркетолог 

Филип Котлер [4]. Российские ученые-маркетологи также занимались анализом и 

разработкой модели комплекса маркетинга. Среди них Э. В.Новаторов [5] и Г.Л. Багиев 

[6] и многие другие. 

Тем не менее, на наш взгляд, эти научные разработки не вполне подходят для 

описания специфики киномаркетинга. 

Автор данной статьи считает необходимым расширить классическую концепцию 

маркетинг-микса и дополнить ее с учетом специфики киноиндустрии еще двумя «Р». Это 

«People» и «Product placement». 
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Элемент «People» чрезвычайно важен для кино, так как именно в кино главное – 

человеческий фактор. Особенностью включения элемента «People» в концепцию 

киномаркетинга является необходимость создания уникального кинопроизведения, где 

авторы затрагивают эмоциональные, культурные и духовные ценности всего общества, 

становясь ключевыми участниками кинопроцесса. Причем, с одинаковой степенью 

значимости сюда можно отнести как людей, которые кино творят, так и тех, кто его 

смотрит (значение «сарафанного радио» трудно переоценить). 

И, наконец, «Product placement» – элемент, благодаря которому кино может 

взаимодействовать с участниками других рынков, не только увеличивает 

производственные бюджеты, но и расширяет горизонты промо – кампаний и, в итоге, 

увеличивает целевую аудиторию фильма за счет аудитории бренда, участвующего в 

product placement. Прием «product placement» как инструмент скрытого продвижения 

продукции рассматривается в киноиндустрии очень активно, представляя неявную, 

скрытую рекламу, заключающуюся в том, что разные продукты, которыми пользуются 

герои в кинофильмах, имеет реальный коммерческий аналог. Возникает эффект скрытой, 

косвенной рекламы, что часто больше привлекает внимание зрителей кинофильма, чем 

прямая реклама. 

Некоторые исследователи включают «Product placement» в состав маркетинговых 

коммуникаций. И если он и присутствует в моделях маркетинг-микса в общем 

маркетинге, как инструмент коммуникационный стратегии, которым активно пользуются 

рекламные агентства, то в киномаркетинге этот элемент имеет иное приложение и 

используется по-другому. 

Мы предложили отраслевой вариант модели, который в силу специфики кинобизнеса, 

на наш взгляд, имеет свои особенности, не отраженные в иных моделях. Для этого были 

выделены отличительные особенности киномаркетинга от классического понимания 

общего маркетинга, приведенные в таблице 1. Применение социально-этических 

маркетинговых принципов позволило обосновать, основанную на проведении 

маркетинговых исследований через сегментирование потребителей аудиовизуальных 

продуктов по традиционным ценностям и психосоциальным мотивам поведения, модель 

«6Р». 
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Кинофильм с одной стороны отражает состояние общества, его ценности и 

устремления, с другой стороны – активно участвует в их формировании. Примером может 

быть популярность в последнее время аудиовизуальных продуктов на спортивную 

тематику, которые оказались необычайно востребованы зрителями (об этом 

свидетельствует успех кинофильмов «Легенда № 17», 2013г., режиссер Николай Лебедев, 

«Движение вверх», 2017 г., режиссер Антон Мегердичев, «Лед», 2018 г., режиссер Олег 

Трофим, «Тренер», 2028 г., Данила Козловский, «Стрельцов», 2020 г., режиссер Илья 

Учитель, «Лед-2», 2020 г., режиссер Жора Крыжовников и др.). В данном примере, с 

одной стороны, заметны все более разделяемые в российском обществе ценности 

здорового образа жизни, увлечения спортом, а также сила русского характера и 

патриотизм. С другой стороны, данные аудиовизуальные продукты имеют мощное 

воспитательное воздействие, в особенности на молодое поколение, и помогают укреплять 

вышеуказанные ценности и формировать определенный образ жизни. 

Таким образом, на первоначальном этапе работы задачей киномаркетинга становится 

анализ потребностей зрителей, которые, принимая решение смотреть фильм, тратят не 

только деньги, но и очень важный ресурс – время, ценность которого необычайно 

возрастает. 

В нашей работе мы обратили внимание на основные ценности, которые могут 

повысить привлекательность российского кино. На основании полученных данных можно 

провести сегментацию аудитории и выстроить в соответствии с ней основные 

направления маркетинговой активности российского кинопроизводственного 

предприятия. 

Концепция «6Р», отражает современную ситуацию на рынке киноиндустрии и 

особенности конкретной сферы применения маркетинга-микса для киномаркетинга, 

который направлен на удовлетворение потребностей населения в качественном 

проведении отдыха и досуга, раскрытии духовных потребностей, а также должен 

приносить прибыль кинопроизводственным предприятиям и соответствовать социально-

этическим запросам общества в целом. 
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Аннотация. Целью исследования являлось проанализировать рынок клининговых услуг г. 

Хабаровска. В настоящее время в клининговом бизнесе наиболее актуальной проблемой 

является подбор персонала и его обучение до высокого профессионального уровня. 

Текучесть кадров в клининге очень велика, это объясняется малой привлекательностью и 

непрестижностью данной профессии в нашей стране. В настоящий момент основной 

персонал – это трудовые мигранты, особенно это характерно для Дальнего Востока. 

В работе изложены материалы анализа динамики роста рынка клининговых услуг г. 

Хабаровска в период с 2013 по 2022 гг. Расчет емкости рынка г. Хабаровска производился 

из площади нежилого фонда. Дана оценка объема и структуры потребления рынка 

клининговых услуг г. Хабаровска. 

Abstract. The purpose of the study was to analyze the market of cleaning services in 

Khabarovsk. Currently, the most urgent problem in the cleaning business is the recruitment of 

personnel and their training to a high professional level. Staff turnover in cleaning is very high, 
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this is due to the low attractiveness and low prestige of this profession in our country. At the 

moment, the main staff are migrant workers, this is especially typical for the Far East. 

The paper presents the materials of the analysis of the dynamics of the growth of the 

cleaning services market in Khabarovsk in the period from 2013 to 2022. The calculation of the 

capacity of the Khabarovsk market was made from the area of the non-residential fund. The 

estimation of the volume and structure of consumption of the cleaning services market of 

Khabarovsk is given. 

Ключевые слова: клининговая индустрия, клининг, рынок, маркетинг, затраты, персонал, 

прибыль 

Key words: cleaning industry, cleaning, market, marketing, costs, personnel, profit 

Услугами клининговых компаний в г. Хабаровске охвачен в основном сегмент 

коммерческой недвижимости – супермаркеты, торговые центры, офисные строения, 

медицинские и спортивные учреждения, вокзалы и аэропорты, развлекательные 

заведения. С ростом строительства коммерческой недвижимости растет и интерес к 

профессиональному клинингу. Диаграмма (рисунок 1) показывает динамику роста рынка 

клининговых услуг в городе Хабаровске. 

 

В 2021 году в Хабаровске наблюдался значительный рост рынка клининговых услуг – 

с 380 млн рублей до 458,7 млн руб., темпы роста российского рынка в целом в 2021 году 

еще более внушительны – с 24 032,1 млн руб. до 30 908,2 млн. Рассматривая клининговую 

отрасль, отдельно нужно рассмотреть рынок услуг по уборке территорий. 

Дело в том, что наравне с традиционными взглядами на клининг, как на уборку 

помещений, развивается и сегмент услуг по очистке прилегающих территорий. 
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Традиционный ОКВЭД для клининга – 74.7 отражает почти все рассматриваемые 

компании, но часть фирм учитываются по коду 90.00.3 – уборка территорий (рисунок 2). 

Расчет емкости рынка г. Хабаровска производился из площади нежилого фонда. 

Предприятия исследуемого вида деятельности испытывают сегодня затруднения, 

связанный с общей экономической ситуацией в стране; увеличением ставок кредитования; 

внедрением новых технологий и материалов необходимых для оказания услуги, усиление 

конуренции; законодательными изменениями. В условиях изменений внутренней и 

внешней среды деятельности, еще более актуальным становиться разработка и реализация 

собственной уникальной стратегии управления [1]. 

 

Опираясь на практику, практически вся выручка в отрасли приходится на сектор 

промышленных и служебных помещений [5]. Расчет емкости рынка г. Хабаровска 

представлен в таблице 1. 

 

Емкость рынка составила 2,42 млрд. руб. Клининг ориентирован на аутсорсинг в 

сфере уборки, а значит емкость рынка можно рассчитать из предположения, что все 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-4.png
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предприятия не стали нанимать собственных уборщиков, а перекладывали обязанности на 

специализированные фирмы. 

Рисунок 3 отображает колебания прибыли клининговых компаний г. Хабаровска в 

сравнении с показателями в целом по РФ. Стоит заметить, что в отличие от предыдущих 

двух диаграмм, данный график демонстрирует несовпадение указанных величин. 

 

Так, в регионе прибыль компаний в рассматриваемый период упала с 4,7 млн рублей 

практически до нуля, в то время как в стране зафиксировано увеличение этого показателя 

более чем в два раза – с 290,6 млн до 681,8 млн рублей. 

На фоне относительно небольшого роста финансовых показателей в целом – с 573,8 

млн до 738,1 млн руб. – компании Хабаровска показали рекордное увеличение прибыли – 

более чем в десять раз, с 1,6 млн до 16,5 млн рублей. Однако уже следующих год принес 

убытки – прибыль компаний упала до 9,1 млн рублей, в то время как общий показатель 

демонстрирует уверенный рост – с 738,1 млн до 957,5 млн рублей. 

В настоящее время в клининговом бизнесе наиболее актуальной проблемой является 

подбор персонала и его обучение до высокого профессионального уровня. Текучесть 

кадров в клининге очень велика, это объясняется малой привлекательностью и 

непрестижностью данной профессии в нашей стране. В настоящий момент основной 

персонал – это трудовые мигранты, особенно это характерно для Дальнего Востока. 

В общем случае услуги клининговых фирм можно разделить на 4 сегмента: мойка 

стеклянных поверхностей; уборка офисов; уборка прилегающих территорий; уход за 

твердыми покрытиями. 

Наибольшая доля выручки приходится на уборку офиса. Обслуживание включает в 

себя как обычную мойку полов, так и целый комплекс услуг, например: генеральная или 
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послестроительная уборка, химчистка ковровых покрытий и выведение пятен, чистка 

диванов, кресел, стульев и прочее. 

Мойка стеклянных поверхностей (окна, двери, витрины и пр.) делится на два типа: 

обычная и с помощью промышленных альпинистов. Стандартный набор услуг по уборке 

прилегающих территорий включает в себя: устройство газона, посадка деревьев и 

кустарников, очистка кровли от снега и т.д. Уход за твердыми покрытиями включает 

следующие основные услуги: химическая очистка твердого напольного покрытия с 

нанесением защитного полимерного покрытия, шлифовка пола (особенно, востребовано 

для мраморного или гранитного пола и других поверхностей зданий). 

Исходя из набора услуг выделяются два типа клининговых компаний: универсальные 

и специализированные [2]. 

Универсальные – крупные предприятия, которые оказывают широкий спектр услуг на 

любых объектах (от влажной уборки квартиры до мытья фасадов или окон крупного 

торгового центра). 

Специализированные компании – предоставляют лишь узкий перечень услуг, 

например, занимаются химической чисткой ковров и ковровых покрытий. 

Также, существуют сезонные фирмы, когда зимой требуется чистка снега, осенью – 

уборка листьев, а летом – мытье фасадов и окон. В последнее время популярно стало 

помимо основного рода деятельности фирмы, предоставлять дополнительные услуги 

клининга. Так, фирма, занимающаяся продажей бытовой или промышленной химии, 

может заниматься химчисткой ковров и мебели [3]. 

В процессе исследования дана оценка объема и структуры потребления рынка 

клининговых услуг г. Хабаровска. Город Хабаровск это крупный экономический, 

транспортно-логистический, политический и культурный центр Дальнего Востока России. 

Выявлены следующие основные потребители клининговых услуг на рынке 

Хабаровска: владельцы офисной недвижимости, торговые комплексы, крупные компании, 

банки, заводоуправления, логистические и складские комплексы, вокзалы и аэропорты, 

государственные учреждения, крупные розничные сети, спортивные сооружения. 

На рисунке 4 ниже представлена динамика потребления услуг клининговых компаний 

за четыре последних лет (с 2019 по 2022 годы). Диапазон значений колеблется от 369,6 

млн рублей в 2019 г. до 458,7 млн руб. в 2021 году. В целом, потребление стабильное с 

повышением, больших просадок по потреблению не замечено. 
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При анализе потребительских предпочтение выявлено, что при выборе клининговых 

услуг типичный потребитель руководствуется следующими основными факторами: 

комплексный подход; цена обслуживания; качество оказанных услуг; количество 

предложенных услуг и дополнительные предложения; авторитет на рынке; уровень 

используемых в работе оборудования, технологий и химикатов. 

Пакеты услуг формируются под каждого клиента индивидуально. Сотрудник 

клининговой компании, получив заявку, выезжает на осмотр помещения, чтобы оценить 

объем предстоящих работ. 

В расчете стоимости услуг учитываются такие факторы, как площадь, заставленность, 

проходимость помещения, допустимое время выполнения работ и др. 

 

Изучая насыщенность рынка выявлено, что сравнение емкости рынка клининга г. 

Хабаровска с объемом рынка показывает, что емкость превышает в 5,3 раза объем. Таким 

образом, рынок далек от насыщения и, вероятно, рынок будет расти (рисунок 5). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-7.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-8.png
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Изучая динамику развития рынка, выявлено влияние сезонности. 

Картина по сезонам выглядит следующим образом: наименьший объем заказов 

приходится на 1 квартал. Затем, объем услуг вырастают в течение года. Весна – услуги по 

сбиванию сосулек, очищение тротуаров и парковок от слякоти. 

Осень – тоже самое, плюс уборка листьев. На четвертый квартал приходится 

наибольший объем услуг по клинингу. Таким образом, сезонность в клининге 

наблюдается в секторе очистки фасадов и окон, а также уход за прилегающей 

территорией. 

В последние годы высотный клининг стал распространенной услугой, которую 

заказывают владельцы и арендаторы торговых и офисных центров, крупные 

административные здания и промышленные предприятия. В зависимости от сезонности, 

высотный клининг имеет свои особенности. Весной и осенью, как правило, заказывается 

комплексная очистка фасадов и окон. 

Услуги клининга высотных здание в летний период, чаще всего представляет из себя 

стандартную мойку фасадов и окон щадящими средствами, предназначенными для 

влажной очистки поверхностей. 

Для зимнего периода характерны такие услуги, как аккуратная очистка снега с 

карнизов, крыш, балконов и рекламных конструкций. Также осуществляется мойка окон с 

применением незамерзающих жидкостей. 

В список сезонных услуг по уходу за прилегающей территорией включаются: уборка 

на прилегающей территории; стрижка и уход за газоном, растениями, удобрение почвы; 

уборка листьев, уборка и вывоз снега; посадка, пересадка растений; чистка водостоков; 

чистка лестниц и террас от обледенений. 

Анализирую факторы роста рынка клининговых услуг г. Хабаровска, выявлено, что к 

основным факторам спроса на услуги клининга относятся: количество покупателей; цена 

услуг; реклама; сезонность; сложные услуги; оперативность. Количество покупателей – 

это главный фактор за последние 10 лет. В каждым годом количество потребителей 

клининговых услуг стремительно увеличивается. Реклама и осведомлённость 

потребителей о деятельности клининговых фирм значительно увеличилась, по сравнению 

с серединой 2000-х [4]. Тогда, немногие вообще знали о таком направлении бизнеса. 

Спрос связан с ростом крупных и мелких предприятий, появлением большого 

количества офисных помещений, медицинских и спортивных учреждений, различных 

развлекательных центров. Для того чтобы содержать в чистоте огромные по площади 
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комплексы, нужен целый штат профессиональных уборщиков. Сезонность, влияет на 

уборку территорий, для услуг внутри зданий – этот бизнес не сезонный. 

В последнее время появляются новые направления, которые могут стать точками 

роста. Так, например, профессиональная дезинфекция и очистка систем вентиляции и 

кондиционирования производственных, общественных и жилых зданий и сооружений или 

сегмент рынка обслуживания ЖКХ. 

Таким оборазом можно сделать вывод о том, что рынок клининговых услуг в г. 

Хабаровске является развивающимся, имеющим умеренный спрос на услуги и умеренный 

уровень конкуренции.  Зародился и функционирует сравнительно недавно, как 

организованная форма ведения бизнеса, но имеет все объективные предпосылки для 

успешного развития. 

Список источников 

1. Баранов Д. Н. Разработка модели функционирования рынка клининга в России и 

современные тенденции его развития // Вестник Московского университета имени С. Ю. 

Витте. Серия 1 : Экономика и управление, №1(12). 2015. С. 24-30. 

2. О клининге в России [Электронный ресурс] / Клининговый портал Uborka.su. URL : 

http://www.uborka.su/topics/50-cleaning.html (дата обращения: 05.03.2023) 

3. Проблемы стратегического государственного управления в современной России. 

Выпуск №5 (43), / Коллектив авторов. Москва : РГГУ, 2018. 643 c. 

4. Эффективная реклама для клининговой компании [Электронный ресурс] / бизнес-

портал «Бизнес-План-Пример». URL : https://biznesplan-primer.ru/reklama/kliningovaja-

 kompania (дата обращения 14.03.2023) 

5. DISCOVERY Research Group [Электронный ресурс] / Анализ рынка клининговых 

услуг в России. URL : http://drgroup.ru/428-analiz-rinka-klininga-v-rossii.html обращения: 

14.03.2023). 

References 

1. Baranov D. N. Development of a model for the functioning of the cleaning market in Russia 

and current trends in its development // Bulletin of the S. Y. Witte Moscow University. Series 1 : 

Economics and Management, No. 1(12). 2015. pp. 24-30. 

2. About cleaning in Russia [Electronic resource] / Cleaning Portal Uborka.su . URL : 

http://www.uborka.su/topics/50-cleaning.html (date of reference: 05.03.2023) 

3. Problems of strategic public administration in modern Russia. Issue No. 5 (43), / Collective 

of authors. Moscow : RSUH, 2018. 643 p. 

https://biznesplan-primer.ru/reklama/kliningovaja-
https://biznesplan-primer.ru/reklama/kliningovaja-
https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-6/URL%20:%20http:/drgroup.ru/428-analiz-rinka-klininga-v-rossii.html


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
386 

 

 

4. Effective advertising for a cleaning company [Electronic resource] / business portal 

«Business Plan-Example». URL : https://biznesplan-primer.ru/reklama/kliningovaja — 

kompanija (accessed 14.03.2023) 

5. DISCOVERY Research Group [Electronic resource] / Analysis of the cleaning services 

market in Russia. URL : http://drgroup.ru/428-analiz-rinka-klininga-v-rossii.html addresses: 

03/14/2023). 

Для цитирования: Курашова Е.А., Тюленева Т.И. Анализ и тенденции рынка 

клининговых услуг г. Хабаровска // Московский экономический журнал. 2023. № 4. 

URL: https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-6/ 

© Курашова Е.А., Тюленева Т.И.  2023. Московский экономический журнал, 2023, № 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-6/


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
387 

 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 33 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_4_148 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКАХ ОТВЕТСТВЕННОГО 

ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

GLOBAL TRENDS IN RESPONSIBLE INVESTMENT MARKETS 

 

Яфизова Аделя Дамировна, аспирант, Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет, Email: adelya_yafizova@mail.ru 

Yafizova Adela Damirovna, Graduate student, Saint Petersburg State University of Economics 

Аннотация. Данное исследование направлено раскрытие мировых тенденций в области 

устойчивого и ответственного инвестирования и анализ региональных аспектов и 

нормативных стандартов в области ответственного инвестирования. Актуальность 

социально-ориентированного инвестирования, рассматриваемого в исследовании, 

обусловлена динамичным развитием рынка устойчивых инвестиций, на котором 

аккумулируются большие объемы финансовых активов. 

Abstract. This study is aimed at revealing global trends in the field of sustainable and 

responsible investment and analyzing regional aspects and regulatory standards in the field of 

responsible investment. The relevance of socially-oriented investment considered in the study is 

due to the dynamic development of the sustainable investment market, which accumulates large 

amounts of financial assets. 

Ключевые слова: импакт-инвестирование, инвестиции социального воздействия, 

социальная и экологическая стратегия, социально ответственное инвестирование, 

глобализация 

Keywords: impact investing, social impact investments, social and environmental strategy, 

socially responsible investing, globalization 

Ответственное инвестирование привлекает все большее внимание академического и 

профессионального сообщества в странах с развитыми и развивающимися рынками. 
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Концепция ответственного инвестирования, взаимосвязанная с концепцией устойчивых 

финансов, продолжает трансформироваться, отражая динамичное развитие 

инвестиционного рынка, на котором аккумулируются большие объемы финансовых 

активов. 

Крупнейшей мировой организацией, занимающейся анализом рынка ответственного 

инвестирования является Глобальный альянс устойчивых инвестиций (The Global 

Sustainable Investment Alliance, GSIA). Альянс представляет собой членство организаций, 

целью которого является углубление и расширение практики устойчивого инвестирования 

с помощью международного сотрудничества. Основным отчетом альянса является 

двухгодичный отчет, в котором анализируется рынок ответственного инвестирования на 

основании таких регионов, как Австралия и Новая Зеландия, Канада, Европа, Япония и 

США. 

Под устойчивым инвестированием понимается инвестиционный подход, который 

учитывает экологические, социальные и управленческие факторы при выборе портфеля 

инвестиций и соответствие этим факторам при управлении портфелем. Таким образом, 

данное определение можно обозначить как всеобъемлющее, так как оно включает в себя 

устойчивое инвестирование и социально ответственное инвестирование. В качестве 

ключевых стратегий устойчивого инвестирования Альянсом выделяется: исключающий 

отбор (исключение из портфеля инвестиций по экологическим и социальным 

требованиям); лучший отбор в рассматриваемом сегменте (использование в анализе 

экологических и социальных норм для конкретного рынка и выбор в пользу лучших 

практик, скрининг); отбор, основанный на нормах (проверка на соответствие объекта 

минимальным требованиям международных норм деловой практики); интеграция 

экологических, социальных и управленческих факторов (систематическое обновление и 

расширение экологических и социальных факторов в финансовом анализе); инвестиции в 

устойчивое развитие (инвестирование в активы устойчивого развития, например, в 

зеленые технологии); устойчивое инвестиционное воздействие на общество (направление 

портфеля активов в компании, которые инвестируют в социальные и экологические 

секторы и целенаправленный рост активов для решения социальных и экологических 

проблем); корпоративное взаимодействие (использование полномочий акционеров и 

стейкхолдеров для прямого влияния на развитие параметров устойчивого 

инвестирования). 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
389 

 

 

Согласно глобальному обзору устойчивых инвестиций, опубликованному Альянсом в 

2021 году за 2020 год, глобальные устойчивые инвестиции составили 35,3 трлн. долл. по 

пяти основным регионам, что на 15% больше уровня 2018 года и на 55% больше уровня 

2016 года (Таблица 1). Мировые объемы устойчивого инвестирования имеют 

положительную тенденцию на рост, при этом рост наблюдается во всех рассматриваемых 

регионах, кроме Европы. Самый быстрый рост наблюдается в Канаде, следом идет США и 

Япония, регрессию Европы можно объяснить изменением методологии измерения и 

пересмотром определений устойчивого инвестирования в законодательстве Европейского 

союза в рамках европейского плана действий по устойчивому инвестированию. Анализ 

удельной занимаемой доли региона в группе показывает относительно неизменный вклад 

Японии, Канады и Австралии, при этом доля европейского объема перераспределилась в 

сторону США, причиной чего является изменение методологии признания подобных 

инвестиций. 

 

Анализ инвестиций устойчивого развития за 2020 год в разрезе ключевых стратегий 

показывает, что наиболее активной является стратегия интеграции экологических, 

социальных и управленческих факторов, следующей наиболее часто используемой 

стратегией является исключающий отбор, за которой следует корпоративное 

взаимодействие (Таблица 2). В абсолютном эквиваленте рост стратегии интеграции 

экологических, социальных и управленческих факторов за 2020 год составил по 

отношению к 2018 году 25%, по отношению к 2016 году — 143%, что говорит о 

популяризации данного подхода среди инвесторов в рассматриваемых регионах. 
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Продемонстрированные в таблице 2 различия обусловлены рядом факторов, в первую 

очередь региональными особенностями законодательных норм в области устойчивого 

инвестирования. При этом инвесторы могут использовать несколько стратегий 

устойчивого инвестирования в качестве средств интеграции рисков и возможностей 

устойчивого развития в рамках своих инвестиционных процессов. Таким образом, 

разделение этих стратегий может не отражать целостные тенденции, с которыми 

сталкивается индустрия устойчивых инвестиций во всем мире. Исторически сложилось 

так, что большинство активов, основанных на стратегии исключающего отбора, 

приходится на Европу. Поскольку недавний регламент Европейского Союза о раскрытии 

информации об устойчивом финансировании устанавливает требования к 

инвестиционным менеджерам по включению рисков устойчивого развития в свои 

инвестиции, стратегии исключающего отбора, отбора, основанного на нормах и 

интеграции экологических, социальных и управленческих факторов, стали частью 

ожидаемой практики всех финансовых продуктов в области. 

Можем выделить мировые события, которые оказали глобальное влияние на 

индустрию устойчивого инвестирования и индустрию финансовых услуг в более широком 

смысле: Парижское соглашение; утверждение целей в области устойчивого развития 

(ЦУР); создание целевой группы по раскрытию финансовой информации, связанной с 

климатом; дорожная карта устойчивого финансирования по программе Организации 

Объединенных Наций по окружающей среде. 

Парижское соглашение является юридически обязывающим международным 

договором об изменении климата, вступившим в силу в 2016 году. Парижское соглашение 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-12.png
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было подписано на конференции Организации Объединенных Наций по изменению 

климата, и на момент написания настоящего документа его подписали 195 сторон. Цель 

соглашения — ограничить глобальное потепление значительно ниже 2°C, 

предпочтительно до 1,5°C по сравнению с доиндустриальным уровнем. Парижское 

соглашение стало движущей силой многих мировых законодательных актов, 

направленных на ограничение выбросов парниковых газов и установление целевых 

показателей нулевых выбросов. Хотя Парижское соглашение является соглашением 

между государствами, инвесторы, владельцы активов и управляющие активами все чаще 

стремятся привести свои портфели в соответствие с целями Парижского соглашения, а 

также отслеживать, ограничивать выбросы парниковых газов и соответствовать 

изменениям в национальном законодательстве. 

Цели в области устойчивого развития (ЦУР) содержат 17 глобальных задач по 

достижению лучшего и более устойчивого будущего к 2030 году, и были приняты всеми 

государствами-членами Организации Объединенных Наций в 2015 году. В общей 

сложности имеется 231 показатель и 169 задач, которые признают искоренение бедности, 

и другие стратегии, которые улучшают здоровье, образование, уменьшают неравенство и 

стимулируют экономический рост. 

Дорожная карта устойчивого финансирования в рамках программы Организации 

Объединенных Наций по окружающей среде предлагает комплексный подход для 

ускорения перехода к устойчивой финансовой системе. На региональном уровне были 

созданы локализованные дорожные карты устойчивого финансирования, посвященные 

ускорению развития устойчивых финансовых систем на местном уровне на многих 

рынках по всему миру. 

В следующем разделе рассмотрению подлежат национальные регламенты 

устойчивого и ответственного инвестирования основных участников группы, аналитика 

по которым рассмотрена в первой части исследования на основании отчета Альянса. 

Основными движущими силами роста устойчивого и ответственного инвестиционного 

рынка в Канаде были сами участники рынка устойчивых ивестиций. В 2019 году группа 

экспертов по устойчивому финансированию опубликовала свой окончательный отчет, в 

котором изложены 15 рекомендаций по мобилизации устойчивого финансирования в 

Канаде для поддержки перехода к климатически оптимизированной экономике с низким 

уровнем выбросов углерода. Одна ключевая рекомендация была реализована в мае 2021 

года с формированием Совета действий по устойчивому финансированию, который будет 
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давать рекомендации правительству по критически важной рыночной инфраструктуре, 

необходимой для привлечения и масштабирования устойчивого финансирования в 

Канаде. Правительство Канады объявило о создании Фонда экстренного финансирования 

крупных работодателей в мае 2020 года в рамках экономических мер реагирования на 

COVID-19. Чтобы получить доступ к данной поддержке, кредитные компании должны 

обязаться публиковать ежегодный отчет о раскрытии финансовой информации, связанной 

с климатом. 

Политические и нормативные факторы сыграли ключевую роль в развитии рынка 

устойчивых инвестиций в Японии. Министерство экономики, торговли и 

промышленности и другие министерства Японии представили Стратегию зеленого роста 

за счет достижения углеродной нейтральности к 2050 году в 2021 году. Агентство 

финансовых услуг и Министерство окружающей среды страны совместно выпустили в 

2021 году основные руководящие принципы по финансированию климатических 

изменений, которые направлены на укрепление позиций финансирования климатических 

изменений. В 2021 году в кодекс корпоративного управления Токийской фондовой биржи 

и в регламент по диалогу инвесторов и компаний были внесены поправки, в которых 

конкретно упоминаются темы устойчивого развития, включая, в частности, изменение 

климата, права человека и справедливое и надлежащее обращение с рабочей силой. 

Регуляторные и политические аспекты оказали большое влияние на устойчивые и 

ответственные инвестиции в Европе. План действий Европейского союза по устойчивому 

финансированию, опубликованный в 2018 году, и, в частности, Регламент о раскрытии 

информации об устойчивом финансировании, оказывают значительное влияние на рынок 

ответственных инвестиций, основанных на экологических, социальных и управленческих 

нормах, благодаря новым определениям, установленным в законе. Регламент требует от 

институциональных инвесторов, управляющих активами и консультантов сообщать, как 

они интегрируют риски устойчивого развития и неблагоприятные воздействия на уровне 

организации, а также классифицировать и сообщать о рисках устойчивого развития и 

неблагоприятных воздействиях своих продуктов на окружающую среду. Регламент по 

раскрытию информации об устойчивом финансировании обязывает всех инвестиционных 

менеджеров учитывать риски устойчивого развития в своих инвестициях, тем самым 

делая стратегии устойчивого инвестирования, определенные Альянсом, такие как отбор, 

основанный на нормах, интеграция экологических, социальных и управленческих 

факторов, частью ожидаемой практики всех финансовых продуктов. Предложение об 
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отчетности в области корпоративного устойчивого развития требует от крупных компаний 

публиковать регулярные отчеты о социальных и экологических последствиях их 

деятельности. Предложенные Европейским Союзом правила соответствия Директивы о 

рынках финансовых инструментов гарантируют, что предпочтения инвесторов в 

отношении экологии, социальной и управленческой ответственности учитываются при 

консультировании по вопросам инвестирования и управления портфелем. Одним из 

важных аспектов Директивы является воплощение концепции двойной существенности. 

Двойная существенность подразумевает, что компании и инвесторы не только сообщают о 

рисках и возможностях, непосредственно существенных с финансовой точки зрения для 

корпоративной оценки, но также должны учитывать вопросы, влияющие на экологические 

и социальные цели с течением времени и в географии. Воздействия на окружающую среду 

и социальные аспекты определяются с порогом значительного вклада или значительного 

вреда для шести экологических целей: смягчение климата, адаптация к климату, вода, 

экономика замкнутого цикла, загрязнение и биоразнообразие. Предстоящая стратегия 

устойчивого финансирования Европейской комиссии, вероятно, будет лежать в основе 

корпоративного участия инвесторов. Ожидается, что постепенно это приведет к тому, что 

инвесторы и владельцы активов будут все больше внимания уделять результатам и 

влиянию своих инвестиций в будущем. 

Специфика ответственного инвестирования определяется тем, что к традиционным 

характеристикам финансовых инструментов (ожидаемая доходность, риск, ликвидность) 

добавляется характеристика устойчивости. В рамках системы устойчивого 

финансирования ответственное инвестирование дополнительно характеризуется 

рыночным уровнем ожидаемой доходности и привязкой к экологическим, социальным и 

управленческим принципам. Реализация международных инициатив в области 

устойчивого финансирования и ответственного инвестирования способствовала 

формированию новых сегментов финансового рынка и насыщению экономики новыми 

финансовыми инструментами. 
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Аннотация. В настоящее время правительство Российской Федерации принимает 

активные меры по поддержке молодых предпринимателей в связи с отставанием 

технологического развития и необходимостью импортозамещения. Однако, это поднимает 

вопрос об отсутствии доступной среды делового общения. В этой связи, авторы 

обосновывают и предлагают разработать цифровую. среду делового общения для 
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поддержки как начинающих, так и уже существующих предпринимателей. Авторы делают 

акцент рассматриваемой среды как цифровой платформы, на основе анализа тенденции 

последних лет по активной цифровизации в бизнесе. Реализация предлагаемого проекта 

послужит основой преодоления технологического отставания и дальнейшего 

инновационного развития ведущих секторов экономики РФ, а также дальнейшего роста, в 

частности, РУДН, как ведущей площадки подготовки кадров для наукоемких отраслей 

народного хозяйства и самостоятельных субъектов бизнеса, осуществляющих 

деятельность в форме перспективного предпринимательства. 

Abstract. Currently, the government of the Russian Federation is taking active measures to 

support young entrepreneurs due to the lag in technological development and the need for import 

substitution. However, this raises the issue of the lack of an accessible business communication 

environment. In this regard, the authors substantiate and propose to develop a digital one. a 

business communication environment to support both start-ups and existing entrepreneurs. The 

authors emphasize the considered environment as a digital platform, based on an analysis of the 

trend of recent years in active digitalization in business. The implementation of the proposed 

project will serve as the basis for overcoming the technological gap and further innovative 

development of the leading sectors of the Russian economy, as well as further growth, in 

particular, RUDN University, as the leading platform for training personnel for high-tech 

industries of the national economy and independent business entities operating in the form of 

promising entrepreneurship. 

Ключевые слова: молодёжное предпринимательство, цифровая платформа, 

цифровизация 

Key words: youth entrepreneurship, digital platform, digitalization 

Число молодых людей, использующих цифровые платежи, в том числе мобильные 

деньги, быстро растет, хотя в основном это происходит среди более образованной и 

богатой молодежи. Благодаря быстрому технологическому развитию появляется больше 

возможностей для лучшей связи цифровых финансов и бизнес-платформ для молодых 

предпринимателей, особенно для развивающихся стран. Также существует потребность в 

более широком спектре предложений цифровых финансовых услуг, включая сбережения, 

денежные переводы и кредиты, и в том, чтобы эти услуги лучше соответствовали 

потребностям существующих молодежных предприятий. 

В настоящий момент государство активно поддерживает трансформацию социально-

экономических процессов общества в рамках программы по созданию инновационных 
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условий по глобализации технологического лидерства до 2035 года —  Национальной 

технологической инициативы (НТИ). Кроме того, государственная поддержка 

предпринимателей ведётся в рамках национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». 

По данным Аналитического центра «Эксперт» спрос на проектно- и практико-

ориентированное и бизнес-образование активизировался. Это связано с запросом как 

российских, так и иностранных студентов из стран, где такой формат образования 

является привычным и пользующимся популярностью. В России на данный спрос активно 

реагируют Высшая Школа Экономики, МГУ им. М.В. Ломоносова, Финансовый 

университет при Правительстве РФ, РЭУ им. Плеханова, которые занимают верхние 4 

позиции в рейтинге «предпринимательских» университетов и бизнес школ за 2020 год. 

РУДН находится на 18 месте. В рейтинге «предпринимательских» университетов РУДН 

на 25. 

Внедрение практики предпринимательской активности среди студентов университета 

за счет приобретения ими необходимых компетенций в сфере науки и управления 

технологическими процессами управления инновациями в рамках специализированных 

образовательных программ – это ориентир на подготовку нового бизнес-сообщества 

студентов, привлечение к новому формату заинтересованного топ-менеджмента и 

владельцев бизнеса в на позиции  наставничества и командной поддержки студенческих 

инициатив в формах НИОКР, ОИС, стартапов, непродуктовых и продуктовых, 

технологических и нетехнологических инноваций. 

Развитие предпринимательской активности студентов создаёт проблему отсутствия 

среды для обмена данными, деловой активности, подбора команды и единомышленников 

поскольку на сегодняшний момент не существует подобной платформы. 

В современных условиях разработка цифровой платформы для молодёжной 

предпринимательской среды станет не только возможностью для привлечения и развития 

новых предпринимателей, но и поддержкой уже состоявшихся предпринимателей. Также 

активное вовлечение и развитие у молодёжи деловой активности способствует 

наполнению внутреннего рынка собственными идеями, что также положительно скажется 

на импортозамещении и впоследствии на улучшении экономической ситуации страны. 

Реализация предлагаемого проекта послужит основой преодоления технологического 

отставания и дальнейшего инновационного развития ведущих секторов экономики РФ, а 

также дальнейшего роста, в частности, РУДН, как ведущей площадки подготовки кадров 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
400 

 

 

для наукоемких отраслей народного хозяйства и самостоятельных субъектов бизнеса, 

осуществляющих деятельность в форме перспективного предпринимательства. 

Основываясь на результатах исследования Аналитического центра НАФИ [1] в 2021 

году, можно считать, что такие цифровые платформы как Instagram, ВКонтакте, YouTube 

– являются эффективными инструментами для развития и увеличения прибыльности 

бизнеса. 

По результатам исследования 74% креативных предпринимателей поставили в 

приоритет продвижение своих товаров и бренда в Интернете, а 44% из них также 

планируют увеличить использование онлайн-платформ, включая продажу товаров и 

услуг, проведение рекламных кампаний, PR. 

Одним из драйверов резкого развития цифровых платформ стала пандемия 

коронавируса в 2020 году. В частности, рассматривая предпринимательскую 

деятельность, можно сказать, что предприниматели активно использовавшие цифровые 

платформы не только пострадали в меньшей степени, но и смогли развернуть кризис в 

свою пользу. 

В начале пандемии большинство творческих предпринимателей (76%) не успели 

адаптироваться к новым условиям работы, связанным с ограничениями, и столкнулись с 

рядом проблем, основными из которых были снижение спроса (49%) и доходов (42%). 

Тем не менее, на рынок выходили новые услуги и продукты, а сами  компании увеличили 

сферу влияния в интернет-пространстве. 

Также в успешном старте и развитии экспортной деятельности среди 

предпринимателей высоко ценятся международные цифровые платформы, такие как 

Google, AliExpress, Яндекс, Facebook и Amazon. Почти половина выручки от экспорта 

товаров и услуг приходится на реализацию через зарубежные цифровые платформы. 

Большинство российских предпринимателей в креативной сфере, занимающихся 

экспортом, используют онлайн-продажи для реализации своих товаров и услуг. 

Согласно исследованию, 23% тех, кто занимается экспортом или планирует начать 

экспорт, считают, что использование крупных зарубежных цифровых платформ, таких как 

Amazon, AliExpress, Google Play и другие, необходимо для увеличения объемов продаж 

или расширения на новые рынки. Еще 20% респондентов считают, что получение знаний 

об экспорте через цифровые платформы будет способствовать запуску и расширению 

экспортной деятельности [1]. 
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В настоящий момент развитие цифровых платформ расширилось от общения и 

развлечения до возможности ведения торговли, получения образовательного контента, 

поиска работы и возможности заработать. 

За последний год каждый третий интернет-пользователь в России (36%) получил 

дополнительное образование в онлайн-формате, из которых 6% обучались через YouTube. 

Обычно пользователи использовали это для повышения своей квалификации на работе 

или в учебе, изучения новой профессии или творчества. Кроме того, 15% опрошенных 

вели личные или бизнес-блоги, включая продвижение своего бизнеса [1]. 

Учитывая тенденцию развития цифровых платформ, необходимо создать интернет-

среду деловой активности – социальную сеть предпринимателей, которая поспособствует 

развитию коммуникации российских бизнесменов, в которой можно будет обмениваться 

опытом, искать исполнителей и партнёров. Подобный функционал может благоприятно 

сказаться, в частности, на развитии молодёжных стартапов разных уровней, поскольку 

участники проектов всегда будут нуждаться в новых знаниях и продвижении. 
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Аннотация. В статье приведены результаты исследований влияния парадигм VUCA- и 

BANI-миров на предпринимательский сектор. По результатам исследования была 

раскрыта сущность парадигм VUCA и BANI-мира и определено их влияния на 

предпринимательство; дана количественная оценка влияния VUCA и BANI-факторов на 

предпринимательство; обоснованы предложения по ускорению адаптации 

предпринимательства к новейшим вызовам и угрозам VUCA и BANI-миров и 

возможность их практического применения. Результаты научного исследования будет 

полезно экспертам в сфере государственного регулирования предпринимательского 

сектора, а также субъектам МСП при формировании планов и стратегий развития. 

Abstract. The article presents the results of research on the impact of VUCA- and BANI-world 

paradigms on the entrepreneurial sector. According to the results of the study the essence of the 

paradigms of VUCA and BANI-world and defined their impact on entrepreneurship; quantitative 

assessment of the impact of VUCA and BANI-factors on entrepreneurship was given; justified 

proposals for accelerating the adaptation of entrepreneurship to the latest challenges and threats 

VUCA and BANI-world and the possibility of their practical application. Results of scientific 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/03/Emblema-MEZH-1.png
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research will be useful to experts in state regulation of entrepreneurial sector, as well as SMEs in 

the formation of development plans and strategies. 

Ключевые слова. VUCA- и BANI-мир, международные санкции, устойчивое развитие, 

коллективные инвестиции, «идеальный шторм», внутрифирменное предпринимательство 

Key words. VUCA- and BANI-world, international sanctions, sustainable development, 

collective investment, «perfect storm», intra-company entrepreneurship  

Введение. Россия в настоящее время переживает «идеальный шторм», 

представляющий уникальную комбинацию из множества деструктивных факторов: 

международные торговые, финансовые и технологические санкции, частичное 

энергетическое эмбарго, – вкупе с колоссальными расходами на специальную военную 

операцию обусловили возникновение в деловой среде концепции VUCA- и BANI-миров, 

которые призваны отразить всю нестабильность и непредсказуемость дальнейшего 

развития российской экономики и государства в целом. 

Актуальность темы научного исследования обусловлена растущим количеством 

внутренних противоречий в российском обществе, быстро растущим истощением 

внутренних финансовых ресурсов и усилением международного санкционного давления 

на предпринимательский сектор. Это в свою очередь требует от академических кругов 

более полного и глубокого участия в разработке конкретных предложений по осознанию и 

принятию «новой реальности» ведения бизнеса и наиболее полного нивелирования 

тяжести трансформации управленческого поведения и бизнес-моделей самих 

коммерческих организаций. 

Методы. Подготовка научного исследования осуществлялась с использованием 

следующих методов: наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, метод 

логического рассуждения, графический метод. Обоснованность и достоверность 

результатов научного исследования обеспечивается корректностью и строгостью 

построения логики и схемы исследования, а также использованием верифицированных 

интернет-источников, официально опубликованных статистических отчетов и 

регуляторных документов, связанных с анализом развития предпринимательского сектора 

и национальной экономики в целом. 

Ход исследования. Целью научной публикации является раскрытие сущности 

концепций VUCA- и BANI-миров и проявления их влияния на российский 

предпринимательский сектор. Объектом научного исследования является 

предпринимательский сектор России, предметом – процессы влияния VUCA (BANI)-
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факторов на устойчивое развитие и деловую активность предпринимательства. Исходя из 

этого были поставлены следующие задачи, определившие ход исследования: 1) раскрытие 

сущности парадигм VUCA и BANI-мира и определение их влияния на 

предпринимательство; 2) формирование аналитической картины влияния VUCA и BANI-

факторов на предпринимательство; 3) обоснование предложений по ускорению адаптации 

предпринимательства к новейшим вызовам и угрозам VUCA и BANI-миров и 

возможность их практического применения. 

Результаты и обсуждение. Развитие человечества на всем хронологическом пути 

своего существования и развития сталкивается с факторами неопределенности и 

неустойчивости, что является естественным свойством развития социально-

экономической системы, однако современный этап развития мировой экономики 

представляет собой совсем иную картину: коалиция из ряда западных государств 

объявила России и ее союзникам, как очень точно отметило издание Bloomberg 

«финансово-технологическую ядерную войну»[1], отдаленный аналог которой в истории 

был представлен «холодной войной» с СССР. Именно такие исторические параллели 

привели к ренессансу сформулированной в 80-е гг. XX века парадигмы VUCA-мира и ее 

последующей трансформации в парадигму BANI-мира [1, C. 26-27]. 

История парадигмы VUCA-мира начинается с 1985 г., когда американские 

экономисты У. Беннис (W. Bennis) и Б. Нанус (B. Nanus) представили описание будущего 

состояния мировой экономики на кануне окончания «холодной войны»: по их мнению, 

кризис в СССР и грядущий его распад бесповоротно изменит ландшафт мирового 

порядка, приведя к возникновению множества новых полюсов политических сил и 

экономических интересов. Парадигма расшифровывалась следующим образом: V 

(Volatility) – мировая экономика становится все более изменчивой и непостоянной ввиду 

ускорения научно-технического прогресса, глобальной смены парадигмы с «военного 

противостояния» на «общество потребления»; U (Uncertainty) – изменчивость порождает 

неопределенность и сложность планирования действий на всех уровнях социально-

экономической системы, заставляя действовать интуитивно или вслепую; С (Complexity) – 

в изменчивом и хаотическом мире возрастает сложность принятия решений и оценки их 

последствий для бизнеса, отрасли и экономики в целом; A (Ambiguity) – отсутствие четких 

ориентиров и частая смена трендов развития рынков приводит к «дилемме 

заключенного»: не только любой выбор направления развития, но и его отсутствие может 

принести к краху [2; 3]. 
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И если сначала использование парадигмы VUCA-мира было распространено в 

политической и военной среде, то уже к концу 2000-х гг. она получила распространение в 

предпринимательской среде, и на ее методологической основе появился новый 

финансовый институт – венчурный фонд, который был ориентирован как раз на 

управление жизненным циклом проектов с высокой степенью неопределенности 

конечного результата. Впоследствии же сформировался и отдельный сегмент финансового 

рынка, на котором обращались капиталы таких фондов, и парадигма VUCA практически 

бесшовно интегрировалась в реальность предпринимательского сектора большинства 

стран мира, включая Россию. 

Вплоть до 2014 г., когда против РФ были введены первые пакеты санкций против 

«аннексии» Крыма, применение парадигмы VUCA-мира носила преимущественно 

микроэкономический характер, но после указанных событий она вновь стала объектом 

повестки российских и мировых политических элит, т.е. приобрела макроэкономический 

характер. VUCA-факторы указанной парадигмы для российского предпринимательства 

преимущественно отразилась на доступности зарубежных рынков сбыта, а также 

возможности привлечения иностранного финансирования и готовности иностранных 

партнеров быть соучредителями или инвесторами в проектах на территории России, а 

также регуляторных ограничениях по созданию иностранных филиалов и 

представительств [4; 5]. 

Основываясь на данных ежегодного отчета «Мониторинг «Состояние российской 

экономики и деятельность компаний», публикуемого Российским союзом 

промышленников и предпринимателей и статистическом сборнике Росстата «Малое и 

среднее предпринимательство в России» автором была подготовлена таблица с 

аналитическим обозрением влиянием VUCA-факторов на предпринимательский сектор 

(таблица 1). 
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Как следует из приведенного обзора влияния VUCA-факторов, российское 

предпринимательство сперва крайне негативно восприняло первые пакеты санкций, 

введённые в 2014 г., что подтверждается минимальным значением в анализируемом 

периоде показателя общей предпринимательской активности (8,6%), однако в 

последующем имеет место вполне устойчивый рост вплоть до конца 2021 г., когда 

сформировалась новая волна обострения международных отношений между Россией и 

коллективным Западом, перешедшая в 2022 г. в «жесткий экономический прессинг» на 

фоне российской военной спецоперации. 

С другой стороны следует отметить, что предпринимательский сектор, несмотря на 

осознание и вынужденное принятие VUCA-факторов, сохранил негативную оценку 

делового климата в стране: за анализируемый период в среднем она составила 45,7 

пунктов, причем наибольшее отрицательное влияние происходило в части оценки B2B-

партнерства: постепенное ужесточение политики Запада на экспорт продукции на 

внешние рынки вкупе с введением ограничений на доступ к международному 

финансированию привело к снижению делового оптимизма и существенному снижению 

показателя предпринимательской уверенности: -13,3% против -6,4% соответственно в 

2022 г. и 2015 г. 

При этом предпринимательский сектор старался наращивать инвестиционную и 

социальную активность, чтобы сохранить рыночное присутствие на фоне ужесточения 

внутренней конкуренции (в анализируемом периоде уровень конкуренции вырос в 

среднем на 22,7%) и не допустить критической текучести кадров и банкротства бизнеса. В 

части ключевых VUCA-факторов, негативно влияющих на предпринимательский сектор, 

респонденты преимущественно отмечали ухудшение логистических связей (в среднем 

данный фактор был отмечен 25,2% респондентов), нетарифные ограничения на экспорт 

продукции (23,6%), заморозка совместных инвестиционных проектов (20,8%). 

Концепция BANI-мира сформировалась к 2016 г. под влиянием последствий 

глобализации мировой экономики и все более усиливающего взаимовлияния стран через 

крупнейшие транснациональные корпорации, которые выступают уже не только 

провайдерами научно-технического прогресса, но заявляют свои собственные 

политические интересы и амбиции. Однако реальное проявление BANI-факторов 

пришлось на 2019 г. с началом пандемии COVID-19, показавшая всю неустойчивость и 

хрупкость функционирующей более 40 лет парадигмы VUCA-мира [10]. Автор концепции 

американский футуролог Института будущего Ж. Кашио (J. Kashio) и венчурный 
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предприниматель Дж. Ито (G.Ito) расшифровывают парадигму следующим образом: B 

(Brittle) – раскручивающаяся спираль научно-технического прогресса сформировала 

новый конструкт «подрывные инновации», которые делает даже самые устойчивые 

системы хрупкими и не способными к самосохранению и контролю на ситуацией 

(примерами является сеть Internet, являющаяся децентрализованной системой; концепция 

метавселенной М. Цукерберга, в которой можно устанавливать иные правила 

гражданского поведения и регуляции отношений между акторами); A (Anxious) – утрата 

индивидом ощущения стабильности и контроля ведет к перманентному стрессу и 

депрессии, выражающейся в нежелании принимать решения или проявлять свою позицию 

ввиду невозможности столь-нибудь повлиять на происходящие события; N (Nonlinear) – 

по мере становления новой уклада – Индустрии 4.0 – события все больше приобретают 

системный характер, влияя на сразу на все и всех, что является следствием усиления 

взаимозависимости акторов на всех микро-, мезо- и макроуровнях; I (Incomprehensible) – 

информация, являющаяся фундаментом Индустрии 4.0 генерируется в столь больших 

объемах, что индивид перестает быть способным к ее качественной обработке и 

усвоению, что приводит к снижению понимания происходящих процессов и ухудшению 

управляемости бизнесом и невозможностью выстраивания долгосрочной стратегии 

развития [10; 11]. 

Для российского предпринимательства парадигма BANI-мира стала хронологически 

частью реальности с 2017 г., когда Правительством была утверждена национальная 

программа «Цифровая экономика»[2], которая определила новые тренды развития бизнеса 

на следующие 7 лет и стала спусковым крючком для проявления следующих вызовов и 

угроз парадигмы BANI-мира: 1) масштабное проявление кибератак как следствия 

инкорпорации технологий сквозной цифровизации бизнес-процессов; 2) перекраивание 

ландшафта рынка в пользу IT-компаний и венчурной индустрии, от которых сегодня 

практически полностью технологическая оснащенность и товарная 

конкурентоспособность бизнеса; 3) резкое усиление зависимости множества секторов 

национальной экономики от процессов трансферта технологий и успешности 

международной кооперации с крупнейшими ТНК ЕС, США, Китая; 4) возникновение на 

суперкоротком (для макроэкономического цикла) интервале трех волн эмиграции 

интеллектуального капитала:  конец 2019 – 2020 гг. – «антиковидная волна» из-за 

растущих угроз пандемии COVID-19, закрытия границ в мире и введения практик 

локдауна в РФ[3] [4]; февраль-март 2022 г. – «антивоенная релокация» ввиду начала 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-11/#_ftn1
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военной спецоперации и введения против IT-сектора массовых санкций[5];  сентябрь 2022 

г. – январь 2023 г. – «антимобилизационная релокация» из-за угрозы мобилизации и 

непрозрачности механизма предоставления брони от военной службы. Оценка влияния 

BANI-факторов на предпринимательский сектор приведена в таблице 2. 

 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-11/#_ftn4
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-29.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
411 

 

 

Как следует из приведенных в таблице расчетов, влияние BANI-факторов на 

российское предпринимательство явно сконцентрировалось вокруг международных в 

форме торговых эмбарго и ограничение (запрет) на трансферт технологий и 

международную научно-техническую кооперацию, что сразу же отразилось на его 

инновационном потенциале и конкурентоспособности: удельный вес инновационных 

продуктов (услуг) в общем объеме экспорта продукции сократился с 7,5% до менее, чем 

4,0%, при этом ввиду ухода зарубежных компаний с российского рынка вырос удельный 

вес инновационных продуктов (услуг) в общем объеме продаж продукции на внутреннем 

рынке (9,3% против 7,1%). 

Важно отметить усилия государственных регуляторов (в частности Минпроторг, 

Минцифры, АО «Корпорация МСП»), которые в рамках противодействия BANI-факторам 

активизировали работу по развитию инновационной инфраструктуры: количество 

технопарков в 2022 г. составило 258 ед., при этом из более чем 6500 резидентов, 5700 – 

субъекты МСП. Уровень импортозамещения инновационных товаров-субститутов вырос с 

34,5 % в 2017 г. до 51,3%, по группе продукции высокотехнологичного назначения – с 

13,4% до 41,0%, что позволяет говорить о постепенной адаптации предпринимательского 

сектора к новой реальности. 

В заключении научного исследования автором были рассмотрены отдельные 

предложения по ускорению адаптации предпринимательства к новейшим вызовам и 

угрозам VUCA и BANI-миров и возможность их практического применения. 

Во-первых, по мнению автора, необходимо активизировать работу по развитию 

межфирменной кооперации субъектов МСП с КНР как стратегическим российским 

партнером. Для его реализации рекомендуется принять отдельную государственную 

программу делового сотрудничества и финансовой поддержки российского 

предпринимательства, которые хотят развивать межфирменную кооперацию с китайским 

бизнесом в сфере IT, высокотехнологичное промышленное производство, товары FMCG-

сегмента. 

Во-вторых, провести ревизию регуляторного механизма применения параллельного 

импорта в отношении субъектов МСП, занятых в сфере АПК, машиностроения, IT, т.к. 

введенный с 29.03.2022 ФАС РФ право на параллельный импорт путем введения 

международного принципа исчерпания права ограничивается критическими технологиями 

для энергетической и военно-космической сфер[6]. 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-11/#_ftn1


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
412 

 

 

В-третьих, для повышения доступности финансирования для субъектов МСП 

рекомендуется развитие правоприменительной практики использования положений 

Федерального закона «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных 

платформ и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации» №259-ФЗ 02.08.2019 (в ред. от 14.07.2022 г.)[7]: по состоянию на 11.01.2023 г. 

в РФ действовало 63 инвестиционные платформы[8], но только 4 осуществляет 

коммерческое финансирование за бонус (reward crowdfunding) и столько же долевое 

финансирование (Equity crowdfunding). В контексте развития предпринимательства 

данное предложение рекомендуется рассматривать с точки зрения формирования 

технопарками и бизнес-инкубаторами микропулов из платформ-партнеров для передачи 

им коммерчески перспективных проектов на финансирование или масштабирование 

деятельности пула бизнес-ангелов путем привлечения платформы в качестве финансового 

донора и ускорения выведения стартапов в статус коммерчески состоятельных [18]. 

В-четвертых, инициация со стороны Минпромторга и Минцифры совместно с 

отраслевыми организациями саморегуляции формирования механизма применения 

внутрифирменного предпринимательства и межфирменной кооперации: модель «Тройная 

спираль» (Triple Helix) – выстраивание долгосрочных win-win партнерств между наукой, 

крупным корпоративным бизнесом и субъектами МСП, занятыми высокотехнологичной 

деятельностью; модель межотраслевых кластеров (Quintuple Helix), дополняющая 

предыдующую модель финансовым партнером и субъектом инновационной 

инфраструктуры для создания целостной системы генерации и коммерциализации 

инновационных разработок; модель цифровой платформы открытых инноваций – 

формирование вокруг российских IT-компаний сети из субъектов МСП для внедрения 

новейших цифровых технологий в бизнес-процессы производства, управления и 

киберзащиты с перспективой создания отраслевых экосистем, являющихся естественной 

эволюцией кластерной модели межфирменного предпринимательства [19]. 

Область применения результатов. Результаты научного исследования будет 

полезно экспертам в сфере государственного регулирования предпринимательского 

сектора, а также субъектам МСП при формировании планов и стратегий развития. 

Выводы. VUCA-факторы указанной парадигмы для российского 

предпринимательства преимущественно отразилась на доступности зарубежных рынков 

сбыта, а также возможности привлечения иностранного финансирования и готовности 

иностранных партнеров быть соучредителями или инвесторами в проектах на территории 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-4-2023-11/#_ftn2
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России, а также регуляторных ограничениях по созданию иностранных филиалов и 

представительств. Парадигма BANI-мира стала хронологически частью реальности с 2017 

г. и проявилась в начале масштабных кибератак как следствия инкорпорации технологий 

сквозной цифровизации бизнес-процессов; перекраивании ландшафта рынка в пользу IT-

компаний и венчурной индустрии, от которых сегодня практически полностью 

технологическая оснащенность и товарная конкурентоспособность бизнеса; резком 

усиление зависимости множества секторов национальной экономики от процессов 

трансферта технологий и успешности международной кооперации с крупнейшими ТНК 

ЕС, США, Китая; возникновении на суперкоротком (для макроэкономического цикла) 

интервале трех волн эмиграции интеллектуального капитала. 

Для ускорения адаптации предпринимательства к новейшим вызовам и угрозам 

VUCA и BANI-миров рекомендуется: активизировать работу по развитию межфирменной 

кооперации субъектов МСП с КНР как стратегическим российским партнером; провести 

ревизию регуляторного механизма применения параллельного импорта в отношении 

субъектов МСП, занятых в сфере АПК, машиностроения, IT; для повышения доступности 

финансирования для субъектов МСП рекомендуется развитие правоприменительной 

практики использования института коллективных инвестиций; инициациировать 

применения во внутрифирменном предпринимательстве и межфирменной кооперации 

моделей «Тройная спираль» (Triple Helix), модели межотраслевых кластеров (Quintuple 

Helix) и  модели цифровой платформы открытых инноваций с перспективой создания 

отраслевых экосистем. 
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос, связанный с обзором программы 

«Реновация жилья в России». Основными задачами российской программы реновации 

жилья являются развитие поселков и городов, повышение качества и комфортности 

городской среды, благоустройство городского облика, развитие всей необходимой 

инфраструктуры и благоустройство. Автором подчеркивается, что реновация жилищного 

фонда является сегодня актуальной и при этом значимой проблемой для жителей городов 

Российской Федерации. Задача программы «Реновации жилья в России» заключается в 

обновлении городской среды жизнедеятельности, в формировании благоприятных 

условий проживания местных жителей и общественного пространства в целом, а также 

снижения числа аварийного жилого фонда на территории городов России, обеспечения 

развития жилых территорий и их благоустройства в целом. Автором проведен анализ 

программы реновации жилищного фонда Российской Федерации, как пути решения 

улучшения жилищных условий местных жителей. В результате данного анализа 

определен ряд проблемных вопросов, которые требуют своевременной проработки и 

разработки соответствующих решений с целью повышения эффективности программы 

«Реновации жилья в России». В завершении автор приходит к выводу, что специфической 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/03/Emblema-MEZH-1.png
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особенностью программы «Реновации жилья в России» выступает то, что она включает в 

себя, как снос ветхих жилых домов с переселением их жителей в новые жилые дома, так и 

выступает в качестве основного пути решения улучшения качества жизни жителей России 

и создании благоустроенной городской среды. Таким образом, автор подчеркивает, что 

программа «Реновации жилья в России» является уникальным проектом по масштабу 

строительства и по бюджетной стоимости. 

Abstract. The article deals with the issue related to the review of the program «Housing 

Renovation in Russia». The main objectives of the Russian housing renovation program are the 

development of towns and cities, improving the quality and comfort of the urban environment, 

improving the urban appearance, developing all the necessary infrastructure and landscaping. 

The author emphasizes that the renovation of the housing stock is today an urgent and at the 

same time a significant problem for residents of the cities of the Russian Federation. The 

objective of the Housing Renovation in Russia program is to update the urban living 

environment, to create favorable living conditions for local residents and public space in general, 

as well as to reduce the number of emergency housing stock in Russian cities, to ensure the 

development of residential areas and their improvement in general. The author analyzed the 

program of renovation of the housing stock of the Russian Federation as a way to improve the 

living conditions of local residents. As a result of this analysis, a number of problematic issues 

have been identified that require timely study and development of appropriate solutions in order 

to increase the effectiveness of the “Housing Renovation in Russia” program. In conclusion, the 

author comes to the conclusion that a specific feature of the «Housing Renovation in Russia» 

program is that it includes both the demolition of dilapidated residential buildings with the 

relocation of their residents to new residential buildings, and acts as the main solution to improve 

the quality life of the inhabitants of Russia and the creation of a well-maintained urban 

environment. Thus, the author emphasizes that the program «Housing Renovation in Russia» is a 

unique project in terms of the scale of construction and budget cost. 

Ключевые слова: программа, реновация, ветхий жилой дом, новый жилой дом, жители, 

жилищный фонд Российской Федерации 

 Keywords: program, renovation, dilapidated residential building, new residential building, 

residents, 

Введение 

Главными задачами программы «Реновации жилья в России» названы развитие 

поселений и городов, повышение качества и комфорта городской среды и улучшения их 
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внешнего облика, развитие всей необходимой инфраструктуры и благоустройство 

территорий. 

В России существуют различные национальные проекты и государственные 

программы, которые необходимо реализовать в течение определенного времени, и в 

соответствии с определенными целями, указанными в них. Программа должна также 

обеспечить достижение необходимых показателей в сфере жилищного строительства, а 

также улучшения жилищных условий, прописанные в данных программах и проектах. 

В программе «Реновации жилья в России» имеется также цель привлечения частных 

инвестиций в проекты подобного характера. Проект, определяющий развитие в 

ближайшие 10 лет строительной сферы, называется Всероссийской реновацией. 

Учитывается также расположение в районах реновации, если рассматривать с точки 

зрения инвестиционной привлекательности проекта и стратегического планирования. 

Построенные в рамках программы реновации свободные объемы жилья будут 

конкурировать с коммерческими жилыми проектами. 

Материалы и методы 

На сегодняшний день в нашей стране принят новый закон от 30.12.2020 № 494-ФЗ «О 

внесении изменений в Градостроительный кодекс Российской Федерации и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в целях обеспечения комплексного 

развития территорий». Данный закон был принят Государственной Думой, и на основании 

данного закона субъекты Российской Федерации смогут утверждать программы сноса, а 

также программы реконструкции многоквартирных домов. 

Закон был одобрен и подписан президентом Российской Федерации. В соответствии с 

ним граждане страны смогут быстрее переехать из ветхого и аварийного жилья. Дом в 

программу не сможет попасть, если не соберётся достаточное число подписей жителей. В 

соответствии с данным законом также будет обоснована защита прав собственников 

жилых помещений. 

Подобного рода программы встречались и ранее, по мнению некоторых экспертов. 

Например, переселение граждан для застройки Новой Москвы, изъятие земельных 

участков для проведения Олимпиады в Сочи и Чемпионата Мира по футболу и программа 

реновации в Москве. 

Необходимо также обратить внимание о внесении определённых изменений в 

законодательство Российской Федерации. Был введён механизм комплексного развития 

территорий (далее по тексту КРТ). На основании данного изменения станет возможным 
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расселение аварийного жилья. В данном случае стоит отметить, что речь идёт о том 

жилье, которое не было обеспечено бюджетными средствами. 

В данную программу внесены определённые объекты, которые будут перечислены 

ниже: 

 объекты, имеющие определенный износ фундамента, стен, крыши; 

 в которых стоимость капремонта превышает определенную сумму; 

 построенные в период индустриального домостроения по типовым проектам; 

 находящиеся в ограниченно работоспособном техническом состоянии; 

 без централизованной системы инженерно-технического обеспечения. 

Порядок признания зданий ограниченно работоспособными, а также степень износа 

и предельную стоимость капитального ремонта будут определять регионы. 

Дома в программу включают согласно решению, принятому самими жителями 

на общем собрании. 

Также в программу могут попасть и частные жилые дома, но, как и в других случаях, 

необходимо согласие собственников. 

Чтобы быть в программе, необходимо, чтобы было согласие две трети всех 

собственников. Выход из программы требует согласия 1/3 собственников жилых 

помещений. 

В случае, когда собственники жилых помещений отказываются от участия в 

программе, им положена компенсация, которая бывает различных видов и собственник 

сам выбирает вид компенсации: 

1) материальная компенсация, включающая рыночную стоимость жилья, понесённых 

затрат, стоимость земельного участка, а также общего имущества и упущенной выгоды. 

Данная компенсация положена также владельцам нежилых помещений; 

2) жильё на территории, которая подлежит комплексному развитию. При этом стоит 

отметить, что жильё должно быть равнозначным и равноценным. Данное право возникает 

при соответствии местному бюджету. 

Инвесторов субъекты Российской Федерации смогут привлекать через аукционы или 

конкурсы. Определённые требования касаются участников торгов. Участники обязательно 

должны иметь опыт в строительстве, в совокупном объёме не меньше 10% от всего 

объёма строительства, которое заложено в решении КРТ. 
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По социальному договору наниматель сможет получить другое равноценное или 

равнозначное жилое помещение по договору социального найма, но при этом места в 

очереди он не лишится. 

По мнению занимающего должность председателя Государственной Думы Вячеслава 

Володина, данный закон является шагом вперёд по вопросам решения проблем граждан, 

живущих в ветхом и аварийном жилье. Учитывая истёкший гарантийный срок домов, 

построенных ещё в советское время, необходимо особое внимание обратить на данные 

объекты жилой сферы [8]. 

Необходимо также более подробно описать комплексное развитие территорий (КРТ). 

КРТ реализуется посредством освоения свободных и уже застроенных земель с жилой и 

нежилой застройкой, привлекая при этом определённых инвесторов. 

Определение данного понятия будет выглядеть следующим образом: КРТ является 

совокупностью мер, которые в свою очередь направлены на формирование комфортных и 

благоприятных условий проживания граждан, а также обновление среды 

жизнедеятельности и территорий общего пользования городских округов и поселений. 

Решение о КРТ принимается муниципальными или региональными органами власти. 

Критерии также устанавливаются муниципальными или региональными органами 

власти, на основании которых дома будут подлежать сносу. 

Так, по новому закону могут снести: дома с высокой степенью износа (параметры и 

степень износа будут определяться каждым регионом самостоятельно – будет установлен 

норматив износа по региону); дома, построенные «в период индустриального 

домостроения по типовым проектам»; дома, в которых нет тех или иных 

централизованных инженерных систем; дома, в которых нерентабельно проводить 

капремонт (при превышении установленного регионом «норматива стоимости 

капитального ремонта»). 

В КРТ могут быть включены дома, которые не соответствуют данным критериям, но 

находятся в зоне развития территории. 

Собственники земельных участков или частных домов также смогут войти в 

программу по своей инициативе. 

Сначала решение о комплексном развитии территории принимают региональные или 

муниципальные власти. Далее судьбу многоквартирного дома (МКД) решает общее 

собрание собственников (ОСС). 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
423 

 

 

Для включения дома в программу КРТ необходимо провести общее собрание 

собственников. Собрание считается состоявшимся, если в нем примут участие более 

половины собственников или их представителей. Для принятия решения о включении в 

программу необходимо, чтобы за это проголосовали две трети собственников, а не только 

участников собрания. При этом, если в течение установленного региональной властью 

срока (месяц) собрание так и не будет проведено, дом автоматически включается в 

программу и подлежит сносу. 

Для исключения МКД из программы за это должно быть отдано не менее трети 

голосов собственников жилых помещений или их представителей от общего числа 

голосов собственников. 

Если для реализации решения о КРТ требуется внесение изменений в генеральный 

план поселения или городского округа, необходимо также провести публичные слушания 

и (или) общественные обсуждения по проектам. 

Согласно закону, собственникам жилых помещений будет возмещаться рыночная 

стоимость жилья, стоимость общего имущества в МКД, в том числе земельного участка, 

на котором находится дом, а также убытки, причиненные в связи с изъятием, 

рассчитанные на день, предшествующий решению о КРТ. 

По-нашему мнению этих денег на покупку аналогичной изымаемой квартиры в том 

же самом районе и с аналогичным количеством комнат, скорее всего, не хватит, исходя из 

практики выселения из аварийного жилого фонда согласно статьи 32 Жилищного Кодекса 

Российской Федерации. 

Собственники также смогут написать заявление и получить «жилое помещение с 

зачетом его стоимости при определении размера возмещения». 

Итак, при выселении собственников по новой программе они могут получить 

компенсацию за жилое помещение либо новое жилье. Здесь важно, какое жилье 

предложат взамен – равноценное или равнозначное. 

Равноценное жилье – это помещение той же стоимости, однако стоимость квартиры в 

аварийном или старом доме едва ли будет высокой. Следовательно, может быть 

предоставлена более маленькая квартира с меньшим количеством комнат. Равнозначное 

же жилое помещение – это, например, квартира, состоящая из того же количества комнат 

и такой же площади, объясняет эксперт. 

При этом по программе предполагается выдача равноценного жилья, и только если 

это будет специально предусмотрено в конкретном регионе – предоставят равнозначное. 
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Нанимателям квартир по договору социального найма взамен освобождаемого жилого 

помещения выдается другое, также по социальному найму. Общая площадь, жилая 

площадь и количество комнат в новой квартире не должно быть меньше, чем в старой. По 

заявлению новое жилье может быть передано в собственность, а вот денежной 

компенсации в данном случае не предусмотрено. 

Наконец, нежилые коммерческие помещения, в сносимых объектах, например, 

расположенные на первых этажах домов, будут изъяты у собственников с 

предварительным денежным возмещением. 

Основным риском для граждан является норма закона, позволяющая только органам 

власти региона определять параметры и критерии износа жилого дома, требуемые для 

решения о сносе. 

Если ранее, согласно Земельному Кодексу РФ, изъятие земель было возможно 

исключительно для государственных нужд для размещения объектов федерального 

регионального или муниципального значения, то теперь появилась возможность изымать 

земельные участки под предлогом КРТ и сносить любые расположенные на них объекты. 

К тому же, предоставление равнозначного жилья в том же районе, поселении или 

городском округе, где расположен подлежащий сносу дом, не является обязательным 

условием. Кроме того, под равнозначным понимается лишь соответствие жилого 

помещения по общей жилой площади и количеству комнат. Таким образом, по новому 

закону у граждан нет гарантий того, что их не переселят в неблагоустроенный район с 

неразвитой инфраструктурой или даже в старый дом. 

Мы считаем, что права собственников жилья могут быть ущемлены из-за 

несовершенства правовых норм для согласования решений о сносе дома. Судьба квартир, 

принадлежащих арендаторам на правовом основании, теперь зависит от ОСС, а не от 

самих собственников. Если решение о сносе будет принято большинством жителей дома, 

те, кто не согласен, не смогут сохранить имущество. В то же время поставить под 

сомнение решение ОСС достаточно проблематично. 

Что касается денежной компенсации, то она может быть не равна рыночной 

стоимости квартиры, так как ее размер будет определен на дату решения властей, а не на 

дату сноса. Кроме того, везде есть риск занижения стоимости сноса дома. 

Сказав это, может быть сложно, держать свой дом подальше от КРТ. Так что, по 

нашему мнению, вы можете не успеть в течение месяца реализовать свое право на 

проведение собрания собственников МКД с участием не менее половины собственников. 
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Наконец, если собственник в течение 45 дней со дня уведомления отказывается 

договариваться с застройщиком или региональной организацией о сносе квартиры, 

находящейся в доме (т. е. передает права на арестованный дом), его могут принудительно 

выселить в судебном порядке. 

Чтобы уменьшить риски, необходимо постоянно следить, не попал ли ваш дом под 

снос. В случае несогласия с решением органов власти жильцы вправе потребовать 

исключения своего дома из программы КРТ, но только «до дня утверждения 

документации по планировке территории». 

В регионах ведут активную работу по проектам комплексного развития территорий, 

включая разработку и утверждение проектов планировки. 

Марат Хуснуллин, занимающий должность Заместителя Председателя Правительства 

отметил, что за I квартал 2022 года было принято 100 решений о комплексном развитии 

территорий (КРТ). Их реализация уже началась. Сегодня в субъектах применение 

механизма КРТ рассматривается в отношении 766 территорий общей площадью более 28 

тыс. га. Это важнейший механизм полноценного развития городов. Наша задача – строить 

современные городские кварталы, в которых есть вся необходимая жителям для 

комфортного проживания инфраструктура [9]. 

Ирек Файзуллин, выступающий в качестве Министра строительства и ЖКХ, 

подчеркнул, что комплексное развитие территорий набирает обороты – к настоящему 

моменту общий градостроительный потенциал территорий, на которых возможна 

реализация проектов КРТ, превышает 155 млн кв. м. Работа в этом направлении ведётся 

очень активно[9]. 

Например, в Москве принято 16 решений о КРТ и реализуется 7 договоров о КРТ, в 

Челябинской области – 12 и 4, в Ямало-Ненецком автономном округе – 8 и 3, в 

Республике Марий Эл – 5 и 4, в Тюменской области – 5 и 5, в Московской области – 4 и 

22, в Красноярском крае – 4 и 6, в Иркутской области – 4 и 2, в Хабаровском крае – 4 и 1, 

в Ставропольском крае – 3 и 1. 

Кроме того, в начале апреля 2022  года определились регионы-лидеры по площади 

участков КРТ. Согласно данным ФАУ «Проектная дирекция Минстроя России», на долю 

этих субъектов приходится свыше 15,5 млн кв. м, что составляет 55% от общей площади 

территорий Российской Федерации, на которых реализуются проекты КРТ. Среди них 

Краснодарский край – 11 территорий площадью 3681,19 га, Санкт-Петербург – 16 
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территорий площадью 2717,7 га, Московская область – 38 территорий площадью 1816,75 

га. 

Активнее всего работа по определению территорий с применением указанного 

механизма осуществляется в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре, где 

рассматривается 41 территория под комплексное развитие, в Московской области – 38 

территорий и в Хабаровском крае – 33 территории. 

Закон о комплексном развитии территорий был принят в конце 2020 года. Он 

предусматривает развитие и благоустройство территорий с предварительным расселением 

и сносом аварийного и ветхого жилья. Также законом предусматривается обновление 

городской застройки с привлечением внебюджетных источников. 

В свою очередь, основываясь на опыте московской реновации, граждане увидят 

возможность получить жилье лучшего качества. 

Не все регионы смогут поддержать качество реновации по-московски. 

Средний возраст аварийных домов в исследуемых городах — Волгограде, 

Новосибирске, Нижнем Новгороде, Воронеже, Казани, Челябинске, Уфе, Ростове-на-

Дону, Владивостоке, Краснодаре и Екатеринбурге — составляет 78 лет. 

Обычно возраст аварийных домов, которые расположены в окружении ветхой 

застройки, меньше, чем у таких домов, расположенных точечно. 

Наиболее старые МКД — в Ростове-на-Дону (возраст 103 года), а наиболее 

«молодые» — в Казани (62 года). 

Обычно в аварийных домах низкая обеспеченность жильем — 14 кв. м на человека. 

Этот показатель вдвое ниже средней обеспеченности по стране — 25 кв. м на человека. 

Наибольшие по площади аварийные дома расположены в Воронеже и Челябинске 

(более 500 кв. м), наименьшие — в Екатеринбурге и Владивостоке (порядка 200 кв. м). 

Низкая плотность застройки является фактором инвестиционной привлекательности 

редевелопмента (Редевелопмент – это наиболее эффективный способ 

перепрофилирования невостребованных объектов недвижимости или же нерационально 

используемых территорий), в том числе за счет частных инвесторов. 

Основная задача КРТ – создать комфортные и безопасные условия для жизни граждан 

России. 

Выводы 
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Пока рано говорить о том, как будет реализована новая программа реновации, в какие 

сроки и какие механизмы на практике могут дать сбой. Однако, несмотря на все страхи и 

опасения, не все эксперты настроены пессимистично. 

На наш взгляд, закон под удар не ставит право на частную собственность, так как 

решение принимается самостоятельно нанимателями и собственниками квартир. 

Итогом включения дома в программу КРТ будет обновление жилищного фонда, а 

также обеспечение комфортного уровня городской среды. 

В соответствии с принятым законом будет развитие экономики в целом, а также 

строительной отрасли в частности. Благодаря увеличению объёмов строительства, 

возможно, будет увеличение рабочих мест, а также увеличение налоговых платежей, 

поступающих в бюджет Российской Федерации. 

Результаты 

В соответствии с законом о всероссийской реновации будут установлены ограничения 

для изъятия земельных участков, которые включены в программу для муниципальных или 

государственных нужд с той целью, чтобы произошло комплексное развитие территории. 

Нельзя изымать участки для реновации с объектами федерального значения, не 

согласуя с органами власти, а также участки с жилыми многоквартирными и частными 

домами и садовыми домами, находящиеся в соответствующем хорошем состоянии, 

которые соответствуют всем необходимым требованиям. 

Дополнительно могут определяться Правительством объекты недвижимости, не 

соответствующие изъятию для реновации. 

Закон о комплексном развитии территории отличается, прежде всего, тем, что теперь 

в программу сноса и расселения можно включать любые панельные дома, даже не ветхие 

и не аварийные, а также многоэтажки, соответствующие определенным критериям, 

которые будут приняты властями региона. 

Кроме того, важное отличие от предыдущих механизмов, регулирующих снос и 

расселение, — закон о КРТ поможет объединять бюджетные средства (регионов и 

федеральные) со средствами частных инвесторов (застройщиков). Это должно 

существенным образом повлиять прежде всего на скорость реализации программы. Одна 

из целей закона — выйти на целевые показатели нацпроектов по объемам строящегося 

жилья, то есть строительства 120 млн кв. м жилья в год. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс инновационного моделирования при 
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Российском университете дружбы народов, был разработан цифровой прототип. 

Тестирование во время запуска первого потока акселерационной программы и обмен 

данными в молодежной предпринимательской среде показало необходимость доработки и 

внедрения новых цифровых инструментов поддержки предпринимательских инициатив, 

как во время акселерации так и в форме постакселерацинной поддержки проектов. 

Abstract. The article deals with the process of innovative modeling when working with project 

teams and student initiatives within the framework of a federal project. In order to support the 

participants of the Accelerator «-0+500», organized at the Peoples’ Friendship University of 

Russia, a digital prototype was developed. Testing during the launch of the first stream of the 

acceleration program and data exchange in the youth entrepreneurial environment showed the 

desire to refine and introduce new digital tools to support entrepreneurial initiatives, both during 

acceleration and in the form of post-acceleration project support. 

The work was carried out within the framework of the RUDN scientific project No. 201377-0-

000 «Development of a prototype digital platform for interaction and data exchange in the youth 

entrepreneurial environment.» 

Ключевые слова: технологическое предпринимательство, инновации, управление 

инновациями, акселератор, федеральный проект, стартапы 

Key words: technological entrepreneurship, innovations, innovation management, accelerator, 

federal project, start-ups 

Предпринимательская деятельность среди молодежи и студентов нуждается в 

практике и наработке опыта, на развитие которого в России направлено пристальное 

внимание. Подобно развитию инновационной деятельности и стартапов в развитых 

странах, проект, утвержденный постановлением Правительства Российской Федерации от 

15 июня 2022 г. № 1085 «О предоставлении субсидии из федерального бюджета 

автономной некоммерческой организации «Платформа Национальной технологической 

инициативы» (далее НТИ), в целях организации акселерационных программ поддержки 

проектных команд и студенческих инициатив для формирования инновационных 

продуктов в рамках реализации федерального проекта «Платформа университетского 

технологического предпринимательства» государственной программы Российской 

Федерации «Научно-технологическое развитие Российской Федерации», стал единой 

эффективной площадкой для коллаборации студентов с представителями из реального 

бизнеса, власти, финансовых институтов. С целью повышения опыта, навыков, 

компетенций в организации качественных бизнес-процессов, науки и инноваций в стране, 
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в проект вошли созданные при формировании конкурсной документации 

акселерационные программы, запустившиеся при высших учебных заведениях 

Российской Федерации. Всего осенью 2022 года в рамках Федерального проекта 

практически одновременно в разных регионах России стартовали программы в ста 

пятидесяти одном акселераторе. 

Проанализировать проект развития технологического предпринимательства в России. 

Изучить процесс инновационного моделирования при работе с проектными командами и 

студенческими инициативами в рамках федерального проекта «Платформа 

университетского технологического предпринимательства». Предложить вариант 

разработки прототипа цифровой платформы для взаимодействия и обмена данными в 

молодежной предпринимательской среде для удобства использования такового ресурса 

участниками акселератора в форме проектных команд при взаимодействии со всеми 

участниками студенческих инициатив в рамках акселерационной активности в целом. 

Проанализировать результат апробации прототипа на основе первого запуска и сделать 

выводы о внедрении и возможных доработках предложенного прототипа на основе 

собранных данных в результате теста. 

В 2022 году в рамках Федерального проекта Министерства образования и науки, 

Платформы университетского технологического предпринимательства, платформы 

Университета 20.35 и платформы НТИ стартовал первый пул акселерационных программ. 

Проект направлен на раскрытие предпринимательского потенциала молодежи и 

подготовку профессионалов в области технологического предпринимательства. 

Цель федерального проекта — формирование сообщества предпринимателей, и 

людей, массово запускающих новые бизнесы. Ключевой показатель федерального проекта 

— вывести в экономику из университетов 30 тысяч технологических предпринимателей к 

2030 году [4]. 

Целью Акселератора является вовлечение в предпринимательскую и инновационную 

активность студентов и профессорско-преподавательский состав университетов, 

желающих создать собственное дело и стартап на основе быстрых навыков, опирающихся 

на методику «Бережливый стартап» успешно проработанную в мировых бизнес-школах и 

акселераторах. Кроме методических основ, программа нацелена на привлечение к 

участию в проекте предпринимательского сообщества, представителей среднего и 

крупного бизнеса, науки, государства, финансовых институтов и площадок колоборации и 

нетворка, ориентированого на повышение качества жизни граждан и формирование 
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среднего класса в стране для эффективного роста экономики. Важным аспектом является 

создание инновационный и удобных механизмов образования, направленных на 

грамотность при проявлении бизнес-инициатив и популяризацию успешных бизнес-

процессов в России. 

Проекты, созданные в процессе акселерации ориентированы на ключевые научно-

технические направления, которые оказывают наиболее существенное влияние на 

развитие рынков НТИ. Формирование в России научно-технологического задела по 

данным группам, по мнению НТИ и индустриальных партнеров, позволит создать 

глобально конкурентоспособные высокотехнологичные продукты и сервисы в стране в 

максимально короткие сроки. 

Сто пятьдесят один акселератор на основании конкурса разработали и запустили 

отличные друг от друга, и опираемые на свои базовые компетенции программы. 

Основным из показателей, характеризующих программу, является команда акселератора, 

в состав которой входят профессиональные специалисты из свободного рынка и лица, 

принимающие решения внутри университетской среды. Команда, сформированная из 

имеющих опыт трекеров, экспертов, инвесторов и партнеров, провела в процессе 

акселерации серьезную работу, направленную на совершенствование и оттачивание 

механизма и технологии успешного позиционирования Акселератора «-0+500», 

организованного при Российском университете дружбы народов (РУДН), в пространстве 

российской бизнес-среды. Совместно с кураторами программы и приглашенными 

экспертами программа предусматривает формулировку и внедрение студентами 

собственных идей, тесты гипотез, проработку первичных технологических формулировок 

для построения бизнес-процессов в современном бизнес-пространстве. Высокое качество 

коммуникаций основано на тренингах в форме защит идей, бизнес-дебатов, участия в 

групповых разборах проектов на основе представления перед другими участниками 

акселератора и на встречах с инвесторами. 

Для успешной реализации проекта развития технологического студенческого 

предпринимательства первого этапа Акселератора «-0+500» была разработана программа, 

направленная на вовлечение, инициативу участников, удержание их активности и 

формирование качественных проектных команд. Способы разработки и внедрения 

Акселератора «-0+500» в РУДН на первом потоке были заимствованы из привычных 

инструментов развития бызнес-образования и акселерации в странах с развитой бизнес-

средой. В основе заложены методики мировых сообществ и бизнес-школ в процессе 
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тестирования которых, участники программы постоянно вовлекались в интерактив и 

ориентировались на поддержку как в процессе акселерации, так и после ее окончания [3]. 

Информационная поддержка участников во время акселерации сфокусирована на 

формировании инновационной культуры и экосистемного взаимодействия между 

несколькими цифровыми ресурсами и инструментами, как коммуникационными 

источниками, между всеми участниками Акселератора «-0+500». Как показала практика 

тридцать процентов команд от всего итогового количества в акселераторе (всего по итогу 

программы в портфеле Акселератора «-0+500» 103 команды), создано за счет 

взаимодействия между собой и постоянной поддержки участников профессиональной 

командой Акселератора. Критические и рисковые точки во время набора участников 

проработаны за счет взаимодействия с бизнес-партнерами и с применением практик 

брейнстрома, что подтверждает необходимость общения на стартовом этапе среди 

участников и внешним бизнес-контуром. Грамотно сформированные команды и 

сообщество на старте, прогнозируют минимизацию оттока участников и отсутствие 

распадающихся команд. Практика Акселератора «-0+500» показала всего 1% оттока за 

весь период акселерации, что подтверждает прекрасный и устойчивый показатель 

метрики LTV (Lifetime Value – жизненная ценность клиента) в акселерационной 

программе, как в самостоятельном проекте. С разработки удобной экосистемы, 

формирующей культуру, самоорганизованность и удержание участников в проекте 

Акселератора «-0+500» организован канал @accelerator_rudn_0500. Для качественного 

взаимодействия и обмена данными в молодежной предпринимательской среде и 

удержания участников в проекте в форме проектных команд предложен прототип 

автоматизированного цифрового многофункционального помощника — Бот-помощник в 

навигации по программе для участников Акселератора @Accelerator_0500_bot. В его 

функции встроены проработанные заранее сценарии, ориентированные на показ 

информации пользователям, сбор обратной связи и навигация по экосистеме акселератора. 

Прототип цифрового помощника протестирован в процессе первой акселерационной 

программы и продемонстрировал высокое качество на основе показателей проектов, 

дошедших до стадии MVP — Minimal Viable Product (минимальный жизнеспособный 

продукт) и стадии «работающий продукт» (что составляет более 55% от всех проектов 

первого потока Акселератора «-0+500»). 

На основании положительного опыта апробации прототипа на основе первого запуска 

и сделан вывод о необходимости доработки прототипа в более совершенный цифровой 
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продукт в следующих потоках программ Акселератора «-0+500» не только в Российском 

университете дружбы народов, но и в других образовательных учреждениях. 
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Kuznetsova Ekaterina Yurievna 

Аннотация. Цель исследования заключается в построении линейной регрессии, связанной 

с влиянием факторного признака (официального курса доллара США к рублю) на 

результативный показатель (себестоимости нефтегазовой продукции) компании ПАО 

«Газпром». Использованы следующие методы исследования: сбор, обработка 

аналитической информации, корреляционный и регрессионный анализ, сбор и анализ 

статистических данных, проверка значимости параметров уравнения и линейной 

регрессии на основе критериев f-критерия Фишера, -статистики Стьюдента. В проведении 

исследования применялись числовые значения данных официальных источников Банка 

России и Интерфакс, связанные с определением спектра значений официального курса 

доллара США к рублю (по состоянию на 31.12.2021) и значений показателя себестоимости 

нефтегазовой продукции компании ПАО «Газпром». Период исследования – 2006-2021 гг. 

Результаты исследования: представлена теоретическая основа для проведения 

экспериментальной части проводимого исследования на основе данных научных 

исследований отечественной литературы и зарубежных источников. В экспериментальной 

части, направленной на построение уравнения линейной регрессии в соответствии с 

собранными статистическими данными выявлено, что факторный признак на 66,14% 

объясняет изменение результативного показателя, связь факторного признака и 

результативного показателя сильная, прямая. Определены параметры уравнения линейной 

регрессии на основе простой системы уравнений, определена значимость параметров 

линейной регрессии. В соответствии с f-критерием Фишера определено, что полученное 

уравнение регрессии с вероятностью 95% является статистически значимым. 

Разработанная модель линейной регрессии может быть использована компанией ПАО 

«Газпром» для своевременного принятия управленческих решений по оптимизации 

бизнес-процессов, для обеспечения мер и минимизации рисков результативности 

деятельности компании. 

Abstract. The purpose of the study is to build a linear regression associated with the influence of 

a factor sign (the official US dollar to ruble exchange rate) on the performance indicator (the cost 

of oil and gas products) of Gazprom PJSC. The following research methods were used: 

collection and processing of analytical information, correlation and regression analysis, 

collection and analysis of statistical data, checking the significance of the parameters of the 

equation and linear regression based on the criteria of Fisher’s f-criterion, Student’s t-statistics. 

The study used the numerical values of data from official sources of the Bank of Russia and 
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Interfax, related to the determination of the range of values of the official US dollar to ruble 

exchange rate (as of December 31 2021) and the values of the prime cost of oil and gas products 

of Gazprom PJSC. The study period is 2006-2021. Research results: the theoretical basis for 

conducting the experimental part of the ongoing research based on the data of scientific research 

of domestic literature and foreign sources is presented. In the experimental part, aimed at 

constructing a linear regression equation in accordance with the collected statistical data, it was 

revealed that the factor attribute explains the change in the result indicator by 66.14%, the 

relationship between the factor sign and the result indicator is strong, direct. The parameters of 

the linear regression equation are determined based on a simple system of equations, the 

significance of the linear regression parameters is determined. In accordance with Fisher’s f-test, 

it was determined that the resulting regression equation is statistically significant with a 

probability of 95%. The developed linear regression model can be used by PJSC Gazprom to 

make timely management decisions to optimize business processes, to provide measures and 

minimize the risks of the company’s performance. 

Ключевые слова: регрессия, прогнозирование, линейная регрессия, корреляция, функция 

зависимости, результативный показатель, факторный признак 

Keywords: regression, forecasting, linear regression, correlation, dependency function, 

performance indicator, factor attribute 

Современные условия хозяйствования компаний различных сфер деятельности 

связаны с рисковыми событиями в условиях современного состояния внешней среды, 

которые обострены, подлежат интенсивному изменению и способны быстро и негативно 

воздействовать на результативность компаний. Данные условия требуют принятия 

своевременных и эффективных управленческих решений, способных снизить и 

минимизировать негативное воздействие факторов внешней среды, посредством принятия 

точечных и эффективных решений при управлении внутренними факторами, которые 

связаны с деятельностью компании. 

В данном случае, основополагающее влияние на своевременное управленческое 

реагирование при таком внешнем воздействии оказывает необходимость наличия 

предсказуемости той или иной ситуации, для реализации упреждающего воздействия на 

возникновение рискового события. 

Основное влияние на такое воздействие оказывает проведение статистического 

мониторинга и анализа данных, посредством эконометрического моделирования. Здесь, 

эффективным способом является применение регрессии, представляющей собой 
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проведение прогнозирования экономического явления на основе ретроспективных 

данных. 

Английский статистик Ф. Гальтон в своих научных исследованиях открыл понятие 

регрессии [5, с. 247]. 

Регрессия — (от латинского «regression», в переводе «движение назад») является 

областью целостной системы регрессионного анализа, на фоне влияния определенных 

показателей (факторных признаков, x1, x2, …, xn) на исследуемый показатель 

(результативный показатель, Y), что описывается функцией зависимости Y = f(xi), на 

основании которой определяется влияние каждого факторного признака и его изменение 

на результативный показатель. 

Проведение регрессионного анализа связано с определением взаимосвязи 

показателей. Данное изменение основано на том, что изучение динамики результативного 

показателя подвержено влиянию, связанному с изменением факторных признаков, под 

влиянием которых происходит изменение независимой переменной. При этом, иные 

факторы, объективно оказывающие влияние на изменение результативного показателя, 

принимаются за постоянные и усредненные значения. 

Проведение регрессионного анализа основывается на установлении зависимости 

влияния факторных признаков (x1, x2, …, xn) на результативный показатель Y  при этом, 

данное уравнение носит характер функциональной зависимости. Различают 

однофакторную и многофакторную регрессию, что связано либо с анализом влияния 

одного факторного признака, либо с влиянием нескользких факторных признаков на 

результативный показатель. Данные модели регрессии являются линейными, либо 

нелинейными, соответственно [1, с. 32]. 

Линейная модель множественной регрессии связана с наличием единственного 

факторного признака, влияющего на изменение результативного показателя. Нелинейная 

модель основана на влиянии нескользких факторных признаков на результативный 

показатель. 

Соответственно, линейная модель основана на формировании линейной функции, а 

нелинейная модель может быть представлена в форме экспоненциальной, 

логарифмической, полиномиальной, степенной функции. 

Функция может носит как прямую и обратную связь, что связано с прямым и 

обратным влиянием факторных признаков на результативный показатель (увеличение 
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факторного(ых) признака(ов) способно приводить к увеличению результативного 

показателя, равно, как обратно пропорционально). 

Построение уравнения регрессии связано с применением метода спецификации и 

математико-статистических методов исследования. Спецификация связана с 

формированием корректных и объективных исходных данных (факторных признаков), 

способных оказать наиболее существенное влияние на результативный показатель. В свою 

очередь, применение математико-статистических методов основано на проведении 

статистической проверки существенности изучаемых явлений в совокупности и во 

взаимосвязи. 

Применение линейных моделей в исследованиях изменения и оценки зависимости 

экономических показателей является наиболее часто используемой формой оценки связи 

между результативным показателем и факторными признаками. Линейная зависимость 

оценки влияния параметров факторного признака на результативный показатель связано с 

построением уравнения прямой (линейной регрессии), которая принимает следующий вид 

(формула 1): 

 

где a и b – искомые параметры линейного уравнения; x — значение факторного признака 

[2, с. 419]. 

Наилучшим результатом прогнозирования станет прямая, расположение которой 

максимально приближенно к наблюдаемым точкам исследования, с учетом их 

совокупности. Оценка таких параметров опирается на совокупность различных критериев 

подбора, определяя неоднородность значений оценок параметров в совокупности 

наблюдений. Наиболее часто оценивание параметра регрессии осуществляется на основе 

метода «наименьших квадратов», разработка которого восходит к К. Гауссу и П. Лапласу 

[6]. 

Сущность данного метода основана на нахождении параметров модели (a, b, c), при 

достижении минимальной суммы квадратов отклонений эмпирических (фактических) 

значений результативного признака от теоретических, полученных, в ходе выбранного 

уравнения регрессии, по формуле 2: 
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где Q — показатель рассеивания (→min); E — погрешность фактического значения 

результативного показателя в ретроспективных периодах относительно выбранного 

уравнения регрессии. 

Минимизация функции в точке параметра определяется частным производным 

относительно функции, связанной с факторным признаком. 

Необходимым условием существования минимума функции является приведение 

частных производных по неизвестным параметрам в соответствии с нулевым значением 

(формула 3): 

 

где Q — показатель рассеивания (→min). 

Данное соотношение дает возможность определить систему нормальных уравнений, 

необходимую для определения параметров линейной парной регрессии: 

 

где n — объем исследуемой совокупности (временной интервал проводимого 

исследования); a и b – искомые параметры линейного уравнения; x — значение 

факторного признака; Y – фактическое значение результативного показателя в 

ретроспективных периодах; Yx – значение результативного показателя в ретроспективных 

периодах в соответствии с уравнением регрессии. 

В регрессионной уравнении параметр  является усредненным влиянием на 

результативный признак неучтенных факторов; параметр b (и c для параболы) – 

коэффициент регрессии показывает, насколько изменяется в среднем значение 

результативного признака при увеличении факторного на единицу собственного 

измерения. 

Параметры, полученные этим методом, обладают рядом ценных характеристик. 

1. Оценка параметров является несмещенной, т.е. математическое ожидание оценок 

параметров равно их истинному значению. Это свидетельствует о концентрации 

выборочных оценок параметров вокруг неизвестных истинных параметров. 

2. Состоятельность оценок, т.е. дисперсия оценки параметра стремится к нулю при 

увеличении периода анализа ретроспективных данных (временного числа наблюдений), 
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т.е. рост числа наблюдений точнее и плотнее концентрируются вокруг истинных значений 

параметров. 

3. Оценка является эффективной, т.е. она имеет минимальную дисперсию относительно 

любых других оценок данного параметра что является наиболее важной характеристикой, 

определяющей степень возможной ошибки в расчетах [1, с. 33]. 

Действительные значения зависимой переменной не будут совпадать с расчетными, 

т.к. линии регрессии описывают взаимосвязь лишь в среднем общем. В качестве меры 

рассеяния принимается дисперсия относительно регрессии, при которой происходит 

вычисление остаточной суммы квадратов: 

 

где SE — остаточная сумма квадратов; e — погрешность фактического значения 

результативного показателя в ретроспективных периодах относительно выбранного 

уравнения регрессии; v – число степеней свободы; n – объем исследуемой совокупности 

(временной интервал проводимого исследования); Y — значение результативного 

показателя в течение анализируемого периода; Ɏ — значение результативного показателя 

на основе построения уравнения линейной регрессии. 

Оценка значимости линейной регрессии основывается на расчете коэффициента 

детерминации, оценивающий качество описаний зависимости результативного показателя 

от факторного показателя, полученной на основе построенного уравнения линейной 

регрессии. Коэффициент множественной корреляции (индекс корреляции), возведенный в 

квадрат – R
2
, называется коэффициентом детерминации, определяемый по формуле 5: 

 

где R
2
 — коэффициент детерминации; Yi — значение результативного показателя в 

течение анализируемого периода; Ɏt — значение результативного показателя на основе 

построения уравнения линейной регрессии; Ɏ — среднее значение результативного 

показателя; E — погрешность фактического значения результативного показателя в 

ретроспективных периодах относительно выбранного уравнения регрессии; t — 

временной интервал (период исследования). 

Чем теснее примыкание наблюдаемых точек к линии регрессии, тем качественнее и 

точнее передает зависимость результативный показатель от факторного показателя. 
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Соответственно, выше надежность прогноза по построенному линейному уравнению 

регрессии, которая может быть применима в практической деятельности компании. 

Следует рассмотреть применение линейной регрессии относительно компании 

нефтегазодобывающей отрасли, которая является наиболее подверженной влиянию 

внешнего воздействия. Так, в зависимости от мировых цен на энергоресурсы, 

волатильности курса национальной валюты, внешнеполитических условий 

функционирования, соглашений в рамках ОПЕК+ и др., у нефтегазодобывающих 

компаний существенно варьируются объем выручки от добычи, переработки, сбыта 

энергоресурсов, в рамках операционной структуры сегментов «upstream» и «downstream». 

Следует рассмотреть возможность построения регрессионной модели, связанной с 

прогнозированием себестоимости добычи, переработки и сбыта энергоресурсов компании 

ПАО «Газпром» в зависимости от курса доллара США к рублю. В данном случае, 

результативным признаком выступит себестоимость продукции компании (Y), а курс 

доллара США к рублю, от которого будет зависеть результативный признак, — 

факторным признаком (x). 

Следует отметить, что при проведении регрессионного анализа широта временного 

интервала оказывает существенное влияние на качество прогнозирования, что 

обеспечивает более высокую точность будущего прогноза. Исходные данные для 

проведения регрессионного анализа представлены в таблице 1. 
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На основании исходных данных необходимо произвести расчет параметров линейного 

уравнения регрессии, в соответствии с формулой 1. Значения параметров a и b линейной 

модели при решении соответствующей системы уравнений для определения заданных 

параметров, необходимо определить на основании формулы 3, используя данные 

вспомогательной таблицы 2 и 3. 
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Необходимо определить параметры уравнения линейной регрессии, в соответствии с 

решением системы уравнений (по формуле подставляя полученные расчетные значения в 

исходные формулы: 

 

Определение параметра a определяется на основе построения и решения системы 

уравнений: 

 

Получено следующее уравнение линейной регрессии: 

 

Зависимость результативного показателя Y от фактора x представлена на рисунке 1. 

 

Вычисление остатков представлено в таблице 4. 
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Остаточная сумма квадратов: 

 

Оценку статистической значимости параметров регрессии целесообразно провести на 

основе t-статистики Стьюдента и путем расчета доверительного интервала каждого из 

показателей. 

Табличное значение f—критерия для числа степеней свободы df = v = n – 2; v = 16 – 1 

– 1 = 14 при a = 0,05 составит tтабл = 2,1448. 

Следует определить случайные ошибки ma, mb по формулам: 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-45.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-46.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-47.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
447 

 

 

Коэффициент множественной корреляции (индекс корреляции), возведенный в 

квадрат – R
2
 составит: 

 

Уравнение регрессии объясняет то, что на 66,14% изменение результативного 

показателя – себестоимости продукции объясняется изменением факторного показателя – 

официальным курсом валют. На иные факторы приходится 33,86% изменения 

себестоимости продукции ПАО «Газпром». 

Расчет предельных ошибок: 

 

Следовательно, 

 

Так как ta<tтабл, следовательно нулевая гипотеза H0 принимается. Параметр a не 

является статистически значимым. 

Проверка на статистическую значимость параметра b: 

 

Так как tb>tтабл, следовательно нулевая гипотеза H0 не принимается. Параметр b 

является статистически значимым. 

Формирование уравнения линейной регрессии в соответствии с проведенным 

исследованием, представлено на рисунке 2. 
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Оценку значимости уравнения регрессии в целом необходимо провести с помощью f-

критерия Фишера. Фактическое значение f-критерия: 

 

Табличное значение критерия при пятипроцентном уровне значимости и степенях 

свободы k1 = 1 и k2 = n – 2; k2 = 16 – 2 = 14 составляет Fтабл = 4,60. Так как Fфакт>Fтабл, то 

полученное уравнение регрессии с вероятностью 95% является статистически значимым. 

Таким образом, полученное уравнение линейной регрессии пригодно для использования в 

проведении прогнозирования при влиянии официального курса национальной валюты 

(доллара США к рублю) на себестоимость нефтегазовой продукции ПАО «Газпром». 

Таким образом, представленное регрессионное моделирование, связанное с влиянием 

официального курса доллара США к рублю на себестоимость добычи, переработки и 

сбыта энергоресурсов нефтегазодобывающей компании, может быть использована 

компанией ПАО «Газпром» для своевременного принятия управленческих решений по 

оптимизации бизнес-процессов, для обеспечения мер и минимизации рисков 

результативности деятельности компании. 
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Аннотация. В статье приведены результаты исследований характеристики системы 

управленческого учета в рамках принятия управленческих решений в организации. 

Актуальность научной проблематики обусловлена тем, что для менеджмента организаций 

важно применять верные управленческие решения, для проработки и разработки которых 

нужна информация. Одним из способов ее аккумулирования является внутренняя 

отчетность организации, которая формируется при помощи системы управленческого 

учета. Помимо этого, другие компоненты системы управленческого учета являются 

взаимно дополняющими инструментами в принятии важных решений менеджментом 

организации. Поэтому практическая роль управленческого учета выражается в источнике 

и инструменте при разработке и принятии управленческих решений в организации. В 

процессе решения поставленных задач научной работы применялся метод систематизации 

в анализе литературы, результаты которой посвящены вопросам обеспечения 

эффективного управленческого учета. В работе рассмотрены теоретические аспекты 

понятия управленческий учет. Определены его задачи проведения. Перечислены 

принципы, которые нужно соблюдать при организации управленческого учета 

предприятия. Определены ключевые элементы системы управленческого учета в 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH.png
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организации. Предложен алгоритм постановки и ведения управленческого учета 

предприятия, целью которого является проведение изменений на основании выработки и 

принятии управленческих решений менеджмента. В заключении статьи, установлено, что 

управленческий учет формирует важную информацию для внутреннего пользования 

руководителями, которые используют ее в целях принятия управленческих решений и 

оптимизации стратегии развития бизнеса. 

Abstract. The article presents the results of studies of the characteristics of the management 

accounting system in the framework of managerial decision-making in an organization. The 

relevance of scientific issues is due to the fact that it is important for the management of 

organizations to apply the right managerial decisions, for the development and development of 

which information is needed. One of the ways to accumulate it is the internal reporting of the 

organization, which is formed using the management accounting system. In addition, other 

components of the management accounting system are complementary tools in making important 

decisions by the management of the organization. Therefore, the practical role of management 

accounting is expressed in the source and tool in the development and adoption of management 

decisions in the organization. In the process of solving the tasks of scientific work, the 

systematization method was used in the analysis of literature, the results of which are devoted to 

the issues of ensuring effective management accounting. The paper considers the theoretical 

aspects of the concept of management accounting. Its tasks are defined. The principles that must 

be observed when organizing management accounting of an enterprise are listed. The key 

elements of the management accounting system in the organization are identified. An algorithm 

for setting up and maintaining management accounting of an enterprise is proposed, the purpose 

of which is to make changes based on the development and adoption of managerial decisions by 

management. At the end of the article, it was found that management accounting generates 

important information for internal use by managers who use it to make management decisions 

and optimize business development strategies. 

Ключевые слова: управленческий учет, система управленческого учета, роль 

управленческого учета, элементы управленческого учета, управленческие решения, 

принятие решений 

Keywords: management accounting, management accounting system, role of management 

accounting, elements of management accounting, management decisions, decision making  

Управленческий учет затрат в сравнении с бухгалтерским и налоговым учетом, 

является инструментом для внутреннего пользования. Информация, формируемся во 
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внутренней отчетности при проведении управленческого учета, часто несет в себе 

конфиденциальный характер и не предназначена для пользования внешними 

стейкхолдерами. Ее концепция направлена на формирование информационной поддержки 

системы принятия управленческих решений. Для этого необходимо обеспечить решение 

следующих задач, как [1]: 

1. Контроль за ролями и координацией структурных элементов организационной 

структуры предприятия. 

2. Проведение анализа эффективности хозяйственных операций. 

3. Формирование внутренней отчетности конфиденциальной информации, относящейся к 

вопросам системы управления финансово-производственной деятельностью предприятия. 

Для того, чтобы управленческий учет был эффективным необходимо применение 

достоверной и проверенной информации, проведение анализа влияния разных факторов 

на эффективность финансово-производственной деятельности предприятия и размер его 

затрат, а также создание устойчивых внутриорганизационных коммуникационных связей 

[6]. 

Также, важнейшими аспектами организации управленческого учета предприятия 

является соблюдение следующих характерных принципов, как [5; 10]: 

 использование достоверной и релевантной информации; 

 формирование устойчивых коммуникационных связей внутри предприятия и за его 

рамки при взаимодействиях со стейкхолдерами; 

 проведения анализа воздействия разных обстоятельств на ценность предприятия; 

 управление, в основе которого лежит доверие. 

Реализация концепции управленческого учета в современных организациях 

предполагает формирование системы. Это обусловлено тем, что управленческий учет 

комплексный метод учетной деятельности на предприятии, в основе которого включены 

семь основных компонента, изображенных на рисунке 1 [2]. 
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Главной тенденцией развития концепции управленческого учета в современных 

условиях является цифровизация, которая приводит к применению информационных 

технологий и цифровых систем при обеспечении решения задач системы управленческого 

учета [4]. 

Благодаря цифровой трансформации концепции управленческого учета происходят 

следующие процессы, как [3; 8]: 

1. Ускорение интеграции управленческого учета с другими компонентами внутренней 

системы управления финансовой безопасностью предприятия, как бюджетирование и 

прогнозирование. 

2. Визуализация внутренней отчетности предприятия с помощью использования 

компьютерных программ, цифровых систем и визуальных объектов. 

3. Увеличение разрыва между децентрализованными данными и централизованной 

системой управленческого учета предприятия. 

С учетом развития цифровых технологий, на рисунке 2, можно схематически 

изобразить следующий алгоритм постановки и ведения управленческого учета 

предприятия [9]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-85.png
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Таким образом, управленческий учет является системой, которая обеспечивает 

менеджмент организации ценной информацией, используемой в принятии управленческих 

решений. Выше предлагаемый алгоритм постановки и ведения управленческого учета 

предприятия позволяет получить информацию, которая необходима для расстановки 

приоритетов в деятельности организации и планирования дальнейшей деятельности. 

Управленческий учет является больше, чем внутренним учетом, поскольку использует 

не только фактические данные и финансовые показатели, но и оценочные данные о 

возможных событиях в будущем, что позволяет совершенствовать финансовое 

планирование и бюджетирование. Благодаря внутренней отчетности управленческого 

учета выражается информация не только количественного, но и качественного характера, 

что является важным инструментом в принятии решений. 
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Аннотация. Целью настоящей статьи является анализ и описание политики банка по 

управлению инвестиционной деятельностью. Политика банка при инвестиционной 

деятельности должна быть направлена на снижение рисков за счет диверсификации 

инвестиционной деятельности. В статье описаны правила лимитов инвестиционных 

портфелей, как для государственного, так и для частного инвестирования. Эти правила 
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должны тщательно контролироваться и пересматриваться не реже, чем в полгода. 

Отдельно рассматриваются страновые риски. Они возникают при использовании 

различных видов валют. Секторальные риски, возникающие при проведении инвестиций в 

различные сектора экономики, должны быть тщательно взвешены и диверсифицированы. 

Рассмотрены также риски одного должника. Размеры кредитов одному должнику, как 

правило, не должны превышать 10 процентов от оплаченного капитала. Операции с 

государственным сектором делятся на суверенные и не суверенные банковские операции 

инвестирования. Для суверенных операций лимит единственного должника не 

применяется. Важную часть инвестиционной деятельности составляет оценка риска 

отдельного проекта. Правила инвестирования описываются в инвестиционной политике 

банка. Безопасность инвестиционной деятельности банка во многом зависит от 

выполнения этих правил. 

Abstract. The purpose of this article is to analyze and describe the bank’s investment 

management policy. The bank’s investment policy should be aimed at reducing risks through the 

diversification of investment activities. The article contains rules for large limits on investment 

portfolios, both for public and private investment. These rules must be closely monitored and 

reviewed at least every six months. A separate study of country risks. They are found when 

collecting various types of currencies. Sectoral risks arising from various investments in various 

sectors of the economy should be balanced and diversified. The risks of one debtor are also 

excluded. The size of loans to one debtor, as a rule, should not exceed 10 percent of the paid-in 

capital. Transactions with the public sector on sovereign and non-sovereign banking operations. 

For verified transactions against the unallocated debtor limit. An important part of the 

investment activity is the risk assessment of an individual project. Rules for investing in an 

investment audit of a bank. The security of the bank’s investment activities largely depends on 

the implementation of these rules. 

Ключевые слова: инвестиции, кредитные организации, риски, диверсификация, 

кредитная политика 

Key words: investments, credit organizations, risks, diversification, credit policy. 

Введение 

Инвестициями обычно занимаются банки [3, 8]. Это входит в их кредитную политику. 

Создание и поддержание хорошей репутации банка имеет первостепенное значение. Для 

достижения этой цели, а также для привлечения финансирования на разумных условиях, 

установлена кредитная политика, которая включает различные правила [5]. 
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Банк имеет три основных направления деятельности: проектное финансирование, 

корпоративное финансирование и торговое финансирование [4, 6]. Для финансовых 

операций банк использует ряд инструментов или продуктов либо самостоятельных, либо 

одновременно в структурированных операциях. Кроме того, банк может выступать либо в 

качестве единственного финансиста, либо участвовать в различных формах 

софинансирования. 

Целью данной статьи является анализ основных рекомендаций по продуктам банка, 

т.е. кредитам, акциям инвестиции, гарантии и специальные продукты. Банк будет 

постепенно развивать свою продуктовую линейку по мере того, как он развивает 

конкретный опыт, чтобы действовать на опережение, чтобы удовлетворить меняющийся 

рыночный спрос. 

Правило лимитов риска портфеля 

Лимиты риска портфеля не представляют собой операционные целевые показатели 

выплат. Скорее, они предназначены для того, чтобы стать основой, в рамках которой 

отдельные рекомендации по продуктам и ценообразованию должны быть установлены 

инвестиционные стратегии. Кроме того, они ограничивают воздействие до допустимых 

пределов. 

Банк признает три типа лимитов. Расположим их  в порядке убывания: 

 ограничения, установленные в Учредительном соглашении. Эти ограничения 

являются установленными и могут быть изменены только в соответствии с процедурами, 

описанными в Учредительном соглашении. 

 лимиты, установленные Политикой управления портфельными рисками и 

инвестирования. Эти ограничения действуют и могут быть изменены решением Совета 

директоров по рекомендации Президента банка. Операционные ограничения могут быть 

только более строгими, чем институциональные ограничения. 

 лимиты, установленные Правлением по рекомендации Кредитного комитета. Эти 

лимиты влияют на повседневную деятельность банка. Эти пределы могут быть только 

более строгие, чем институциональные и/или операционные ограничения. 

Приведенные выше лимиты позволяют банку  реалистично оценивать степень 

эффективной работы банка и использовать капитал в целях инвестирования. 

Сумма освоенных долевых инвестиций банка никогда не должна превышать сумму, 

соответствующую ее общему, не обесцененному оплаченному подписному капиталу. 

Банк осуществляет инвестиции, как в государственный, так и в частный сектор. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
461 

 

 

Общий лимит операционного портфеля банка в отношении долевых инвестиций не 

должен превышать 50% от уставного капитала. Лимит на одиночные вложения в акции не 

должен превышать 3 % оплаченного капитала. 

Политика банка в отношении рисков заключается в том, чтобы максимально 

диверсифицировать риски, чтобы свести к минимуму потенциальные риски, убытки в 

общем портфеле. Перед банком стоит непростая задача по достижению своих 

стратегических целей при постановке правильно сбалансированной структуре своего 

портфеля, контролирующей риски и получающей доход. 

Управление рисками банковского портфеля и инвестиционная политика должны быть 

выбраны таким образом, чтобы банк мог достичь своих целей с минимальным риском. 

Таким образом, банк установит операционные лимиты и руководящие принципы для 

своего кредита, гарантии  собственного капитала инвестиционных обязательств в любой 

стране (лимит странового риска) и перед любым отдельным должником (один лимит 

должника) или любую отдельную операцию (риск проекта и лимит операции). 

Операционный портфель банка регулярно контролируется в соответствии с политикой 

банка. При необходимости, но не реже двух раз в год, все операции в портфеле 

пересматриваются, оцениваются, классифицируются в соответствии с их риском, и 

формируются или освобождаются резервы. 

Страновые риски 

Оценка странового риска в основном связана с качеством операционной 

деятельности, простотой ведения бизнеса в стране. 

Время от времени банку может быть предложено, принять на себя риск в местной 

валюте, которая не в значительной степени обращается на международном уровне или не 

может свободно конвертироваться. Есть два способа, которыми Банк может 

застраховаться от данного вида валютного риска: 

 обеспечив, чтобы средства заимствовались банком, ссужались должнику и 

возвращались банку в ту же местную валюту. Валютный обмен и риск 

перевода/конвертируемости, связанный с  выплатой процентов берет на себя банк; 

 свободно деноминируя соответствующую позицию в местной валюте, индексируемую 

по эталону конвертируемой валюте, в которой Банк обычно осуществляет свою 

операционную деятельность, и в которой деноминирована его экспозиция. В этом случае 

заемщик принимает риск обменного курса  и банк принимает на себя риск 

перевода/конвертируемости страны-члена, в которой находится операция. 
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Для снижения риска по определенным операциям Банку могут потребоваться 

определенные механизмы защиты, такие как соглашения о закупках, счета условного 

депонирования или соглашения о выкупе. Кроме того, насколько это возможно, банк 

должен стремиться надлежащим образом обезопасить свои финансовые операции [7]. 

Страновой риск определяется специалистами Банка путем оценки количественных и 

качественных показателей риска. 

Ограничения по стране направлены на предотвращение чрезмерной концентрации 

риска в одном регионе.  Лимиты странового риска отражают риск диверсификации, а не 

распределение ресурсов. Индивидуальный лимит странового риска банка не должен 

превышать 30% запланированных обязательств. Этот лимит рассчитывается на основе 

общей суммы операций, утвержденных Советом директоров банка, за вычетом погашений 

и отмены в активном портфеле. 

Страновой риск в основном зависит от страны, в которой осуществляется 

производственная деятельность. Поэтому, страна регистрации или проживания владельца, 

промоутера или спонсора не должна быть основным фактором оценки странового риска, 

но при необходимости должны рассматриваться как средство снижения риска. 

Таким образом, страновой риск, который будет учитываться при ценообразовании, в 

основном относится к стране осуществления операции (где происходит финансируемая 

операция). 

Важно отметить, что рейтинг риска страны следует рассматривать как детерминант 

ценообразования и общего воздействия риска, а не готовность работать на рынке. 

Выплаты обычно учитываются в соответствии с потолком страны реализации 

инвестиций. 

Совет директоров банка информируется о страновых рисках не менее двух раз в год. 

Информация о развитии портфеля по странам будет предоставляться ежеквартально, а 

полный анализ портфеля  представляться ежегодно. 

Секторальный риск 

Для достижения своих целей развития банк создаст отраслевой портфель инвестиций 

в соответствии со своими приоритетами и целями. Каждая операция оценивается 

отдельно, включая риски, присущие конкретному сектору экономической деятельности. 

Развитие сектора очень динамично и подвержено колебаниям из-за международных, 

региональных и национальных факторов. Поэтому банк будет постоянно следить за 
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отраслевой концентрацией кредита, гарантий и вложений в акционерный капитал. 

Отраслевая диверсификация больше на региональном уровне и меньше на уровне страны. 

Риск одного должника 

Одним из основных способов диверсификации кредитного риска является 

обеспечение того, чтобы ни один заемщик не имел более чем разумный объем 

финансирования по отношению к капиталу банка. 

Определение лимита единого должника – это максимальная сумма риска, которую 

банк распространяет на любого одного заемщика или группу заемщиков, контрольный 

пакет акций которых принадлежит или фактически контролируется одним лицом. Кроме 

того, если в проекте несколько участников или должников, выплата будет учитываться 

пропорционально лимитам одного должника, рассчитанным на одного участника. 

Операционный предел воздействия на одного должника для любых операций в 

частном секторе устанавливается в размере до 10,0% от оплаченного капитала, резервов и 

излишков в соответствии с принципами надежной банковской деятельности. 

Операции государственного сектора 

Операции государственного сектора включают суверенные и не суверенные 

операции.  Суверенные операции — это операции, в которых суверен является 

контрагентом банка либо в качестве прямого должника, либо в качестве поручителя по 

соответствующему обязательству. Для операции с суверенным риском лимит 

единственного должника не применяется. Эксплуатационный потолок страны остается 

пределом для каждой страны. 

Не суверенные операции государственного сектора – это операции, которые 

обеспечивают Банку финансирование: 

 институты развития или правительственные агентства на национальном, 

региональном или местном уровне, которые прямо уполномочены законом выполнять 

функции, связанные с развитием экономики (включая такие субъекты, как запрет на 

развитие); 

 региональные или местные органы власти и муниципалитеты страны операций (или 

операций гарантируемыми ими); 

 коммунальные службы (т.е. коммунальные службы, которые не работают автономно 

на конкурентном рынке и которые не подпадают под обычное законодательство о 

банкротстве или несостоятельности; 
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 другие юридические лица с четкими публичными полномочиями, созданные в 

соответствии с конкретным уставом или законодательством и не работающие в 

конкурентной среде из-за законодательных ограничений или характера деятельности 

(например, естественные монополии). 

Для не суверенных операций государственного сектора лимит на одного должника, 

как правило, устанавливается на уровне двукратного лимита на одного должника для 

операций в частном секторе. 

Риск отдельного проекта 

Риск отдельного проекта и связанный с ним лимит на одну операцию — это 

максимальная общая сумма кредита, гарантии и инвестиции в акционерный капитал, 

которые банк будет распространять на любую самостоятельную операцию. В то время как 

банк может постепенно устанавливать требования  минимального размера для автономной 

операции, небольшое значение операции должны взвешиваться в каждом конкретном 

случае, чтобы гарантировать, что соотношение затрат и выгод для банка оставались 

благоприятными. 

Компании специального назначения, созданные для проектных целей, должны 

рассматриваться как должники и, таким образом, подпадают под действие ограничения на 

одного должника. Лимит единого должника применяется кумулятивно ко всему набору 

непогашенных обязательств перед клиентом, независимо от используемого инструмента 

финансирования. Таким образом, лимит на одну операцию не должен превышать лимит на 

одного должника. 

Инвестиционная политика 

Банк предлагает своим клиентам широкий спектр финансовых продуктов, в том 

числе: кредиты, инвестиции в акционерный капитал, гарантии, лизинг, скидки, 

форфейтинг и другие специальные продукты, такие как андеррайтинговые обязательства и 

отдельные продукты по управлению рисками. Выбор инструментов определяется в 

первую очередь потребностями клиентов банка и их операций в соответствии с политикой 

банка. 

Условия продуктов банка разрабатываются с учетом конкретных требований каждого 

клиента, и может корректироваться в течение всего срока эксплуатации. 

Банк предлагает широкий спектр кредитов, что позволяет банку гибко и эффективно 

реагировать на разнообразные потребности своих клиентов и учитывать их конкретные 

финансовые риски. Банк адаптирует кредиты к конкретным финансовым требованиям 
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своих клиентов, включая проектные, корпоративные и торговые сделки, и предоставляет 

своим клиентам преимущества самых сложных финансовых методов, доступных на 

международных финансовых рынках. 

Банк может предоставить индивидуальные кредитные функции, чтобы 

соответствовать валюте клиента и предпочтения процентного риска, не подвергая себя 

более высокому риску или дополнительным затратам. Банк взимает адекватную структуру 

процентов, сборов и комиссий для компенсации затрат и рисков, понесенных в 

предоставлении этих услуг. Структура сборов, связанных с этими услугами, позволяет 

компенсировать Банку затраты на хеджирование и административные расходы, 

необходимые для предоставления таких функций. 

Основанием для предоставления кредита является строгость денежных потоков 

проекта и способность должника погасить этот кредит в течение согласованного периода. 

Займы могут быть совершены одним или несколькими валютными траншами. 

Банк предлагает ряд краткосрочных и долгосрочных кредитных продуктов, как на 

переменной, так и на фиксированной основе. 

Ссуды обычно должны быть обеспечены, хотя Банк может принять необеспеченную 

позицию в тех случаях, когда считается, что это соответствует разумным банковским 

принципам. Приемлемая безопасность может включать, но не ограничивается, 

обеспечением, гарантиями, залогами или любым другим обеспечением от акционеров или 

третьих лиц. 

Большинство кредитов являются среднесрочными и долгосрочными, т.е. выданными 

более чем на один год. Обычно, эти кредиты обслуживаться за счет денежного потока, 

генерируемого операциями в течение ряда лет. Чем дольше время до полного погашения, 

тем больше неопределенность благоприятных условий погашения. По этой причине Банк 

устанавливает правило, согласно которому окончательный срок погашения его кредитов 

обычно не превышает 10 лет. 

Политика банка заключается в том, чтобы в целом оценивать кредиты на основе 

переменной ставки; тем не менее, в частности, когда этого требует финансовый 

инструмент или банка, банк может предложить фиксированную процентную ставку по 

кредиту. Платежи с переменной процентной ставкой должны производиться регулярно 

(обычно ежеквартально или раз в полгода). Выплата процентов по кредиту с 

фиксированной ставкой обычно должна производиться раз в полгода. 
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Финансовая политика банка предусматривает, что ценообразование должно 

определяться с учетом себестоимости задействованного капитала, уровень рисков, 

административные и операционные расходы, понесенные в создание, реализацию и 

мониторинг кредита, а также требования к доходам. 

Ценообразование отражает как страновой риск, так и предполагаемый риск 

конкретного проекта, в зависимости от конкретных условий финансовая операции, ее 

финансовая устойчивости, задействованных сторон и технологий, качество наличных 

ценных бумаг, направление и сектор экономической деятельности. Все операции, 

поддерживаемые банком должны иметь четко определенного должника. 

Как правило, для операции проектного финансирования проект должен обеспечивать 

доход не менее 2% для промоутеров, а также полное покрытие совокупных финансовых и 

административных расходов банка. 

Ценообразование продуктов Банка включает в себя три основных компонента, в том 

числе: базовую ставку, маржу, комиссии и сборы. 

Заключение 

Инвестиционная деятельности банков весьма многогранна и не может быть описана в 

одной статье. Регулирование инвестиционной деятельности заключается в снижении 

рисков не возврата кредитов, за счет тщательно разработанных правил по лимиту 

выдаваемых кредитов и диверсификации их. 
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Аннотация. Целью статьи выступает оценка проявившихся на строительном рынке 

трендов, выявление маркетинговых решений в деятельности застройщиков в части 

используемых элементов комплекса маркетинга и возможной адаптивной коррекции 

маркетинговой деятельности организаций в текущей ситуации. Обсуждение: 

сконцентрировано на понимании того, что предпринимаемые в рамках комплекса 

маркетинга решения должны носить прикладной характер, строиться на понимание 

складывающейся ситуации и прогноза ее изменения. Результат: проявились изменения в 

рамках маркетингового микста по направлению ценовой политики и модификации 

продукта. Дальнейшие изменения в маркетинговой деятельности также будут 

реализовываться за счет развития основных составляющих маркетингового микста, 

включая коммуникации, подготовку и мотивацию персонала застройщиков, 

контактирующего с потребителями. 

Abstract. The purpose of the article is to assess the trends that have manifested themselves in 

the construction market, to identify marketing solutions in the activities of developers in terms of 

the elements of the marketing mix used and the possible adaptive correction of marketing 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
470 

 

 

activities of organizations in the current situation. Discussion: focused on the understanding that 

the decisions taken within the framework of the marketing complex should be applied, based on 

an understanding of the current situation and the forecast of its changes. Result: changes in the 

marketing mix in the direction of pricing policy and product modification were manifested. 

Further changes in marketing activities will also be implemented through the development of the 

main components of the marketing mix, including communication, training and motivation of 

developers’ personnel in contact with consumers. 

Ключевые слова: маркетинг строительства, модель потребительского поведения, 

комплекс маркетинга строительной организации 

Keywords: construction marketing, consumer behavior model, marketing mix of construction 

organization 

Введение. Строительный рынок в России в настоящее время претерпевает ряд 

изменений, вызванных общей нестабильной экономической ситуацией, преобразованием, 

как настроений населения, что отражается на покупательской активности, так и, 

объективным снижением платежеспособного спроса. 

Данная ситуация предопределяет необходимость адаптационных изменений в 

маркетинговой деятельности компаний, поскольку именно маркетинговая активность 

позволяет бизнесу понимать причины и вектор изменения потребительских настроений. 

Это дает возможность на основе маркетингового анализа текущей рыночной ситуации, 

оценки складывающихся среднесрочных и долгосрочных трендов, формировать 

предложение, ориентированное на проявившиеся у потребителей приоритеты, что 

позволяет повысить рыночную устойчивость бизнеса. 

Указанные обстоятельства предполагают необходимость оценки проявившихся на 

строительном рынке трендов, исследования практических шагов, предпринимаемых 

деловым сообществом в строительном сегменте, для обоснования направлений 

адаптивной коррекции маркетинговой деятельности организаций, что опосредует 

актуальность тематики данной научной статьи. 

Методы. В рамках исследования мы опираемся на мнения ученых в части 

востребованности маркетинговых решений на строительном рынке, необходимости 

управления элементами комплекса маркетинга. В оценке рыночной ситуации мы 

используем статистические материалы, содержащиеся в открытой печати, оценки 

экспертов и аналитических агентств. 
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Результаты. В отношении использования маркетинговых решений на строительном 

рынке в научной литературе присутствуют различные точки зрения. Ряд специалистов 

подчеркивают недостаточное проникновение маркетинговых практик в деловую 

активность предпринимателей на строительном рынке [1]. 

Другие отмечают востребованность инновационных маркетинговых решений, 

связанных с управлением продуктовым предложением и коммуникационной политикой в 

строительстве [6]. Однако, превалирующей точкой зрения, с которой мы солидарны, 

является такая, что маркетинг в строительстве является востребованным [5], он призван 

реализовывать оперативную аналитику рыночной ситуации, строить обоснованный 

прогноз и реализовывать комплекс адаптивных усилий в рамках основных составляющих 

комплекса маркетинга (цены, продукта, коммуникаций, сотрудников) для того, повысить 

рыночную устойчивость бизнеса. Априорно, считаем, что грамотное управление ценовой 

политикой, развитие продуктового предложения, активизация коммуникаций и работа с 

собственным персоналом [2], задействованным в контактах с потенциальными 

потребителями, принесут свои результаты. 

Для понимания реализуемых в настоящий момент маркетинговых усилий, 

реализуемых бизнесом, целесообразно рассмотреть ситуацию, сложившуюся в настоящий 

момент на строительном рынке. 

Так, характеризуя ситуацию на строительном рынке, рассматриваемую нами на 

примере г. Москвы, применительно, в первую очередь, к рынку первичного жилья, то 

есть, к новостройкам, следует отметить заметное сокращение спроса. Указанный тренд 

применительно к московскому рынку визуализирован на рисунке 1. 

 

Согласно приведенной выше информации можно заключить, что в процентном 

отношении показатель 2022 г. демонстрирует сокращение по сравнению с 2021 г. более 

чем на 24%. 
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В условиях отметившегося сокращения спроса, предложение на рынке первичного 

жилья продемонстрировало рост во всех сегментах, кроме элитного. Так, согласно данным 

экспертов ЦИАН общий прирост на рынке новостроек (без учета сегмента элитного 

жилья) составил порядка 28% [7]. Прирост предложения по сегментам недвижимости в 

старых границах Москвы визуализирован на рисунке 2. 

 

В сложившейся ситуации проявилась стагнация в уровне цен (рисунок 3). Так, если 

ранее цены на новостройки демонстрировали стабильный рост, поскольку потребители 

ассоциировали приобретение недвижимости в качестве ликвидного вложения, то в 

условиях нестабильной политической ситуации, прогнозируемого финансово-

экономического кризиса и т.д., а также снижения покупательной способности, перестали 

рассматривать данное направление в качестве приоритетного варианта. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-94.png
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Следует указать, что, фактически, рост цены на квадратный метр жилья не превышал 

порядка 0,2% в месяц (рисунок 4). 

Данная тенденция проявилась в сокращении инвестиционных сделок в недвижимости. 

Так, если в начале 2022 г. их процент в общем объеме составлял порядка 14%, то к концу 

года доля составила не более 9% [4]. 

 

Следует также подчеркнуть, что произошедшие изменения на рынке связаны во 

многом с ростом ипотечного кредитования, в целом, и выделенных категорий 

покупателей. Так, эксперты отмечают, что на первичном рынке средневзвешенная ставка 

по ипотеке стала менее 4%, а доля ипотечного сегмента в Москве приблизилась к 80%. 

Так, в течение ряда месяцев 2022 г. долевое участие ипотечных сделок в общем объеме 

колебалось от 61 до 80% (рисунок 5). 

Указанные тенденции уже привели к адаптационным изменениям в комплексе 

маркетинга компаний – застройщиков. Так, характерными в части ценового микста стали 

рекордные скидки, нацеленные на привлечение потребителей и стабилизацию объемов 

продаж. В коммуникационной поддержке таких решений компании идут на 

беспрецедентные акции, характеризующиеся слоганами типа: «Купи квартиру и получи 

апартаменты», «Купи сейчас — заплати потом», «Купи сейчас — верни потом», «Назови 

свою цену» и т.д. [7] 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-96.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
474 

 

 

 

В целом, размер скидок составил до 35%, что визуализировано на рисунке 6. 

 

Можно, однако, заключить, что подобные меры в настоящий момент не позволили 

стабилизировать ситуации на рынке. Вместе с тем, они способствуют привлечению части 

целевой аудитории, поскольку большинство потребителей чувствительны к цене и 

реагируют на скидки. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-97.png
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Другой тенденций в маркетинговой политике компаний застройщиков является 

работа с качеством самого продукта, а именно, предложение потребителям квартиры с 

отделкой. Здесь, однако, тенденция противоречивая. Так, с одной стороны, из-за 

санкционных реалий, проблем с поставками отделочных материалов, у потребителей 

вырос запрос на приобретение квартир с отделкой, и застройщики реагировали на него, с 

другой стороны, из-за отмеченных сложностей с материалами и ростом цен на них 

предложение такого товара с дополнением показало сокращение до 6%. Однако, 

потребители предъявляют запрос именно на такое приобретение с дополнением, 

поскольку такая недвижимость может сразу сдавать в аренду или использоваться 

владельцами для личного проживания. 

Другим трендом в части модификации предлагаемого потребителям продукта, ввиду 

снижения платежеспособного спроса, стал такой на снижение площади предлагаемой 

квартиры.  Так, средняя площадь предлагаемых квартир в новостройках г. Москва 

сократилась с 58,3 до 54,3 м кв, то есть почти на 7% в среднем по различным сегментам 

застройки. Динамика площади предлагаемых квартир в различных ценовых сегментах 

визуализирована на рисунке 7. 

Как видим, в массовом сегменте снижение площади предлагаемой квартиры 

составило более 21%. В сегменте жилья бизнес класса данный показатель составил более 

14%. 

 

Обсуждение 
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Опираясь на полученные результаты отметим, что в сложившихся кризисных 

условиях, характеризующихся стагнацией цен, снижением потребительского спроса, 

запрос на маркетинговые решения в деятельности компаний в строительной отрасли будет 

возрастать, поскольку данная ситуация, по сути, вынуждает бизнес искать гибкие решения 

для привлечения потребителей. Полагаем, что инструмент ипотечного кредитования во 

многом уже вовлечен и на существенное оживление рынка за счет его использования 

полагаться не следует. 

Целесообразно правильно выстраивать коммуникации с потребителями, доносить им 

необходимую информацию о продукте – самом объекте недвижимости с дополнением 

(например, с отделкой), возможностью рассрочки, ощутимой скидки и/или существенного 

снижения цены, например, на парковочное место. В данном вопросе необходимо 

правильно готовить и мотивировать собственный персонал, вовлекаемых в контакты с 

целевой аудиторией [2]. 

Полагаем, что тренд на предложение квартир меньшей площади в массовом сегменте 

продолжится. Возможно, он будет проявлять себя и в сегменте бизнес класса. Все 

предпринимаемые в рамках комплекса маркетинга решения должны носить оправданный 

прикладной характер, строиться на понимание реально складывающейся ситуации и 

прогноза ее изменения, что предполагает необходимость постоянного маркетингового 

анализа в отрасли и формирует направлением дальнейших научных исследований. 

Заключение. В текущей ситуации маркетинговая деятельность на рынке 

строительства жилья в России является оправданной и востребованной, поскольку 

требуется предпринимать обоснованные комплексные усилия по привлечению 

потребителей и оживлению спроса. В настоящее время застройщики столкнулись со 

снижением количества заключаемых сделок при одновременном росте предложения. 

Поскольку потребители перестали воспринимать недвижимость в качестве ликвидного 

вложения, проявилась тенденция снижения инвестиционных продаж. Это вызвало 

стагнацию цен на рынке и отразилось на адаптационных изменениях в комплексе 

маркетинга. 

Проявившейся тенденцией в маркетинговой активности стало предоставление 

существенных скидок, активная коммуникационная политика, информирующая 

потенциальных потребителей о возникших возможностях. Другим инструментом стала 

модификация продукта, проявившаяся, с одной стороны, в уменьшении средней площади 

квартиры для увеличения ее ценовой доступности, а, с другой стороны, предложение 
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квартир с отделкой, повышающее возможности быстрого введения помещения в 

эксплуатацию. Считаем, что в дальнейшем изменения в маркетинговой деятельности 

также будут реализовываться за счет развития основных составляющих маркетингового 

микста, что предполагает необходимость анализа текущей ситуации и дальнейшего 

научного поиска. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная, в экономическом и социальном планах, 

задача перехода хлебопекарной отрасли на новую технологическую ступень, связанную с 

задачами цифровизации предприятий хлебопечения. Предложена системная рыночно-

институциональная типология производителей хлеба и хлебобулочных изделий: крупные, 

средние, сетевые и мини-пекарни. Анализируются их возможнсоти в плане участия в 

процессах складывания нового технологического уклада в контексте решения не только 

экономических, но и социальных задач. Выявлена основная проблема 

хлебопроизводителей в условиях санкций – снижение рентабельности производства и 

сужение спектра возможностей для осуществления цифровизации. Это касается прежде 

всего малых и средних предприятий. Производственные и рыночные особенности 

деятельности предприятий отрасли предопределяют их включенность в реализацию 

проектов цифровизации. Каждый формат хлебопроизводства (мини-пекарни, 

хлебопечение сетевого ретейла, заводы сегмента индустриального хлебопечения и 

крупные хлебопроизводственные компании) имеет свой набор мер, обеспечивающих 

рентабельность их производства. Характеризуются возможности в осуществлении 

процессов цифровизации всех участников хлебопекарного производства. Авторы 

анализируют традиционные и новые формы хлебопекарного производства и их потенциал 

в формировании отклика на современные санкционные ограничения, а также в решении 

проблем повышения рентабельности производства посредством цифровизации. 

Abstract. The article deals with the actual, in economic and social terms, the task of the 

transition of the bakery industry to a new technological stage associated with the tasks of 

digitalization of bakery enterprises. A systematic market-institutional typology of bread and 

bakery producers is proposed: large, medium, chain and mini-bakeries. Their possibilities are 

analyzed in terms of participation in the processes of forming a new technological order in the 

context of solving not only economic, but also social problems. The main problem of bread 

producers in the conditions of sanctions is revealed – a decrease in the profitability of production 

and a narrowing of the range of opportunities for digitalization. This applies primarily to small 

and medium-sized enterprises. The production and market features of the industry’s enterprises 

determine their involvement in the implementation of digitalization projects. Each bread 

production format (mini-bakeries, network retail bakery, industrial bakery segment factories and 
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large bread-making companies) has its own set of measures to ensure the profitability of their 

production. The possibilities in the implementation of digitalization processes of all participants 

in the bakery industry are characterized. The authors analyze traditional and new forms of bakery 

production and their potential in forming a response to modern sanctions restrictions, as well as 

in solving the problems of increasing the profitability of production through digitalization. 

Ключевые слова: хлебопроизводство, формат хлебопечения, санкции, рентабельность, 

цифровизация, потенциал цифровизации 

Keywords: bread production, baking format, sanctions, profitability, digitalization, digitalization 

potential 

Современная экономическая действительность России отличается целым рядом 

особенностей, которые отражаются на динамике целых отраслей и отдельных 

производств. При исследовании экономических процессов и явлений необходимо 

учитывать как общецивилизационные, так и конкретно-исторические тренды. Не является 

исключением в этом плане и функционирование хлебопекарных предприятий АПК. 

Актуальность исследования их деятельности приобрела особую злободневность в связи с 

необходимостью обеспечения продовольственной безопасности страны в условиях 

экономического давления в виде санкций и нарастания угрозы прямого военного 

вмешательства Запада в проводимую Россией специальную военную операцию на юго-

востоке Украины. 

Среди общецивилизационных факторов, влияющих на развитие хлебопроизводства, 

необходимо назвать цифровизацию, как основное средство, обеспечивающее переход 

отрасли на новые технологические условия развития. Дело в том, что современные 

цифровые технологии выступают инструментом, обеспечивающим не только 

конкурентоспособность предприятий, но и являются условием их эффективного развития. 

Именно цифровизация позволяет предприятиям динамизировать свои ключевые 

компетенции и обеспечивает успех по всем направлениям: повысить эффективность 

производства и его рентабельность, создать современную логистику, которая в условиях 

нарастания тенденции индивидуализации спроса, приобретает ключевое значение для 

эффективности бизнеса, обеспечить финансовую гибкость в условиях непредсказуемых 

колебаний ставки ЦБ РФ, инфляции и других негативных факторов. 

Экономические санкции многократно повысили потребность в цифровизации 

хлебопекарного производства, ибо без использования современных цифровых технологий 

трудно своевременно и адекватно реагировать на колебания цен на сырье, ингредиенты, 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
482 

 

 

оборудование, изменения в проведении расчетов. Совершенно очевидно, что 

цифровизация стала приобретать не только стратегическое (общецивилизационное) 

значение, но и тактическое, без которого невозможно устойчивое состояние предприятий 

хлебопроизводства., имеющих, кроме экономической, еще и особую социальную 

значимость. В условиях современных политических и военных вызовов 

функционирование хлебопроизводственной отрасли напрямую связано с обеспечением 

социальной стабильности внутри страны. Производство хлеба и хлебобулочных изделий 

выступает основой продовольственной безопасности страны. Это придает теме особую 

значимость. 

Знакомство с состоянием научной традиции исследования хлебопроизводственной 

отрасли показывает, что анализу проблем хлебопечения уделяется существенное 

внимание со стороны ученых. Прежде всего исследуется возможность адаптации 

хлебопроизводственных предприятий к вновь возникающим трендам развития рынка 

(Костюченко М.Н., Косован А.П., Шапошников И.И., Мартиросян В.В. и др) [1, 2]. 

Отмечается, что в условиях санкций становится очевидным отсутствие критической 

зависимости от импорта по основным сырьевым составляющим производства хлеба. 

Одновременно прослеживается обострение потребности в производстве отечественного 

оборудования для хлебопечения, в том числе ориентированного на обеспечение снижения 

энергозатрат, трудозатрат, а также программного обеспечения автоматизации процессов 

хлебопечения. 

Санкционный аспект проблемы цифровизации предприятий хлебопечения часто 

увязывается с задачей повышения уровня подготовки и повышения квалификации 

управленческих кадров предприятия (Пономарева О.И.) [3]. При этом недостаточно 

освещается специфика различных по масштабу производственной деятельности рыночных 

субъектов хлебопечения. Имеются работы посвященные исследованию структуры рынка 

хлебобулочных изделий и основным тенденциям его развития в условиях современных 

экономических вызовов (Боталова А.И., Шилова Е.В.) [4]. 

Вместе с тем необходимо отметить, что проблемам цифровизации 

хлебопроизводственных предприятий уделяется недостаточное внимание. Цифровизация 

составляет основу перехода всей экономики на новый технологический уклад и 

сложившиеся в России социально-экономические условия осуществления этой задачи 

влияют на возможности включенности конкретных хлебопроизводителей в этот процесс. 

Поскольку производство хлеба не только экономико-технологический, но и социально 
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значимый процесс, постольку исследование возможностей цифровой трансформации 

хлебопроизводства приобретает стратегическое значение. В этой связи актуальны 

исследования по выявлению форм, приемов и способов действий, используя которые 

производители хлеба проводят цифровизацию в условиях санкционных ограничений. 

В ходе исследования применялись общенауные методы исследования (дедукция, 

индукция, аналогия, анализ, синтез, сравнение, классификация и, обобщение). Основным 

исследовательским инструментом стал системный метод, применение которого позволило 

выделить состав субъектов отрасли хлебопечения и дать характеристику их взаимосвязей. 

В ходе исследования анализировались разные рыночно-институциональные формы 

хлебопроизводства, кроме  домашнего хлебопечение. Применение экономико-

статистических методов в сравнении современных производственно-экономических 

показателей деятельности субъектов хлебопечения с показателями прошлых лет стало 

основой выявления значимых тенденций развития цифровизации хлебопроизводственной 

отрасли. 

Санкционная война против России направлена на уничтожение экономики страны. 

Нет ни одной отрасли, которая не испытала бы на себе последствия этого давления, хотя 

для всех видов производств, безусловно, они разные. Что касается хлебопекарных 

предприятий, то у них возникли серьезные трудности из-за повышения курса валют, 

необходимости менять рыночные связи, привлекать новых специалистов высокой 

квалификации, оптимизировать структуру производственных фондов. 

Эти усилия позволили достичь ряда позитивных результатов. По оценкам РОСПиК, 

производство хлебобулочных изделий в России в 2021 году составило 11,3 млн тонн. 

В денежном выражении рынок хлебобулочных изделий в 2021 году (по сравнению с 2020 

годом) заметно вырос – на 8,6%, а за первое полугодие 2022 года (по сравнению с тем же 

периодом 2021 года) – даже на 16,6%. РОСПиК прогнозирует, что по итогам 2023 года его 

рост составит до 980 млрд руб [5]. 

Очевидно, что речь идет о сохранении тех позитивных тенденций, которые 

наметились в хлебопечении России во второй половине 2022 года, когда начался процесс 

открытия новых и расширения ранее работавших мини-пекарен, сетевых булочных и 

кондитерских проивзводств, отделов выпенчки в тех супермаркетах, которые раньше этим 

не занимались. С одной стороны, увеличение количества субъектов хлебопечения создает 

конкуренцию для производителей, с другой стороны, дает возможность потребителю 

иметь доступ к более широкому ассортименту и более доступным ценам. При этом 
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необходимо отметить, что в целом в России индекс конкуренции в хлебопечении 

составляет 1,2 ( в Европе он составляет 3-4) (определяется как соотношение количества 

хлебопроизводственных предприятий на 10 тысяч населения) [6]. Следовательно, 

сложившаяся ситуация может быть оценена как позитивная для отрасли, так как имеются 

предпосылки увеличения количества субъектов рынка хлебопечения. 

Имеется еще одно немаловажное обстоятельство, в рамках которого предстоит 

развиваться отрасли, это нестабильность спроса на хлебобулочные изделия, связанная с 

выраженной тенденцией снижения потребления. По данным Росстата потребление 

хлебных продуктов (мука, крупа, зерно в натуре, хлеб печеный и макаронные изделия в 

пересчете на муку) в Российской Федерации за последние годы, действительно, 

уменьшается: с 117 кг на человека в год в 2017 г. до 116 кг на человека в год в 2020 году 

или на 0,9%. При этом за три квартала 2021 года продажи хлеба и хлебобулочных изделий 

в денежном выражении выросли на 10,1% (608,3 млрд рублей против 552,7 млрд рублей за 

январь-сентябрь 2020 г.) [7, 8]. 

Безусловно, на это влияет имеющая место тенденция повышения цен на 

хлебобулочные изделия. Так по данным РОСПиК в денежном выражении хлебный рынок 

России в последние годы растёт в среднем на 3 – 5% в год, а в натуральном выражении он 

стабилен, колебания не превышают 1% [5]. Но при этом наблюдается тенденция к 

диверсификации спроса на хлебобулочные изделия со стороны потребителей, который не 

могут удовлетворить крупные хлебопроизводственные компании. В этой связи 

фиксируется устойчивый рост доли микро- и малых хлебопекарных производств. 

Очевидно, что вкусовые и качественные предпочтения станут играть все более 

решающую роль при выборе потребителем вида продукции и производителя хлеба, 

булочных и кондитерских изделий. Фактор цены, важный в условиях длительного 

периода снижения доходов, тем не менее, будет уступать по значимости таким 

показателям как качество и безопасность продукции, вкус, польза для здоровья и 

разнообразие. 

Согласно данным ФНС, структура отрасли серьезно изменилась. В России 

зарегистрировано 17,5 тыс. предприятий с видом деятельности «Производство 

хлебобулочных и мучных кондитерских изделий», из которых 96% приходится на 

предприятия микро- и малого бизнеса (80% приходится на микробизнес и 16% — на 

малый бизнес), тогда как доля крупных предприятий – чуть больше 1%, а средних – 

порядка 3%. С увеличением числа малых и микро-пекарен стала заметна тенденция к 
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снижению объемов производства на крупных хлебозаводах. Их доля в структуре отрасли в 

2021 году составила 1,1% от общего числа производителей [5]. 

Особо нужно отметить еще одно новое явление – возрастающее включение торговых 

сетей в производство хлебобулочных изделий. В этом случае  становится явным 

существенное конкурентное преимущество сетевых производителей хлебных изделий. Во-

первых, в ценообразовании, связанном с очевидным снижением трансакционных 

издержек и возможностями закупок сырья по более низким ценам. Во-вторых, в плотном 

присутствии на территории городов и поселков в шаговой доступности от места 

проживания потребителей. В-третьих, удобное время работы, продолжительный торговый 

день, приемлемый для работающих и занятых людей. 

Можно с уверенностью утверждать, что федеральный ритейл сегодня задает новые 

стандарты розничной торговли как в больших, так и малых городах и населенных 

пунктах. Например, доля хлеба собственного производства в общем объеме продаж сети 

ТС «Петровский» (г. Архангельск) составляет около 25%. Ежедневно изготавливается 

около двух тонн хлеба и постоянно наращиваются объемы. Развивая хлебопроизводство 

торговая сеть открыла новый формат – пекарню «Петровский хлеб». При этом хлеб 

в торговой сети подорожал незначительно. Кроме того, учитывая падение покупательной 

способности, вызванной инфляцией, руководство предприятия ограничило наценку на 

социально значимые позиции для постоянных клиентов [9]. 
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В современной структуре форматов хлебопечения все возрастающую роль играют 

мини-пекарни. Их дальнейшее развитие связано с организацией собственной розничной 

торговли хлебом, в том числе нестационарной, малоформатной, мобильной. Это  позволит 

сделать хлеб территориально и экономически доступным для потребителя в населенных 

пунктах, не имеющих собственных пекарен. Подобные производства могут решить еще 

одну специфическую задачу, связанную с изменением культуры потребления 

хлебобулочных изделий с заданными свойствами: витаминизированный, 

оздоровительный, диетический и другие виды хлеба. 

Количество вызовов, встающих перед хлебопекарными производствами растет. 

Закономерен вопрос, какие организационные формы этой деятельности обладают 

большей адаптивностью и имеют шанс на дальнейшее развитие в условиях санкционного 

давления. В 2021 году хлебопекарные предприятия с большими потерями вышли из 

пандемии – многие из них имели минусовую рентабельность, в среднем –1,5%, но 

и рентабельность предприятий-лидеров не превышала +3,6%, что даже ниже банковского 

процента на вложенный капитала. С начала 2022 года практически все сырье подорожало, 

минимум на 38%. В течение года хлебопроизводители столкнулись с кратным 

повышением цен на материалы, упаковку, запчасти. Хлебопекарные предприятия 

испытывают значительные трудности с обеспечением своих предприятий качественной 

мукой. В результате наблюдается снижение рентабельности и даже работа некоторых 

предприятий себе в убыток [5]. 

В этой связи обнаруживаются очень интересные явления. Рентабельность крупных 

хлебозаводов крайне не высока даже по массовой продукции (батоны и хлеб в буханках) – 

3 %, по мелкоштучной продукции – 10 %, так как всю свою продукцию они отдают 

ритейлу, который добавляет наценку 30-40 % стоимости. В тоже время рентабельность 

мини производств составляет от 25 % и выше. Все это за счет организации собственной 

торговли, выгодного местоположения, актуального ассортимента и его высокой гибкости, 

позволяющей практически моментально учитывать изменения предпочтений 

потребительского спроса. 
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Очевидно, что в современных условиях проблема рентабельности хлебобулочного 

производства представляет собой задачу, которая не решается в линейной 

парадигме.  Реализуемый государством подход выделения субсидий производителям 

хлеба (в 2022 году размер субсидий из расчета 2,5 рубля за килограмм произведенной 

продукции) оказался малоэффективным. По данным министерства АПК и торговли 

Архангельской области, из 130 хлебопекарных предприятий государственной поддержкой 

на август 2022 года воспользовалось 14 предприятий региона [9]. Требуются меры по 

развитию производства и соответствующая государственная программа реструктуризации 

хлебопекарной отрасли. 

По мнению президента Российского союза пекарей Лялина В.А. хлебопекарная 

отрасль находится в недоразвитом состоянии и по сравнению с другими пищевыми 

отраслями – самая отстающая. Многие заводы индустриального хлебопечения безнадежно 

устарели  и поэтому необходима глобальная перестройка отрасли. Для этого нужна воля 

регионов, желание правительства и частная инициатива. Хлебопекарным предприятиям 

необходимы длинные кредиты от 1 до 12 млрд рублей в ценах 2020 года. Получить эти 

деньги самостоятельно невозможно, только под гарантии субъекта РФ [10]. 

В этой связи цифровизация хлебопекарных предприятий в условиях современной 

экономической реальности приобретатет особое значение и обнаруживает существенную 

разницу в возможностях ее осуществления различными по масштабам предприятиями. 

Становится актуальным определение возможных уровней цифровизации, которые 

доступны малым, средним и крупным производителям хлеба. Для мини-пекарен и малых 

предприятий, эффективность деятельности которых базируется на традиционных 

технологиях и ручном труде, цифровизация не является актуальной. Хлебозаводы 

сегмента индустриального хлебопечения, испытывая недостаток финансовых ресурсов, 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-118.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
488 

 

 

вынуждены откладывать на будущее проекты, связанные с цифровизацией производства. 

В большинстве случаев цифровизация на малых и средних предприятиях хлебопечения 

касается только каналов взаимодействия с заинтересованными сторонами и 

поддерживающих функций (управление персоналом, финансы, подготовка отчетов, 

защита данных и т.п.). 

Как показывает практика, только для крупных предприятий доступен уровень 

производственной цифровизации. В силу наличия у них финансовых возможностей они 

могут обеспечить значительные инвестиции в цифровизацию. Именно масштаб 

производственной деятельности порождает необходимость консолидации наличных ИТ-

ресурсов предприятия, которые в своей взаимосвязи формируют качественно новую 

цифровую среду производства. 

Ряд современных хлебопекарных предприятий демонстрируют значимые успехи в 

цифровизации своей деятельности. Внедрение на предприятии «Грейн Холдинг» облачной 

технологии привело к улучшению управления всеми видами ресурсов и ИТ-средой. Все 

это позволило компании проводить мониторинг затрат и целенаправленно экономить без 

потери качества выпускаемой продукции. Автоматизация производства осуществлялась в 

«Грейн Холдинге» на основе проектного подхода. Успешными и результативными 

оказались проекты по энергосбережению, отслеживанию изменения рецептур 

хлебобулочных изделий и использованию системы планирования ресурсов предприятия 

(1С ЕРП). Автоматизация потребления электроэнергии дала эффект гибкого реагирования 

и последующую экономию. Автоматическое отслеживание рецептур позволяет не только 

перенастраивать оборудование без привлечения персонала, но и исключить ошибки и 

погрешности в изготовлении востребованного продукта, т.е. гарантирует качество и 

оперативность [11]. 

Переход на 1С ЕРП (система планирования ресурсов предприятия) Обеспечивает 

фундамент для цифровизации производства в целом. Это программное обеспечение 

бизнес-процессов объединяет финансы, производственные операции, отчетность, 

производство, кадры, цепочки поставок и позволяет управлять ими в едином комплексе. 

Роботизация процесса укладки упакованной продукции еще одно из востребованных 

направлений цифровизации предприятий хлебопечения.. Многие хлебопекарные 

предприятия объявляют вакансии на трудовые операции, связанные с этим процессом. 

Недостаток трудовых ресурсов побуждает хлебопекарные предприятия к внедрению 

новейших технологий Активно приобретает современное оборудование ОАО «Самарский 
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БКК», где наряду с роботизацией укладки готовой продукции была проведена 

автоматизация экспедиции [12]. 

Важным направлением цифровизации в современных условиях выступает логистика. 

Формирование собственной логистической базы хлебозавода на основе современных 

цифровых технологий позволяет сократить производственные, временные и трудовые 

затраты на комплектацию заказов. Повышается эффективность логистических процессов. 

Цифровизация порождает возможность диверсифицировать бизнес предприятия, так как 

появляется возможность предоставлять услуги по доставке продукции других компаний. 

Крупный логистический комплекс  хлебопредприятия «Аютинский хлеб» 

обеспечивает ежесуточную оборачиваемость продукции в 200 тонн, организуя более 200 

рейсов в день в 4000 торговых точек не только Ростовской области, но и других регионов. 

На сегодняшний день мощность аютинского предприятия по выпуску готовой продукции 

составляет 68 тысяч тонн в год, это 17% производственных мощностей по выпуску хлеба 

и хлебобулочных изделий Ростовской области, в которой функционирует 14 

хлебокомбинатов, 23 хлебозавода и более 200 мини-пекарен [13]. 

В хлебопроизводстве «Грейн Холдинга» все ключевые бизнес-процессы 

консолидированы на базе облака КРОК: в него перенесено по меньшей мере 40 систем: от 

инфраструктурных сервисов до прикладных приложений, которые обеспечивают 

бесперебойную переработку 1700 тонн зерна ежедневно, изготовление 250 т 

хлебобулочных изделий в сутки и своевременную доставку продукции до 11 миллионов 

потребителей. После консолидации ИТ-инфраструктуры «Грейн Холдинга»на облачном 

сервисе на всех производственных площадках работают интегрированные системы 

расчета маршрутов транспорта, что привело к сокращению  сроков отгрузки продукции и 

ее доставки [11]. 

Значительно масштабнее логистика булочно-кондитерского холдинга «Коломенский», 

11 производственных площадок которого выпускают более 1100 тонн продукции в сутки. 

Ежедневно она доставляется в более чем 22 000 торговых точек ЦФО, СЗФО и других 

регионов России. Такие масштабные поставки продукции стали возможны благодаря 

цифровизации логистических процессов [14]. 

Все отмеченные преобразования стали возможными благодаря значительным 

финансовым вложениям. В 2022 году предприятие «Аютинский хлеб» инвестировало  в 

строительство логистического центра площадью более 12 тысяч квадратных метров 

порядка 550 млн.руб. [13]. 
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Холдинг «Коломенский» в 2022 году продолжил реализацию своей инвестиционной 

программы по расширению производственных площадок. За год были введены в 

эксплуатацию 3 линии по выпуску хлебобулочных изделий. Кроме того, 4 линии на 

сегодняшний день находятся в стадии монтажа и пусконаладки. Общий объем инвестиций 

за последние 4 года составил более 15 миллиардов рублей. Инвестиционная программа на 

2023 год составляет 7 млрд рублей и предполагает ввод 15-ти новых производственных 

линий [14] 

Проведенный анализ показывает, что крупные хлебопроизводственные предприятия 

активно проводят цифровизацию. Этого требуют масштабы их производственной 

деятельности. Без цифровизации невозможно реализовать эффект масштаба и получать 

необходимую прибыль при низкой рентабельности производства. Крупные 

хлебопекарные предприятия инвестируют средства в новейшие цифровые технологии, 

реализуя возможности параллельного импорта и используя разработки отечественных ИТ-

компаний. 

В условиях обострения проблемы сохранения рентабельности производства на фоне 

удорожания сырья и запасных частей для оборудования, увеличения износа основных 

фондов, роста транспортных расходов, изменения структуры потребительского спроса 

проекты цифровизации, при всей их актуальности, предприятиям индустриального 

сектора хлебопечения (средним предприятиям) приходится откладывать до «лучших 

времен». Незначительная часть предприятий предпринимают усилия по реконструкции 

своего производства и на базе старых хлебозаводов создают новые производства на новой 

технологической основе, но этот процесс в современных условиях может потребовать 

значительного времени. 

Мини-пекарни, поддерживая тесную связь с потребителями, производят 

хлебобулочные изделия в «ручном режиме», обеспечивающем уникальность вкуса хлеба 

(домашний вкус). Поэтому цифровизация у этих предприятий не имеет такого значения и 

носит вспомогательный харакетр обслуживающего типа. 

Каждый формат хлебопроизводства (мини-пекарни, хлебопечение сетевого ретейла, 

заводы сегмента индустриального хлебопечения и крупные интегрированные 

хлебопроизводственные компании) имеет свой набор мер, обеспечивающих 

рентабельность их производства. Для мини-пекарен это тесный контакт с потребителями и 

учет ньюансов изменения их потребительских предпочтений. Для хлебопечения сетевого 

ритейла основным фактором успеха является встроенность процессов хлебопечения в 
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контекст деятельности сетевых магазинов. Предприятия индустриального хлебопечения 

решают проблему рентабельности как через господдержку, поскольку цена на хлеб, как 

социально значимый продукт, ограничена, так и проводя мероприятия по оптимизации 

своей деятельности (снижение издержек, внедрение элементов бережливого производства 

и т.п.). Недостаток средств не позволяет этим предприятиям реализовать проекты 

цифровизации производства. Крупные хлебопроизводственные компании для получения 

необходимой прибыли используют эффект масштаба и осуществляют комплексную 

цифровизацию производства и логистики. 
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Аннотация. В статье приведены результаты научного исследования основных бизнес-

моделей межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере и особенностей их 

применения. В ходе исследования был проведен критический обзор основных бизнес-

моделей межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере и особенностей их 

применения; проанализирована практика применения бизнес-моделей межфирменной 

кооперации и дана оценка ее эффективности; выработаны рекомендации по дальнейшему 

развитию практики применения бизнес-моделей внутренней и международной 

межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере с учетом актуального и перспективного 

состояния международных отношений России и мира. 

Abstract. The article presents the results of scientific research of basic business models of inter-

firm cooperation in the oil and gas sector and peculiarities of their application. In the course of 

the research a critical review of basic business models of inter-firm cooperation in the oil and gas 

sector and peculiarities of their application was made; the practice of inter-firm cooperation 

business models application was analyzed and its effectiveness was evaluated; recommendations 

were made for further development of practice of domestic and international inter-firm 
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cooperation business models application in the oil and gas sector with due regard for actual and 

perspective condition of international relations in Russia and the world. 

Ключевые слова: межфирменная кооперация, нефтегазовый бизнес, устойчивое 

развитие, международные санкции, технологический суверенитет, инновации 

Keywords: inter-firm cooperation, oil and gas business, sustainable development, international 

sanctions, technological sovereignty, innovations  

Введение. Обеспечение продуктивности и конкурентоспособности в нефтегазовой 

сфере невозможно без обеспечения ее комплексного развития, включая создание и 

внедрение новейших технологий, высококвалифицированное кадровое обеспечение, 

своевременный реинжиниринг бизнес-процессов с учетом лучших практик применения 

информационно-компьютерных технологий и лучшего мирового опыта менеджмента. В 

настоящее время устойчивое развитие российского нефтегазового сектора находится в 

сложной ситуации, обусловленное с одной стороны эскалацией международных санкций и 

замораживанием практически всех межфирменных проектов кооперации с ведущими 

компаниями-поставщиками инновационных продуктов и решений для нефте- и 

газодобывающих компаний, с другой – множественными эмбарго на поставку 

энергетических активов, что отражается на деловой, инвестиционной и инновационной 

активности бизнесов в данной сфере. Все это подчеркивает актуальность и практическую 

значимость темы научного исследования для обеспечения технологической безопасности 

в нефтегазовой сфере России на среднесрочную (3 – 5 лет) перспективу. 

Методы. Подготовка научного исследования осуществлялась с 

использованием общенаучных (наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, метод 

логического рассуждения) и специальных (абстрагирование, анализ, формализация, 

синтез, дедукция) методов. Для обеспечения объективности и беспристрастности 

научного исследования автором применялись верифицированные источники 

статистической информации и аналитических материалов: ежегодный статический 

сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы цифровой экономики», «Индикаторы инновационного 

развития», публичные отчеты крупнейших российских нефтегазовых компаний, 

тематические публикации отечественных и зарубежных ученых и представителей бизнес-

среды по указанной теме. 

Ход исследования. Цель научной публикации заключается в презентации результатов 

критического обзора основных бизнес-моделей межфирменной кооперации в 

нефтегазовой сфере и особенностей их применения. Объектом научного исследования 
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является нефтегазовая отрасль России, предметом – процессы влияния межфирменной 

кооперации на инновационное развитие и устойчивость внешним вызовам и угрозам 

нефтегазовых бизнесов. Исходя из сформулированной выше цели были поставлены 

следующие задачи, определившие ход исследования: 1) подготовка теоретического блока, 

посвященному описанию основных бизнес-моделей межфирменной кооперации в 

нефтегазовой сфере и особенностей их применения; 2) разработка аналитического блока, 

посвященного анализу практики применения бизнес-моделей межфирменной кооперации 

в российской нефтегазовой сфере и оценке ее эффективности; 3) выработка рекомендаций 

по дальнейшему развитию практики применения бизнес-моделей внутренней и 

международной межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере с учетом актуального и 

перспективного состояния международных отношений России и мира. 

Результаты и обсуждение. Генезис идеи межфирменной кооперации как части 

стратегии устойчивого развития бизнеса восходит к 50-60-м гг. XX века, когда начинается 

активное развитие таких направлений экономической теории, как институциональная 

экономика, эволюционная экономика и экономика отраслевых рынков, определившими 

возникновение фундаментальных теорий межфирменной кооперации: теория 

трансакционных издержек О.Уильямсона (Williamson, 1985), теорию ресурсной 

зависимости Дж. Пфеффера и Дж.Саланчика (Pfeffer, Salancik, 1978) [1, C. 139-140]. В 

рамках теории трансакционных издержек межфирменная кооперация рассматривается 

как механизм снижения издержек и рисков от инновационной деятельности путем 

распределения ответственности среди нескольких участников и получения самой 

компанией уже готового, коммерчески жизнеспособного продукта, т.е. теория делает 

акцент на технологический вклад. 

В рамках теории ресурсной зависимости кооперация рассматривается как механизм 

получения компанией доступа к лимитированным ресурсам (материальным, 

интеллектуально-трудовым, технологическим и т.п.), что дает возможность 

масштабировать свою деятельность в более сжатые сроки и снизить операционные 

издержки путем передачи отдельных непрофильных задач сторонним субъектам, т.е. 

теория делает акцент на аутсорсинговую функцию и использование эффекта масштаба 

производства. 

По мере формирования предпосылок к переходу человечества к новой 

организационно-технологической и управленческой парадигме – Индустрии 4.0, – 

связанной с масштабной инкорпорацией информационно-компьютерных технологий в 
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бизнес-модель компаний, отмечает М. Коломбо, К. Ларсен, М. Магнусон 

(M.G. Colombo, K. Laursen, M. Magnusson), возникает наиболее новый на 

сегодня отношенческий подход в составе теории фирмы, рассматривающий 

межфирменную кооперацию как смену парадигмы конкуренции на парадигму win-win 

партнерства, обусловленную невозможностью поддерживать устойчивое инновационное 

развитие во все убыстряющемся научно-технологическом прогрессе без ущерба для 

деловой активности и операционной эффективности компании [2; 3]. 

В завершении теоретического раздела автором был подготовлен критический обзор 

бизнес-моделей межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере и оценка особенностей 

их применения (таблица 1). 
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Следует отметить, что выбор бизнес-модели межфирменной кооперации в 

нефтегазовой сфере как в России, так и в мировой практике, не является исключительно 

самостоятельным решением менеджмента, т.к. данная отрасль является объектом 

национальных интересов и мощным рычагом влияния на политические и экономические 

интересы других государств. Для российской практики выбор бизнес-модели сопряжен с 

тщательным учетом следующих факторов: 1) выбор бизнес-модели должен решать 

наиболее острые вопросы, вызванные введёнными запретами на трансферт технологий 

для нефтегазовой сферы и предоставление нефтесервисных услуг; 2) бизнес-модель 

должна способствовать решению задач импортозамещения оборудования, технологий и 

нефтесервисного рынка путем развития отечественных бизнесов полного 

производственного цикла; 3) бизнес-модель должна по возможности бесшовно 

интегрироваться в принятые нефтегазовыми бизнесами стратегии развития с сохранением 

существующих исключительных прав государственных регуляторов на управление 

развитием отрасли. 

Аналитический раздел публикации начинается с количественной оценки проектов 

межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере за 2017 – 2021 гг. и их качественной 

структуры с точки зрения уровня зрелости кооперативных связей на основе данных 

официальной статистики Росстата, тематических публикаций НИУ ВШЭ и 

корпоративных отчетов крупнейших российских нефтегазовых компаний (таблица 2). 
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Как следует из приведенного в таблице обзора индикаторов и метрик развития 

межфирменной кооперации в нефтегазовой сфере за 2017 – 2021 гг. имеет место 

устойчивый рост таких связей: так, в 2017 г. было зафиксировано только 5 организаций, 

реализующих совместные проекты, а в 2021 г. – 15 ед. (лидером был 2020 г. – 19 

организаций). В удельном весе же изменение составило 30,4 п.п. (4,5% и 34,9% 

соответственно организаций от общего количества участников в отрасли). С точки зрения 

состава и структуры партнеров акцент делался на научные организации (среднее значение 

– 7 ед., или 56,9%), дочерних организациях в составе группы, в которую входит 

организация (среднее значение – 7 ед., или 56,3%) и поставщиках оборудования, 

материалов, комплектующих, программных средств (среднее значение – 6 ед., или 50,2%). 

В структуре кооперационных связей по степени устойчивости отмечается ярко 

выраженная кооперация в рамках проекта: в среднем на такой формат работы пришлось 

76,8% всех связей, на постоянную кооперацию – 46,2%, что говорит о наличии 

недостаточной открытости менеджмента нефтегазового бизнеса к межфирменной 

кооперации. 

Общее количество проектов (инициатив), выполненных в рамках межфирменной 

кооперации в анализируемом периоде, увеличилось с 273 ед. до 331 ед. (+21,2%), при этом 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-120.png
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в структуре типов реализуемых совместных проектов отмечается практически паритет 

инвестиционных и инновационных проектов: в среднем 107 и 108 соответственно, что 

свидетельствует о существенной инвестиционной активности в нефтегазовой сфере, 

которая обусловлена как высокой капиталоемкостью процессов добычи нефти и газа, так 

и необходимостью модернизации активной части основных фондов (по данным 

Минэнерго в 2021 г. средний износ оборудования составил от 62% до 78%). Что касается 

инновационных проектов, здесь ключевой проблемой является колоссальный рост 

санкций против нефтегазовой отрасли: по оценочным данным за 2022 г. их количество 

составило более 300 ед., в т.ч. 187 – направлены на запрет (заморозку) трансферта 

технологий и оказания нефтесервисных услуг, что обусловило масштабное 

государственное стимулирование отечественных субъектов инновационной 

инфраструктуры и производителей высокотехнологичного оборудования к заключение 

контрактов на межотраслевое сотрудничество. 

Отдельно автором был проведен анализ индикаторов эффективности реализации 

процессов межфирменной кооперации в нефтегазовой отрасли (таблица 3). 
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Как следует из приведенных в таблице расчетов межфирменная кооперация в 

нефтегазовом секторе отмечается особенностью наличия высокой технологической 

зависимости от поставщиков продуктов и сервисов инновационного характера – в среднем 

удельный вес данного типа зависимости составил 50,3%, что можно оценить как очень 

высокий, а, значит, нефтегазовый бизнес ставит себя в уязвимое положение по 

отношению к партнеру. Принимая во внимание тот факт, что в разные годы удельный 

партнеров из стран т.н. коллективного Запада колебались от 60% до 80% (например, 

нефтесервисные технологии, геологоразведка) на эффективность реализации бизнес-

моделей межфирменной кооперации значительное влияние оказали введение 

технологических санкций, блокирование трансферта технологий и доступа к отдельным 

сервисам, например, запрет к международной базе данных Big Geo Data. Этот факт 

подтверждается распределением ответов менеджмента: в среднем 29,4% отметило 

негативное влияние введение запрета на предоставление нефтесервисных услуг 

российским компаниям, 27,4% – ограничение / запрет импорта оборудования, машин и 

механизмов. 

Исходя из проведенного анализа уровня развития межфирменной кооперации и 

эффективности ее функционирования, автором были сформулированы следующие 

предложения по ее дальнейшему развитию с учетом существующих множественных 

вызовов и угроз международного окружения: 

1) активизация работы по использованию делового потенциала КНР и Индии в качестве 

крупнейшего в мире импортера нефтегазовых активов для привлечения критически 

важных нефтесервисных компаний для обслуживания российских компаний в обмен на 

устойчивое обеспечение поставок углеводородов с соответствующим дисконтом с 

перспективой создания на базе этих стран технологических хабов для открытия 

полноценных производств высокотехнологичного оборудования и соответствующей 

оснастки для планового обслуживания процессов геологоразведки, бурения и 

транспортировки нефтегазовых активов в формате P&S (Poolling and Sharing) путем 

разработки экспертами карты технологических лидерств различных стран и 

индивидуальную оценку технологического потенциала участия [7, C.76-77; 8, C. 39-41]; 

2) дальнейшее развитие практики применения механизма параллельного импорта в 

отношении критически важных технологий и оборудования с привлечением компаний из 

оффшорных зон. В настоящее время получение запчастей к высокотехнологичному 

оборудованию, например, через Казахстан и Туркменистан. Еще одним рискованным 
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вариантом является поиск партнеров среди зарубежных компаний в нефтесервисной 

сфере, обладающим правом доступа к зарубежному оборудованию и дальнейшей передаче 

чертежей, характеристик, образцов российским представителям, т.е. по сути дела 

использование инструментов промышленного шпионажа [9, C. 166-167; 10]; 

3)  масштабирование межфирменной кооперации нефтегазовой сферы с представителями 

российского военно-промышленного комплекса для получения первыми технологий 

двойного назначения, а также задействования части мощностей для собственных нужд. 

Примерами уже успешно реализуемой кооперации являются: сотрудничество АО 

«Концерн ВКО «Алмаз-Антей» – ПАО «Газпром» по производству газотурбинных 

установок и насосов перекачки газа и нефтепродуктов, запорной арматуры для 

газохранилищ; сотрудничество ZALA AERO GROUP (ГК «Ростех») – ПАО «Роснефть» в 

части производства БПЛА с функцией лазерного сканирования состояния нефте- и 

газопроводов в режиме реального времени в экстремальных климатических условиях 

(Крайний Север); ФГУП «Космическая связь» – ОАО «Газпром космические системы» 

(ГКС) поэтапно реализуют проект системы геолокации и аэрофотосъемки миграции льдов 

высокого разрешения с применением спутников низкой орбиты для разработки 

месторождений на Арктическом шельфе [11; 12, C. 47-48]; 

4) включение в корпоративные стратегии развития крупнейших нефтегазовых компаний 

нового направления – развития водородной энергетики, которое станет как инструментом 

диверсификации доходов, так и драйвером инновационного развития [13]. Министерством 

энергетики уже утверждена дорожная карта развития водородной энергетики на 2020 – 

2024 гг., в которой ключевыми участниками определены «Газпром», НОВАТЭК и 

«Росатом». Локомотивом данной парадигмы может стать ПАО «Газпром»: в 2020 г. было 

создано дочерняя структура ООО «Газпром водород», и уже к концу 2021 г. объем 

производства составило >100 тысяч тонн водорода, в планах до 2024 г. – более 250 тысяч 

тонн. 

Область применения результатов. Результаты научного исследования проблемы 

экономической и технологической аспектов обеспечения энергетической безопасности 

могут быть применены при формировании прогнозов и сценариев социально-

экономического развития России, а также нефтегазовыми бизнесами при разработке 

корпоративных стратегий устойчивого развития. 

Выводы. Все бизнес-модели межфирменной кооперации могут быть разбиты на две 

группы: 1) рыночная: аутсорсинг, зависимые бизнесы, модель M&A-сделок и 
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кластеризации; 2) нерыночная: простая вертикальная кооперация; горизонтальная 

кооперация; институциональная кооперация; сетевая кооперация. Для российского 

нефтегазового сектора характерно использование бизнес-моделей простой вертикальной и 

институциональной кооперации в рамках проекта. В структуре типов реализуемых 

совместных проектов отмечается практически паритет инвестиционных и инновационных 

проектов, что обусловлено как высокой капиталоемкостью процессов добычи нефти и 

газа, так и необходимостью модернизации активной части основных фондов, при этом 

межфирменная кооперация в нефтегазовом секторе отмечается высокой технологической 

зависимости от поставщиков продуктов и сервисов инновационного характера. 

В качестве рекомендаций по дальнейшему развитию межфирменной кооперации 

автором были сформулированы следующие предложения: 1) активизация работы по 

использованию делового потенциала КНР и Индии в качестве крупнейшего в мире 

импортера нефтегазовых активов для привлечения критически важных нефтесервисных 

компаний для обслуживания российских компаний в обмен на устойчивое обеспечение 

поставок углеводородов с соответствующим дисконтом с перспективой создания на базе 

этих стран технологических хабов; 2) дальнейшее развитие практики применения 

механизма параллельного импорта в отношении критически важных технологий и 

оборудования с привлечением компаний из оффшорных зон; 3) масштабирование 

межфирменной кооперации нефтегазовой сферы с представителями российского военно-

промышленного комплекса для получения первыми технологий двойного назначения, а 

также задействования части мощностей для собственных нужд; 4) включение в 

корпоративные стратегии развития крупнейших нефтегазовых компаний нового 

направления – развития водородной энергетики, которое станет как инструментом 

диверсификации доходов, так и драйвером инновационного развития. 
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Аннотация. В статье рассматривается система предпрофессионального обучения и 

просвещения аграрного профиля в агрошколах и агроклассах для целей устойчивого 

развития сельских территорий с учетом современного состояния кадрового обеспечения 

отраслей агропромышленного комплекса страны. 

Abstract. The article considers the system of pre-professional training and education of the 

agrarian profile in agricultural schools and agroclasses for the purposes of sustainable 

development of rural areas, taking into account the current state of staffing of the agro-industrial 

complex of the country. 

Ключевые слова: предпрофессиональное обучение и просвещение, аграрное 

образование, кадровый потенциал АПК, устойчивое развитие сельских территорий 

Keywords: pre-professional training and education, agrarian education, personnel potential of 

the agro-industrial complex, sustainable development of rural areas 

Предпрофессиональное обучение и просвещение представляет собой начальную 

ступень в подготовке мотивированных абитуриентов для обучения по специальностям и 

направлениям подготовки аграрного профиля. Сосредоточено данное обучение и 

просвещение в основном в образовательных организациях общего образования, 

расположенных в сельской местности. 

В 2021 г. система общего образования страны включала 39908 образовательных 

организаций, из них в сельской местности размещалось 22429, или 56%. от общего их 

общего числа, в городах – 17479 школ, или 44%. 

При этом общая численность обучающихся в сельских школах существенно уступает 

число школьников, обучающихся в школах, размещенных в городских поселениях. В 

городских школах – это 77%, в школах сельской местности – 23%. 

Здесь следует говорить о плотности обучающихся на одну образовательную 

организацию общего образования. Если в городах эта цифра составляет 761,08 чел. на 

одну школу, то на селе этот показатель равен 178,84 чел. на одну образовательную 

организацию [1]. 

Значение данного показателя обусловлено соотношением сельского и городского 

населения в России и его динамикой. Если за период 2017-2021 гг. общая численность 

населения страны сократилась на 0,7%, что составило 978 106 человек, то сельское 

население за тот же период уменьшилось на 2,32 % (872 485 человек), что в годовом 

исчислении составляет в среднем 218 121 человек. 
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В субъектах Российской Федерации в среднем доля сельского населения не 

превышает 28,82 %. Только в шести регионах сельское население преобладает над 

городским. Это — Республика Алтай (доля сельского населения составляет 70,83 %), 

Чеченская Республика – 61,97 %, Карачаево-Черкесская Республика – 57,10%, Республика 

Дагестан — 54,68%, Республика Калмыкия — 53,71 %, Республика Адыгея — 52,96 %. 

В течение последних лет сохраняется отрицательная динамика доли сельского 

трудоспособного населения, занятого в отраслях АПК. 

 

Как видно на рисунке 1, за последние десять лет доля занятых в отраслях аграрно-

промышленного комплекса страны по отношению к общему числу работников в 

экономике в целом сократилась почти на два процента, что составило около 1500 тыс. 

человек. 

Если оценивать состав работающих в АПК по уровню образования, то можно видеть, 

что уровень образования достаточно невысокий: минимальный процент лиц, имеющих 

высшее образование, 42,2% работник имеют среднее профессиональное образование, не 

имеют основного общего образования 22,6%, остальные работники окончили средние 

школы по различным уровням (рисунок 2). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-122.png
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Еще один аспект позволяет говорить о состоянии кадрового обеспечения предприятий 

АПК – это обеспеченность определяющего звена кадровой системы — профессионально-

квалификационной структуры руководителей и специалистов различных управленческих 

уровней. По данным федеральной статистики в 2021 г. кадровая обеспеченность 

сельскохозяйственных организаций агрономами составила 87,66 %, ветеринарами – 89,04 

%, зоотехниками – 89,36 %, главными агрономами – 88,94 %, главными ветеринарными 

врачами – 86,40 %, главными зоотехниками – 85,93 %, руководителями 

сельскохозяйственных организаций – 98,92 %, заместителями руководителей 

сельскохозяйственных организаций – 91,67 %. [1] 

За пятилетний период (2017-2021 гг.) произошло сокращение численности работников 

практически всех групп должностей. Исключение составили: 

 инженеры, техники и технологи. Прирост должностей по штату составил 977 ед., 

прирост фактической численности работников составил 788 человек; 

 руководители сельскохозяйственных организаций. Прирост должностей по штату 

составил 1555 ед., прирост фактической численности работников составил 1511 человек; 

 специалисты по информационным технологиям (включая начальников отделов, гл. 

специалистов, системных администраторов, программистов, операторов ПЭВМ). Прирост 

должностей по штату составил 318 ед., прирост фактической численности работников 

составил 148 человек 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-123.png
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 юридическая служба. Прирост должностей по штату составил 77 ед., прирост 

фактической численности работников составил 95 человек. 

По уровню образования можно наблюдать следующую картину (рисунок 3): 

 

В этой связи крайне важно сохранить человеческий капитал сельских территорий для 

кадрового обеспечения предприятий аграрно-промышленных комплектов регионов. 

Для достижения этой цели ставится и успешно решается задача организации 

предпрофессиональной подготовки и просвещения школьников сельской местности, 

обучающихся по основным образовательным программам уже на уровне основного 

общего образования 

Предпрофессиональное обучение, аграрного профиля в том числе, включает в себя 

такие компоненты, как: практикоориентированное содержание образовательных 

программ; использование высокотехнологического оборудование в процессе обучение, 

подготовка школьниками прикладных проектов, работа по договорам с профильными 

вузами и работодателями и др. 

Для организации эффективного профильного обучения школьников необходимо 

наличие триединой составляющей – школа – вуз – работодатель (рисунок 4). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-124.png
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Участники предпрофессионального обучения реализуют следующие направления 

деятельности: профессиональное самоопределение школьников, их профессиональное 

информирование, профессиональная активизация через участие проектную деятельности, 

профессиональные пробы, когда учащиеся школ знакомятся с реальным производством на 

предприятиях будущих работодателей. 

Как известно, отраслевая система высшего аграрного образования Минсельхоза 

России имеет свою специфику, связанную в том числе с наличием агроклассов и агрошкол 

в целом ряде регионов страны под эгидой аграрных вузов. 

В 2014 г. Всероссийским педагогическим собранием была создана Ассоциация 

«Агрошколы России» (ААР), координатором которой является МАОУ «Татановская 

СОШ» в Тамбовской области — региональный ресурсный центр агробизнес-образования. 

Целью Ассоциации является повышение качества агрообразования, развитие системы 

агрошкол и повышение их статуса [4]. 

В 2022 г. было достигнуто соглашение «О разработке дорожной карты по созданию и 

развитию агрошкол» между Министерством просвещения Российской Федерации, 

Министерством сельского хозяйства Российской Федерации с участием Российского 

союза сельской молодежи Ассоциации агрошкол России и Федерального центра 

дополнительного образования и организации отдыха и оздоровления детей. Задача – 

создание в каждой сельской школе аграрных регионов аграрных классов сначала как 

дополнительного образования, а затем и включение аграрного обучения в основную 

образовательную программу школьников [5]. 

В апреле 2022 г. ФГБОУ ДО «Федеральный центр дополнительного образования», 

являющийся модератором проекта «Агроклассы России», провел всероссийский 

мониторинг в 85 субъектах Российской Федерации о развитии предпрофессиональной 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-125.png
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подготовки школьников агроэкологического профиля. Некоторые результаты приведены 

на рисунке 5.[3; 118] 

 

В ходе мониторинга были выявлены субъекты – лидеры в развитии 

предпрофессиональной подготовки школьников с наибольшим числом агроклассов и 

агрообъединений. К ним отнесены: Республика Саха (Якутия) — 474; Краснодарский край 

— 154, Тюменская область — 86, Саратовская область — 81. [3; 118] 

В системе образовательных организаций Министерства сельского хозяйства 

Российской Федерации Сегодня работает 807 агроклассов, в среднем по 19 профильных 

классов в субъекте Российской Федерации, расположенных в 43 регионах страны, 334 

школы имеют профильную для АПК направленность. На 1 декабря 2021 года в 

агроклассах обучалось 18567 школьников, в среднем по 23 ученика, что говорит в целом 

об укомплектованности профильных классов. [3; 119] 

В таблице 6 представлена динамика числа агроклассов и агрошкол системы 

Минсельхоза России, а также численность обучающихся в них школьников по уровням 

общего образования. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-126.png
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Как видно из таблицы 6, система профильной для АПК предпрофессиональной 

подготовки в школах субъектов Российской Федерации динамично развивается. Число 

агрошкол за полгода увеличилось на 6,3%, школ, имеющих в своем составе агроклассы – 

на 8,4%, агроклассов – на 13,8%. Число обучающихся в агроклассах за рассматриваемый 

период возросло на 707 человек, или на 3,8%. Особенно высока положительная динамика 

численности школьников младших и средних классов – более чем на 50%. 

Обращает на себя внимание, что предпрофессиональным обучение охвачены 

школьники всех уровней – младшие (10% от общего числа обучающихся), средние (38%) 

и старшие классы (52%), что свидетельствует о постановке в значительном числе 

аграрных вузов различных регионов ранней профориентационной деятельности. [3; 106] 

В каждом из регионов страны приняты специальные проекты по реализации 

предпрофессионального профильного для АПК школьного образования. Например, 

проект «Агрокласс в Приморской школе», реализуемый в субъекте с 2020 г. на основании 

приказа Министерства образования Приморского края от 22.05.2020 № 537-а «О 

реализации предпрофессионального образования в образовательных организациях 

Приморского края» [6], проект «Агроклассы Оренбургской области», реализуемый с 2010 

г., который представляет собой «комплексный курс обучения старшеклассников на базе 

сельских школ по специально созданной программе «Введение в агробизнес» с 

привлечением к проведению занятий преподавателей Оренбургского ГАУ» [7]. 

«Цель таких проектов − создание условий для получения обучающимися умений и 

навыков, необходимых для учебы, жизни и труда в современном мире, обеспечение 

осознанного выбора обучающимися востребованных на рынке труда профессий» [8]. 

В агрошколах и агроклассах реализуются различные программы 

предпрофессионального обучение. Наибольшее распространение получили: 

«Агротехнология», «Биотехнологии», «Агрономия», «Агроинженерия», «Агробизнес». 

Среди прочих следует перечислить и авторские программы, такие, как: «Био – и 

тепличные технологии», «Агроэкология – наука XXI века», «Цифровое земледелие», «От 

биологии до технологии», «Агропромышленный комплекс», «Пчеловодство», 

«Экотуризм», «Лесоводство», «Роль химии в развитии АПК», «Юный овощевод», 

«Микроклональное размножение сельскохозяйственных культур», «Школа юного 

фермера», «Биоинженерия» и некоторые другие. Перечень программ 

предпрофессионального обучения школьников отражает отраслевую специфику АПК 

субъектов в целом и сельских агломераций в частности [3; 105]. 
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Развитие предпрофессионального обучения профильной для АПК регионов 

направленности играет существенную роль в привлечении мотивированных сельских 

школьников в аграрные колледжи и вузы, в укреплении трудовые ресурсов сельских 

агломераций, ведь до 70% абитуриентов образовательных организаций среднего 

профессионального и высшего образования аграрного профиля составляют выпускники 

сельских школ и небольших поселков, размещенных именно на сельских территориях. 
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Аннотация. В статье рассмотрены образовательная программа и образовательный 

процесс с точки зрения проектного подхода. Проектный подход в образовании актуален 

для направлений высшего образования в сфере управления, так как специалистам в 

данной области в той или иной степени приходится использовать принципы делового 

проектирования во время выполнения своих функциональных обязанностей. 

Образовательный процесс обладает большинством характеристик проектной 

деятельности, такими как комплексность взаимосвязанных мероприятий, наличие 
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проектной документации, установленные сроки и бюджетные ограничения, использование 

определенного перечня ресурсов, наличие системы оценки качества. Кроме того, решение 

о входе в проект на основе прогнозных оценок его результата и эффективности, а также 

оценки альтернативных вариантов. Если рассматривать проектные характеристики 

образовательного процесса, стоит отдельно отметить направленность на создание 

уникального продукта и достижение заранее сформулированной цели, которой, в 

конечном итоге, является трудоустройство. В качестве специфического прообраза 

ожидаемого результата проектной деятельности в сфере образования в статье 

представлены модель выпускника и перечень компетенций. 

Таким образом, процесс образования содержит все стадии проектного менеджмента и 

может рассматриваться как проект или программа. В связи с развитием и 

распространением в вузах индивидуального подхода к обучению обосновывается 

проектный подход к выстраиванию индивидуальной образовательной траектории каждого 

обучающегося с уникальным результатом на базе общего для всех набора компетенций. 

Abstract. The article describes educational program and education process in terms of project 

approach. Project approach in education is actual for higher educational programs in 

management, as specialists in this field use projects development principles during their 

functional duties at work. 

Educational process has characteristics of project activity, such as complexity of interrelated 

activities, project documents, set deadlines and budget restrictions, defined list of resources, 

quality evaluation system. In addition, decision of project start is made on the basis of forecast 

evaluation of its result, effectiveness and alternative options. Considering project characteristics 

of education process, it is worth noting focus on unique product creation and a predetermined 

goal achievement, that is, finally, employment. Graduate model and competence list as a specific 

prototype of expected result of project activity in education are presented. 

Thus, educational process contains all stages of project management and may be considered 

as a project or a program. Due to developed and widespread individual approach to education, 

project approach to building of individual education trajectory of every student with unique 

result on the basis of common competence list is described. 

Ключевые слова: проектный подход, образовательная программа, модель выпускника, 

перечень компетенций, образовательные технологии 

Kew words: project approach, educational program, graduate model, competence list, education 

technologies 
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Согласно федеральному закону «Об образовании в Российской Федерации», под 

образованием, с одной стороны, понимается «единый целенаправленный процесс 

обучения», а с другой, совокупность приобретаемых компетенции определенного объема 

и сложности, а также опыта профессиональной деятельности; а к образовательной 

деятельности относится непосредственно реализация образовательных программ [1,2]. 

Если рассмотреть компоненты образовательной программы и образовательной 

деятельности в целом, можно сделать вывод, что и функционирование, и процесс 

получения образования имеют ряд характеристик проектной деятельности. 

Проектный подход особенно актуален для программ высшего образования в области 

менеджмента, так как специалистам в данной области в той или иной степени приходится 

использовать принципы делового проектирования во время выполнения своих 

функциональных обязанностей. При этом необходимо различать проектные дисциплины 

(бизнес-планирование, управление проектами), вписанные в общеэкономические и 

управленческие циклы, от предлагаемого в данной статье общего подхода к обучению в 

целом как проекту [8]. В зависимости от субъекта образовательного процесса, с точки 

зрения которого рассматривается обучение и осуществляется планирование деятельности, 

одной из форм проектной деятельности можно считать обучение всех студентов 

конкретного года набора, или потока, или учебной группы. В связи с развитием и 

распространением в вузах индивидуального подхода к обучению в качестве проекта все 

участники образовательного процесса также могут рассматривать выстраиваемую 

индивидуальную образовательную траекторию каждого обучающегося с уникальным 

результатом на базе общего для всех набора компетенций. 

На современном этапе образовательная траектория в большинстве организаций 

включает не только учебный план, состоящий из блоков взаимосвязанных дисциплин и 

прохождения практики в профильных организациях, но и дополнительные мероприятия: 

получение профессиональных сертификатов, посещение дополнительных лекций и курсов 

по современным технологиям, участие в реальных проектах и кейс-чемпионатах, 

получение дипломов, подтверждающих знания иностранных языков. В связи в этим 

процесс получения образования, согласно определениям проекта, программы и портфолио 

проектов в национальных стандартах, можно отнести к программе или портфолио 

проектов [4,5,6]. Ниже на рисунке 1 представлен авторский взгляд на траекторию 

обучения с позиции проектного подхода с выделением бенефициаров, процессов и 

исполнителей. 
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В Стандарте управления проектом и Руководстве к своду знаний по управлению 

проектом (Руководство PMBOK) приводится определение проекта, под которым 

понимается предприятие с временными ограничениями и направленностью на 

уникальный продукт, услугу или результат по его завершению [9]. 

Как представляется, образование в целом обладает следующими проектными 

характеристиками: 

 комплексность взаимосвязанных мероприятий; 

 наличие структурной декомпозиция работ и событий; 

 наличие комплекта проектной документации до начала проекта; 

 заданный период времени реализации проекта и каждого этапа; 

 использование определенного перечня ресурсов; 

 наличие установленного бюджета; 

 наличие прообраза желаемого результата и заранее сформулированной цели; 

 ориентация на группу заинтересованных лиц; 

 наличие определенной системы оценки качества; 

 объект вложения для собственника капитала; 

 принятие решения на основе прогнозных оценок результата и эффективности; 

 альтернативные образовательному проекту варианты. 

Одной из основных проектных характеристик является комплексность 

взаимосвязанных мероприятий. Если рассматривать образовательный процесс, то все 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-134.png
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дисциплины в учебном плане взаимосвязаны, объединены в определенные группы, 

опираются друг на друга и последовательно выстроены. Несколько лет назад произошло 

постепенное изменение подхода – переход от дисциплин к компетенциям. Реализация 

образовательного процесса теперь предполагает поэтапное освоение компетенций. С 

одной стороны, овладение каждой группой компетенций предполагает изучение 

конкретных дисциплин учебного плана, а с другой, все компетенции взаимосвязаны 

между собой. Не случайно в ФГОС обращается внимание на метапредметность. 

Компетентностный подход позволяет лучше раскрыть следующую характеристику 

получения образования как проектной деятельности: наличие структурной декомпозиции 

работ (СДР) и измеряемых промежуточных результатов. К СДР образовательного проекта 

можно отнести учебный план и схему формирования компетенций. В первом элементе 

прописано, когда, в каком объеме и с какой формой аттестации осваивается каждая 

дисциплина. Из второго можно понять, из скольких этапов состоит каждая компетенция, в 

какой период образовательного процесса и благодаря изучению какого перечня 

дисциплин каждый этап реализуется. 

В качестве фиксированных событий и результатов, поддающихся измерению, в 

образовательном процессе выступает промежуточная аттестация, которая показывает 

степень освоения материала дисциплины и сформированности этапа компетенции, а также 

государственная итоговая аттестация, которая комплексно оценивает результат. 

Проект опирается на подготовленный до начала его реализации комплект документов, 

который содержит в зависимости от специфики проекта план мероприятий, график, 

список ресурсов, финансовую модель и другие документы. Процесс образования также 

опирается на комплект документов, он дает комплексную характеристику и выделяет 

особенности каждой образовательной программы, утверждается образовательной 

организацией до начала реализации программы и публикуется на ее официальном сайте. 

Важной характеристикой проекта является его временный характер: у любого проекта 

есть срок, известны дата начала и дата окончания. Соответственно процесс получения 

образования реализуется в течение заданного периода времени. Кроме того, сроки 

реализации образовательных программ и получения образования регламентируются. 

Наряду с общим сроком выполнения проекта, заранее установленные временные 

рамки, или так называемые дедлайны, есть у каждого этапа. Для образовательного 

процесса данные временные рамки отражены в календарном учебном графике. 
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Проект предполагает использование определенного перечня ресурсов. В 

образовательной деятельности к ним можно отнести кадровое и материально-техническое 

обеспечение. 

Когда проектная деятельность предполагает привлечение большого количества 

качественных ресурсов, как в случае с проектом получения образования, возникает 

необходимость финансирования данного проекта. Образовательная деятельность 

представляет собой инвестиционный проект, так как заказчик вкладывает в него средства 

с целью получения результата или конечного продукта. Фактически процесс обучения 

связан с формированием человеческого капитала, поэтому встает вопрос об 

экономической эффективности вложений. По результатам проведенного исследования в 

форме опроса выпускников управленческой специальности и расчетов, можно сделать 

вывод, что при разных сценариях и самых распространенных уровнях заработной платы, 

при условии трудоустройства на последнем курсе бакалавриата и с учетом 

дисконтирования, вложения в образование (бакалавриат) окупаются через 3-4 года после 

окончания обучения и далее позволяют владельцу капитала генерировать положительные 

денежные потоки. 

Другой важной характеристикой проектов является подробное описание его 

результата или конечного продукта. В образовании в качестве прообраза желаемого 

результата могут выступать модель выпускника, портфолио обучающегося, набор 

компетенций, которые должен освоить на том или ином уровне выпускник. 

Модель выпускника отражает виды деятельности, которыми может заниматься 

специалист, завершивший обучение, полученные им дипломы и сертификаты, 

подтверждающие развитие профессиональных и личных компетенций, знание 

иностранных языков, получение дополнительного профессионального образования, а 

также опыт профессиональной деятельности выпускника. Портфолио обучающегося 

может включать тексты работ и проектов, выполненных за время прохождения 

образовательной траектории, полученные им дипломы и сертификаты, отчеты по 

практикам. При компетентностном подходе образовательная программа строится вокруг 

набора компетенций, который также может выступать в качестве описания конечного 

результата. 

В комплексе модель выпускника, портфолио и перечень компетенций дают 

представление, в какой сфере может работать выпускник определенной специальности и 

образовательной программы, требованиям каких профессиональных стандартов 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
523 

 

 

соответствуют полученные им компетенции и, в целом, каким образом и с каким набором 

характеристик выйдет на рынок труда выпускник. 

Несмотря на то, что все выпускники одного направления подготовки должны 

обладать стандартным перечнем компетенций и частично перечнем изучаемых 

дисциплин, процесс получения образования обладает еще одной важной характеристикой 

проектной деятельности – направленностью на создание уникального продукта. Во-

первых, каждая образовательная организация имеет право самостоятельно принимать 

решение за счет изучения каких дисциплин и участия в каких дополнительных 

мероприятиях, может быть сформирована каждая компетенция. Во-вторых, в вузах может 

быть принят собственный перечень осваиваемых компетенций, соответствующий 

федеральному стандарту. В-третьих, в рамках одного направления подготовки в 

программу могут включать дополнительные профессиональные компетенции или 

принимать профессиональные компетенции образовательных стандартов; освоение 

данных компетенций отражает профиль обучения. И наконец, в современных 

образовательных организациях распространен индивидуальный подход к обучению 

каждого студента и используется принцип, что каждый обучающийся должен пройти 

индивидуальную образовательную траекторию, что приводит к получению уникального 

результата образовательного проекта. 

Проект по получению образования предполагает достижение заранее 

сформулированной цели. К одной из целей получения образования можно отнести 

сформированность компетенций и повышение профессионального уровня. Реализация 

проекта по получению образования напрямую связана с главной целью – успешным 

трудоустройством и/или изменением места работы на более высокую позицию. Особенно 

актуально рассматривать конечной целью трудоустройство в современных условиях, 

когда вузы чаще стали выступать в качестве посредников для субъектов спроса и 

предложения на рынке труда. 

Проекты разной сложности, типа и направленности объединяет отличительная 

характеристика проектной деятельности – наличие стейкхолдеров. Для образовательного 

проекта в качестве заинтересованных лиц можно рассматривать обучающего, родителей, 

саму образовательную организацию, сотрудников и преподавателей, компании-

работодатели, государство. 

Заинтересованные стороны будут удовлетворены результатами только в случае 

успешной реализации и завершения проекта. Согласно стандарту под качеством 
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понимаются те характеристики объекта, которые позволяют ему удовлетворять 

установленные и предполагаемые потребности [3]. В образовании выстроена система 

внешнего и внутреннего контроля качества образовательных программ. 

К внешнему контролю качества в образовании можно отнести: аккредитационный 

мониторинг, аккредитацию рейтинговыми агентствами, добровольную аккредитацию 

программ и их компонентов внешними организациями, федеральный интернет-экзамен 

бакалавров, участие руководителей и сотрудников организаций, деятельность которых 

связана с направленностью реализуемой программы, в промежуточной аттестации и 

государственной итоговой аттестации. 

Помимо внешнего контроля качества, в образовательных организациях выстроена 

система внутренней проверки качества, к которой относится: внутренняя аккредитация, 

внутренняя проверка учебных планов и календарных учебных графиков, промежуточная 

аттестации, государственная итоговая аттестация. 

Наличие альтернативных получению образования вариантов может характеризовать 

его как проектную деятельность. В качестве альтернативных вариантов можно 

рассматривать выбор другой образовательной программы, выбор другого направления 

подготовки, выбор другой организации, отказ от получения образования в данный период 

времени. 

Образовательная траектория обучающегося не только обладает многими 

характеристиками проектной деятельности, но и предполагает прохождение через все 

стадии жизненного цикла проекта [7]: 

 инициация – выбор заказчиками образовательной программы, подача документов, 

прохождение отбора и поступление в вуз; 

 планирование – разработка расписания учебных занятий и сессий на основе 

компонентов программы и с учетом количества обучающихся; 

 реализация – непосредственно образовательный процесс; 

 контроль – прохождение государственной итоговой аттестации: сдача экзамена и 

защита выпускной квалификационной работы; 

 закрытие – выдача диплома о завершении уровня образования. 

Таким образом, процесс получения образования имеет ряд проектных характеристик. 

К таким характеристикам можно отнести не только временный характер и декомпозицию 
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работ с дедлайнами и промежуточными результатами, но и систему оценки качества, 

наличие заинтересованных в успешном завершении проекта лиц. 

Проект по получению образования является инвестиционным, поскольку родители 

или обучающиеся вкладывают в реализацию денежные средства с расчетом на то, что по 

завершении и достижении финальной цели, результат проекта окупится и позволит им 

генерировать доход. С этим связана еще одна проектная характеристика образования – 

решение о входе в проект принимается на основе прогнозных оценок его результата и 

эффективности, а также сравнения с альтернативными вариантами. 

Процесс получения образования и предоставления образовательных услуг приобрел 

больше характеристик проектной деятельности с введением компетентностного подхода. 

На современном этапе в образовательных проектах применяется инжиниринг бизнес-

процессов: сначала формулируется прообраз желаемого результата или конечного 

продукта, который можно представить в виде перечня сформированных компетенций из 

образовательного стандарта или модели выпускника, а затем для каждого года набора 

выстраивается образовательная программа. 
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ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА ПРИЗНАКОВ ОТКЛОНЕНИЯ ЕГО 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОТ НОРМАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

CHOOSING THE DIRECTIONS OF MANAGEMENT DECISIONS TO ENSURE THE 

ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE BASED ON THE SYSTEM 

ANALYSIS OF SIGNS OF DEVIATION OF ITS FUNCTIONING FROM THE 

NORMAL STATE 

 

Челноков Александр Витальевич, аспирант, Государственный университет 

просвещения, РФ, Москва 

Chelnokov Aleksandr Vitalevich, Postgraduate student, State University of Education, Russian 

Federation, Moscow 

Аннотация. Проблема обеспечения экономической безопасности предприятия является 

актуальной тематикой исследования и напрямую связана с эффективностью 

функционирования хозяйствующего субъекта в целом. Напряженность принятия 

эффективных кадровых стратегий на российском рынке, недобросовестная конкуренция, 

дефицит профессиональных кадров влияет на стратегию развития организации. Проблема 

в целом возникает из-за принятия неправильных предпринимательских решений, а также 

воздействия внутренних, внешних факторов и рисков. Принятие правильных 

управленческих решений влияет 

на результат развития предприятия и его оптимальное функционирование 

в бизнес-среде. Разработка организационно-функциональных алгоритмов управления 

системой по обеспечению экономической безопасности, 

в зависимости от выявленных факторов и оценки степени рисков и угроз по 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Emblema-MEZH-1.png
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функциональным составляющим помогает преодолеть барьеры снижения прибыли и 

стагнации предприятия. 

Объектом исследования выступает предприятие, целью которого является  принятие 

управленческих решений в сфере экономической безопасности. 

Данная работа вносит вклад в развитие алгоритмов и стратегий управления 

предприятием. Составление организационно-функциональных подходов управления 

предприятием в сфере экономической безопасности минимизирует факторы рисков, 

влияющие на нормальное функционирование организации. 

Abstract. The problem of ensuring the economic security of an enterprise is an urgent topic of 

research and is directly related to the efficiency of the functioning of the economic entity as a 

whole. The intensity of the adoption of effective personnel strategies in the Russian market, 

unfair competition, shortage of professional personnel affects the development strategy of the 

organization. The problem as a whole arises due to the adoption of incorrect business decisions, 

as well as the impact of internal, external factors and risks. Making the right management 

decisions affects 

the result of the development of the enterprise and its optimal functioning 

in the business environment. The development of organizational and functional algorithms 

for managing the system to ensure economic security, 

depending on the identified factors and assessing the degree of risks and threats by 

functional components, helps to overcome barriers to profit reduction and stagnation of the 

enterprise. 

The object of the study is an enterprise whose purpose is to make managerial decisions in 

the field of economic security. 

This work contributes to the development of algorithms and strategies for enterprise 

management. Drawing up organizational and functional approaches to enterprise management in 

the field of economic security minimizes risk factors affecting the normal functioning of the 

organization. 

Ключевые слова: методы управления предприятием, экономическая безопасность, риски, 

угрозы, способы предотвращения возможных рисков, механизмы формирования 

экономической безопасности 

Keywords: enterprise management methods, economic security, risks, threats, ways to prevent 

possible risks, mechanisms of economic security formation 
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Экономическая безопасность предприятия — это состояние всех видов ресурсов, 

обеспечивающее эффективное их использование и стабильное функционирование для 

динамичного научно-технического и социального развития организации и достижения 

стратегических целей. [1] 

Предприятие, по сути своей есть постоянно развивающаяся система, которая 

взаимодействует с окружающей средой. Факторы, влияющие 

на производственную деятельность предприятия, могут быть 

как положительными, так и отрицательными. Отрицательные факторы, естественно, 

оказывают негативное воздействие на функционирование предприятия. 

Целью экономической безопасности предприятия, в том числе государственных 

учреждений является эффективное функционирование 

и принятие надлежащих управленческих решений сегодня с целью развития оптимальной 

бизнес-среды в будущем. 

Из данной цели вытекают основные функциональные цели экономической 

безопасности предприятия: 

 устранение или сведение к минимуму внешних и внутренних угроз, влияющих на 

экономическое состояние предприятия; 

 обеспечение устойчивого функционирования предприятия; 

 поддержание стабильного развития предприятия, внешних экономических связей и 

эффективности использования ресурсов; 

 обеспечение правовой защиты всех участников экономической деятельности. 

Относительно вышеуказанных целей мы можем выделить основные задачи 

экономической безопасности предприятия: 

 исследование ситуации и оценка появления возможных угроз; 

 разработка мер по предотвращению угроз; 

 анализ и оценка степени возникновения угроз, их реальность, и уровень полученного 

ущерба; 

 проведение операций по ликвидации угроз и анализ принятых мер 

по их противодействию; 

 совершенствование системы экономической безопасности; 

 защита интересов и прав предприятия. 
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Обозначенные выше, функциональные цели и основные задачи предусматривают 

образование необходимых структурообразующих элементов 

и общей схемы работы экономической безопасности предприятия. 

Составление схемы процесса организации экономической безопасности предприятия, 

включает в себя обеспечение функциональных составляющих 

для противодействия внешних и внутренних угроз, и предотвращения нанесения вреда 

предприятию (Рисунок 1). 

 

В данной научной статье представлено устройство функциональных составляющих 

экономической безопасности в виде следующей блок-схемы (Рисунок 2). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-136.png
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На каждое предприятие может быть оказано существенное воздействие, которое в 

последствии, может привести к существенным долгам перед кредиторами и даже к 

банкротству и ликвидации предприятия. Угрозы экономической безопасности имеют 

комплексный характер, они порождают такие негативные факторы, как снижение 

ликвидности предприятия. Поэтому всегда стоит классифицировать угрозы на внешние и 

внутренние. 

Внешние угрозы не зависят от деятельности предприятия, они образуются за его 

пределами. 

К внешним угрозам можно отнести: 

 недобросовестную конкуренцию; 

 проникновение на предприятие агентуры и неправомерный доступ 

к конфиденциальной информации, которая составляет коммерческую тайну; 

 изменение или поправки в законодательстве, которые могут повлиять на 

производственную деятельность предприятия; 

 чрезвычайные ситуации природного и техногенного характера; 

 противоправные действия преступной организации; 

 посягательство на имущество предприятия, путем мошеннических действий или 

рейдерского захвата; 

 действия различных организаций, направленные на ухудшение работы предприятия, и 

вытеснение его с рынка; 

Внутренними угрозами являются действие или бездействие сотрудников предприятия. 

К таким угрозам можно отнести: 

 хищение оборудования, а также его порчу или уничтожение; 

 нерациональное расходование финансовых средств предприятия 

и различные финансовые злоупотребления; 

 действия работников предприятия, направленные на нанесение предприятию вреда; 

 недобросовестность персонала, то есть его участие в каких-либо схемах, 

направленных на получение им личной выгоды; 

 низкий профессионализм, (некомпетентность) персонала, халатное отношение к 

своим обязанностям. 

Каждое предприятие занимается  определенным видом деятельности, поэтому 

понятие внешних и внутренних угроз для каждого предприятия достаточно 
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специфично.Таким образом, внутренние и внешние угрозы тесно связаны между собой и 

по сути своей, разделяются эти понятия очень условно. 

Помимо существования внутренних и внешних угроз, существует еще 

и ряд факторов, которые могут спровоцировать оживление угроз экономической 

безопасности предприятия. Понимание этих факторов способствует определению и 

устранению их, что уменьшает риск возникновения угроз экономической безопасности 

предприятия. 

К таким факторам относятся: 

 высокий уровень монополизации рынка; 

 конфликтные ситуации с конкурентами; 

 контроль над рядом секторов экономики и субъектов хозяйственной деятельности 

преступными группировками; 

 давление государственных структур на субъекты предпринимательской деятельности 

(например, со стороны налоговых органов или в сфере лицензирования); 

 усиление преступности в сфере бизнеса; 

 низкий уровень зарплат, безработица, сменяемость кадров; 

 низкий уровень взаимопонимания и не согласованность действий 

с правоохранительными органами. 

Наличие этих неблагоприятных факторов склоняет сотрудников предприятия к 

противоправным действиям (например, продаже секретов организации). Обеспечение 

экономической безопасности — это не только защита от потенциальных угроз, но и 

глубокое понимание причинно-следственных связей, в явлениях социально-

экономической реальности. Наличие множества факторов, влияющих на деятельность 

предприятия, порождающих потенциальные угрозы экономической безопасности 

предприятия, говорит о необходимости контроля за происходящими негативными 

ситуациями, а также готовности борьбы с ними. 

Необходимой частью анализа экономической безопасности является определение ее 

критерия. 

Критерием экономической безопасности является его признак, а также сумма 

признаков, на основании которых, должен быть сделан вывод находится ли организация в 

состоянии достаточной защищенности или нет. 
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Основным звеном в исследовании экономической безопасности предприятия является 

определение ее критериев. При исследовании критериев используются сумма признаков 

или признаки, за счет этого формируется заключение о степени защищенности 

экономической безопасности предприятия. 

Предлагаю представить, некоторые критерии общего вида, которые были 

сформированы после рассмотрения научной статьи на тему: «Экономическая 

безопасность промышленных предприятий» [2]: 

1. Организационный критерий. 

Данный критерий, характеризует организационное единство предприятия, 

мотивированно устойчивую и скоординированную работу, управляемость, оптимизацию 

структуры и иерархии связей, всех основных секторов предприятия, которые реализуют, 

закрепленные за ними основные цели и задачи. 

2. Юридически-правовой критерий. 

Данный критерий характеризует работу предприятия и действия в его отношении, в 

соответствии с нормами действующего законодательства. 

В частности, данный критерий определяется отсутствием или наличием претензий и/или 

замечаний от органов, которые контролируют организацию, 

а также уровнем потерь от сделок с контрагентами, которые умышленно 

или неумышленно осуществляют нарушение действующего законодательства. 

3. Информационный критерий. 

Данный критерий характеризует оперативность, доступность, закрытость, 

адекватность, управляемость, контроль и безопасность (в том числе 

от разглашения или утечки) передачи информации (включая обратные связи) 

из внешних и внутренних источников предприятия. 

4. Экономический критерий. 

Данный комплексный критерий формируется на основе стабильных или 

увеличивающихся экономических показателей, в число основных из которых входят: 

рентабельность, стоимость активов, прибыль, собственный капитал, годовой объем 

реализованной продукции, закредитованность и другие. 

5. Технологический критерий. 

Данный критерий характеризует техническую оснащенность 

и зависимость предприятия, оснащенность и квалификационную подготовку кадров для 

применения технологий, соответствующих современному конкурентоспособному уровню 
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развития в сферах его деятельности, а также мировым стандартам эффективности и 

распределению затрат ресурсов. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия характеризуется 

совокупностью организационных, юридически-правовых, экономических 

и технологических параметров с учетом организации информационных потоков и 

обратной связи на предприятии. На каждом предприятии данные показатели имеют 

специфический характер, обусловленный характером деятельности. 

При этом каждая проблема, связанная с экономической деятельностью предприятия, 

рассматривается как индивидуальная, для решения которой не существует универсального 

метода. 

Применение специфических показателей, по выше названным критериям, позволяет 

своевременно выявить причины и образование кризисных ситуаций, 

а также осуществить меры по своевременному противодействию, даже в условиях 

ограниченного доступа к информации. Например: «Учитывая продолжающийся рост 

спроса на энергоносители, и все более жесткие экологические требования, реализация 

инициатив по оптимизации энергоэффективности приобретает жизненную 

необходимость. Энергоэффективные компании интегрируют энергоэффективные решения 

во все области своего производственно-хозяйственного процесса. Следовательно, такой 

прием поможет применяющим его компаниям устранить отставание 

от своих конкурентов» [3]. Поэтому, технологический критерий энергоэффективности для 

предприятий со значительным потреблением энергоносителей 

(нефтегазоперерабатывающих, автотранспортных, коммунально-дорожно-транспортных и 

т.п.), в ходе своей хозяйственной деятельности, является одним из важнейших 

показателей стабильного финансового состояния, а следовательно, безопасного уровня 

экономической защищенности, и отклонение его от нормального состояния является 

признаком наличия соответствующих рисков и угроз. При этом, источником 

возникновения угроз, влияющих на экономические стабильность предприятия (таблица 1) 

может являться умышленно или некомпетентно осуществляемая политика 

технологического развития предприятия. В частном случае, для городского сектора, 

перевод транспорта на газ с электрогазогенерирущими системами 

для привода вспомогательных устройств, в разы снизит вредные газовые выбросы в 

атмосферу и может дать пятикратную экономию расходования бюджета на спецтехнику 

[4] и такое решение необходимо, наряду с другими, включить в ряд направлений 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
535 

 

 

мероприятий по обеспечению и повышению уровня экономической безопасности 

(таблица 1) по технологическому критерию энергоэффективности. 

В ходе работы предприятия, на его экономическую деятельность, могут негативно 

воздействовать различные юридические и физические лица, мотивация которых, как 

правило, обусловлена личными экономическими выгодами. Уровень угрозы или риска 

такой ситуации можно оценить по определенным признакам. 

Для системной организации принятия своевременных управленческих решений в 

сфере экономической безопасности, необходимо проклассифицировать уровни ее 

состояния, в зависимости от основных признаков, характеризующих отклонение от 

нормального состояния. На основе анализа современного состояния по данному вопросу 

[5], в настоящей работе предлагается следующая классификация уровней состояния 

экономической безопасности предприятия, в зависимости от основных признаков, 

характеризующих отклонение от нормального состояния (таблица 1), с учетом 

особенностей докризисного состояния и зарождающих признаков кризисного. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-138.png
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Чтобы не попасть в зону отрицательных рисков, нужно правильно выбрать систему 

показателей, которая бы давала действительную оценку состояния экономической 

безопасности предприятия. Залогом благополучной работы организации является наличия 

системы экономической безопасности, 

ее гибкость, приспособленность к влиянию внешней среды, защита от внешних и 

внутренних угроз, создание благоприятных условий для ее функционирования и развития. 

Качество мониторинга зависит от возможности выявления угроз, правильного анализа 

и оценки степени опасности данных угроз, а также разработки сценариев и схем по их 

нейтрализации и минимизации убытков предприятия. Мониторинг, своевременно 

предоставивший действительную 

и достоверную информацию, может повлиять на дальнейшее развитие предприятия. 

Немало важным звеном, в исследовании экономической безопасности предприятия, 

является определение ее показателей. Одними 

из самых важных показателей экономической безопасности предприятия являются 

финансовый и экономический, так как они отражают результат деятельности организации 

за определенный период. 

Современный технологический уровень, характер внешних и внутренних угроз 

экономической безопасности требует применения соответствующих подходов для ее 

обеспечения. В число важных особенностей процесса принятия управленческих и 

организационных решений, для достижения должного уровня функционирования 

предприятия несомненно входят оперативность (моментальное, соответствующее уровню 

рисков и угроз, реагирование), системность и комплексность оценки ситуации, 

планирование 

и прогнозирование, реагирование, алгоритмизированние адекваных точечных 

экономически целесообразных и эффективных решений, и информационно-операционный 

контроль жизненного цикла всех сфер деятельности организаций с учетом внутренних и 

внешних условий. В целях методического развития, 

в аспектах организации мер по обеспечению экономической безопасности, 

в настоящей работе, представлено аналитическое исследование, и в качестве 

его результатов, основные принципы подхода для достижения должного уровня 

вышеуказанных целевых показателей. Огромное количество факторов, оказывающих 

негативное воздействие на экономическую деятельность предприятия, порождающих 

потенциальные угрозы экономической безопасности предприятия, говорит о 
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необходимости постоянного контроля за происходящими процессами и ситуациями, а 

также к готовности противодействовать угрозам. 

Для разработки эффективной системы принятия решений, на основе экспертной 

системы оценки экономической безопасности предприятия, в настоящей работе 

предлагается систематизировать уровни конкретизации направлений мероприятий, по 

обеспечению экономической безопасности предприятия, в соответствии с направлениями 

(аспектами) анализа деятельности организации, угроз, защиты, контроля и уровня 

безопасности (Таблица 2). 
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Рассмотрим подробнее вышеуказанные в таблице 2 направления мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности предприятия в соответствии выбранными 

автором настоящей работы и приведенными в представленной классификации 

направлениями анализа в данном аспекте. 

1. В соответствии с результатами анализа по направлению «управление хозяйственной 

деятельности» возможно проведение следующих основных направлений мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности (в отдельности по уровням или 

комбинированно в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия в целом. Это 

преимущественно объединенный вид мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности, в котором происходит слияние всех способов защиты экономической 

деятельности или интересов от различных угроз; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности каждого структурного 

подразделения предприятия. Такое разделение экономической безопасности 

классифицирует ее вид, как независимый объект управления в структуре хозяйственной 

деятельности предприятия; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности каждой хозяйственной 

операции предприятия. В общей структуре экономической безопасности предприятия, 

данный вид воспринимается, как первостепенный объект независимого управления. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности и совершенствованию 

функционирования обратной связи и информационных потоков. По сути своей, это 

осуществление защиты информационных потоков и функционирование обратной связи от 

случайных или намеренных действий, а также халатности сотрудников, недостатков 

технической оснащенности и эксплуатации средств передачи информации искусственного 

или естественного характера, которые могут нанести ущерб собственнику или ее 

пользователю. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности, коррекции и 

совершенствованию принципов стимулирования работников и подразделений. По сути 

своей, проверка справедливости и адекватности распределения стимулирований 

сотрудников и работников предприятия, а также отсутствие сговора между ними с целью 

нанесения вреда предприятию. 
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2. В соответствии с результатами анализа по направлению «экономическая 

эффективность деятельности» возможно проведение следующих основных направлений 

мероприятий по обеспечению и повышению уровня экономической безопасности (в 

отдельности по уровням или комбинировано в комплексе): 

 мероприятия по улучшению, с точки зрения экономической безопасности 

(совершенствованию/изменению) системы логистики и цепи поставок в снабжении, 

производственной и торгово-складской деятельности. Оптимизация условий и 

осуществление мероприятий, с применением способов и методов защиты от рисков и 

угроз, при передвижении материальных потоков; 

 мероприятия по обеспечению экономически оптимальных и безопасных вложений, с 

целью получения прибыли. Данные мероприятия связаны с использованием методов 

защиты предприятия от реальных рисков и угроз в инвестиционной сфере и обеспечения 

финансового контроля, целевого расходования и возврата вложенных средств; 

 мероприятия по обеспечению безопасности финансово-материальных потоков 

предприятия. Данное направление мероприятий экономической безопасности 

предприятия направлено на предотвращение рисков и угроз, которые могут повлечь за 

собой: нецелевое расходование средств, аферы, хищения, проявление некомпетентности 

и\или халатности работников и сторонних лиц, а также иные действия, связанные с 

потерей денежных и материальных средств, снижение рыночной стоимости активов 

предприятия, потери контрольного пакета акций, незапланированный рост кредитных 

обязательств, другие виды нецелесообразного для организации введения экономической и 

финансово-кредитной политики, применения финансовых технологий; 

 мероприятия по совершенствованию и/ или изменению системы внешних и 

внутренних финансово-материальных поощрений с точки зрения обеспечения и/или 

повышения уровня экономической безопасности предприятия. По сути, мероприятия 

основаны на результатах проверки и оптимизации экономической заинтересованности 

ответственных лиц и работников, отсутствие сговора, правильности, правомерности, 

справедливости и адекватности распределения финансово-материальных поощрений 

сотрудников предприятия и связанных физических и юридических лиц. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности вспомогательных, 

неявных и иных операций. Данные мероприятия экономической безопасности 
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предназначены для защиты активов предприятия от краж, злоупотреблений от 

неправомерного использования его экономической информации, и так далее. 

3. В соответствии с результатами анализа по направлению «источники возникновения 

угроз, влияющих на экономические выгоды предприятия» осуществляется проведение 

следующих основных направлений мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности (в отдельности по уровням или комбинировано в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на защиту предприятия от внешних угроз. Данные мероприятия проводятся 

для обеспечения безопасности экономических интересов организации в неблагоприятных 

рыночных условиях, в условиях демпинговой политики конкурентов, повышении цен на 

сырьевые продукты, инфляционных и иных кризисных ситуациях, а также как 

правомерных, так и неправомерных действий разрушительного характера конкурентов 

и/или контрагентов; в иных условиях, причины возникновения которых носят внешних 

характер; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на защиту предприятия от внутренних угроз. Данные мероприятия 

используются для обеспечения безопасности экономических интересов организации от 

угроз, созданных факторами экономической обстановки работы внутри предприятия; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на комплексную защиту от внешних и внутренних угроз. Данные 

мероприятия используются для обеспечения безопасности экономических интересов 

организации от угроз, созданных факторами экономической обстановки работы внутри и 

снаружи предприятия. Например, в условиях сговора недобросовестных конкурента и 

сотрудника предприятия с целью нанесения экономического ущерба организации. 

4. В соответствии с результатами анализа по направлению «мониторинг и 

прогнозирование угроз, влияющих на экономические выгоды предприятия» возможно 

проведение следующих основных мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности (в отдельности по уровням или комбинировано в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на нейтрализацию установленных угроз. Данные мероприятия 

экономической безопасности основываются на незамедлительном отклике на реальные 

выявленные угрозы, непосредственно влияющие на экономические выгоды предприятия, 

и строятся на срочности мер нейтрализации; 
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 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на прогнозирование, выявление и предотвращение причин и рисков 

потенциальных угроз. Эти мероприятия экономической безопасности основываются на 

защите экономической деятельности предприятия от причин рисков и возможных угроз в 

будущем времени и имеет обычно, предупредительный характер. 

5. В соответствии с результатами анализа по направлению «способы защиты 

экономической деятельности» возможно проведение следующих мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности (в отдельности по уровням или 

комбинированно в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия внутренними 

способами защиты. Данные мероприятия защиты осуществляются в пределах самой 

организации (например, введение режима ограниченного доступа к информации на 

предприятии в зависимости от полномочий сотрудников). 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия внешними 

способами защиты. Совокупность таких мероприятий выражается во внешнем 

страховании экономических рисков, использовании услуг сторонних охранных 

организаций, а также в других процедурах для снижения угроз, рисков и адаптации к 

отрицательным факторам при помощи нанимаемых специалистов по договорным 

отношениям с внешними физическими и юридическими контрагентами; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение комбинированных способов защиты. Данные мероприятия 

защиты осуществляются в самой организации, а также за его пределами путем 

совокупных мероприятий. 

6. В соответствии с результатами анализа по направлению «весовая категория (меры) 

используемых способов защиты экономической деятельности» осуществляется 

проведением следующих основных направлений мероприятий по обеспечению 

экономической безопасности (в отдельности по уровням или комбинировано в 

комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия с оптимально 

ограниченными по затратам действиям по минимизации разрушительных воздействий 

отдельных факторов на экономическую деятельность предприятия. Эти мероприятия 

экономической безопасности также основаны на комплексных мерах, направленных для 
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противодействия отдельным видам угроз, а также уменьшениях рисков и вероятности их 

наступления; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на максимальное или полное возмещение нанесенного и\или 

потенциального экономического ущерба предприятия. Данные мероприятия обеспечения 

экономической безопасности также сопровождаются комплексными процедурами, 

направленными на полное возмещение или максимальное снижение суммы возможных 

убытков при определении и прогнозировании последствий осуществленной угрозы. 

7. В соответствии с результатами анализа по направлению «временной интервал угроз» 

осуществляется проведение следующих основных направлений мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности (в отдельности по уровням или комбинировано 

в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение защиты экономических интересов организации, 

оперативно-краткосрочно, в настоящий момент времени. Данные мероприятия 

обеспечивают защиту экономической деятельности предприятия от угрозы 

кратковременного характера, например, одной неправомерной или нецелевой финансовой 

операции; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение (тактической) защиты экономических интересов 

организации, определенно ограниченно во времени в настоящий момент времени. Данные 

мероприятия относятся к тактическим мерам обеспечения экономической безопасности, и 

они обеспечивают защиту экономических интересов предприятия от угроз по некоторым 

экономическим операциям в ограниченный период времени, срок проведения которых 

ограничивается одним годом; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение защиты предприятия на постоянной основе. Данные 

мероприятия относятся к стратегическим мерам обеспечения экономической 

безопасности, и обеспечивают защиту от угроз на долговременный интервал времени 

(более одного года). Например, в связи с действиями прогнозируемо устойчивого 

конкурента; 
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 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение защиты предприятия на постоянной основе, но 

выполняемые периодически. Данные мероприятия осуществляют защиту от угроз на 

долговременный интервал (более одного года), но с определенными перерывами в защите 

или чередующимися интервалами повторяющихся мероприятий. Например, в случаях 

конкурентной борьбы с несколькими организациями; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на обеспечение защиты предприятия в конкретном будущем. Данные 

мероприятия основываются на стратегическом прогнозировании рисков и угроз и 

планировании защиты предприятия в будущем. 

8. В соответствии с результатами анализа по направлению «уровень контроля» 

осуществляется проведение следующих основных направлений мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности (в отдельности по уровням или комбинировано 

в комплексе): 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на выявление «слабых звеньев» контроля на предприятии. Данные 

мероприятия обеспечения экономической безопасности основываются на секторальном 

выявлении причин и определении уровня недостатка контроля; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на установление/восстановление полностью утраченного должного 

контроля секторально и/или в целом на предприятии. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на повышение уровня контроля сектора и в целом предприятия. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на отказ от контроля-аннигиляции сектора. Данные мероприятия 

экономической безопасности основываются на уничтожении или упразднении 

проблемного сектора предприятия. 

9. В соответствии с результатами анализа по направлению «правомерность использования 

способов защиты экономической деятельности» осуществляется проведение следующих 

основных направлений мероприятий по обеспечению экономической безопасности (в 

отдельности по уровням или комбинировано в комплексе): 
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 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия с 

использованием правомерных способов защиты. Данные мероприятия основываются на 

совокупности способов защиты экономической деятельности предприятия, которые не 

противоречат действующему законодательству страны. 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия с 

использованием неправомерных способов защиты. Данные мероприятия основываются на 

совокупности способов защиты экономической деятельности предприятия, которые 

противоречат действующему законодательству страны, и, как следствие, являются 

наказуемыми. 

10. В соответствии с результатами анализа по направлению «ранжирование степени 

защищенности экономической деятельности» в зависимости от установленного ранга, 

осуществляется проведение следующих основных направлений мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности: 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, в 

соответствии с установленным рангом высокой степени защищенности экономической 

деятельности предприятия. Мероприятия по обеспечению экономической безопасности 

проводятся в соответствии с существующими планами или, альтернативно, меняется 

стратегия обеспечения экономической безопасности предприятия, которая будет 

основываться, по моему мнению, на осуществлении агрессивной модели 

функционирования предприятия; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на среднюю (умеренную) степень защищенности экономической 

деятельности предприятия. Данные мероприятия экономической безопасности 

характеризуются сбалансированной моделью ее функционирования. Вносятся 

корректировки в тактические планы обеспечения экономической безопасности; 

 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на низкую степень защищенности экономической деятельности 

предприятия. Данные мероприятия экономической безопасности характеризуются 

неразвитой или даже устаревшей моделью ее функционирования. Вносятся корректировки 

в стратегические планы, меняются тактические планы обеспечения экономической 

безопасности; 
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 мероприятия по обеспечению экономической безопасности предприятия, 

направленные на экономическую угрозу. Это по сути своей отсутствие экономической 

безопасности на предприятии. В этом случае, накопившиеся угрозы и их число не дают 

возможность создать процедуры по их устранению и выходу предприятия из такого 

состояния. Предприятие, скорее всего, самоуничтожится в весьма короткий период 

времени. 

Данная классификация мероприятий по обеспечению экономической безопасности 

предприятия дает возможность составить общее представление о состоянии 

защищенности экономической деятельности предприятия и направлено на осуществление 

оценки состояния экономической безопасности предприятия, а также прогноза рисков 

возникновения проблем, дальнейшего роста или упадка организации. 

Устойчивые или ростовые финансово-экономические показатели. Стабильные 

удельные характеристики расходных показателей предприятия по отношению к доходу и 

объемам продукции. Стабильный кадровый потенциал, низкая текучесть кадров, высокая 

оснащенность средствами труда, обеспеченность основными фондами. Средняя 

заработная плата соответствует или выше средних по региону показателей и значительно 

выше МРОТ. Среднесрочная стабильность или рост оборота финансовых средств, 

налоговых выплат с суммарным показателем удельного значения к обороту компании 

выше или близко к среднему значению по отрасли/сфере деятельности или по региону. 

Все это в целом является признаками экономически устойчивой кампании, в которой 

основные риски, скорее всего, могут быть связаны с внешними угрозами высокой степени 

защищенности предприятия, а также процветанием развития предприятия. 
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КУЛЬТУРНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЙ ТУРИЗМ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО 
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CULTURAL AND EDUCATIONAL TOURISM AS A FACTOR OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF RURAL TERRITORIES 

 

Нуждина Марина Владимировна, ст. преподаватель кафедры «Сервис» Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет, г. Княгинино, E-mail: 

marinanyzdina@yandex.ru 

Волкова Ирина Алексеевна, ст. преподаватель кафедры «Сервис» Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет, г. Княгинино, E-mail: 

volkova10011985@mail.ru 

Nuzhdina Marina Vladimirovna, art. Teacher of the «Service» department Nizhny Novgorod 

State University of Engineering and Economics, Knyaginino, E-mail: marinanyzdina@yandex.ru 

Volkova Irina Alekseevna, art. Teacher of the «Service» department Nizhny Novgorod State 

University of Engineering and Economics, Knyaginino, E-mail: volkova10011985@mail.ru 

Аннотация. На сегодняшний момент туристическая отрасль является одной из наиболее 

перспективных направлений развития государства и регионов в частности. Туристическая 

сфера способствует эффективному применению природного и культурно-исторического 

потенциала, приобщение к которому, с одной стороны, способствует повышению 

культуры, оздоровлению и отдыху населения, а с другой – экономическому 

совершенствованию каждого региона, так как сфера туризма способствует получению 

прибыли в экономику региона. В настоящее время в России направленность туристских 

потоков охватывает все большее количество регионов. Известно положительное 

воздействие туристической сферы на экономическое развитие региона, сельских 

территорий, но, не смотря на очевидные выгоды, далеко не все области Российской 
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Федерации способны в полной мере применять свои природные туристские ресурсы для 

привлечения потока туристов и экономического развития сельских территорий. Поэтому 

необходимо исследовать культурно-исторический и природный потенциал регионов для 

формирования туристического продукта и проектирования привлекательных для туристов 

маршрутов. 

Abstract. At the moment, the tourism industry is one of the most promising areas for the 

development of the state and regions in particular. The tourism sector contributes to the effective 

use of natural and cultural-historical potential, the introduction to which, on the one hand, 

contributes to the improvement of culture, health improvement and recreation of the population, 

and on the other hand, to the economic improvement of each region, since the tourism sector 

contributes to making a profit in the region’s economy. Currently, in Russia, the direction of 

tourist flows covers an increasing number of regions. The positive impact of the tourism sector 

on the economic development of the region and rural areas is known, but, despite the obvious 

benefits, not all regions of the Russian Federation are able to fully use their natural tourism 

resources to attract tourists and the economic development of rural areas. Therefore, it is 

necessary to explore the cultural, historical and natural potential of the regions in order to form a 

tourist product and design attractive routes for tourists. 

Ключевые слова: культурно-познавательный туризм, туристическая сфера, Воротынский 

район, культурно-исторический потенциал, сельские территории 

Key words: cultural and educational tourism, tourism, Vorotynsky district, cultural and 

historical potential, rural areas 

Культурно-познавательный туризм сегодня способен обеспечить устойчивое развитие 

сельских территорий, где гармонично будут развиваться сферы сервиса и туризма. В 

настоящее время становится все более очевидным, что культурно-познавательный туризм 

в сельской местности является серьезным видом бизнеса и одним из наиболее 

перспективных направлений развития туризма в целом. Для привлечения турпотока в 

сельскую местность необходимо формирование новых привлекательных туристских 

программ, представляющих заинтересованность для разных категорий 

путешественников.  Туристический маршрут, который запомнился бы туристам и оставил 

множество позитивных впечатлений. 

Для совершенствования культурно-познавательного туризма важное значение имеет 

основание вблизи важного объекта достопримечательности, представляющего туристский 

интерес дополнительных объектов посещения – музейных экспозиций, мастерских 
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народных промыслов, а также организаций культурных акций, зрелищных 

развлекательных мероприятий. Это позволяет привлечь большой поток туристов, 

повысить продолжительность их пребывания, и, таким образом, увеличить 

результативность применения туристской инфраструктуры. 

При организации культурно-познавательного туризма нужно изучить культурно-

исторический и природный потенциал определенной туристской территории, определить 

ее достоинства и недостатки для устойчивого привлечения участников тура и повышения 

популярности представленного туристского направления. 

В настоящее время в Воротынском районе Нижегородской области при наличии 

богатого природного туристского потенциала туристические агентства не предоставляют 

жителям достаточного объема туристических программ, которые могли бы включить 

интересные объекты региона для привлечения туристского потока. 

Воротынский район Нижегородской области богат историческим и культурным 

наследием. 57 объектов культурного наследия отнесены к памятникам истории и 

культуры. Среди них особое место занимают: 

 Казанская церковь в сл. Хмелевка (начало 18 века); 

 Петропавловская церковь в с. Шокино (вторая половина 18 века); 

 комплекс памятников в пос. Быковка: Рождественская и Знаменская церкви, 

церковная ограда, господский дом, подпорная стена (XIX в.); 

 комплекс усадебных построек в пос. Покровский Майдан: усадебный дом, дворовые 

службы, Покровская церковь (XIX в.); 

 дом крестьянина Петрова в селе Надеждино (вторая половина XIX века); 

 купеческие дома в р.п. Воротынец (конец XIX — начало XX вв.); 

 Церковь Михаила Архангела в с. Семья (начало 20 века). 

Поселок Васильсурск Воротынского района отнесен к разряду исторических 

поселений Нижегородской области. В районе находится краеведческий музей. 

Васильсурское село с уникальной коллекцией экспонатов и изделий народного творчества 

XIX-XX вв. Небольшие народные музеи существуют в учреждениях образования и 

культуры. 

Ремесленники принимают участие во всех областных праздниках. Воротынский район 

никогда не славился декоративно-прикладным искусством, но здесь живут мастера, 
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которые занимаются резьбой по дереву, лоскутным шитьем, плетением лозы, плетением 

ковров, вышивкой, вязанием и т. д. 

Воротынский район имеет довольно значительную культурную и историческую 

ценность. Тем не менее, из-за ряда причин, связанных с удаленностью от крупных 

городов, а также сравнительно низкой организацией структуры развлекательных 

учреждений представленная территория не пользуется популярностью среди туристов. В 

связи с имеющимся у Воротынского района достаточно культурно-исторической 

значимости, памятников природы и архитектурных памятников необходимо оценить 

конкурентоспособность региона и выявить «сильные» и «слабые» стороны для 

дальнейшего проектирования туристических программ. Экскурсии по разработанным 

туристическим маршрутам рассматриваются как особый способ привлечения туристов 

имеющий под собой перспективное начало. 

На сегодняшний момент существуют различные способы привлечения 

туристического потока и одна из них — экскурсионная деятельность. Нередко именно 

экскурсионная деятельность является существенным фактором развития региона. Это 

встречается в отдалённых селениях, которые имеют незначительную численность и 

проблемы с транспортным обслуживанием. В настоящее время сельские территории 

нуждаются в новых видах туризма. В качестве можно рассмотреть поселок Васильсурск 

Воротынского района Нижегородской области, располагающий рекреационным и 

культурно-историческим потенциалом, но обладающий недостаточной известностью и 

популярностью. Вследствие этого, экскурсионные туристические маршруты, являются 

идеальным способом продвижения данной территории. В настоящее время поселок 

Васильсурск известен как красивое место для оздоровления, которых в нашей стране 

достаточно много. В Васильсурске располагаются древние городища и места поклонений 

горных мари, имеющих языческую веру. Если спроектировать туристические программы, 

имеющие специфику как раз в данной области и совершенствовать её, то, вполне может 

быть, что Васильсурск станет центром культуры горных мари и это уже будет притягивать 

не только любителей красот, но и туристов, интересующихся другими культурами и 

древними обычаями. 

Развитие культурно-познавательного туризма в Воротынском районе Нижегородской 

области – актуальная задача, для решения которой есть все предпосылки. Воротынский 

район, расположенный в восточной части Нижегородской области на границе с 

республиками Марий Эл и Чувашией, практически разделен пополам крупнейшей рекой 
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европейской части России — Волгой, и имеет хорошие возможности для создания 

экскурсионных маршрутов в сфере культурно-познавательного туризма. Район обладает 

богатым природным, рекреационным и культурно-историческим потенциалом. Для 

туристов регион может быть интересен разнообразными и красивыми ландшафтами, 

богатыми охотничьими угодьями, ягодными и грибными местами. 

Средствами размещения туристов в районе являются базы отдыха, предоставляющие 

размещение, питание, дополнительные услуги по организации досуга. На территории 

Воротынского района расположены такие базы отдыха, как Фокино-Приволжье, 

Васильсурская слобода, Ласточкин дом, Разнежье, Щукино, Снегири, Волшебная заводь, 

Васильсурский дом отдыха. При обслуживании туристов население региона может 

получать реальный доход от таких видов деятельности, как транспортное обслуживание 

туристов, охотничья деятельность, услуги по приему и размещению туристов, 

экскурсионное обслуживание. 

Существуют факторы, негативно влияющие на развитие культурно-познавательного 

туризма в Воротынском районе – это неразвитость инфраструктуры, транспортного 

сообщения, запущенность сельской местности и местных достопримечательностей, 

нехватка финансовых и материальных ресурсов. Все это лишает ландшафты 

привлекательности, не способствует сохранению экологии сельской местности. 

Но тем не менее развитие культурно-познавательного туризма – это будущее туризма 

Воротынского района, интересная перспектива и хорошая возможность для привлечения 

туристов. Это будет способствовать развитию туризма и повышению экономического 

уровня региона в целом. 

В процессе создания культурно-познавательных туров по региону особое внимание 

следует уделить образовательному и научному обеспечению туризма. Возрастает роль 

учебных заведений Воротынского района, в частности Института транспорта, сервиса и 

туризма, в подготовке и повышении квалификации работников сферы туризма и 

гостиничного дела. 

Развитие культурно-познавательного туризма в Воротынском районе будет 

способствовать следующим положительным процессам: 1) увеличение денежного потока 

в регион; 2) создание дополнительных рабочих мест; 3) увеличение доходов местного 

населения и повышение уровня его жизни; 4) рост продукции местного производства, в 

том числе сувенирной продукции; 5) социальное возрождение региона. 
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Новые экскурсионные маршруты культурно-познавательной направленности могут 

быть реализованы туристическими фирмами Нижегородской области, формирующими 

внутренний туристский продукт. Внедрение данного турпродукта будет способствовать 

повышению популярности Воротынского района Нижегородского района среди других 

регионов России, привлечению инвестиций и улучшению туристического имиджа района. 
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Аннотация. В статье проанализирована существующая практика работы администрации 

сельского поселения с обращениями граждан. В качестве объекта исследования была 

выбрана администрация сельского поселения Вата, расположенного на территории 

Ханты-Мансийского автономного округа.  Авторы привели классификацию видов 

обращений по различным основаниям, дали оценку понятию «обращение» с точки зрения 

законодательства. В работе приведены данные исследования, проведенного с целью 

выявления особенностей в работе с обращениями граждан — результаты анкетирования 

местного населения показали проблемы с обработкой информации. 
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Abstract. The article analyzes the existing practice of the administration of a rural settlement 

with citizens appeals. The administration of the rural settlement of  Vata, located on the territory 

of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug, was chosen as the object of the study. The authors 

gave a classification of the types of appeals on various grounds, assessed the concept of 

«treatment» from the point of view of legislation. The work provides data from a study 

conducted in order to identify peculiarities in working with citizens&apos; appeals — the results 

of the survey of the local population showed problems with the processing of information. 

Ключевые слова: государственные гражданские служащие, обращения граждан, 

взаимодействие власти и граждан, качество услуг, цифровизация 

Keywords: public civil servants, citizens&apos; appeals, interaction between authorities and 

citizens, quality of services, digitalization 

Каждый гражданин РФ имеет возможность и неотъемлемое право на обращения в 

органы государственной власти и органы местного самоуправления — это главная 

составная часть правового статуса человека и гражданина любого развитого 

демократического правового государства, видящего защиту прав и свобод каждого 

гражданина своей первостепенной задачей. Обращения граждан, позволяют 

минимизировать разрыв между властью и народом, дают возможность каждому 

гражданину принять участие в управлении государственной деятельностью. 

Среди обязанностей государственного гражданского служащего огромное значение 

имеет работа с обращениями граждан. Данная работа позволяет выполнять обязанности 

госслужащего наиболее эффективно, путем анализа,  обработки  и ответа на обращение. 

Обращения граждан могут нести различный характер: это и участие в политической 

жизни страны, и желание получить услугу от органов власти. 

Понятие «обращение»  имеет смысл при  применении его в связке со словом 

«граждан», которое должно уточнить его содержание. Согласно ст. 4 Федерального закона 

«О порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации»,  «обращением 

гражданина» является направленные в государственный орган, орган местного 

самоуправления или должностному лицу в письменной форме или в форме электронного 

документа предложение, заявление или жалоба, а также устное обращение гражданина в 

государственный орган, орган местного самоуправления [1]. 

Савоськин А.В. в статье  «Обращение граждан как правовая категория» выделяет 

следующие признаки обращения гражданина: 

1) обязательность рассмотрения; 
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2) особый субъект волеизъявления; 

3) объективная сторона в виде действий; 

4) специальная процессуальная форма; 

5) цель; 

6) адресат [2]. 

Данное право закреплено в Конституции РФ, а это означает, что 

государство гарантирует гражданам возможность обращаться к органам власти и 

требовать ответа на свой запрос. 

 

Граждане могут обращаться как лично, так и дистанционно, направляя 

индивидуальные и коллективные обращения, включая обращения объединений граждан, в 

том числе юридических лиц, в государственные органы, органы местного самоуправления 

и их должностным лицам, в государственные и муниципальные учреждения и иные 

организации, на которые возложено осуществление публично значимых функций, и их 

должностным лицам. 

Технологии взаимодействия государства c населением постоянно модернизируются. 

Цифровизация идет полным ходом, инструменты взаимодействия улучшаются, однако не 

каждый гражданин может легко адаптироваться под эти изменения. Требуется время на 

обучение, особенно это касается старшего поколения; более того есть недоверие к 

технологиям, боязнь [5]. 

Органы федеральной и региональной  власти имеют свои страницы в сети Интернет, 

они стремятся использовать различные информационно-коммуникационные технологии и 

в большей степени дистанционные. В частности, форму электронного документа – 
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сообщения по электронной почте или специальную форму на своем сайте, что позволяет 

гражданам направлять жалобы, заявления, предложения в государственные органы и 

органы местного самоуправления в любое удобное для них время. Следует отметить, что 

такой сервис значительно расширяет возможности для лиц, ограниченных в своем 

передвижении, прежде всего, инвалидов и жителей отдаленных территорий. 

Институт обращения граждан в России имеет две группы субъектов: 

1. Первая группа – лица, которые обладают правом на подачу обращения: 

 гражданин РФ – лицо, обладающее гражданством РФ; 

 иностранный гражданин – физическое лицо, не являющееся гражданином РФ и 

имеющее доказательство наличия гражданства (подданства) иностранного государства; 

 лицо без гражданства – физическое лицо, не являющееся гражданином РФ и не 

имеющее доказательств наличия гражданства (подданства) иностранного государства; 

 коллектив или объединение граждан – два или более лица, имеющие 

заинтересованность в разрешении вопросов, затронутых в едином обращении. 

2. Вторая группа – субъекты, полномочные рассматривать обращения граждан: 

 государственные органы; 

 органы местного самоуправления; 

 должностные лица [2]. 
  
 

Институт обращения граждан в органы власти выполняет три функции. 1. 

Правозащитная – обращения позволяют предупредить правонарушение, а если оно уже 

совершено — устранить его последствия и  восстановить нарушенное право. 

2. Информационная — обращения как источник информации о проблемах населения. 

3. Коммуникационная – посредством обращений граждане могут участвовать в процессе 

принятия государственными органами решений, воздействовать на эти решения [3]. 

Трендом последнего времени является  использование сайтов государственных 

учреждений, особенно популярным получение услуги через сайт стало актуальным в 2020 

году, в связи с эпидемией короновируса. 

При подаче электронного обращения гражданин обязан указать свои реквизиты: 

фамилию, имя и отчество, адрес электронной почты. Граждане могут также приложить к 

обращению необходимые документы или материалы, или их копии в письменной форме. 

В целях исследования вопроса по работе с обращениями граждан в качестве объекта 

была выбрана администрация сельского поселения Вата (Ханты-Мансийский автономный 
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округ-Югра), предметом исследования является специфика работы государственных 

гражданских служащих с обращениями граждан. 

Территория сельского поселения Вата входит в состав территории Нижневартовского 

муниципального района. Органы местного самоуправления сельского поселения Вата 

расположены в деревне Вата. Границы поселения установлены законом Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры от 25.11.2004 года № 63-оз «О статусе и 

границах муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры» 

[4]. 
 
 

Администрация муниципального образования – сельское поселение Вата образована в 

соответствии с Уставом муниципального образования – сельское поселение Вата и 

является исполнительно — распорядительным органом местного самоуправления МО 

«Сельское поселение Вата» и возглавляется главой сельского поселения Вата. 
 
 

Основной задачей администрации сельского поселения является – решение  вопросов 

местного значения в соответствие с Федеральным законом Российской Федерации от 06 

октября 2003 г. № 131 – ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления 

в Российской Федерации». Приоритетными направлениями деятельности является 

обеспечение устойчивого функционирования наиболее важных систем жизнеобеспечения, 

повышение качества жизни населения, сохранение стабильности на рынке труда, 

повышение эффективности расходов бюджета, увеличение доходной базы, работа по 

благоустройству поселения и осуществление отдельных государственных полномочий. 

По состоянию на 01.01.2023 г. на территории сельского поселения проживают по 

постоянному месту жительства 668 человек. Из них трудоспособного возраста 372 

человек, детей до 18 лет – 176 человек, пенсионного возраста – 91 человек. 

На территории сельского поселения Вата расположены следующие учреждения и 

организации: 

1)  МКУ «Сельский дом культуры»; 

2) МКУ «Краеведческий музей имени Т.В. Великородовой»; 

3) Цех ЖКХ д. Вата; 

4) МОУ «Ватинская ОСШ»; 

5) Опорный пожарный пост  д. Вата «Центроспас – Югория»; 

6) ОАО «Северсвязь»; 

7) ОАО «ЮТЭК»; 

8) Почтовое отделение; 
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9) Сельская библиотека; 

10) ФАП д. Вата; 

11) филиал МБОУ ДОД «Детская школа искусств имени А. Ливна»; 

12) Администрация с.п. Вата. 

В администрации сельского поселения работают 5 муниципальных служащих, 1 

работник, осуществляющий техническое обеспечение деятельности администрации 

поселения, 1 выборный глава. 

В течении последних трех лет в администрацию обращались по следующим вопросам: 

 вопросы коммунального хозяйства (установка искусственных неровностей, ремонт 

внутридворовых проездов, отсыпка и укрепление  береговой линии) составили — 32% от 

общего количества; 

 вопросы жилищной тематики по  улучшению жилищных условий (замена 

устаревшего, вышедшего из строя оборудования печного отопления жилых помещений, 

замена уличных фонарей, освещение уличных спортивных  и детских площадок) 

составили  — 30%; 

 по вопросам социальной защиты и социального обеспечения обратилось — 18% от 

общего количества граждан; 

 по вопросам оформления пенсионных пособий и назначения выплат — 20%. 

По категориям граждан наибольшее количество обращений поступило от работающих 

граждан — 38%,  16% — от пенсионеров, и 9% от безработных.  Количество 

коллективных обращений составило  — 37% от общего числа обращений. 

В целях выявления удовлетворенности граждан было проведено анкетирование, опрос 

провели среди местных жителей в количестве 63 человека (рисунок 2). 
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В результате 93% опрошенных заявили, что полностью удовлетворены работой 

администрации. 

Исследуя вопрос о качестве работы с обращениями граждан в администрации 

муниципального образования сельское поселение Вата подчеркнем, что жители 

обращаются и получают решение в сроки установленные законодательством, а значит всё 

более и более доверяют администрации и участвуют в косвенном управлении сельским 

поселением. Наиболее часто жители обращались с предложениями (94 %) (рисунок 3). 

 

Было выявлено, что в целом по текущим вопросам работа ведется с положительным 

результатом. Однако при более тщательном анализе ответов опрошенных, 

обнаруживается ряд проблем: 

 значительное количество обращений в администрацию не касается  сферы её 

деятельности; 

 количество обращений полученных в устной форме преобладает над письменными 

обращениями граждан,  следовательно,  при работе государственного служащего 

увеличивается риск включения «человеческого фактора» такого как: возможное 

оставление обращения без рассмотрения, отсутствие   регистрации и присвоения  номера 

входящего обращения, срыв законодательно установленных 

сроков  обработки  обращений граждан; 

 частично, коллективные обращения граждан в администрацию муниципального 

образования сельское поселение Вата, получены в устной форме при проведении схода 

жителей поселения, таким образом  затрудняется  предоставление ответа лицам 

направившим обращение  в установленные сроки, а информация о решении может быть 

оглашена только при назначении следующего общего собрания жителей поселения; 
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 не смотря на возможность направления обращения посредством официального сайта 

администрации с.п. Вата  за период с 2020 по 2022 год  не поступило ни одного 

обращения в электронной форме. 

Все эти проблемы говорят о том, что население данного села не проинформировано о 

возможности подачи обращений в электронной форме, либо не желает сформировать 

такое обращение, считая это слишком затруднительным. В свою очередь это усложняет 

работу госорганов, снижает эффективность ответной реакции на запрос, тем самым 

снижается имидж чиновников. Цифровизация в России должна достигнуть всех 

населенных пунктов всех регионов страны [5; 6]. 

В качестве решения нам видится размещение на официальном сайте администрации 

сельского поселения Вата, обучающих разделов с видео-курсами о способах направления 

обращения от гражданина по основным важным вопросам. Важно донести до 

пользователей все плюсы такой подачи обращения. Не менее эффективным будет 

разместить в местах массового скопления граждан памятки, например в магазинах. Еще 

одним решением является возможность организации  на базе 

помещения  администрации  сельского поселения компьютеризированного рабочего места 

с доступом к сети интернет, для  обеспечения  жителей сельского 

поселения  возможностью реализации прав граждан на  направление электронного 

обращения и получения ответа по адресу электронной почты. 

Совершенствование работы с обращениями граждан, как письменными, так и 

устными, является приоритетным направлением деятельности всех уровней органов 

власти. Несмотря на общероссийский тренд цифровизации, открывший безграничные 

возможности для граждан, все еще остаются территории, в которых затруднено 

восприятие местным населением полезности и простоты электронного обращения. Это 

затрудняет работу государственных гражданских служащих, статистика искажается, а 

эффективность падает. 
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Аннотация. В статье проведен анализ некоторых условий, оптимизирующих 

стратегическое управление финансовой деятельностью предприятия. Управление 

движением финансовых потоков является важнейшим элементом планирования 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия.  В условиях постоянно 

меняющейся внешней среды российские предприятия формируют стратегию своего 

развития с учетом необходимости адаптации к новым реалиям. Эта стратегия должна 

учитывать необходимость повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции, 

расширения рынков сбыта, оптимизацию движения финансовых ресурсов. В этой связи 
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крайне важным для промышленного предприятия является разработка и реализация 

эффективной финансовой стратегии, которая сможет обеспечить стабильную работу, 

улучшить показатели его финансовой устойчивости и платежеспособности. Механизм 

бюджетирования дает четкое понимание возможностей и перспектив достижения 

поставленных задач. Он способствует оптимизации внутренних финансовых потоков на 

предприятии, достижению устойчивого финансового положения на конкурентном 

рынке.  Разработка и применение платежного календаря как важнейшего элемента 

бюджетирования позволяет оптимизировать организацию оперативного управления 

финансово-экономической и производственно-хозяйственной деятельностью 

предприятия. 

Abstract. The article analyzes some conditions that optimize the strategic management of the 

financial activities of the enterprise. Financial flow management is the most important element 

of planning the production and economic activities of the enterprise. In a constantly changing 

external environment, Russian enterprises are forming a strategy for their development, taking 

into account the need to adapt to new realities. This strategy should take into account the need to 

increase the competitiveness of manufactured products, expand sales markets, and optimize the 

flow of financial resources. In this regard, it is extremely important for an industrial enterprise to 

develop and implement an effective financial strategy that can ensure stable operation, improve 

its financial stability and solvency. The budgeting mechanism provides a clear understanding of 

the opportunities and prospects for achieving the tasks set. It contributes to the optimization of 

internal financial flows at the enterprise, achieving a stable financial position in a competitive 

market. The development and application of the payment calendar as the most important element 

of budgeting makes it possible to optimize the organization of operational management of 

financial, economic, production and economic activities of the enterprise. 

Ключевые слова: бюджетирование, финансовый план, стратегическое управление, 

промышленное предприятие, развитие, финансовые потоки, платежный календарь 

Keywords: budgeting, financial plan, strategic managemen, industrial enterprise, development, 

financial flows, payment calendar  

Введение. В условиях конкурентного рынка планирование и контроль как функции 

управления деятельностью предприятия будут неэффективны без разработки бюджета как 

важнейшего инструмента оперативного и адаптивного управления хозяйствующего 

субъекта. Он способен обеспечить точной и своевременной информацией для разработки 

эффективных управленческих решений, обеспечить условия для формирования стратегии 
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успешного развития предприятия в условиях нестабильности, дать возможность 

оперативно анализировать и координировать всю работу предприятия в целом. 

Бюджет является основным стратегическим инструментом при организации планово-

аналитической работы хозяйствующего субъекта, представляющий собой финансовый 

план. Он дает возможность контролировать соответствие доходной и расходной частей с 

целью предотвращения дефицита средств, нежелательного отвлечения ресурсов из 

хозяйственного процесса, которые могли быть задействованы для получения более 

эффективных результатов финансовой деятельности. Механизм бюджетирования 

представляет собой важнейший инструмент достижения  финансовой стратегии 

предприятия, его можно рассматривать как последовательный процесс разработки, 

утверждения бюджета и последующий контроль за его исполнением в единой системе 

планирования, контроля и анализа денежных потоков организации. 

Финансовая стратегия промышленного предприятия является важнейшей 

составляющей системы управления финансами, которая обеспечивает ее эффективное 

функционирование, в том числе, с точки зрения достижения устойчивого финансового 

положения на рынке. 

Данный акцент имеет некоторые моменты, требующие дальнейшего осмысления, 

научного обоснования необходимости использования механизма бюджетирования как 

инструмента стратегического управления деятельностью промышленного предприятия в 

условиях нестабильности и крайней подвижности внешней среды. 

Целью данного исследования является предположение, что применение механизма 

бюджетирования при разработке стратегии развития промышленного предприятия 

позволяет более точно планировать и контролировать финансовые потоки для достижения 

устойчивого положения на конкурентном рынке. 

Гипотеза данного исследования состоит в том, что бюджетирование, являясь 

инструментом стратегического управления деятельностью промышленного предприятия, 

позволяет более эффективно учитывать финансовые ресурсы предприятия при разработке 

перспектив его развития. 

Новизна исследования обусловлена   уточнением некоторых подходов к 

необходимости применения механизма бюджетирования как инструмента долгосрочного 

управления финансовыми средствами, нацеленного на оптимизацию финансовой 

деятельности предприятия в условиях конкурентной среды функционирования. Кроме 

того, аргументируется применение платежного календаря как составной части процесса 
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бюджетирования для оптимизации планирования поступающих и расходуемых денежных 

средств. 

В процессе исследования была уточнена сущность бюджетирования и рассмотрена 

возможность наиболее эффективного построения финансового планирования на 

предприятии в целях оптимизации оперативного управления финансово-экономической и 

производственно-хозяйственной деятельностью предприятия. 

В процессе исследования применялся системный подход к изучаемым объекту и 

предмету, были задействованы общенаучные методы познания: описание, классификация, 

обобщение, анализ и метод сравнения. 

Методология проведения исследования. В современных условиях при реализации 

механизма бюджетирования промышленные предприятия руководствуются различными 

нормативно-правовыми документами. Статья 8 Конституции Российской Федерации 

гарантирует «единство экономического пространства, свободное перемещение товаров, 

услуг и финансовых средств, а также поддержка конкуренции и свобода экономической 

деятельности. Это становится возможным при использовании грамотно построенных 

учетно-аналитических систем компании, содержащих всю необходимую информацию» 

[1]. Участники бюджетных отношений строят свою деятельность на основе Гражданского 

Кодекса Российской Федерации.  Статья 1 ГК РФ регламентирует «равенство участников 

регулируемых им отношений, неприкосновенности собственности, свободы договора, 

недопустимости произвольного вмешательства кого-либо в частные дела, необходимости 

беспрепятственного осуществления гражданских прав, обеспечения восстановления 

нарушенных прав, их судебной защиты» [3]. 

Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

«регламентирует применение административных штрафов при нарушении порядка работы 

как с финансовыми, так и с материальными ресурсами. Он основывается на Конституции 

Российской Федерации, а также на принципах и нормах международного права, 

международных договорах Российской Федерации» [4]. 

Важнейшим документом, регулирующим разработку и реализацию механизма 

бюджетирования, является Бюджетный Кодекс Российской Федерации. Он определяет 

«принципы бюджетного законодательства Российской Федерации, организации и 

функционирования бюджетной системы Российской Федерации, правовое положение 

субъектов бюджетных правоотношений, определяет основы бюджетного процесса и 

межбюджетных отношений в Российской Федерации, порядок исполнения судебных 
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актов по обращению взыскания на средства бюджетов бюджетной системы Российской 

Федерации, порядок применения бюджетных мер принуждения. Настоящий Кодекс 

устанавливает правовой статус участников бюджетного процесса, правовые основы 

применения бюджетных мер принуждения за совершение бюджетных нарушений» [2]. 

Основополагающие теоретические подходы к механизму финансового планирования 

заложены в работах крупных зарубежных ученых: Дж. Бримсон [7], Джей К. Шим [16], Г. 

Сигел [10], Ю. Бригхэм, Л. Гапенски [6], Карлофф, Б.[10] и др. 

В отечественной научной школе исследованию проблем сущности, значения 

бюджетирования посвящены работы Е.А. Бадокиной [5], И.А. Бланка [8], А.Н. Гавриловой 

[12], К.В. Щиборща [17] и др. 

Некоторые теоретические и методологические вопросы бюджетирования можно 

увидеть в работах по финансовому и стратегическому менеджменту: труды Е.П. 

Голубкова [13], К.В. Екимовой [11], А.Т. Зуб [9] и др. 

Однако, несмотря на множество авторов, поднимающих проблемы бюджетирования 

как элемента стратегического планирования деятельности промышленного предприятия, 

вопросы финансового планирования являются открытыми и требуют дальнейших 

научных исследований. Это обусловлено, в первую очередь, необходимостью адаптации 

российских компаний к нестабильным условиям функционирования и жёсткой 

конкуренцией. 

Ход исследования. В современной научной литературе нет единого подхода к 

трактовке сущности механизма бюджетирования и его роли в оптимизации расходования 

финансовых ресурсов предприятия. Одни авторы считают этот процесс важнейшим 

элементом финансового менеджмента, другие доказывают его универсальность и 

одновременно тесную связь с методами прогнозирования деятельности фирмы. Исходя из 

этого, можно предположить, что бюджетирование – это важнейший элемент 

стратегического управления финансами предприятия, включающий механизмы 

разработки, исполнения, контроля, и при необходимости — корректировку бюджетов по 

всем направлениям финансовой деятельности предприятия. 

Рассмотрим различные подходы к понятию бюджета, как основного инструмента 

финансового планирования в организации. В таблице 1 дана сравнительная 

характеристика мнений нескольких исследователей о роли и значимости бюджета. 
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Проанализируем реализацию механизма бюджетирования как элемента 

стратегического управления   на примере машиностроительного предприятия АО 

«Елецгидроагрегат».  На сегодняшний момент данное предприятие относится к числу 

крупных профильных организаций, производящих высококачественные   гидравлические 

комплектующие для таких отраслей и сфер деятельности, как строительство, сельское 

хозяйство, лесозаготовки и другие. Важнейшими составными частями его финансовой 

структуры   являются следующие центры его финансовой ответственности: 

 отдел продаж; 

 отдел закупок; 

 энерго-механический отдел; 

 отдел труда и заработной платы; 

 отдел конструкторско-технологического обеспечения; 

 отдел бухгалтерского учета и отчетности; 

 отдел информационных технологий; 

 отдел инструментального хозяйства; 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-143.png
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 отдел промышленной безопасности и охраны труда; 

 директор по режиму; 

 планово-производственный отдел; 

 производственные участки, цеха. 

Механизм формирования бюджетов на предприятии выглядит так. Руководители 

центров финансовой ответственности доводят до генерального директора целевые 

показатели по объемам производимой продукции и цены на них, в соответствие с 

которыми происходит разработка производственной программы. Ориентируясь на нее и 

утвержденный годовой бизнес-план, они разрабатывают и согласовывают 

функциональные бюджеты, после этого формируется сводный бюджет доходов и 

расходов, который   согласовывается с планово-экономическим отделом предприятия. На 

его основе, а также фактической и ожидаемой кредиторской и дебиторской 

задолженностей формируют сводный бюджет движения денежных средств по 

предприятию. При необходимости могут быть корректировки по статьям бюджета 

движения денежных средств операционного, инвестиционного или финансового разделов. 

Руководители центров финансовой ответственности координируют и контролируют 

реализацию конкретных операционных бюджетов, подконтрольных этим центрам, 

мотивируют выполнение утвержденных бюджетов, производственных и инвестиционных 

программ, достижение конечных показателей финансово-хозяйственной деятельности. 

Важнейшим инструментом бюджетирования и оперативного регулирования движения 

финансовых ресурсов на предприятии является платежный календарь. Он представляет 

собой плановый документ, который регламентирует движение финансовых потоков 

фирмы в краткосрочном периоде, его разрабатывают и утверждают, исходя из объемов 

существующих лимитов по всем видам производственно-хозяйственной деятельности. 

Смысл формирования и применения платежного календаря состоит в определении точных 

дат поступления на предприятие финансовых ресурсов, времени платежей предприятия, а 

также доведение плановых показателей до непосредственных исполнителей. 

Использование платежного календаря гарантирует своевременную оплату всех платежей, 

минимизирует излишки денег, а также избегаются кассовые разрывы, то есть временное 

отсутствие денежных средств, необходимых для финансирования наступивших очередных 

расходов по бюджету. 

Платежный календарь АО «Елецгидроагрегат» составляется с помощью таблиц Excel. 

Это дает возможность оперативно информировать руководителей подразделений и 
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принимать эффективные управленческие решения. Кроме того, при росте количества 

платежей настройка платежного календаря требует наибольших усилий, поэтому 

применение таблиц Excel является составной частью финансового планирования. 

Разработка платежного календаря и его использование позволяет эффективно 

сопоставлять прогнозы плана поступления и расходования денежных 

средств,   сопоставлять и регулировать входящие и исходящие  денежные потоки. Это дает 

возможность оптимизировать денежный оборот предприятия,  разрабатывать стратегию 

достижения оптимального финансового состояния, корректировать 

проводимую  кредитную политику. 

Таким образом, этот механизм позволяет организовать эффективное   стратегическое 

управление финансовыми   потоками предприятия. Применение платежного календаря 

дает возможность проанализировать уровень его платежеспособности, найти возможности 

для увеличения финансовых ресурсов и их эффективного использования. 

Результаты и обсуждение. Для реализации процесса бюджетирования на 

предприятии разрабатывают документы, принимают управленческие решения, в которых 

отражается планируемая деятельность как отдельных центров принятия финансовой 

ответственности, так и организации в целом. 

Важнейшими составляющими механизма бюджетирования   являются: технология 

бюджетирования, которая содержит все инструменты финансового планирования; 

организация бюджетного процесса, которая ориентируется на утвержденную финансовую 

структуру предприятия; бюджетный регламент деятельности; механизмы бюджетного 

контроля и порядок распределения бюджетных функций. 

Применение автоматизации финансовых расчетов обеспечивает, кроме возможности 

составления денежного прогнозирования, эффективно организовать систему 

управленческого учета, которая способствует своевременному получению оперативной 

информации о ходе исполнения утвержденных финансовых планов. Такая информация 

представляется как по отдельным структурным подразделениям компании, так и по видам 

ее финансовой деятельности. 

Построение бюджетирование на предприятии начинается с утверждения и 

оптимизации его финансовой структуры. Это дает возможность делегировать в 

структурные подразделения акционерного общества ответственность за достижение 

конкретных результатов деятельности, видеть их вклад в формирование общего дохода 

организации, рассчитывать величину издержек, связанных с получением этого дохода. 
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Для эффективного регулирования и координирования взаимодействия субъектов 

бюджетного процесса при планировании, анализе и контроле исполнения бюджетов на 

предприятии разрабатывается регламент бюджетирования. Бюджетный регламент 

компании – это документ, отражающий информацию о бюджетном периоде, порядке 

формирования бюджетов, сроках бюджетного планирования и утверждения бюджетов. 

Платежный календарь входит в систему бюджетирования организации, он 

применяется при планировании поступающих и расходуемых денежных средств. В 

укрупненном виде данные, отражаемые в платежном календаре, представлены в бюджете 

движения денежных средств, причем его главным отличием является ежедневное 

внесение поправок с учетом актуальных меняющихся сведений о фактическом 

поступлении и расходовании денег на банковских счетах и в кассе предприятия. 

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть 

использованы лицами, сфера профессиональных интересов которых связана с проблемами 

оптимального управления финансовыми ресурсами предприятия. 

Выводы. Практическая значимость данного исследования обусловлена тем, что 

показаны преимущества применения процесса бюджетирования и разработки платежного 

календаря для оптимизации движения денежных потоков предприятия в процессе 

стратегического управления ее производственно-хозяйственной деятельности. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с совершенствованием механизма 

стратегического финансового управления деятельностью промышленного предприятия в 

условиях конкуренции. 

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть 

использованы лицами, сфера профессиональных интересов которых связана с проблемами 

оптимального управления финансовыми ресурсами предприятия. 
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Аннотация. В данной статье приведены результаты проведения синтеза алгоритма 

выбора реализации методов факторного анализа. 

Таким образом, целью работы является синтез алгоритма выбора языка реализации 

факторного анализа статистического исследования данных путём рассмотрения вариантов 

реализации факторного анализа в R и Python на примерах некоторых экономических 

задач, формирования экономической интерпретации результатов данных реализаций, 

выделения основных характеристик методов. 

В качестве основных методов в работе применяются методы сравнительного анализа 

реализаций в разных языках и выделения их характеристик, а также метод синтеза для 

формирования алгоритма подбора реализации в соответствии с основными их 

характеристиками. 

В результате проведения работы был выполнен теоретический обзор реализации 

методов факторного анализа в R и в Python, выделены основные необходимые 

характеристики методов, проведён сравнительный анализ на основе характеристик, по 

которым далее составлена таблица вопросов с оценками, на основе которых и был 

сформирован алгоритм выбора языка реализации. Был приведён пример ответов на 

вопросы и общий алгоритм выбора реализации. 

По результатам синтеза, можно также сделать вывод о том, что применимость 

конкретного метода может быть обоснована только внедрением его в последующие 

исследования, по итогам которых и возможна доработка метода по отдельным 

характеристикам. 
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Abstract. This article presents the results of the synthesis of the algorithm for choosing the 

implementation of factor analysis methods. 

Thus, the aim of the work is to synthesize an algorithm for choosing the language for 

implementing factor analysis of statistical data research by considering options for implementing 

factor analysis in R and Python using examples of some economic problems, forming an 

economic interpretation of the results of these implementations, highlighting the main 

characteristics of the methods. 

The main methods used in the work are methods of comparative analysis of implementations 

in different languages and highlighting their characteristics, as well as a synthesis method for 

forming an algorithm for selecting an implementation in accordance with their main 

characteristics. 

As a result of the work, a theoretical review of the implementation of factor analysis 

methods in R and Python was carried out, the main necessary characteristics of the methods were 

identified, a comparative analysis was carried out based on the characteristics, according to 

which a table of questions with estimates was compiled, on the basis of which an algorithm for 

choosing the implementation language was formed. An example of answers to questions and a 

general algorithm for choosing an implementation were given. 

Based on the results of the synthesis, it can also be concluded that the applicability of a 

particular method can only be justified by its implementation in subsequent studies, according to 

the results of which it is possible to refine the method according to individual characteristics. 

Ключевые слова: факторный анализ, алгоритм проведения факторного анализа, 

сравнительный анализ, методы анализа в R, методы анализа в Python, синтез алгоритма 

выбора метода 

Keywords: factor analysis, algorithm of factor analysis, comparative analysis, analysis methods 

in R, analysis methods in Python, synthesis of method selection algorithm 

Введение 

Факторный анализ в экономике — это процедура, с помощью которой большее число 

переменных сокращается за счёт установления связи между ними и сведению их к 

меньшему числу величин, каждая из которых называется фактором. Получается, что в 

фактор входят те переменные, которые сильнее других связаны между собой. Переменные 

из разных факторов при этом слабо коррелируют друг с другом [1]. 

Помимо практической значимости (фактически, факторный анализ приводит к 

сокращению числа переменных), факторный анализ позволяет дать экономическую 
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интерпретацию результатов, так как зачастую отдельные переменные не до конца 

способны отразить реальный экономический эффект от совокупности взаимосвязанных 

факторов, которые часто скрыты от глаз и измерения непосредственно исследователем. 

Таким образом, факторный анализ — важный инструмент, владение которым не 

только делает практическое исследование качественнее, но и позволяет работать с его 

результатами, интерпретировать их с экономической точки зрения не только по смыслу, 

но и «на языке чисел». 

Если обратиться к сайту eLibrary, то по поиску «Факторный анализ» можно увидеть 

огромное количество трудов, которые включают его в себя, при этом описанные работы 

касаются самых разных научных областей, что говорит о его универсальности и широкой 

применимости. 

Благодаря своей распространённости факторный анализ стал не только неотъемлемой 

частью многих исследований, но и получил свою реализацию в различных программах и 

языках программирования, которые используются, в частности, для проведения 

статистического анализа. 

В данной работе мы рассмотрим применение и реализацию факторного анализа в R и 

в Python, установим основные характеристики данных реализаций, что позволит нам 

сформировать общий подход к выбору конкретной реализации факторного анализа в 

данных языках. 

Таким образом, задачи, которые стоят перед нами – рассмотреть варианты реализации 

факторного анализа в R и Python на примерах некоторых экономических задач, дать 

экономическую интерпретацию результатов данных реализаций, выделить основные 

характеристики методов, на основе характеристик сформировать алгоритм выбора 

реализации факторного анализа для экономических задач. 

Материалы и методы 

В качестве основных методов в работе применяются методы сравнительного анализа 

реализаций в разных языках и выделения их характеристик, а также метод синтеза для 

формирования алгоритма подбора реализации в соответствии с основными их 

характеристиками. 

В качестве материалов используется литература по факторному анализу в экономике 

[1], [2] и [3], документация по реализации факторного анализа в R [4] и [5] и Python [6], 

[7], а также примеры реализации методов на открытых исходных данных [8], [9], [10], 

[11]. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
580 

 

 

Литературный обзор 

Факторный анализ в R. 

Наиболее очевидная в работе и практически применяемая функция для факторного 

анализа в R — это функция factanal () [4]. 

Функция factanal () представляет собой реализацию факторного анализа 

максимального правдоподобия на основе ковариационной матрицы и/или матрицы 

данных. 

В общем случае вызов функции со всеми параметрами выглядит следующим образом: 

factanal (x, factors, data = NULL, covmat = NULL, n.obs = NA, subset, na.action, start = 

NULL, scores = c («none», «regression», «Bartlett»), rotation = «varimax», control = NULL) 

Рассмотрим каждый из параметров: 

x – формула, матрица или любой объект, который может быть преобразован в 

матрицу данных; 

factors – число факторов, которые необходимо выделить; 

data – дополнительные даты (в случае, если x – формула, применяемая к набору 

данных); 

covmat – ковариационная матрица данных; 

n.obs – количество наблюдений, если задана ковариационная матрица; 

subset – подмножество, если необходимо выделить часть данных из исходных; 

na.action – спецификация действия, если x – формула; 

start – NULL, либо матрица начальных значений; 

scores – тип генерации весов факторов: Томпсона, либо при учёте Бартлетта и проч. 

rotation – характер вращения факторов, то есть характер изменения матрицы нагрузок; 

control – список управляющих переменных; 

nstart – количество начальных значений, по умолчанию 1; 

trace – выводить ли информацию о трассировке в процессе анализа; 

lower – нижняя граница уникальности, по умолчанию 0,005; 

opt – список управляющих значений, которые будут переданы в качестве аргументов в 

control; 

rotate – список дополнительных аргументов для функции вращения. 

Результат работы функции приведён на Рисунке 1. 
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Рассмотрим вызов функции и построчно результаты, которые она выдаёт. 

Uniquenesse фактически показывает, какой процент заданной переменной может быть 

объяснён на текущем количестве факторов (которые мы задаём исходно в виде 

параметра). 

Loadings показывает фактические нагрузки переменных в заданных факторах. Данный 

пункт позволяет нам сделать выводы о вхождении отдельных переменных в состав 

полученных факторов. 

Следующие пункты — таблица объяснённой дисперсии для полученных факторов, а 

после указано p-value, которое необходимо для оценки полученного результата анализа. 

Модель факторного анализа в общем случае выглядит следующим образом: 

 

где x – матрица-вектор на p элементов,  – матрица p x k нагрузок, f – матрица весов на k 

элементов, а e – p-элементная матрица ошибок. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-144.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-145.png
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Фактически, работа функции основывается на создании модели факторного анализа 

путём вращения корреляционной матрицы в виде подгонки, которая оптимизирует 

логарифмическую вероятность при нормальности уникальности коэффициентов [5]. 

Таким образом, факторный анализ в R обеспечивает подбор оптимальной модели, 

содержащей и учитывающей веса компонентов элементов по смыслу их вхождения в 

каждый из факторов в том или ином количестве. В оптимальном случае, следует провести 

факторный анализ для разного числа факторов для оценки успешности модели и подбора 

наилучшего количества факторов. 

Факторный анализ в Python. 

Для факторного анализа в Python возможно применение различных комбинаций 

функций и методов, но в данной работе будет рассмотрена функция FactorAnalyzer, 

которая заключает в себе все основные характеристики и варианты реализации 

факторного анализа [5]. 

FactorAnalyzer в Python позволяет выполнить два вида факторного анализа: 

исследовательский факторный анализ и подтверждающий факторный анализ, то есть, 

помимо обычной процедуры выделения факторов, позволяет разделить новые данные по 

факторам, которые были выделены в предыдущих итерациях для других данных. 

Исследовательский факторный анализ проводится в 2 шага: извлечение факторов и их 

вращение, то есть производится разделение дисперсии по показателям, а затем выделение 

и преобразование показателей в некоррелированные факторы, чтобы улучшить общую 

интерпретируемость. 

Как правило, для начала факторного анализа необходимо выбрать количество 

факторов, которые необходимо выделить в процессе дальнейшего анализа. Критерий 

Кайзера заключается в том, что значительная доля дисперсии должна быть объяснена с 

помощью выбранных факторов. Так собственное значение является хорошим критерием 

для количества факторов, так как его значение больше 1 может стать критерием для 

выбора конечной функции. 

Дополнительно, в Python можно провести тесты для факторизируемости исходных 

данных с помощью тестов Бартлетта и Кайзера-Мейера-Олкина. 

При этом в самой функции доступны разные параметры поворота полученной 

матрицы нагрузок: 

 варимакс; 

 промакс; 
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 облимин; 

 облимакс; 

 квартимин; 

 квартимакс; 

 эквамакс; 

 geomin_obl; 

 geomin_ort. 

Данная функция, как мы видели, многокомпонентная, а результат зависит от формата 

представления функции. Основные характеристики, так или иначе, могут отражать все 

итоговые характеристики для факторного анализа. 

Фактически, функция основывается на использовании minres, то есть на минимизации 

нормальной формы корреляционной матрицы в условиях работы с нагрузками и итоговым 

представлением повёрнутой матрицы по факторам [6]. 

Результаты 

Общий алгоритм проведения факторного анализа 

По итогам рассмотренных реализаций можно сделать вывод об общем алгоритме 

проведения факторного анализа для обеих реализаций: 

1. В исходных данных выделить зависимую и независимые переменные. 

2. Установить факторизируемость данных. 

3. Определить количество факторов. 

4. Провести факторный анализ исходных данных. 

5. Оценить качество факторной модели и сделать выводы о результатах анализа. 

6. Дать экономическую интерпретацию полученной модели в контексте поставленной 

задачи. 

Данный алгоритм решения задачи проведения факторного анализа, как может 

выступить решением конкретных задач, так и пунктами оценки характеристик каждой из 

реализаций. 

Примеры реализации факторного анализа, таким образом, будут приведены в 

рассмотрении их реализации с точки зрения заданного общего алгоритма, что позволит 

систематизировать их результаты, а также выделить общие паттерны текущих решений. 

Для заданных реализаций подготовим основные элементы характеристик языков, по 

которым будет оцениваться каждая из них. 
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Таким образом, данный набор характеристик может помочь в оценке реализации 

факторного анализа в разных языках, с учётом их специфичных характеристик в 

контексте конкретной задачи. 

Пример проведения факторного анализа в R. 

Для использования функции в R дополнительные библиотеки не нужны. 

Загрузка и обработка файла до необходимого представления набора данных. 

 

В R предварительный анализ не проводился, так как количество факторов 

подбиралось в соответствии с p-value. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-146.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-147.png
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Выполнение анализа. 

 

 

Интерпретация результатов. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-148.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-149.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-150.png
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Таким образом, необходимо отметить возможность применения только встроенных 

инструментов самого языка, скорость работы и простоту интерпретации полученных 

результатов за счёт их небольшого количества. Одновременно с этим, графическая 

интерпретация результатов заняла больший объём кода, при том, что графическое 

представление в данном языке в случае необходимости добавления дополнительных 

настроек, значительно усложнит поставленную задачу. Дополнительно, нет возможности 

вывести дополнительные данные по результатам анализа, а настройка исходных 

параметров задачи не содержит большого количества необходимых компонентов, что 

упрощает подачу значений, но может и негативно сказаться на результате. 

Пример проведения факторного анализа в Python. 

Загрузка необходимых библиотек 

 

Загрузка и обработка файла до необходимого представления набора данных. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-151.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-152.png
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Предварительный анализ данных. 

 

Выполнение анализа. 

 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-153.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-154.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-155.png
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Пример интерпретации результатов. 

 

В конечном счёте, можно сделать вывод о том, что для использования данного метода 

необходимо владеть языком и его особенности для успешной подгрузки файлов, а также 

знать особенности использования библиотек Python, при том, что визуализация и 

конечная интерпретация имеет более наглядный характер, а конкретные настройки 

отображения, отличающиеся общей простотой, позволяют представлять результаты 

работы анализа в любом запрашиваемом виде. При этом, количество настраиваемых 

параметров анализа и большой стек данных о его результатах, в том числе 

промежуточных, позволяет гораздо тоньше настроить, как сам процесс анализа, так и 

конечное его представление. 

Сравнительная таблица характеристик реализаций в R и в Python. 

Опишем каждую из реализаций в разбивке по характеристикам, указанным в Таблице 

1 и представим в сравнении в Таблице 2. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-156.png
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Таким образом, можно сказать, что в Python факторный анализ раскрыт более широко, 

но именно эта широта усложняет его применения для непрофессионального анализа или 

его применения без конкретных знаний языка/статистических законов. 

Алгоритм выбора реализации факторного анализа. 

Синтезируем алгоритм выбора языка реализации факторного анализа на основе 

применения критериального подхода, то есть сформируем характеристики, дадим им 

комплексную оценку таким образом, чтобы исследователь мог оценить необходимость 

каждой характеристики, просуммировать результаты и получить предпочтительный языка 

реализации. 

Переформулируем выбранные и оцененные характеристики в соответствии с 

необходимостью/возможностью использования. 

 

Теперь составим оценку характеристики в контексте необходимости применения 

конкретной реализации, влияющей на применения языка. Для этого характеристики 

поделим на 2 группы: напрямую влияет на выбор языка реализации и косвенно влияет на 

выбор языка реализации. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-158.png
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Те характеристики, которые влияют напрямую, будем учитывать с весом, в 2 раза 

большим, чем факторам, косвенно влияющим на выбор: 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-159.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-160.png
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Все оценки необходимо просуммировать и, чем дальше от 0 сумма, тем большее 

предпочтение следует отдать реализации в Python, чем меньше 0, тем большее 

предпочтение следует отдать реализации в R. Конечное решение с таблицей ответов 

может послужить для принятия управляющего решения исследователю или руководителю 

проекта. 

Приведём пример с ответами на вопросы для проведения анализа: 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-161.png
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Таким образом, предпочтительнее выбрать язык Python для проведения факторного 

анализа в рамках текущего решения. 

Таблица оценок может быть применима для выбора конкретного языка реализации, а 

алгоритм выбора может выглядеть следующим образом: 

1. Выделить специалиста/исследователя, способного по поставленной задаче ответить на 

вопросы и поставить оценки в соответствии со шкалой критериев. 

2. Провести оценку по шкале критериев в соответствии с таблицей вопросов. 

3. Просуммировать оценки и принять решение о применении конкретного языка 

реализации. 

4. Утвердить язык реализации у руководителя проекта/исследования. 

Заключение 

В результате проведения работы был выполнен теоретический обзор реализации 

методов факторного анализа в R и в Python, выделены основные необходимые 

характеристики методов, проведён сравнительный анализ на основе характеристик, по 

которым далее составлена таблица вопросов с оценками, на основе которых и был 

сформирован алгоритм выбора языка реализации. Был приведён пример ответов на 

вопросы и общий алгоритм выбора реализации. Применимость конкретного метода может 

быть обоснована только внедрением его в последующие исследования, по итогам которых 

и возможна доработка метода по отдельным характеристикам. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ НА ОСНОВЕ ЕГО СТОИМОСТИ 

VALUE-BASED MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 
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Economics University, mirpochta83@gmail.com 

Аннотация. В статье приведены результаты исследования характеристики управления 

предприятия на основе его стоимости. Актуальность научной проблематики обусловлена 

тем, что стоимостный подход является одним из распространенных в международной 

практике концепций управления экономической эффективностью предпринимательской 

деятельности организаций. Управление предприятием на основе его стоимости состоит из 

нескольких процедур, начиная с оценки бизнеса, и заканчивая выработкой 

управленческих решений, направленных на повышение стоимости предприятия через 

совершенствование системы менеджмента. В процессе решения поставленных задач 

научной работы применялся метод систематизации в анализе литературы, результаты 

которой посвящены вопросам обеспечения эффективного управления стоимостью 

предприятия. В работе рассмотрены теоретические аспекты понятия «управление 

стоимостью». Определены основные этапы проведения оценки стоимости предприятия. 

Проанализированы причины и мотивы для применения стоимостного подхода к 

управлению организации. Рассмотрена роль концепции экономически добавленной 

стоимости (EVA) в достижении целей управления стоимостью предприятия. Предложены 

перспективные рычаги и способы в повышении стоимости предприятия. В заключении 

статьи, установлено, что для эффективного применения стоимостного подхода к 

управлению компанией необходимо применение концепции экономический добавленной 
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стоимости, которая позволяет наиболее точно оценить эффективность бизнеса. Данное 

направление управленческой деятельности менеджмента обеспечивает не просто 

повышение экономической эффективности предпринимательской деятельности 

организации, но и удовлетворяет интересов таких внешних стейкхолдеров, как инвесторов 

и кредиторов, от финансового капитала которых зависит устойчивость стратегического 

развития бизнеса. 

Abstract. The article presents the results of a study of the characteristics of enterprise 

management based on its value. The relevance of scientific issues is due to the fact that the cost 

approach is one of the most common concepts in international practice for managing the 

economic efficiency of entrepreneurial activities of organizations. Enterprise value-based 

management consists of several procedures, starting with business valuation and ending with the 

development of management decisions aimed at increasing the value of the enterprise through 

the improvement of the management system. In the process of solving the set tasks of scientific 

work, the method of systematization was used in the analysis of the literature, the results of 

which are devoted to the issues of ensuring effective management of the value of the enterprise. 

The paper considers the theoretical aspects of the concept of «cost management». The main 

stages of the assessment of the value of the enterprise are determined. The reasons and motives 

for applying the cost approach to the management of the organization are analyzed. The role of 

the concept of economically added value (EVA) in achieving the goals of enterprise value 

management is considered. Prospective levers and ways to increase the value of the enterprise 

are proposed. In the conclusion of the article, it was found that for the effective application of the 

cost approach to company management, it is necessary to apply the concept of economic value 

added, which allows you to most accurately assess the effectiveness of the business. This 

direction of managerial activity of management provides not only an increase in the economic 

efficiency of the organization’s entrepreneurial activity, but also satisfies the interests of such 

external stakeholders as investors and creditors, on whose financial capital the stability of the 

strategic development of the business depends. 

Ключевые слова: управление предприятием, стоимость предприятия, стоимостный 

подход, управление стоимостью, экономически добавленная стоимость 

Keywords: enterprise management, enterprise value, cost approach, cost management, 

economically added value  
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Проблематика научного исследования связана с тем, что стоимостный подход 

является одним из распространенных в международной практике концепций управления 

экономической эффективностью предпринимательской деятельности организаций. 

Под понятием «управление стоимостью» подразумевается целевая задача акционеров, 

которые заинтересованы в ее повышении, поскольку от этого зависит их финансовая 

выгода вложенного капитала [1]. Чтобы проводить эффективное управление стоимостью, 

сперва, необходима тщательная оценка примерной стоимости объекта управления. 

Процедура оценки стоимости объекта управления осуществляется по следующим 

этапам, изображенным на рис. 1. 

 

В список главных вопросов российской практики менеджмента организаций 

относится проблематика применения концепции управления стоимостью бизнеса. В 

период экономического роста и развития рынка, масштабирование коммерческой 

деятельности предприятия выступает важной задачей, решение которой совместимо с 

методами стоимостного подхода к управлению организацией. При помощи данного 

решения обеспечивается повышение экономической эффективности использования 

финансовых ресурсов, доступных компании. 

Заблуждением многих управляющих является то, что при управлении стоимостью 

компании ее последующая оценка, как правило, необходима для продажи бизнеса или 

эмиссии ценных бумаг. Это не так. Стоимостный подход крайне актуальный и в вопросах 

разработка стратегии развития компании, в особенности, если она управляет крупными 

инфраструктурными и/или производственными объектами. Данный подход к управлению 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-174.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
600 

 

 

позволяет определить векторы движения, бизнес-направления и целевые показатели по 

достижению финансовых результатов коммерческой деятельности организации. 

Однако все равно фундаментом системы управления стоимостью предприятия 

выступает проведение анализа стоимостной оценки и разработка решений, направленных 

на повышение стоимости акционерного капитала через изменение структуры активов, 

применимых в управлении объектом. Практическое применение стоимостного подхода 

требует от руководителей понимания принципов и резервов повышения оценочной 

стоимости бизнеса компаний. 

Как правило, главной целью оценочной деятельности при определении стоимости 

компании является установление оценки стоимости активов и имущества предприятия для 

заинтересованных лиц. При этом, дальнейшая реализация такой цели происходит через 

достижение других задач, среди которых, к примеру, продажа компании, эмиссия ценных 

бумаг, реорганизация, привлечение венчурных инвесторов или кредитование [6]. 

Применение концепции управления стоимостью предприятия трудно затратный 

процесс управленческой деятельности, который требует тщательного исследования всех 

аспектов формирования финансовой стоимости капитала бизнеса. Решение о оценке 

стоимости – это добровольная процедура, которая может быть инициирована не только 

менеджерами предприятия, но и ее собственниками, а иногда и основными финансовыми 

контрагентами/партнерами, как коммерческими банками, которые кредитуют бизнес 

компании. 

В рамках оценки стоимости специалистам важно определить ответы на следующие 

вопросы [7]: 

 Какие цели стратегии развития компании? 

 Какие конкурентные позиции компании на рынке? 

 Какой потенциал роста стоимости продукции компании на рынке? 

 Какое финансовое состояние у компании? 

В российской практике зачастую для проведения оценки экономической 

эффективности и результативности бизнес-деятельности компании используют показатель 

чистой прибыли, что нерационально и необъективно. В международной практике больше 

склоняются к использованию именно концепции экономически добавленной стоимости, 

которую нельзя в один ряд ставить с прибылью, указанной в бухгалтерской отчетности 

предприятия [3]. 
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Благодаря показателю экономической добавленной стоимости возможна оценка 

реальной эффективности использования предприятием своего капитала. Чем выше 

значение показателя EVA – тем лучше значение эффективности использования капитала в 

бизнес-деятельности [4]. 

При расчете экономически добавленной стоимости могут использовать три основных 

подхода (см. рис. 2) [5]. 

 

Чтобы управлять величиной экономической добавленной стоимости компании можно 

использовать следующие рычаги: 

1. Увеличение уровня рентабельности и прибыльности бизнеса за счет роста объема 

продаж продукции. Для этого можно использовать агрессивные стратегии маркетингового 

продвижения или при помощи оптимизации расходов, чтобы снизить дальнейшую цену и 

увеличить продажи. 

2. Управление стоимостью заемного капитала, что можно достигнуть благодаря 

сокращению уровня процентной ставки коммерческих кредитов, или при помощи 

увеличения уровня кредитоспособности компании, позволяя в дальнейшем привлекать 

более дешевые займы от кредиторов. 

3. Управление размером капитала, что можно при помощи ликвидации нерентабельных 

активов компании, а также благодаря поиску новых направлений вложения финансового 

капитала. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-175.png


Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
602 

 

 

Таким образом, в нынешнее время, модель экономически добавленной стоимости 

выступает наиболее точным способом оценки эффективности управления предприятия. 

Он является инструментом, благодаря которому происходит управление стоимостью 

бизнеса. Именно внедрение модели EVA – стоит расценивать, как первый шаг к 

внедрению концепции стоимостного подхода при управлении стратегическим развитием 

компании. Поэтому, расчет экономически добавленной стоимости не сколько финансовый 

инструмент, сколько управленческий. 
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Аннотация. Прежде всего, определяя место промышленной политики в системе 

экономических отношений, следует проанализировать роль государства в регулировании 

экономики. На практике экономика не один раз опровергла теоретические постулаты 

идеологов и сторонников либерализма. идеи либерализма в чистом виде не работают на 

практике. Функционирование свободного рынка приводит к экономическим кризисам, 

которые, в свою очередь, порождают изменения в структуре государственной власти – 

свержение власти, отставку правительств, смену правящих элит, что не способствует 

укреплению государства и росту благосостояния его граждан. Использование доллара как 

внутренней валюты чревато для государств достаточно тяжёлыми последствиями. Уход от 

доллара как от средства международных расчётов со стороны государств-участников 

международных расчётов позволяет стабилизировать экономики этих государств и 

избежать потерь при экспортно-импортных операциях. 

Результаты. Мировые экономические и финансовые институты, созданные в 

послевоенный период, создавались для обслуживания интересов определённых 
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финансовых элит. Эти механизмы применяются для достижения целей в интересах этих 

финансовых элит. Следовательно, подобные институты не могут рассматриваться как 

стратегические ориентиры в рамках экономической и промышленной политики нашей 

страны. 

Выводы.    При формировании Промышленной политики Российской Федерации 

необходимо учитывать, что практика применения теории «свободного рынка» доказала 

свою неэффективность, и неприменимость в человеческом обществе, которое имеет 

социальную направленность, противоречащую основному принципу конкурентного рынка 

о том, что на нём выживает сильнейший. 

Abstract. First of all, determining the place of industrial policy in the system of economic 

relations, it is necessary to analyze the role of the state in regulating the economy. In practice, 

the economy has repeatedly refuted the theoretical postulates of ideologists and supporters of 

liberalism. the ideas of liberalism in its pure form do not work in practice. The functioning of the 

free market leads to economic crises, which, in turn, generate changes in the structure of state 

power – the overthrow of power, the resignation of governments, the change of ruling elites, 

which does not contribute to the strengthening of the state and the growth of the welfare of its 

citizens. The use of the dollar as a domestic currency is fraught with quite serious consequences 

for states. Moving away from the dollar as a means of international settlements on the part of the 

States participating in international settlements makes it possible to stabilize the economies of 

these states and avoid losses during export-import operations. 

Results. The world economic and financial institutions created in the post-war period were 

created to serve the interests of certain financial elites. These mechanisms are used to achieve 

goals in the interests of these financial elites. Consequently, such institutions cannot be 

considered as strategic guidelines within the framework of the economic and industrial policy of 

our country. 

Conclusions. When forming the Industrial Policy of the Russian Federation, it is necessary 

to take into account that the practice of applying the theory of the «free market» has proved its 

inefficiency and inapplicability in human society, which has a social orientation that contradicts 

the basic principle of a competitive market that the strongest survives on it. 

Ключевые слова: промышленная политика, либеральная экономическая политика, 

неоколониализм, геополитика 

Keywords: industrial policy, liberal economic policy, neocolonialism, geopolitics 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
606 

 

 

Экономика страны целиком определяет развитие государства. Развитие страны 

требует соответствующих источников финансирования, и именно экономика — ведение 

«государственного хозяйства», определяет государственный бюджет и возможности 

развития страны. Экономика во многом определяет военную безопасность страны, 

поскольку выполнение защитных функций, требует также источников финансирования, и 

ресурсов: материальных, трудовых и человеческих. Именно эти ресурсы являются 

базовыми для осуществления эффективной экономической деятельности [6]. 

Прежде всего, определяя место промышленной политики в системе экономических 

отношений, следует проанализировать роль государства в регулировании экономики. 

Существуют, как минимум, две полярные точки зрения в этом вопросе. Одна из них — 

«либерализм». Основоположник этой теории Адам Смит [1]. Он предполагал, что 

стремление каждой хозяйственной единицы, каждого собственника к собственной выгоде 

суммарно приведет в итоге к обогащению общества в целом. От отрицал 

централизованное планирование и вмешательство государства в экономические процессы. 

Процессы, имеющие место при производстве товаров и услуг, при их реализации 

промежуточному и конечному потребителю являются самодостаточными, 

саморегулируемыми, и в конечном итоге обеспечивают рост благосостояния общества. 

На практике экономика не один раз опровергла теоретические постулаты идеологов и 

сторонников либерализма. Одним из ярких примеров этого является Великая депрессия в 

США в период 20-30-ых годов XX века. Значительное количество ценных бумаг на 

фондовых рынках, не подтвержденное реальным производством, реальными 

материальными благами, привели к биржевому краху. Резко возросло число разорившихся 

владельцев ценных бумаг, останавливали работу предприятия, росло число безработных, 

масштабно возрастала нищета. 

В дальнейшем не один раз в той же Америке возникали экономические кризисы, и в 

основе их всегда лежало нарушение равновесия между объемами материального 

производства и потенциальным спросом со стороны платежеспособных потребителей 

материальных благ – то есть нарушалось именно то равновесие, которое, по мнению 

идеологов либерализма, должно лежать в основе процесса саморегулирования рынка. 

Например, послевоенный экономический кризис начался в конце 50-х годов XX века, и в 

зону его действия попали не только Канада и Америка, но и ряд европейский стран, таких 

как Нидерланды, Бельгия, Великобритания (число безработных в этом периоде достигало 

почти 10 млн. человек). 
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По своим масштабам мировой экономический кризис 1973 года превзошел своих 

предшественников. Число безработных перевалило за отметку 15 миллионов человек, и в 

зону действия этого кризиса попали уже не только страны американского континента, но 

и Япония, Франция, Германия (в частности, ФРГ), Италия [2]. 

Все приведенные примеры указывают на то, что идеи либерализма в чистом виде не 

работают на практике. Функционирование свободного рынка приводит к экономическим 

кризисам, которые, в свою очередь, порождают изменения в структуре государственной 

власти – свержение власти, отставку правительств, смену правящих элит, что не 

способствует укреплению государства и росту благосостояния его граждан. 

Кроме того, сама теория свободного рынка содержит в себе целый ряд противоречий. 

Одним из основных постулатов рыночного либерализма является тезис о том, что на 

рынке «выживает сильнейший». Такая система действует в живой природе, в популяциях 

диких животных, в ареалах флоры. В обществе, где существует человек, в обществе, 

которое практически все мировое сообщество объявило «социальным обществом», где 

заботятся о человеке, такие механизмы непригодны. 

Принципы свободного рынка предполагают борьбу за выпуск на рынок товаров с 

«высокой добавленной стоимостью», с целью увеличения прибыли собственника. При 

этом для потребления в социальном обществе могут понадобиться товары, которые не 

обладают высокой добавленной стоимостью, но жизненно необходимы – например, 

некоторые виды лекарств, изделий медицинского назначения, продуктов, одежды. 

В рамках «рыночных», «либеральных» принципов хозяйствования производство 

таких изделий невыгодно, но потребителям такая продукция необходима. Без регулятора, 

который должен решать подобные вопросы – не обойтись (рис. 1). 
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Либерализма неоднократно менял свое содержание. После второй мировой войны на 

базе американских идей либерализм получает то содержание, которое превалирует на 

данный момент на практике. Американские экономисты заявляют, что рынок не нужно 

регулировать, он подлежит саморегулированию, что закон спроса и предложения 

самостоятельно позволяет установить необходимую потребность в товарах на рынке, 

оптимальную цену на товар. Однако, вместо этих сугубо теоретических и на первый 

взгляд гуманных лозунгов либерализма, рыночная свобода начинает использоваться для 

реализации совсем других целей. В послевоенный период США изменили 

макроэкономическую политику. Экономическое господство, а также контроль всех других 

сфер деятельности других государств, таких как спорт, экология, энергетика, полезные 

ископаемые, трудовые ресурсы – формировалось за счет механизмов «свободного рынка». 

С помощью введения в странах свободного механизма покупки валют, создания 

международных институтов, таких как международный валютный фонд, всемирный банк, 

Европейский союз — представители финансового капитала проникали на рынки 

иностранных государств. На международные капиталы приобреталась частная 

собственность в странах третьего мира, использовались дешевые человеческие ресурсы, 

при этом разрушалась собственная промышленность. Примеры подобных политико-

экономических действий можно наблюдать в Ираке, Ливии, Афганистане, Болгарии, 

Никарагуа, Венесуэле и целом ряде других стран. При этом, разрушая экономику этих 

стран, представители мирового капитала предлагали им свою «помощь», в виде кредитов 

из мировых финансовых институтов, в виде избыточных и, как правило, устаревших 

продуктов своего производство по очень высоким ценам. После формирования в странах 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/04/Bezymyannyj-231.png
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третьего мира «принципов свободных экономических отношений», уровень жизни 

населения резко снижался. 

Одним из механизмов реализации геополитической стратегии англосаксонских и 

американских бенефициаров является доллар как мировая валюта. Большая часть 

мировых расчетов за товары, работы и услуги происходит в долларах. Субъекты мирового 

рынка, выполняя конвертацию национальной валюты в доллары, несут существенные 

финансовые потери. Выигрывает от таких операций страна-эмитент – США. Доллар как 

мировая валюта не привязан к золотому запасу США. Таким образом, США обеспечивала 

свой государственный бюджет за счет валюты, не подтвержденной реальным ростом 

валового внутреннего продукта страны и реальным золотым запасом. 

Доля доллара США в 2014 году в структуре мировых платежей за внешнеторговые 

операции составила 51,9% [3].  Исторически сложилось, что в мировой экономике доллар 

как денежная единица стал основной мировой валютой, в том числе как средство 

накопления. 

Идентификация доллара США на мировых рынках как средства международных 

расчетов имела благоприятные предпосылки, возникшие после второй мировой войны. 

Война имела место не на территории США, а на землях Европы и Советского Союза. 

Именно эти территории имели максимально разрушенное хозяйство, жилищный фонд, 

большие потери человеческих ресурсов, были ослаблены и нуждались в помощи, в том 

числе финансовой. Эта помощь оказывалась Соединенными штатами Америки 

исключительно в долларовом измерении. На тот момент в силу появления подобной 

«помощи» доллар США начал свою экспансию по всей планете, распространился по 

территории Европы, Азии, Южной Америки, Австралии и Океании. Экономика названных 

стран в описываемом периоде была крайне нестабильной, отмечались периодические 

кризисы, что способствовало росту недоверия населения этих стран в успешное развитие 

своей национальной валюты. 

В результате даже в системе внутринациональных расчетов граждане стран «третьего 

мира» предпочитали использовать доллар США вместо своей национальной валюты, а 

принципы «свободного рынка», как мы уже отмечалось, предполагают базовой ключевой 

позицией именно свободное хождение иностранной валюты, ее равноценность в 

отношении национальных валют [4]. 

Для России подобная стратегия в 90-х годах была также актуальной, т.к. именно в тот 

момент благодаря внешнему воздействию в Советском Союзе возник механизм 
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свободного рынка, в результате которого сформировался финансово-экономический 

кризис: произошло разорение значительной части населения, а также банкротами были 

объявлены наиболее крупные российские предприятия, после чего государство было 

вынуждено обращаться за внешней финансовой помощью. В Россию поставлялись 

продукты, например, окорочка, известные как «ножки Буша», а также другие товары 

народного потребления. Россия кредитовалась за счёт средств международных 

финансовых организаций; в тот период сформировался значительный внешний долг, с 

которым государство ещё долго рассчитывалось. Подрыв доверия к государству 

произошёл в связи с тем, что государственные структуры не смогли выполнять свои 

обязательства. Например, граждане Советского Союза в течение длительного периода 

своей жизни откладывали денежные средства в сберегательные кассы, в систему 

пенсионного фонда в качестве добровольного взноса на будущее своих детей. Однако в 

девяностых годах государство фактически объявило себя банкротом, поскольку не смогло 

выплатить гражданам и их детям формировавшиеся десятилетиями финансовые 

накопления. 

Первый кризис в России, связанный со свободным хождением иностранных валют и 

отсутствием государственного регулирования курса рубля, произошёл в 1998 году. В 

результате сброса большого количества долларовой массы, произошёл скачок роста курса 

доллара с 6 руб. до 18. В этот момент государство объявило о своей неспособности 

выплачивать краткосрочные государственные облигации, и произошло массовое 

разорение как юридических лиц, так и физических лиц. Инфляция в стране исчислялась 

сотнями процентов. Государство было вынуждено печатать новые деньги и перейти на 

расчёты даже не в рублях, а в сотнях и миллионах рублей. 

В результате финансового кризиса узкая группа лиц стала миллионерами и 

миллиардерами, за счёт всех остальных участников фондового рынка и субъектов 

экономической деятельности, которые находились на грани разорения. Основным 

инициатором событий «черного вторника» 1998 года стал американский фонд Сороса, 

использующий, в том числе, ресурсы правительства США. 

Противостоять сложившейся ситуации было вынуждено правительство России, 

которое возглавлял Евгений Примаков. За 3 месяца он сумел остановить развитие 

гиперинфляции с помощью двух финансово-экономических мер: это обязательная 

продажа валютной выручки в размере 50% по курсу Центрального банка России и 

государственное регулирование курсов иностранных валют. Это выровняло и 
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экономическую ситуацию в стране, и привело к относительной стабилизации состояния 

населения. Однако подобный курс также не устраивал группу мировых финансовых элит, 

которые назвали себя «Бильдербергским клубом». Свою позицию, на которую опирается 

все ее действия, эта группа не скрывает, и считает, что в мире заслуживает достаточно 

высокого уровнем социального экономического развития только определенное количество 

людей, которое они назвали «Золотой миллиард». Все остальные, по их мнению, являются 

обслуживающим персоналом, не имеют соответствующего образования, проигрывают 

представителям «Золотого миллиарда» в интеллектуальных способностях, и уровень 

жизни таких людей, по мнению организаторов «Бильдербергского клуба» не должен 

соответствовать даже средним рыночным экономическим стандартам. 

Использование доллара как внутренней валюты чревато для государств достаточно 

тяжёлыми последствиями. Например, в данный момент в Китае сосредоточена 

значительная долларовая масса. Это связано с тем, что Китай имеет очень большие 

масштабы экспорта с Соединёнными Штатами Америки. Объем экспортных поставок 

Китая в Америку значительно превышает объём импорта из США в Китай. Продажа 

китайских товаров в США идёт в валюте США, то есть в долларах.  Таким образом Китай 

попадает в зависимость от состояния доллара США на международном валютном рынке. 

Большое накопление долларов создаёт для Китая проблему в случае резкого падения 

курса доллара.  Учитывая эти обстоятельства Китай вынужден идти на уступки на 

мировой арене в части политических действий США, в том числе выступать за 

использование доллара как средства международных расчётов. 

Переведя международные расчёты на долларовые потоки, США поставила в 

зависимость своих контрагентов от положения доллара на валютных рынках.  В случае 

возникновения угрозы падения курса доллара, правительство США обращается к своим 

странам-партнёрам с просьбой о кредитовании, чтобы не допустить падение курса 

доллара, и не нанести ущерба экономике стран-партнёров и самих США. Счётчик 

государственного долга США находится в открытом доступе. По состоянию на 1 октября 

2018 года суммарный Государственный долг США составлял 21,5 трлн. долларов, на 1 

июля 2022 года долг увеличился на 30 с половиной трлн. долларов. Таким образом страны 

контрагенты находятся в зависимости. Не только от колебаний доллара на валютном 

рынке, но и от самих долговых обязательств, поскольку в случае банкротства этой страны 

пострадает экономика стран-кредиторов. 



Московский экономический журнал №4 2023 
 

 
612 

 

 

Есть ещё один довод, позволяющий стоять на позиции оппонента по отношению к 

доллару как мировому средству платежей. Осуществление международных расчётов в 

какой-либо валюте позволяет получить экономическую выгоду, связанную с конвертацией 

валюты из национального средства платежей в доллар США, в отношении эмитента этой 

валюты. Поэтому уход от доллара как от средства международных расчётов со стороны 

государств-участников международных расчётов позволяет стабилизировать экономики 

этих государств и избежать потерь при экспортно-импортных операциях. Подобные 

операции начали выполняться в рамках стран- участников БРИКС. 

Нужно отметить, что международные общественные организации, такие как, 

например, Евросоюз, также создавались на базе принципов свободного рынка. Одним из 

проявлений этого принципа являются Свобода торговли, то есть участники рынка могут 

предлагать любые товары по рыночной цене. Однако последние события на мировой 

экономической арене показали, что страны и другие субъекты рыночной экономики, 

создававшие эти международные общественные институты, сами же нарушают те 

правила, которые они прописывали в уставах этих международных организаций. В 

частности, введение экономических санкций против любого из участников так 

называемого рынка противоречит принципам свободного рынка, поскольку эти принципы 

гласят о том, что участники рынка имеют равные права и равные возможности. Таким 

образом, можно констатировать, что мировые экономические и финансовые институты, 

созданные в послевоенный период, создавались для обслуживания интересов 

определённых финансовых элит. Эти механизмы применяются для достижения целей в 

интересах этих финансовых элит. Следовательно, подобные институты не могут 

рассматриваться как стратегические ориентиры в рамках экономической и промышленной 

политики нашей страны. 

Обобщая вышесказанное, можно сделать в следующие выводы. 

Во-первых, функционирование свободного рынка не позволяет эффективно 

развиваться экономике любой страны, поскольку человеческое общество, в отличие от 

животной среды, является социальным обществом, и не может допустить, чтобы в этом 

обществе выживал сильнейший. Субъекты экономики, как показывает практика, не могут 

самостоятельно урегулировать вопросы спроса и предложения — об этом свидетельствует 

наличие серьезных экономических кризисов в странах «свободного рынка». В рамках 

социального общества существуют группы людей, которые имеют потребность в товарах, 

не обладающих высокой добавленной стоимостью, и не представляющих интереса для 
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производителей. Эти товары нужно производить для потребления в обществе, а не с 

целью извлечения прибыли. 

Во-вторых, механизм институтов свободного рынка часто не выполняет эту функцию, 

которая изначально предполагалось при их создании. Например, использование доллара 

США как средство международных расчётов создают угрозы для внутреннего 

экономического состояния стран, а для страны эмитента доллара — Соединённых Штатов 

Америки- создаёт экономические выгоды, возникающие в виде курсовых разниц при 

реализации международных расчётов. 

Отмеченные выше особенности необходимо учитывать при разработке 

Промышленной политики Российской Федерации в современных экономических 

условиях, во внешней и внутренней среде. 
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динамика их удельного веса в составе ВВП РФ. Авторами обоснованы организационно-

экономических и административно-правовых мероприятий поэтапного перехода РФ на 

траекторию устойчивого развития за счёт интенсификации факторов человеческого 

капитала. Результаты исследования могут использоваться органами государственной 

власти федерального и регионального уровней при разработке программ социально-

экономического развития РФ, субъектов РФ. 

Abstract. The article establishes indicators of the actual financing of public expenditures related 

to the development of human capital in the Russian Federation, the dynamics of their share in the 

GDP of the Russian Federation. The authors substantiate the organizational, economic and 

administrative-legal measures of the phased transition of the Russian Federation to the trajectory 

of sustainable development due to the intensification of human capital factors. The results of the 

study can be used by state authorities at the federal and regional levels in the development of 

programs for the socio-economic development of the Russian Federation, subjects of the Russian 

Federation. 

Ключевые слова: человеческий капитал, бюджет, экономика, социум, ВВП, удельный 

вес, динамика, развитие 

Keywords: human capital, budget, economy, society, GDP, share, dynamics, development 

В современных условиях интенсивного развития высокотехнологичных отраслей 

экономики, в частности, телекоммуникационного, IT-секторов, дополнительное 

конкурентное преимущество в глобальной конкурентной борьбе получаются страны, 

сумевшие организовать процесс воспроизводства и накопления человеческого капитала. В 

связи со сказанным, не вызывает сомнений актуальность, своевременность, и научная 

значимость исследований, посвящённых научному поиску направлений, условий, 

факторов повышения эффективности компонентов человеческого капитала РФ в 

контексте целевых установок, заданных документами стратегического планирования [14]. 

Использование в процессе написания статьи методов научного познания (анализ, 

синтез, дедукция и др.), расчётно-аналитических инструментов (вычисление удельного 

веса показателя в совокупности, динамики показателей и др.) позволило обеспечить 

высокий уровень достоверности итоговых результатов  и выводов исследования. 

Проблематика развития человеческого капитала находится в фокусе внимания 

российской научной общественности. 

Социологические, статистические аспекты влияния человеческого капитала на 

показатели социально-экономического развития находят научную интерпретацию в 
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трудах О. Андреевой [1], Дягилева Д. А., Злоказова А. В. [3]. В работах  Ревунова Р. В., 

Ревунова С. В. [11], Тарановой И. В., Дальченко Е. А. [12], Сыроватская В. И., Чернов И. 

В. [13] анализируется и, с помощью эконометрического инструментария, 

идентифицируется, отраслевая специфика человеческого капитала РФ на современном 

этапе. Параметры международных социально-экономических взаимодействий и 

социальных показателей развития регионов РФ раскрыты в трудах Быкова И. В. [2], 

Лазаревой Е. И. [17] и др. 

Отдавая долг уважения коллегам, исследовавшим проблемы развития человеческого 

капитала в РФ, необходимо отметить, что стремительное изменение факторов внутренней 

и внешней среды, наблюдавшееся за последние годы (в частности, мировая пандемия 

коронавирусной инфекции и др.), детерминирует показатели человеческого капитала РФ и 

требует современной научной интерпретации. 

На современном этапе одним из важнейших факторов интенсификации социально-

экономического развития страны является человеческий капитал, являющийся также 

важным элементом, детерминирующим конкурентоспособность на региональном и 

глобальном уровнях. В целях развития человеческого капитала в РФ в 2018 году были 

запущены приоритетные национальные проекты, а именно: «Демография» [7], 

«Образование» [8], «Здравоохранение» [9], «Наука и университеты» [10], реализация 

которых финансируется за счёт денежных средств налогоплательщиков, аккумулируемых 

в федеральном бюджете. 

В таблице 1 представлены показатели фактического финансирования реализации 

национальных проектов за период 2019-2022 гг. [6, 15, 16]. 

 

Как показывают данные таблицы 1, за период 2019-2022 наблюдаются 

разнонаправленные тренды государственного финансирования расходных обязательств, 
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связанных с развитием человеческого капитала. В частности, за период 2019-2020 гг 

наблюдался существенный рост капиталовложений с темпом, превышающим 

накопленную инфляцию. Однако в 2021 году отмечается фактическое снижение расходов 

федерального бюджета, связанных с реализацией национальных проектов «Демография», 

«Здравоохранение». В 2022 г. обвальное сокращение финансирования наблюдается по 

всем направлениям развития человеческого капитала РФ, в результате чего сокращение за 

весь период наблюдения составило 552273 млн руб. (-69,8 %). 

Рассмотрим динамику удельного веса государственных расходов, связанных с 

развитием человеческого капитала в составе ВВП РФ за период 2019-2021 гг. (рисунок 1 

[5, 6]). 

 

Как показывают данные рисунка 1, за период наблюдения удельный вес федеральных 

расходов, связанных с развитием человеческого капитала в составе валового внутреннего 

продукта РФ сокращается с 0,6 % в 2019 г. до 0,2 % в 2022 г. (-0,4 %). 

Согласно рекомендаций ООН [4], показатель государственных расходов, связанных с 

воспроизводством и накоплением человеческого капитала должен соответствовать 

уровню 3 % ВВП ежегодно, что позволит сформировать предпосылки отраслевой 

диверсификации экономики и переходу к устойчивому типу развития. Как показывает 

практика, в РФ наблюдается деструктивная тенденция постепенного сокращения 

государственного финансирования инфраструктуры и компонентов человеческого 
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капитала, что обусловливает риски необратимого технико-технологического отставания, 

усиления зависимости от импорта инноваций, ухудшения качества жизни граждан РФ. 

Подводя итог сказанному, сформулируем следующие основные выводы: 

1. Достижение целей устойчивого развития РФ, зафиксированных в документах 

стратегического планирования, невозможно без интенсификации компонентов 

человеческого капитала, что, в свою очередь, подразумевает формирование 

благоприятных условий для его воспроизводства и накопления. 

2. Установленные нами показатели фактического финансирования за счёт денежных 

средств федерального бюджета направлений развития человеческого капитала являются 

совершенно недостаточными. Сохранение подобного подхода способствует деградации 

инфраструктуры воспроизводства компонентов человеческого капитала РФ в кратко- и 

среднесрочной перспективах. Указанная тенденция является фактором сдерживания 

социально-экономического развития РФ и делает невозможным достижение целевых 

ориентиров стратегического планирования. 

3. Согласно научной точке зрения авторов, устранение указанных выше негативных 

тенденций, а также формирование предпосылок поэтапного перехода РФ на траекторию 

устойчивого развития, возможно при реализации следующих организационно-

экономических и административно-правовых мероприятий: законодательное закрепление 

доли фактических расходов федерального бюджета, связанных с реализацией 

национальных проектов «Демография», «Образование», «Здравоохранение», «Наука и 

университеты» на уровне, соответствующим рекомендациям ООН по развитию 

человеческого капитала (не менее 3 % ВВП); обеспечение полного соответствия 

фактического уровня расходов федерального бюджета по соответствующим направлениям 

их запланированному уровню (законодательный мораторий на секвестр соответствующих 

направлений финансирования); формирование предпосылок эффективного частного 

инвестирования в развитие инфраструктуры человеческого капитала РФ (развитие 

механизма государственного-частного и муниципально-частного партнёрств). 

4. Прогнозируемый социально-экономической эффект от практической реализации 

вышеизложенных предложений позволит РФ в среднесрочной перспективе сохранить 

свои позиции в группе стран, обладающих высоким уровнем человеческого капитала и, в 

долгосрочной перспективе, обеспечить переход экономики на устойчивый тип развития. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные целевые ориентиры федерального 

проекта «Экспорт образования», осуществлён сравнительный анализ плановых и 

фактических показателей финансирования указанного федерального проекта за период 

2019-2022 гг. Авторами обоснованы институциональные, организационно-экономические, 

административно-правовых мероприятия, формирующих благоприятные предпосылки для 

частных капиталовложений в развитие экспорта образования. Результаты исследования 

могут использоваться органами госуправления при разработке мероприятий 

государственной политики в сфере образования и развития человеческого капитала. 

Abstract. The article discusses the main targets of the federal project «Education Export», 

carried out a comparative analysis of the planned and actual indicators of financing of the 

specified federal project for the period 2019-2022. The authors substantiate the institutional, 

organizational, economic, administrative and legal measures that form favorable conditions for 

private investment in the development of education exports. The results of the study can be used 
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by government bodies in the development of state policy measures in the field of education and 

human capital development. 

Ключевые слова: экспорт образовательных услуг, образование, человеческий капитал, 

развитие, экономика, диверсификация, бюджет, факторы, условия 

Keywords: export of educational services, education, human capital, development, economy, 

diversification, budget, factors, conditions 

Одной из целей современного этапа развития образования в РФ, является «увеличение 

не менее чем в два раза количества иностранных граждан, обучающихся в 

образовательных организациях высшего образования и научных организациях» [9]. Также 

необходимо отметить тот факт, что образование является одним из важнейших 

компонентов человеческого капитала детерминирующего показатели социально-

экономического развития страны в целом. С учётом сказанного, актуальными и 

своевременными являются научные исследования, направленные на стимулирование 

развития экспорта образовательных услуг РФ в контексте развития человеческого 

капитала. 

В процессе написания статьи нами применялись следующие методы научного 

познания: эконометрические, аналитические. Это позволило обеспечить высокий уровень 

достоверности результатов и заключительных положений. 

Проблематика экспорта российского образования анализируется в работах Гусевской 

Н. Ю. [1], Петрова Ю. А., Петровой Г. И. [5]. Направления использования цифровых 

инструментов образования в контексте диверсификации экспорта РФ интерпретированы в 

трудах Ревунова С. В. и др. [6]. В трудах Тарановой И. В., Оганьяна А. Г., Янченко Е. А. 

[7, 8] исследуются механизмы интенсификации человеческого капитала за счёт, в том 

числе, повышения эффективности образования. Факторы, способствующие развитию 

экспорта образования и социальной значимости высшего образования рассматривает 

Щукина Т. В. [10]. 

По мнению некоторых исследователей [11], при создании необходимых 

организационных предпосылок, сфера образования способна стать драйвером 

динамичного социально-экономического развития на мезо- и макроэкономическом 

уровнях. 

В Российской Федерации реализуются меры, направленные на стимулирование 

экспорта образовательных услуг. В рамках приоритетного национального проекта 

«Образование» предусмотрена реализация федерального проекта «Экспорт образования», 
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рассчитанного на период 2019-2024 гг. [4]. В таблице 1 представлены основные целевые 

ориентиры федерального проекта «Экспорт образования» [2, 4]. 

 

Представленные в таблице 1 основные целевые ориентиры реализации федерального 

проекта «Экспорт образования» отражают достаточно амбиционные намерения резко 

усилить присутствие РФ на мировом рынке образовательных услуг за счёт реализации 

комплекса мер по повышению качества инфраструктуры приёма обучающихся, резкого – 

более чем в полтора раза, – увеличения численности потребителей российских 

образовательных услуг. Однако реализация подобных планов возможна лишь при условии 

надлежащего финансового обеспечения. Рассмотрим показатели финансирования за счёт 

средств федерального бюджета реализации федерального проекта «Экспорт образования» 

за период 2019-2022 гг (рисунок 1 [2, 3]). 
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Как показывает информация, представленная на рисунке 1, запланированное на 

реализацию рассматриваемого федерального проекта финансирование было выполнено в 

полном объёме лишь в 2019 году, в следующем, 2020-м, фактическое финансовое 

обеспечение составило менее половины от запланированного, в 2021-2022 гг – 

прекратилось совсем, в связи с секвестром федерального бюджета. 

По нашему мнению, подобный подход к исполнению финансовых обязательств 

федерального бюджета по обеспечению денежными средствами запланированных 

мероприятий федерального проекта «Экспорт образования» делает невозможным 

достижение его целевых ориентиров. При этом, резкое изменение внешнеэкономических 

условий (в частности, введение беспрецедентных санкций в отношении РФ со стороны 

ряда иностранных государств в 2022 г.) и, обусловленное ими сокращение экспортных 

доходов бюджетной системы, является фактором, ограничивающим возможности 

государства по развитию экспорта образовательных услуг. В связи со сказанным, 

представляется необходимым разработка институциональных, организационно-

экономических, административно-правовых мероприятий, формирующих благоприятные 

предпосылки для частных капиталовложений в указанную сферу. В числе подобных 

мероприятий могут быть: 

1. Введение в правовую систему РФ практики предоставления временного права на 

пребывание на территории РФ в связи с получением образовательных услуг (освоение 

образовательной программы в образовательной организации, имеющей лицензию (вне 

зависимости от её организационно-правовой формы); 

2. Введение налоговой льготы в виде права на снижение налоговой базы по налогу на 

прибыль иностранных компаний (подразделений иностранных компаний), 

функционирующих в РФ, на сумму денежных средств, потраченных на потребление 

образовательных услуг, предоставляемых лицензированными российскими 

образовательными организациями; 

3. Налоговое стимулирование совместных образовательных проектов, реализуемых 

российскими образовательными организациями и образовательными организациями 

дружественных стран в форме заключения межгосударственных соглашений об отмене 

(или снижении уровня) налогообложения доходов, получаемых образовательными 

организациями при реализации подобных программ; 
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4. Разработка и введение целевых показателей эффективности (KPI) для Министерства 

иностранных дел РФ, Россотрудничества, касающихся экспорта образовательных услуг 

РФ. 

Практическая реализация вышеуказанных предложений способствует обновлению 

материально-технической базы образования, позволит ускорить диверсификацию 

российского экспорта посредством постепенного увеличения в его составе 

образовательной компоненты, укрепить конкурентоспособность РФ. 

В завершение отметим следующее. 

1. На современном этапе Российская Федерация располагает значительными потенциалом 

развития человеческого капитала в том числе за счёт экспорта образовательных услуг. 

Ключевыми факторами данного потенциала являются университеты и научные 

организации, способные генерировать образовательный контент. В условиях развития 

телекоммуникационных систем и средств связи, платное предоставление подобного 

контента возможно для пользователей всего мира, что открывает широкие возможности 

для усиления позиций российского образования на мировом рынке. 

2. Формирование предпосылок развития экспорта образовательных услуг продуцирует 

мультипликативный социально-экономический эффект, выражающийся в развитии 

человеческого капитала РФ за счёт повышения компетентности производителей 

экспортируемых образовательных услуг (преподавателей, IT-специалистов и др.), 

создания новых рабочих мест, связанных с производством образовательного контента, 

увеличения налоговых поступлений в бюджетную систему. 

3. В условиях современных финансовых ограничений государственного бюджета, 

представляется необходимой либерализация механизмов экспорта образования, в том 

числе за счёт практической реализации обоснованных в настоящей статье 

институциональных, организационно-экономических, административно-правовых 

мероприятий. 
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