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Аннотация. В статье дано определение бюджета и бюджетирования. 

Рассмотрены преимущества системы бюджетирования, а также определены 

основные этапы внедрения системы бюджетирования в процесс управления 

предприятием. 

Актуальность темы исследования состоит в повышении роли 

бюджетирования, как ключевого инструмента управленческого учета, 

позволяющего создавать эффективные системы управления на предприятиях. 

Принято считать, что осуществление системы бюджетирования даёт 

возможность реально оценить и повысить качество всех сфер финансового 

состояния компаний. Оно обеспечивает финансовую дисциплину и 

согласовывает различные интересы действующих подразделений 

относительно интересов предприятия. Для того чтобы наиболее эффективно 

использовать бюджетирование на практике, целесообразно проанализировать 

содержание бюджетирования и выявить конкретные варианты 

использования, преимущества и недостатки. 
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Целью исследования является выявление этапов и особенностей 

внедрения системы бюджетирования на предприятии. 

Задачи исследования: определение бюджета и бюджетирования, 

совершенствование процесса внедрения системы бюджетирования. 

Abstract. The article defines the budget and budgeting. The advantages of the 

budgeting system are considered, and the main stages of the implementation of the 

budgeting system in the enterprise management process are determined. 

The relevance of the research topic is to increase the role of budgeting as a 

key tool of management accounting, which allows creating effective management 

systems at enterprises. It is consider that the implementation of the budgeting 

system makes it possible to really assess and improve the quality of all areas of the 

financial condition of companies. It ensures financial discipline and coordinates the 

various interests of the operating units relative to the interests of the enterprise. In 

order to use budgeting most effectively in practice, it is advisable to analyze the 

content of budgeting and identify specific use cases, advantages and disadvantages. 

The purpose of the study is to identify the stages and features of the 

implementation of the budgeting system at the enterprise. 

Research objectives: definition of the budget and budgeting, improvement of 

the process of implementation of the budgeting system. 

Ключевые слова: планирование, бюджет, бюджетирование, система 

бюджетирование, проблемы внедрения системы бюджетирования 

Keywords: planning, budget, budgeting, budgeting system, problems of 

implementing a budgeting system 

 

Введение.  В актуальных условиях хозяйствования все большее 

количество компаний применяют такие понятия, как «финансовый план», 

«бюджет», «бюджетирование», и подразумевают под ними выделение 

определенных значений либо конечного периода в использовании 

финансовых ресурсов. То есть, действия в рамках планирования в области 
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финансов можно именовать бюджетированием, а каждый разработанный 

финансовый план в рамках такого процесса – бюджетом [1]. 

Такие бюджеты являются наиболее эффективным способом 

определения нужного решения от руководства в области распределения 

финансовых средств на потребности фирмы, стратегии развития и другие 

проекты. Предполагается, что в актуальных условиях хозяйствования от 

предприятий требуется стабильное материальное положение и возможность 

конкуренции в неустойчивой экономике. Именно процесс бюджетирования 

обеспечивает принятие наиболее подходящего решения на основе 

концептуальных и оперативных сведений о деятельности компании [2].  

Обзор литературы. Вклад ученых в разработку исследования 

включает различные направления, такие как проблемы организации 

финансового планирования и бюджетирования деятельности предприятий в 

исследованиях М.И. Бухалкова, Д.С. Молякова, Г.Б. Поляка, М.В. 

Романовского и др.; вопросы традиционного финансового планирования в 

работах В.М. Родионова, И.А. Бланка, И.Т. Балабанова; классическая система 

бюджетирования в трудах С.А. Агапцева, В.В. Бочарова, О.Н. Волковой, А.П. 

Дугельного и др. 

Методология исследования. Многие исследователи разделяют мнение 

о том, что управление бюджетом выступает эффективным способом 

управления организацией на основе целевых показателей. Так, по мнению 

Н.В. Федоровой бюджетирование являются одним из инструментов 

управления финансово-хозяйственной деятельностью организации, 

включающим формирование, реализацию, наблюдение и изменения, а сам по 

себе процесс бюджетирования представляет собой перманентный цикл [9, c. 

77]. 

В свою очередь бюджет представляет собой план, отражающий 

направления деятельности организации в краткосрочном времени. В 

бюджете определяются такие показатели, как прибыль, расходы, капитал, 

необходимые для достижения поставленных стратегических целей 
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предприятия. Таким образом, в наиболее общем понимании бюджет 

представляет собой финансовый план, определяемый в показателях на 

перспективу, финансовые количественные результаты работы предприятия, 

включая маркетинг и производство в планах, требуемых для получения 

необходимых результатов. 

Роль бюджетирования в управлении компанией сводится к 

планированию деятельности и принятию управленческих решений, оценке 

всех пунктов финансов организации, совершенствование финансового 

контроля и направления интересов подразделений достижению общей цели 

предприятия. Сущность бюджетирования можно обозначить, как 

формирование взаимосвязанных планов производства и финансов 

организации и ее структурных частей, основываясь на текущих и 

перспективных целях функционирования, контроля, за выполнением этих 

планов, использовании изменений в случае ухода от заявленных планов их 

исполнения. В наиболее общем понимании бюджет и соответствующие 

финансовые планы служат для определения как, где и, когда нужно 

применять капитал компании для обеспечения роста общей эффективности 

работы предприятия [4]. 

Исследование (анализ). В наиболее общем плане процесс реализации 

системы бюджетирования в организации включает следующие этапы: 

1. Разработка стратегии, предполагающей определение ключевой 

цели и миссии деятельности предприятия в долгосрочной перспективе. 

Основное внимание следует уделить стратегическим целям компании, 

в связи с чем при определении бюджетирования необходимо определить 

основные цели, как в финансовой, так и не финансовой сферах [9, c. 345]. 

2. Определение финансовой структуры предприятия. Необходимо 

определить состояние структуры организации и предпринять меры для ее 

совершенствования. 

После выявления центров ответственности целесообразно каждому из 

центров выявить основные цели в области финансов [3, c. 98]. 
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3. Выявление показателей и отчетности. Следует определить основные 

показатели для центра финансовой ответственности и подразделений 

предприятия, а также сценариев по их отчетности; 

4. Определение регламента бюджета и его увязка с политикой 

предприятия; 

5. Контроль реализации бюджетов и анализ исполнения бюджетов; 

6. Осуществление бюджетирования в организации на автоматическом 

уровне. Часто к данному процессу переходит при условии, что система 

бюджетирования соответствующе настроена и работает без ошибок. 

Несмотря на проработанный зарубежными компаниями механизм 

внедрения системы бюджетирования, в отечественной практике существует 

ряд проблем методологического и организационного характера. Например, 

отсутствие точной методологии планирования и сложность формирования 

или недостаток информации для составления бюджета – необходимо 

учитывать специфические условия работы предприятия, бухгалтерские и 

управленческие возможности учета и отчетности и т.д. [6]. 

С точки зрения организационных аспектов следует отметить, что 

сотрудники и менеджеры компании не готовы работать в бюджетной 

системе. Здесь необходимо подчеркнуть: приоритет текущих целей перед 

стратегическими интересами компании; участие менеджеров разных уровней 

управления в формировании бюджетов; проблему реализации планов; 

некорректность в создании центров ответственности и т.д. [8]. 

Говоря о проблеме контроля, авторы отмечают, что функция контроля 

со стороны руководства необходима при отклонениях от запланированных 

затрат [5, c. 375].  

Рассматривая проблемы бюджетирования в коммерческих 

организациях, отметим проблему автоматизации данного процесса. Авторами 

отмечается, что автоматизации уделяется недостаточное количество 

внимания, так как, как правило, процесс бюджетирования обеспечивается 

либо с помощью электронных таблиц EXCEL, Lotus и пр., либо самописных 
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программ. Отметим, что, например, работа в EXCEL при реализации 

процесса бюджетирования представляет собой достаточно масштабную и 

раздробленную работу, основной задачей которой будет наличие бюджетов 

«для галочки» [7, c. 99]. Когда истинное предназначение видится в анализе 

финансового состояния компании и принятии управленческих решений. Как 

результат, сотрудники компании тратят огромное количество времени на 

формирование и свод бюджета, формирование отчетности и подготовку 

данных для анализа.  

В то же время на рынке программного обеспечения нет прикладной 

программы, которая позволяла бы составлять бюджет. По мнению авторов, 

такая программа должна обеспечивать не только сбор показателей 

эффективности деятельности организации, но и анализ и понимание этих 

показателей [10]. 

Выводы. В условиях растущей конкуренции внедрение бюджетной 

системы является одним из эффективных механизмов, обеспечивающих 

развитие общества. Для получения положительного опыта использования 

бюджетирования, прежде всего, необходимо, чтобы компания правильно 

определяла стратегические цели своей деятельности, поскольку именно для 

их обеспечения необходимо бюджетирование  [11]. 
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