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Аннотация. В статье приведены результаты теоретического обоснования  категории 

стоимости сельскохозяйственной продукции и экономической  ренты, способствующей 

формированию мотивов для  использования  земельных ресурсов в аграрном 

производстве. 

Современные земельные отношения в сельском хозяйстве Российской Федерации не в 

полной мере выполняют функцию инвестиционной и воспроизводственной мотивации с 
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целью наиболее полного  использования сельскохозяйственных земель, так как 

диспаритет цен приводит к обесценению и выводу огромных массивов 

сельскохозяйственных земель из производственной сферы. Многие 

правообладатели  сельскохозяйственных земель заинтересованы в их переводе в другие 

виды использования, что гарантирует рост их капитализации. 

Проблемы выбытия земель из производственного оборота приводят к снижению 

национального богатства, к экологическим и социальным последствиям, сдерживающим 

развитие сельских населённых пунктов. Государственные программы по возвращению 

земель в производственный оборот лишь частично эффективны, а в системе управления 

земельными ресурсами образовались противоречия между земельными ресурсами как 

элементами  производительных сил и земельными отношениями. 

Рентные аспекты современных земельных отношений свидетельствуют о разрыве 

межотраслевой доходности и росте межрегиональной социально-экономической 

дифференциации, что приводит к выбытию земель из сельскохозяйственной сферы 

деятельности. 

Нарушение действий закона стоимости является основополагающей причиной 

сокращения посевных площадей, числа действующих в аграрном секторе организаций и 

снижения конкуренции. В статье предложена обобщённая модель стоимости продукции 

сельского хозяйства, позволяющая обосновать размеры субсидирования 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

По результатам исследования рекомендовано увязывать субсидирование с покрытием 

общественной стоимости производства сельскохозяйственной продукции и рентными 

регуляторами с целью мотивирования инвесторов, производителей и правообладателей 

земель. 

Abstract. The article presents the results of the theoretical substantiation of the category of value 

of agricultural products and economic rent, contributing to the formation of motives for the use 

of land resources in agricultural production. 

Modern land relations in agriculture of the Russian Federation do not fully fulfill the 

function of investment and reproductive motivation for the most complete use of agricultural 

land, since price disparity leads to depreciation and withdrawal of huge tracts of agricultural land 

from the production sphere. Many right holders of agricultural lands are interested in their 

transfer to other uses, which guarantees the growth of their capitalization. 
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The problems of land disposal from production turnover lead to a decrease in national 

wealth, to environmental and social consequences that hinder the development of rural 

settlements. State programs for the return of land to production are only partially effective, and 

contradictions have formed in the land management system between land resources as elements 

of productive forces and land relations. 

Rental aspects of modern land relations indicate a gap in intersectoral profitability and the 

growth of interregional socio-economic differentiation, which leads to the retirement of land 

from the agricultural sphere of activity. 

Violation of the law of value is the fundamental reason for the reduction of acreage, the 

number of organizations operating in the agricultural sector and reduced competition. The article 

offers a generalized model of the cost of agricultural products, which allows to justify the 

amount of subsidies to agricultural producers. 

According to the results of the study, it is recommended to link subsidies with the coverage 

of the public cost of agricultural production and rental regulators in order to motivate investors, 

producers and land rights holders. 

Ключевые слова: земельные отношения, стоимость, экономическая рента, классический 

подход, диспаритет цен, принципы субсидирования 

Keywords: land relations, cost, economic rent, classical approach, price disparity, subsidy 

principles 

Рентные аспекты современных земельных отношений проявляются в результатах 

использования сельскохозяйственных земель, обусловленных рентными доходами 

правообладателей земель, которые увязаны с процессом формирования стоимости 

произведённой продукции. 

Классическое наследие науки в области оценки стоимости благ насыщено 

различными концептуальными подходами к выработке правил эквивалентного обмена. 

Начиная с определения относительных пропорций стоимости до обоснования рентных 

эквивалентов ценности земель поиск правил обмена продолжается до сих пор. 

Основоположники трудовой теории стоимости через исследования У. Петти, Дж. 

Стюарта, Дж. Локка и других вывели правило  рентной оценки стоимости благ, связав с 

трудом добавленную ценность и склонность к потреблению [1]. 

Многообразие толкований стоимости и цены ресурсов выражается в 

методологических противоречиях подходов к их оценке [2]. 

До эпохи А. Смита стоимость была в определённой степени постоянной величиной. 
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Общественное разделение труда, технический прогресс и снижение на этой основе 

издержек производства внесли в понятие стоимости переменный смысл [3]. 

Ограниченность ресурсов в соответствии с классическим подходом определяет 

причину роста их стоимости и обострения конкуренции между различными вариантами 

их использования. 

Затраты труда, воплощенные в товарах, конкурируют в разных сферах деятельности, в 

итоге обмениваются, выражая через обмен эквивалент стоимости благ и факторных 

доходов. 

Факторные доходы в форме ренты с земли, платы за труд и прибыли на капитал 

создаются в условиях реализации естественной цены безотносительно к форме 

собственности. 

Понятие естественной цены, данное А. Смитом, включает стоимость земельной 

(природной) ренты, что объясняет необходимость рентного регулирования земельных 

доходов. 

Кроме того, доктрина убывающей доходности земли в силу убывания естественного 

плодородия ещё более усиливает значимость рентных регуляторов земельных доходов с 

целью покрытия инвестиционного спроса на земельные ресурсы. 

Классическая наука и ретроспективные исследования подтверждают, что при 

определенных условиях рента является стимулирующим прогресс фактором. С 

практической точки зрения рентное регулирование имеет инвестиционное значение в 

сельском хозяйстве. 

Нематериальный по своей сути феномен ренты заложен в земельных отношениях, но 

реализует экономические интересы в хозяйственной реальности. Развитие отрасли 

предполагает использование рентного регулятора, как наиболее надёжного механизма, 

стимулирующего экономический рост. 

Вопросы рентного регулирования земельных отношений являются научно 

обоснованными со времён А.Смита, но в новых условиях хозяйствования появилась 

необходимость переосмысления некоторых теоретических и методологических 

положений рассматриваемой проблемы. 

Дифференциация качества земель, природно-климатических, социально-

экономических и других условий сдерживает развитие производства, что обязывает к 

использованию методологии сглаживания рентных доходов посредством рентного 

регулирования земельных отношений. 
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Совершенствование теоретических и практических моделей рентного регулирования 

сельского хозяйства на основе исследований природы и методологических подходов к 

оценке рентной стоимости земель обеспечивает формирование конкурентной среды и 

рынка земель в сельском хозяйстве. 

В соответствии с законодательством земли сельскохозяйственного назначения 

являются объектом прав и предметом рыночного оборота [4]. 

Признание земельных ресурсов объектом гражданских прав свидетельствует о том, 

что предусматривается переход прав на земельные участки от одного субъекта к другому. 

Условием реализации таких переходов является наличие инвестиционных, 

производственных, хозяйственных и других мотивов. Отказ от использования земельных 

ресурсов и вывод земель из производственного оборота — это тоже мотивированный акт 

реализации сложившихся земельных отношений. 

Особенности современных земельных отношений сводятся к обесценению и 

сокращению ресурсного потенциала. 

Производственный спрос на сельскохозяйственные угодья зависит от альтернативной 

доходности сельскохозяйственных земель. Альтернативная стоимость 

сельскохозяйственных угодий, учитывающая утечку капитала из сельского хозяйства, в 

три раза выше стоимости земель других видов использования, что свидетельствует о 

дифференциации межотраслевых доходов и является основной причиной снижения числа 

организованных субъектов агробизнеса (таблица 1). 

 

Неэластичность предложения земли при слабом действии рыночных сил 

является  рентным аспектом современных земельных отношений, так как 

дифференциация рентных доходов вызывает обесценивание трудоёмких видов 

деятельности, к которым относится сельское хозяйство, что определяет причину снижения 

инвестиционного спроса на землю [5]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-16.png
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Сторонники классического подхода считали, что предложение земли совершенно 

неэластично. Ограниченность предложения земли является важным условием 

возникновения ренты, но вывод земель из производственного оборота и снижение 

посевных площадей во всех регионах России в условиях дифференциации межотраслевых 

и межрегиональных доходов опровергают этот тезис [6], (таблица 2). 

 

В 1970-1990 годы, не смотря на пагубное влияние полярных платежей, условия 

полной занятости земельных ресурсов обеспечивались стоимостным паритетом, при 

котором цена реализации продукции сельского хозяйства была увязана с размером 

замыкающих затрат в природно-сельскохозяйственной зоне и рентабельностью, 

необходимой для обеспечения расширенного воспроизводства (таблица 3). 
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http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-18.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
15 

 

 

Энергообеспеченность в 90-е годы способствовала воспроизводству ресурсного 

потенциала сельского хозяйства регионов, а в  2022 году энергетические мощности на 100 

га пашни снизились почти в 3 раза и  составили 198 л.с. 

При группировке использованы материалы по сельскохозяйственным предприятиям 

Новгородской области за 1990-1995гг. (материалы статистической, бухгалтерской и 

кадастровой отчётности). Данный период  интересен для исследования тем, что 

характеризуется ещё типичным уровнем материально-технической базы и одновременно 

наличием неопределённости  цен. 

Этот опыт сглаживания рентных доходов способствует устранению диспаритета цен и 

определяет общественно необходимый  аспект рентного регулирования земельных 

отношений. 

Отклонение цены от стоимости сельскохозяйственной продукции, что особенно 

характерно для регионов со сложными условиями производства, вызывает диспаритет 

цен. 

Диспаритет цен за годы реформ является основной причиной декапитализации 

сельского хозяйства. 

Высокая дифференциация почв в разрезе федеральных округов являются основанием 

для дифференцированного покрытия затрат и регулирования рентных доходов (таблица 

4). 

 

Цена является институциональным инструментом развития, стимулирующим 

производство [7]. Поэтому основу методологии регулирования земельных отношений 

определяет теория стоимости и рентные принципы субсидирования [8]. 
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Если стоимость сельскохозяйственной продукции выразить известной в науке 

формулой
5
 Wi=ci+vi+mi, а промышленной продукции Wj=cj+vj+mj, то разрыв  в 

производительности труда  представляет экономическую ренту, размер 

которой равен затратам на не переход ресурсов из сельского хозяйства, что является 

основанием для расчёта объёмов субсидирования. 

При   условии равенства производительности общественного и отраслевого труда, 

капитал, оставаясь в сельском хозяйстве, способствует воспроизводству ресурсного 

потенциала. 

Справедливость тождества следует из закона стоимости. 

 

 и подтверждает вывод, что при 

условии  будет преодолена несправедливая пропорция цен. 

Правило покрытия общественной трудоемкости производства сельскохозяйственной 

продукции следует из закона стоимости, при нарушении которого земельные ресурсы 

“выводятся” из производственного оборота. 

В соответствии с неоклассическим подходом это разрыв можно определить с 

помощью производной функции стоимости произведённой продукции. Если производная 

функции стоимости произведённой продукции — есть рента, то верно и обратное, что 

рента-это величина, по которой с помощью обратного действия, т.е. интегрального 

исчисления можно обосновать потенциальное значение объёма производства. 

Если  то  

Тип функциональной связи между факторами производства и объёмом производства 

определяет направление развития и реальную стоимость производительных сил АПК, то 

есть аграрные отношения. 
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Дин А. Ворчестер в 1946 году представил пересмотр теории ренты, в котором уточнил 

сущность ренты, которую совместил с теорией затрат [9]. 

Рента как чистая общественная выгода — это “избыток предельной выручки в 

сравнении с предельными затратами”, т.е.  “затраты на непереход” и есть альтернативная 

стоимость земли, т.е.  земельная рента [10]. 

Рента, являясь распределительной категорией, управляет земельными отношениями в 

части мотивирования инвесторов, производителей и правообладателей земель к 

использованию земель в аграрном производстве, что необходимо учитывать в земельной и 

аграрной политике регионов Российской Федерации. 
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Аннотация. Целью написания данной работы является рассмотрение вопроса об оценке 

земли. Этот вопрос стал одним из самых обсуждаемых в связи с ведением частной 

собственности землю. Вопрос совершенствования правового регулирования земельных 

отношений в Казахстане в последнее время стал одним из самых реальных и широко 

обсуждаемых не только среди юристов, законодателей и политиков, но и в обществе в 

целом. 

Поэтому мы хотели бы рассмотреть этот вопрос, вызывающий все больший 

общественный интерес. Существующая методология разработана с учетом накопления 

теоретических и практических подходов к оценке земли применительно к сложившейся 

экономической ситуации в аграрном секторе в отдельных странах с рыночной экономикой 

и платным землепользованием. 

Методология разработана для расчета базовой ставки платежа (стандартной цены) за 

гектар сельскохозяйственных угодий, используемой для определения 

кадастровой(оценочной) стоимости участка земли путем применения поправочных 
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коэффициентов, характеризующих конкретный участок земли по плодородию почвы, 

качественному состоянию, техническим характеристикам и условиям участка. 

Базовая ставка платежа (нормативная цена) устанавливается для каждого вида 

сельскохозяйственных угодий, типа и под типа почвы и дифференцируется для каждого 

административного района республики. Определение фактической урожайности в 

последние годы по типам и подтипам почв проводилось на основе типичной выборки 

районов, где на один из типов почв приходилось более 70%. 

Урожайность используется в качестве критерия продуктивности при расчете базовой 

ставки платежа (стандартной цены) за орошаемую и неорошаемую пашню. 

Расчет базовой ставки платежа (стандартной цены) за кормовые угодья (сенокосы и 

пастбища) основана производстве продукции животноводства. 

Наиболее приемлемым методом расчета базовой ставки (нормативной цены) для 

определения кадастровой (оценочной) цены сельскохозяйственных земель, в сложившейся 

экономической ситуации в странах, находящихся на этапе формирования первичного 

рынка земли, является корректировка национальной инфляции на базовую ставку 

(нормативную цену); плодородие почв, на основе разработанных шкал. В качестве 

поправочных коэффициентов следует применять показатели плодородия почвы, 

основанные на разработанных шкалах, балла бонитета, обводненности пастбищ и т. д. 

Abstract. The purpose of writing this paper is to consider the issue of land valuation. This issue 

has become one of the most discussed in connection with the conduct of private land ownership. 

The issue of improving the legal regulation of land relations in Kazakhstan has recently become 

one of the most real and widely discussed not only among lawyers, legislators, and politicians, 

but also in society. 

Therefore, we would like to address this issue of increasing public interest. The existing 

methodology has been developed considering the accumulation of theoretical and practical 

approaches to land valuation in relation to the current economic situation in the agricultural 

sector in individual countries with a market economy and paid land use. 

The methodology has been developed to calculate the base payment rate (standard price) per 

hectare of agricultural land used to determine the cadastral (assessed) value of a land plot by 

applying correction factors that characterize a particular land plot in terms of soil fertility, quality 

condition, technical characteristics, and conditions of the plot. 

The basic payment rate (standard price) is established for each type of agricultural land, 

type, and subtype of soil, and is differentiated for each administrative region of the republic. 
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Determination of the actual yield in recent years by types and subtypes of soils was carried out 

because of a typical sample of areas where one of the soil types accounted for more than 70%. 

Yield is used as a productivity criterion when calculating the basic rate of payment (standard 

price) for irrigated and non-irrigated arable land. 

The calculation of the basic payment rate (standard price) for fodder lands (hayfields and 

pastures) is based on livestock production. 

The most acceptable method for calculating the base rate (standard price) for determining 

the cadastral (estimated) price of agricultural land, in the current economic situation in countries 

at the stage of formation of the primary land market, is to adjust national inflation for the base 

rate (standard price); soil fertility, based on the developed scales. Soil fertility indicators based 

on the developed scales, bonito score, pasture watering, etc. should be used as correction factors. 

Ключевые слова: базовая ставка платы (нормативная цена), качество 

сельскохозяйственных угодий, земельный участок, поправочные коэффициенты 

Key words: basic rate of payment (standard price), quality of agricultural land, land plot, 

correction factors  

Казахстан обладает самыми большими земельными ресурсами. Общая площадь 

земельного фонда составляет 272млн.га. В связи с этим земельные отношения в 

Казахстане являются очень интересными актуальным вопросом. Объектом земельных 

отношений является вся земля на территории Республики Казахстан, независимо от того, 

что на ней находится и независимо от правовых оснований, на которых она выделена 

отдельным субъектам — отдельные земельные участки, а также земельные участки и 

права земельного совладения. 

Земельные отношения в Казахстане развиваются уже достаточно давно. Уже давно 

проводится земельная реформа, о которой речь пойдет ниже, а в 2003году Правительством 

Республики Казахстан был рассмотрен и принят новый Земельный кодекс. 

В настоящее время земельные отношения в Казахстане регулируются Земельным 

кодексом, который основан на Конституции Республики Казахстан и в соответствии с 

принятым на национальном уровне законодательством. Существует также ряд 

постановлений Правительства Республики Казахстан, утверждающих земельные 

отношения, ставки платы за землю и порядок определения оценочной стоимости 

земельных участков в Казахстане. 

Что касается самой оценки земли, то можно сказать, что она является несколько 

сложной. Земля является одним из самых сложных объектов экономической оценки среди 
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объектов недвижимости, что обусловлено особым характером данного объекта, 

неразвитостью нормативно-правовой базы и неразвитостью внутреннего земельного 

рынка. 

Цели экономической оценки земельных участков включают налогообложение, 

страхование, лизинг, куплю-продажу, частную собственность на землю и предоставление 

земли или прав землепользования в качестве залога. 

Существует несколько подходов и методов оценки земли. Основным и из них 

являются доходный подход, затратный подход и сравнительный подход. Затратный 

подход считается основным в оценке земли. 

В Республике Казахстан применяется стандартная оценка земли. Многих экспертов 

это не устраивает, а некоторые специалисты считают, что методология определения 

стоимости в Казахстане не полная и нуждается в совершенствовании. Поэтому в 

настоящее время разрабатываются другие специальные методы, применимые только к 

казахстанской ситуации. Однако они пока не получили широкого применения в нашей 

стране. 

Что такое нормативная оценка земли? Ниже мы попытаемся разобраться в этом 

вопросе. С в ведение частной собственности на земельные участки, предоставленные для 

сельскохозяйственных целей, широкое распространение получило определение 

кадастровой (оценочной) цены земли для вышеуказанных целей. 

Кадастровая (оценочная) стоимость конкретного земельного участка определяется 

территориальным органом управления земельными ресурсами путем применения 

поправочного (повышающего или понижающего) коэффициента в соответствии с базовой 

ставкой платы за земельные участки, предоставляемые государством на возмездной 

основе в качестве частных земель, и оформляется территориальным органом управления 

земельными ресурсами актом определения кадастровой (оценочной) цены земельного 

участка. 

Базовая ставка платы в случаях предоставления земельных участков в частное 

пользование установлена постановлением Правительства Республики Казахстан от 2 

сентября 2003 года №890. 

Базовая ставка платы является стандартной ценой для определения кадастровой 

(оценочной) стоимости земельного участка при предоставлении государством земельного 

участка в частную собственность или продаже права временного возмездного 

землепользования. 
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Определение стоимости земельного участка осуществляется районными органами или 

производственными подразделениями Комитета по управлению земельными ресурсами 

Республики Казахстан на основании заявлений местных администраций, граждан и 

юридических лиц. 

Для проведения оценки земли в департамент подается заявление с указанием цели 

оценки, местоположения земельного участка и размера участка. Комиссия или другой 

орган, ответственный за оценку земли, проверяет наличие у заявителя документов о 

правах на землю, уточняет фактические границы и площадь оцениваемого земельного 

участка, анализирует материал, характеризующий земельный участок. 

Земельные отношения в Казахстане являются актуальными важным вопросом. 

Земельные отношения в Казахстане формировались достаточно давно и в настоящее 

время более или менее устоялись. Земельная реформа проводится достаточно давно, и в 

настоящее время Правительство Республики Казахстан рассматривает новый Земельный 

кодекс, который был принятв2003году. 

Земельная реформа в Казахстане осуществлялась в три этапа [1]. 

На первом этапе (1991-1993 годы) Земельный кодекс, принятый Верховным Советом 

в 1990 году, прямо запрещал продажу, дарение и залог земли. Все основные атрибуты 

земельной собственности были приватизированы, за исключением арендной платы. На 

втором этапе (1994–1995 гг.) в соответствии с Указом Президента в целях улучшения 

земельных отношений были разрешены рыночные сделки по продаже права 

собственности на землю, но не было актов продажи земли, остававшейся неразделенной 

государственной землей. На третьем этапе (1996–2000 гг.) была установлена 

государственная и частная собственность на землю в соответствии со статьей 6 

Конституции, которая предусматривала предоставление земельных участков физическим 

и юридическим лицам в постоянное и временное пользование[1]. 

В Республике Казахстан также принят ряд постановлений Правительства Республики 

Казахстан по земельным вопросам. Вот некоторые из них: постановление Правительства 

Республики Казахстан от 1 октября 1996 года «Об утверждении порядка определения 

оценочной стоимости земли, продаваемой в частную собственность или предоставляемой 

государством в землепользование»; постановление Правительства Республики Казахстан 

от 13 августа 1998 года № 763, постановление Правительства Республики Казахстан от 12 

мая 1999 года № 566 (оплате за землю, продаваемую в частную собственность или 

предоставляемую государством в землепользование); постановление Правительства 
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Республики Казахстан от 10 декабря 1996 года № 1511 (об утверждении заявок на покупку 

земли, расположенной на территории Республики Казахстан); постановление 

Правительства Республики Казахстан от13 августа 1998 года №763 (о порядке 

определения оценочной стоимости земли, продаваемой в частную собственность или 

предоставляемой государством в землепользование). 

По вопросу ставок платы за земельные участки, как уже упоминалось выше, в 

настоящее время действует постановление Правительства Республики Казахстан от 2 

сентября 2003 года № 890 «Об установлении базовых ставок платы за земельные участки, 

передаваемые или арендуемые в частную собственность от государства или 

государственных землепользователей, и размеров платы при продаже права аренды 

земли». 

Согласно Земельному кодексу №442-IIот 20 июня 2003года, земли 

сельскохозяйственного назначения определяются как земли, предоставленные для 

сельскохозяйственных целей и, предназначенные для этих целей. 

К сельскохозяйственным землям относятся обрабатываемые земли, залежные земли, 

многолетние насаждения, сенокосные луга и пастбища. Сельскохозяйственные земли 

включают орошаемые и неорошаемые земли. 

В соответствии с Земельным кодексом Республики Казахстан при определении 

кадастровой (оценочной) стоимости земельных участков, предоставленных государством 

для сельскохозяйственного производства, применяется поправочный (повышающий или 

понижающий) коэффициент в зависимости от качественного состояния земельного 

участка, его местоположения, наличия воды и удаленности от центров обслуживания. 

Корректирующие (повышающие или понижающие) коэффициенты и границы зон в 

значимых городах, поселках и сельских населенных пунктах района утверждаются 

решениями районных представительных органов, а в значимых городах области (Астана и 

Алматы) -решениями областных представительных органов. При этом максимальный 

размер корректирующих коэффициентов не должен превышать двух раз. 

Корректирующие (повышающие и понижающие) коэффициенты также определены в 

Земельном кодексе: 

В техническом процессе работы используются современные компьютерные 

технологии, с внедрением программного обеспечения, для решения проблемы ведения 

учета. Руководитель каждого отдела регулярно проверяет работы и их приемочный 

контроль. 
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Государственные предприятия оценивают сельскохозяйственные земли следующим 

образом: Оценщик, являющийся сотрудником предприятия, получает заявку на 

определение оценочной стоимости участка земли. Для определения оценочной стоимости 

необходимы копии следующих документов: 

1.документы на право собственности на землю или договор аренды земли. 

2.документ, удостоверяющий личность. 

3.номер налогоплательщика. 

4.оригинал подписанного заявления об определении оценочной стоимости. 

Эти комплекты документов направляются на подпись председателю «НАО 

правительство для граждан», который утверждает заявление об определении оценочной 

стоимости земли. Получив положительный ответ, оценщик изучает состояние почвы 

земельного участка. 

Узнав номер участка, оценщик накладывает дежурную карту на почвенную карту, 

чтобы определить точное местоположение и состояние почвы на почвенной карте. Это 

требует от оценщика сельскохозяйственных земель знаний почвоведа. Оценщик 

определяет, какой тип почв присутствует, например, орошаемые/ неорошаемые почвы, 

пашня, чернозем, 

неорошаемые и сухие поля. На основании легенды на почвенной карте оценщик 

определяет точку оценки. 

Стоимость земли зависит от состояния почвы и уклона поверхности земли. В 

зависимости от этих показателей устанавливается поправочный (повышающий или 

понижающий) коэффициент. Затем проводятся расчеты. Общая площадь земли 

умножается на поправочный коэффициент, а затем на ставку платежа в зависимости от 

типа почвы (сенокосное поле, пашня, богара и т. д..), установленную Правительством 

Республики Казахстан. 

Этот расчет стоимости передается оператору, который готовит методику определения 

кадастровой (оценочной) стоимости земельного участка. Затем все полученные и 

подготовленные оценщиком документы вновь направляются на подпись председателю 

НАО «Национальная корпорация «Правительство для граждан» После этого издается 

АКТ, определяющий кадастровую(оценочную)стоимость земельного участка. 

В условиях становления и развития рыночной экономики для получения достоверной 

информации о кадастровой стоимости земельных участков необходимо 

совершенствование подходов и методов оценки земли. 
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В целях обеспечения единого для всей страны подхода к оценке земли и 

сопоставимости ее результатов необходимо разработать и утвердить Правительством 

Республики Казахстан базовую ставку платы (нормативную цену) для определения 

кадастровой стоимости земель сельскохозяйственного назначения. 

Действующий порядок определения базовой ставки платы за земли 

сельскохозяйственного назначения и оценочной стоимости земельных участков 

утвержден постановлением Правительства Республики Казахстан от 8 мая 1996 года № 

576 и постановлением Правительства Республики Казахстан от 1 октября 1996 года № 

1203. Базовые ставки рассчитаны в соответствии с Временной методикой определения 

нормативных цен на сельскохозяйственные угодья, утвержденной Государственным 

комитетом земельных ресурсов Республики Казахстан 21 декабря 1995 года. 

Анализ фактического применения базовых ставок показывает необходимость 

изменения методики определения нормативной цены сельскохозяйственных угодий 

последующим причинам 

При расчете был принят единый нормативный уровень рентабельности 

сельскохозяйственного производства 30% для всех типов почв, включая менее 

продуктивные; 

Использованы мировые цены на сельскохозяйственную продукцию, действовавшие в 

первые годы земельной реформы, которые значительно выше цен, реализуемых в 

настоящее время на внутреннем рынке. 

Существующая методология была разработана с учетом накопления теоретических и 

практических подходов к проведению работ по оценке земли в контексте сложившейся 

экономической ситуации в аграрных секторах стран с рыночной экономикой и платным 

землепользованием. 

Методология разработана для расчета базовой ставки платежа (нормативной цены) за 

гектар сельскохозяйственных угодий, используемой для определения кадастровой 

(оценочной) стоимости земельного участка с применением поправочного коэффициента, 

характеризующего конкретный земельный участок по плодородию почвы, качественному 

состоянию, техническим характеристикам и условиям участка. 

Базовая ставка платежа (нормативная цена) устанавливается для каждого вида 

сельскохозяйственных угодий, типа и подтипа почвы, дифференцированно для каждого 

административного района республики. 
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При расчете базовой ставки платежа (стандартной цены) для орошаемых и 

неорошаемых пахотных земель в качестве критерия продуктивности используется 

урожайность культуры. 

Расчет базовой ставки платы (стандартной цены) за кормовые угодья (сенокосы и 

пастбища) основан на производстве продукции животноводства. 

Животноводство оценивается по базовой ставке платежа (стандартной цене) для 

конвертируемых земель в зависимости от качества почвы. Расчет базовой ставки платежа 

(базовой цены) для определения оценочной стоимости земельного участка, занятого 

многолетними насаждениями, в силу особенностей многолетних насаждений (длительный 

период выращивания на одном месте, состав пород и сортов деревьев, различные стадии 

роста и развития), осуществляется по специальной методике. 

1.данная методика разработана для расчета базовой ставки платы (нормативной цены) за 

гектар сельскохозяйственных угодий, используемой для определения кадастровой 

(оценочной) стоимости земельного участка, путем применения поправочных 

коэффициентов, характеризующих конкретный земельный участок по плодородию почвы, 

качественному состоянию, техническим характеристикам и условиям участка. 

2.Базовая ставка платежа (нормативная цена) дифференцирована для каждого 

административного района республики в зависимости от вида сельскохозяйственных 

угодий, типа и подтипа почвы. 

3.при расчете базовых ставок платежей (стандартных цен) для орошаемых и неорошаемых 

пахотных земель в качестве критерия продуктивности используется урожайность культур 

4.расчет базовой ставки платы (стандартной цены) за кормовые угодья (сенокосы и 

пастбища) осуществляется через животноводство 

5.скот оценивается по базовой ставке платежа (стандартной цене) для земель, которые 

могут быть преобразованы в соответствии с качеством почвы 

6.расчет базовой ставки платежа (стандартной цены) для определения оценочной 

стоимости земельных участков, занятых многолетними насаждениями, осуществляется по 

специальной методике в связи с их особыми характеристиками (длительный период 

выращивания на одном месте, состав видов и сортов, различные стадии роста и развития). 

На полностью развитых рынках рыночные цены основаны на спросе и предложении. 

В Республике Казахстан рынки еще несформированным, поэтому рыночные цены на 

землю еще не сформированы. Этот процесс займет длительное время. Поэтому в период 
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перехода к рынку земли кадастровая цена земельного участка определяется нормативной 

ценой земли. 

В ведение платежей за пользование землей является прямым результатом 

преобразования земельных отношений и формирования земельного рынка на основе 

проводимой земельной реформы. 

В связи с этим важным вопросом является разработка методологического подхода к 

совершенствованию рыночного механизма регулирования земельных отношений, 

основанного на совершенствовании таких составляющих земельного рынка, как 

нормативные цены на землю, земельные налоги, земельная рента и ипотека. 

Все вышеперечисленные составляющие земельных отношений определяются 

действующим земельным законодательством, которое ориентировано на формирование 

земельных рынков. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-31.png
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Примечание: В данных расчетах приняты: 

1. Урожайность природных кормовых угодий — на основе материалов геоботанического 

обследования. 2. Коэффициент капитализации расчетного рентного дохода — 0,08 

2. Цена реализации 1 тонны (в тыс. тенге): мяса говядины (живой вес) — 138.0, мяса 

баранины (живой вес) -143.75, молока — 34.5, шерсти — 161.0, 1-шкурки каракуля -1.76. 

3. Курс доллар, США- 155 тенге.,Абсолютная рента — 50 тенге[7]. 

Поэтому определяем коэффициент инфляции, если в 2004 году курс доллар, США-155 

тенге, на 20 сентября 2022 году курс доллар, США, составляет-479 тенге. Коэффициент 

инфляции равно-3. 

В ходе исследования были использованы следующие документы: Документы 

земельного кадастра, относящиеся к земельным участкам, предоставленным во временное 

возмездное землепользование (аренду) на 35 лет (до 18 января 2054 года) в качестве 

сельскохозяйственных угодий на территории зарегистрированного участка 05-080-017-

165. 

Общая площадь:747,49 га, из них сельскохозяйственные угодья:727,19 га, из них 

обрабатываемые земли:217,0 га, сенокосы:144,6 га,пастбища:365,59 га,прочие:20,3 га. 

Почва: слабосмытая, средний сток, слабо завядшая, частично разработанная, 

пойменный степной чернозем карбонатный, пойменный степной болотный чернозем. 

Экономический центр расположен в селе Барашки. 

Центры рынков сбыта и услуг (логистики) находятся в Усть-Каменогорске, Семее и 

Шемонаихе. 

При расчете поправочного коэффициента к базовой земельной ставке учитывались 

следующие факторы: качественные условия земли, уклон поверхности земли, условия 

полива лугов, культурные условия сенокосных лугов и пастбищ, расположение земли по 

отношению к экономическому центру, удаленность земли от центров обслуживания в 

связи с качеством дорог. 

Окончательный поправочный коэффициент для базовой земельной ставки 

рассчитывается последующей формуле: Кпр.= Кс x Ку x Ко x Км x Ks, 

Качественные условия земли-к базовой земельной ставке применяется коэффициент в 

соответствии с качественными условиями земельного участка (Kc). 

Коэффициент к базовой земельной плате (Ку)в зависимости от уклона поверхности 

земли(градусы). 
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Коэффициент к базовой ставке платы за землю (Ко)в зависимости от количества 

открытой воды на земельном участке. 

Коэффициент (Км) к базовой ставке платы за землю в зависимости от расположения 

земельного участка по отношению к экономическому центру. 

Коэффициент к ставке платы за землю в зависимости от удаленности земельного 

участка от центра обслуживания в зависимости от качества дороги: с учетом данных 

схемы зонирования (Кс) [1]. 

 

КБ- Коэффициент к базовым ставкам платы за землю в зависимости от балла бонитета 

земельного участка (КБ). 

Таблица 3. Баллов бонитета почв земельного участка, предоставленного для ведения 

крестьянского (фермерского) хозяйства, расположенного на территории учетного квартала 

05-080-017 (бывший колхоз им. 1 Мая) Шемонаихинского района ВКО (земли 

сельскохозяйственного назначения) 
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Анализ расчетных таблиц на основе собранной методической и практической 

документации показывает, что при расчете кадастровой стоимости земли не учитываются 

оценочные точки земли. Как известно, оценочная точка состава почвы влияет на 

продуктивность земли. В связи с вышеизложенным, предлагается изменить поправочный 

коэффициент при определении кадастровой стоимости земельного участка. 

Для достоверной оценки земельных участков предлагается разработать шкалу 

оценочных точек для расчета нового поправочного коэффициента к базовой ставке, 

определяющей кадастровую стоимость земель сельскохозяйственного назначения. 

 

 

На основании собранного методического и практического материала по проведенным 

научно-исследовательским работам, а также их результатам. 
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Подводя итог написанному до сих подтексту, можно смело ответить на вопрос, 

поставленный в самом начале. 

С принятием Земельного кодекса 2003 года произошел ряд изменений. Поэтому 

основной мерой по преобразованию земельных отношений в Республике Казахстан 

является введение частной собственности на земли сельскохозяйственного назначения, 

что должно быть подкреплен о введении ответственности за неэффективное 

использование земли, совершенствованием методов определения оценочной стоимости, 

проведением землеустроительных работ в соответствии с современными реалиями, 

разработкой эффективных механизмов ипотечного финансирования и другие меры 

должны быть поддержаны. 

Оценщикам необходимы знания в области почвоведения, поскольку стоимость земли 

зависит от типа почвы и наклона поверхности земли. Оценщику необходимо знать 

почвоведение, так как стоимость земли зависит от типа почвы и наклона поверхности 

земли. 

Техническое и методологическое совершенствование определения кадастровой 

стоимости земель сельскохозяйственного назначения в Республике Казахстан является 

требованием сегодняшнего дня: согласно Положению об определении кадастровой 
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стоимости земли от 2004 года определяется базовая ставка, т. е. между текущей ценой и 

базовой ценой существует значительная разница, поэтому коэффициент инфляции 

является Предложение. 

Основным фактором, определяющим кадастровую стоимость сельскохозяйственных 

земель, является их плодородие, т. е. урожайность. Было предложено внести в него 

изменения в соответствии с требованиями Земельного кодекса. 

Пастбищные угодья в Республике Казахстан являются компенсирующим видом 

угодий и занимают 183.9 млн. долл. га (43.8% в составе сельскохозяйственных угодий), в 

том числе улучшенных-5,8 млн га и обводненных-103,4 млн га. 56 процентов пастбищных 

угодий в республике обводнены, остальные 44 процента не обводнены, с учетом чего 

внесены изменения в поправочный коэффициент в связи с обводненностью пастбищ [3]. 

Согласно результатам этого исследования и опубликованным данным, кадастровая 

стоимость земельных участков не только существенно изменяется, но и оказывает 

значительное влияние на землепользователей. 

Во-первых, кадастровая стоимость земельных участков увеличилась в три раза. Это 

означает, что теперь можно получить кредит, соответствующий реальной стоимости 

земельного участка, заложив землю в качестве залога. Во-вторых, введение единой 

налоговой системы с освобождением от других налогов для сельскохозяйственных 

организаций. 
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Аннотация. В статье приводятся разработанные требования к основной обработке почвы 

в условиях орошаемого земледелия, регламентирующие проведение технологических 

операций на почвах с учетом допустимых отклонений от нормы. Предложены методы 

контроля качества выполняемых агротехнологических операций на землях 

сельскохозяйственного назначения, которые подвержены деградационным процессам. В 
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целях сохранения почвенного плодородия необходимо внедрять комплексные меры, 

обеспечивающие использование различных способов основной обработки почв в условиях 

орошения для получения стабильных урожаев сельскохозяйственных культур и 

оптимизации основных параметров агрофизических свойств почв. 

Abstract. The article provides the developed requirements for the main cultivation of soil in the 

conditions of irrigated agriculture, regulating the conduct of technological operations on soils, 

taking into account permissible deviations from the norm. Methods of quality control of 

performed agricultural technological operations on agricultural lands, which are subject to 

degradation processes, are proposed. In order to preserve soil fertility, it is necessary to introduce 

comprehensive measures that ensure the use of various methods of basic soil treatment in 

irrigation conditions in order to obtain stable crop yields and optimize the basic parameters of the 

agrophysical properties of soils. 

Ключевые слова: почва, орошение, деградационные процессы, способы основной 

обработки почвы, ресурсосберегающая технология, требования к основной обработке 

почвы 

Keywords: soil, irrigation, degradation processes, methods of basic tillage, resource  

Агропромышленный комплекс на современном этапе требует новых форм и целевых 

стратегий развития агропродовольственного сектора. Требуется формирование 

сбалансированного механизма качественного взаимодействия природной и 

производственной систем. Поэтому возникает необходимость в разработке новых 

концепций, моделей и инструментов, направленных на  решение  комплекса проблем, 

возникающих в процессе формирования агроценозов при возделывании 

сельскохозяйственных культур и оптимизации агротехнологических факторов 

воздействия на агроресурсный потенциал и почвенное плодородие [1]. 

Целевыми показателями Государственной программы эффективного вовлечения в 

оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса 

на 2022-2031 годы, определены задачи, направленные на использование передовых 

ресурсосберегающих технологий возделывания сельскохозяйственных культур для 

повышения эффективности  орошаемого земледелия [2]. 

Негативные последствия мелиорации приводят к физической деградации почвы, 

особенно их пахотных горизонтов. 

В  настоящее время, по данным государственного учета земель, в России 

насчитывается 220,6 млн. га сельскохозяйственных угодий, из которых 121,5 млн. га – 
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пашня. Значительное количество подвержено различным деградационным процессам. В 

таблице 1 представлены данные по наличию различных видов деградированных сельхоз 

угодий в Российской Федерации [3]. 

 

В регионе Поволжье, особенно в левобережных районах деградационные процессы в 

почве в основном происходят на фоне длительного орошения, кроме того, одной из 

причин является повсеместное использование традиционной глубокой отвальной вспашки 

почвы с оборотом пласта, для которой характерны высокие энергетические затраты [4, 5]. 

В целях ресурсосбережения, обработку почвы необходимо увязывать с целым рядом 

агротехнических приемов, используемых при возделывании сельскохозяйственных 

культур в севооборотах. А для обеспечения почвозащитных функций должны 

разрабатываться типичные или «усредненные» варианты обработок почвы [6, 7, 8, 9]. 

Способы обработки должны быть направлены на улучшение агрофизических и 

агрохимических свойств пахотного горизонта и создание агроценозов с благоприятными 

условиями для роста и развития растений [4, 10]. . 

Таким образом, изучение требований с ограничительными контрольными 

параметрами, при использовании тех или иных способов обработки почвы,  имеет важное 

научное и практическое значение. 

Цель и объект исследований. Цель настоящей работы заключалась в 

разработке  требований и ограничений,  а так же основных контролирующих показателей, 

регламентирующих проведение технологических операций на почве с учетом допустимых 

отклонений от нормы. Объектом исследований являлись современные способы основной 
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обработки орошаемой почвы для разработки требований и ограничений при проведении 

технологических операций. 

Методика исследований. Длительные стационарные полевые опыты по обработкам 

почвы проводились с 1993 по 2023 годы под различными сельскохозяйственными 

культурами в типовых орошаемых севооборотах в Волгоградской, Астраханской, 

Саратовской, Самарской и других областях Поволжья. Работы с применением способов 

основной обработки почв проводились по общепринятой методике полевого опыта при 

орошении сельскохозяйственных культур. Для рационального использования методов 

обработки почвы с учетом агротехнологических факторов предложены и научно 

обоснованы требования и методы контроля при их проведении в современных условиях 

орошаемого земледелия. 

Результаты исследований и их обсуждение. Установлено, что процессы 

деградации и  ухудшения плодородия почв в большинстве своем являются трудно 

обратимыми, однако  этому в значительной мере препятствует использование 

почвозащитных (без оборота пласта) технологий обработки почвы, особенность которых 

заключается в том, что на поверхности почвы оставляется стерня в другие растительные 

остатки. Это предохраняет пахотный слой от ветровой и водной эрозии. 

По данным проведенных исследований установлено, что при безотвальной вспашке и 

других способах минимальной обработки оптимизируется сложение пахотного слоя, 

исключающее высокую гребнистость  и образование борозд. Обработка почвы без 

оборота пласта снижает распыленность верхнего горизонта и увеличивает ее 

водопроницаемость. Однако, следует отметить, что почвозащитные функции 

минимальных обработок почвы изучены пока не в полной мере. 

При оценке способов обработки почвы следует наиболее полно учитывать специфику 

орошаемого земледелия и ее влияние на изменение агрофизических, агрохимических и 

других свойства пахотного горизонта [11,12]. 

Для сохранения оптимальных параметров базовых свойств почв, 

гранулометрического состава и других, необходимо учитывать эколого-географические, 

агроклиматические и другие природные факторы состояния агроландшафтов при выборе 

способов обработки почвы и выполнении их с учетом основных требований к качеству 

работ. 
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Проанализировав имеющиеся характеристики и обобщив фактические результаты за 

период исследования, можно представить основные требования, предъявленные к 

обработкам почвы в виде табличного материала (табл. 2). 

В данной таблице по видам и способам основной обработки почвы представлены 

контролирующие показатели по операциям (отклонение фактической глубины вспашки от 

заданной, выравненность поверхности поля, гребнистость, крошение почвы с размером 

фракций, глыбистость, наличие поврежденной стерни и другие); технические требования 

с допусками отклонений от нормы и методы контроля качества работ (с использованием 

различного инструментария либо визуально). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-38.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
40 

 

 

Заключение (выводы) 

Сочетание использования различных видов обработки способствует улучшению 

водно-физических и агрохимических свойств почвы, снижению уровня их деградации и 

обеспечивает рост биометрических показателей возделываемых сельскохозяйственных 

культур. 

Научно обоснованные  требования к обработкам почвы позволят решать вопросы 

ресурсосбережения, оптимизации основных свойств почв при сохранении благоприятной 

эколого-мелиоративной обстановки в агроландшафте. 
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Аннотация. Развитие лазерного сканирования на сегодняшний день значительно 

упрощает построение цифровых 3D моделей. Несмотря на принципиальную новизну, 

сканирование, как метод создания трехмерных цифровых моделей, можно рассматривать 

как логическое продолжение развития безотражательных технологий в геодезических 

инструментах. 

Abstract. The development of laser scanning today greatly simplifies the construction of digital 

3D models. Despite its fundamental novelty, scanning as a method of creating three-dimensional 

digital models can be considered as a logical continuation of the development of reflectorless 

technologies in surveying instruments. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Технология лазерного сканирования применяется для получения геометрических 

параметров объектов и основана на измерении геопространственных координат точек на 

его поверхности [2]. В настоящее время существует множество видов сканирующих 

систем, а так же методов лазерного сканирования [3].  При помощи методов наземного и 

воздушного лазерного сканирования получают набор точек с геопространственными 

координатами, по которым создаются трехмерные модели пространства. 

С появлением наземного лазерного сканирования (НЛС) и аэрофотосъемки, то есть 

воздушного лазерного сканирования (ВЛС), проведение топографической съемки 

происходит быстрее, а результаты являются более точными. 

НАЗЕМНОЕ ЛАЗЕРНОЕ СКАНЕРОВАНИЕ 

Появление технологии 3D-сканирования приходится на вторую половину 20 века.  Но 

в те времена топографическая съемка наземным лазером требовала немало времени и 

усилий. За 20 лет работы над улучшением прибора удалось устранить все ошибки в 

устройстве и качестве изображения [4].  В 1994 году был выпущен первый лазерный 

сканер, дающий точный и быстрый результат, это стало прорывом в сфере 

топографической съемки. 

Наземный лазерный сканер представляет собой съемочную систему, позволяющую 

измерить расстояния до поверхности объекта с высокой скоростью. Он объединяет в себе 

теодолит, лазерный дальномер и цифровую камеру. Такой лазерный сканер вращается на 

360 градусов по горизонтали, а «голова»  сканера – на 360 градусов по вертикали. 
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Сканер состоит из: 

1 – лазерного дальномера; 

2 – лазерного луча; 

3 – вращающейся зрительной призмы; 

4 – вращающейся оптической головной части; 

5 – кабеля передачи данных; 

6 – персонального компьютера; 

7 – программного обеспечения. 

 

Для проведения лазерного сканирования требуются сам сканер, штатив и планшет с 

программным обеспечением, с помощью которого происходит управление работой 

прибора. 

Наземные лазерные сканеры предназначены для измерения объектов сложной 

геометрии и решают следующие задачи: 

 контроль отклонений геометрии; 

 реконструкция и перепланировка сооружений и помещений; 

 реставрация объектов культурного наследия; 

 обратное проектирование габаритных изделий и оборудования; 

 воссоздание моделей инженерных сетей; 

 BIM-моделирование (BIM (Building Information Model) — это объектно-

ориентированная модель строительного объекта или комплекса строительных объектов, 
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как правило, в трёхмерном виде, с элементами которой связаны данные геометрических, 

физических и функциональных характеристик строительного объекта; 

 подготовка для визуализации объектов; 

 цифровое архивирование. 

НЛС – это метод проведения обмерных работ, с помощью которого получают данные 

об объекте в виде трехмерного облака точек [1].  Точка – это место соприкосновения 

лазерного сканера с поверхность объекта. Именно таким образом сканер получает 

информацию о местонахождении исследуемого объекта в пространстве. А трехмерным 

облаком точек называется совокупность всех точек на поверхности объекта, координаты 

которых замерил сканер. 

Перед началом работы необходимо настроить прибор: плотность точек, детализацию 

с текстурой или без текстуры. В зависимости от настроек, заданных в начале, 

отображается время работы на месте (станции). Максимальная детализация со структурой 

занимает достаточно много времени – около 30-40 минут. 

Работа инструмента происходит следующим образом: 

Внутри прибора находится лазерный дальномер, с высокой скоростью производящий 

импульсы. Импульсы проходят через подвижное зеркало, происходит вертикальное 

смещение лучей. Скорость работы прибора от 2-х до 4-х минут, в результате получается 

облако точек, о котором было сказано ранее. А трехмерным облако становится в процессе 

совмещения точек, полученных на всех местах (станциях) исследуемого объекта. 

Сканирование выполняется внутри и снаружи здания под контролем 

специалиста.  Полученные данные обрабатываются в специализированном программном 

обеспечении и используются для создания 3-D моделей объекта. 

Применяют НЛС в следующих отраслях: архитектура и 

строительство;  железнодорожная отрасль; геодезия: культура, исторические ценности; 

металлургия; энергетика; нефтегазовая промышленность;  судостроение;  атомная 

промышленность; авиакосмическая индустрия. 

Результаты сканирования, получаемые с различных точек съемки, в итоге дают 

отдельные «сканы», которые могут быть «сшиты» для создания единой модели 

геометрического пространства с помощью специального программного обеспечения и 

привязаны к требуемой системе координат. Точность уравнивания (сшивки) «сканов» 

достигает нескольких миллиметров. Выполняется в специальном программном продукте. 

ВОЗДУШНОЕ ЛАЗЕРНОЕ СКАНИРОВАНИЕ 
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Наряду с НЛС используют воздушное лазерное сканирование (ВЛС), топографо-

геодезическую технологию для сбора геопространственных данных по рельефу и 

наземным объектам [5].  Превосходит МЛС по скорости сбора данных, но значительно 

уступает в точности и детальности. Основным методом лазерного сканирования является 

лазерный сканер, базирующийся на воздушном судне. ВЛС часто является наиболее 

достоверным и быстрым, а иногда и единственным методом топографической съемки 

местности (труднодоступные территории и территории, покрытые лесами). 

В основе технологии воздушного лазерного сканирования лежит изучение и фиксация 

лазерных отражений с помощью лазерного сканера, расположенного на воздушном судне. 

Компонентами такой топографической съемки являются: 

1. ИНС/ГННС (инерциальная и навигационная системы); 

2. лазерный сканер; 

3. система управления съемкой и регистрацией данных; 

4. цифровые камеры (RGB, ИК, УФ, видеокамеры и тепловизоры); 

5. базовая станция GPS или сеть базовых станций. 

Воздушное лазерное сканирование предназначено для сбора пространственных 

данных: 

 о рельефе суши; 

 о наземных объектах естественного и антропогенного происхождения; 

 о рельефе дна водоемов. 

В зависимости от требуемой точности съемки, лазер делает от двух до нескольких 

десятков измерений на каждый квадратный метр территории [6].  Благодаря высокой 

плотности точек воздушное лазерное сканирование дает возможность получать 

высокоточную цифровую модель рельефа, в том числе зданий, сооружений и 

растительности. 
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Технологический процесс воздушного лазерного сканирования происходит в 3 этапа: 

1. Подготовительный этап 

2. Сбор данных; 

3. Постобработка. 

Результатом ВЛС является цифровая точечная модель исследуемой местности с 

высокой плотностью и точностью. Далее эту модель используют для цифровых 

топографических планов масштабом 1:500 и мельче, а также находящихся на местности 

объектов и трехмерных моделей рельефа. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Лазерное сканирование в геодезии — это технология, которая в корне изменила метод 

сбора данных о поверхности Земли [7]. Она позволяет создавать цифровые модели 

объектов и территорий с высокой точностью и быстротой. 

В статье были рассмотрены главные принципы работы лазерного сканирования и его 

преимущества по сравнению с классическими и привычными методами топографической 

съемки в геодезии. Также были приведены примеры использования НЛС и ВЛС в 

различных отраслях. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-41.png
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В заключение, можно отметить, что лазерное сканирование в геодезии — это мощный 

инструмент, позволяющий получать более точную информацию о местности и 

объектах  [8]. Оно помогает сократить время и затраты на проведение измерений, 

повышая при этом точность и качество получаемых данных. Технология не прекращает 

развиваться, становится доступной и понятной, что и делает ее более привлекательной 

при выборе вида измерительных работ. 
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Аннотация. Ставятся вопросы совершенствования кадастровой деятельности. 

Кадастровая деятельность рассматривается как стратегически значимое звено 

регулирования земельно-имущественного оборота и осуществления налогообложения, 

обеспечения достоверных, своевременных и полных сведений об объектах недвижимого 

имущества. 

Рассмотрены наиболее распространенные проблемы, снижающие эффективность 

кадастровой деятельности при взаимодействии участников кадастровых отношений. 

Приведены практические ситуации, возникающие при подготовке и предоставлении 

результатов кадастровых работ в органы Федеральной службы государственной 

регистрации, кадастра и картографии (Росреестр), раскрывающие существующие 

информационно-коммуникационные проблемы взаимодействия кадастрового инженера с 

участниками кадастровых отношений. Проведено общее комплексное обоснование 

предлагаемых организационных, правовых и технических мер оптимизации условий 

работы кадастрового инженера, позволяющих заметно повысить эффективность 

кадастровой деятельности, прежде всего, с экономической точки зрения. Изучен 

зарубежный опыт обеспечения использования достоверных картографических данных 

геоинформационных и земельно-кадастровых систем. Доказывается 

необходимость  совершенствования межведомственного информационного обмена, 

улучшения механизмов взаимодействия с кадастровыми инженерами. Предложены меры, 

обеспечивающие дальнейшее повышение качества и скорости процесса взаимодействия 

кадастровых инженеров с территориальными управлениями Росреестра.  Рассмотрена и 

критически проанализирована ведомственная концепция внедрения клиентоцентричного 

подхода в деятельности службы Росреестра, которая содержит установки и мероприятия 

как для внутреннего, так и для внешнего клиента. Даны предложения по расширению 

полномочий кадастрового инженера в сфере взаимодействия с ОМС, территориальными 

Управлениями Росреестра, что позволит значительно повысить результативность 

кадастровых работ, обеспечит  повышение уровня организации взаимодействия органа 

регистрации недвижимости и кадастрового инженера, обеспечит оптимизацию процесса. 

Abstract. Questions of improvement of cadastral activity are raised. Cadastral activity is 

considered as a strategically important link in the regulation of land and property turnover and 

taxation, providing reliable, timely and complete information about real estate objects. 

The most common problems that reduce the effectiveness of cadastral activities in the 

interaction of participants in cadastral relations are considered. Practical situations that arise 
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during the preparation and submission of the results of cadastral work to the bodies of the 

Federal Service for State Registration, Cadastre and Cartography (Rosreestr) are given, revealing 

the existing information and communication problems of interaction between a cadastral 

engineer and participants in cadastral relations. A general comprehensive substantiation of the 

proposed organizational, legal and technical measures to optimize the working conditions of a 

cadastral engineer has been carried out, which can significantly increase the efficiency of 

cadastral activities, primarily from an economic point of view. Foreign experience in ensuring 

the use of reliable cartographic data of geoinformation and land cadastral systems is studied. The 

need to improve interdepartmental information exchange, improve mechanisms for interaction 

with cadastral engineers is proved. Measures are proposed to ensure further improvement in the 

quality and speed of the process of interaction between cadastral engineers and the territorial 

departments of Rosreestr. The departmental concept of introducing a client-centric approach in 

the activities of the Rosreestr service, which contains guidelines and activities for both internal 

and external clients, is considered and critically analyzed. Proposals are made to expand the 

powers of the cadastral engineer in the field of interaction with the OMS, the territorial Offices 

of Rosreestr, which will significantly increase the effectiveness of cadastral work, increase the 

level of organization of interaction between the real estate registration authority and the cadastral 

engineer, and optimize the process. 

Ключевые слова: кадастровая деятельность, кадастровые работы, кадастровый инженер, 

кадастр недвижимости, объекты недвижимости, участники кадастровых отношений 

Keywords: cadastral activity, cadastral works, cadastral engineer, real estate cadastre, real estate 

objects, participants in cadastral relations  

Стратегически значимым экономическим звеном регулирования земельно-

имущественного оборота и осуществления налогообложения является кадастровая 

деятельность, поскольку именно она связана с установлением, достоверных, 

своевременных и полных сведений об объектах недвижимого имущества, с целью 

дополнения или изменения базы данных федеральной информационной системы кадастра 

недвижимости. 

О важности формирования качественной информационной основы рационального 

управления землепользованием, социально-экономическим развитием территорий 

муниципальных образований говорят многие отечественные ученые, в частности А.А. 

Варламов, С.Н. Волков, Т.В. Папаскири, С.А. Липски, В.Н. Хлыстун и другие. В 
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большинстве смежных тематических работ отмечается, что информационная основа 

формируется посредством кадастра недвижимости и кадастровой деятельности [1, 2]. 

Ключевым информационным ресурсом, обеспечивающим проведение кадастровых и 

землеустроительных работ, в том числе по установлению границ землепользований, 

оптимизации территориального развития муниципальных образований выступают 

картографические и семантические сведения о земельных участках, содержащиеся в 

архиве государственного фонда данных (ГФД) [3, 4]. 

В ряде случаев, полученные в процессе производства кадастровых работ сведения об 

объектах недвижимости, позволяют устранить признаки нарушения земельного 

законодательства, узаконить имущественные права на объекты недвижимости [5]. 

Зарубежными коллегами аналогично доказывается необходимость использования 

достоверных картографических данных геоинформационных и земельно-кадастровых 

систем. Так, например, о пространственных и качественных характеристиках земельных и 

иных ресурсов в целях мониторинга трансформации естественных угодий и природных 

ландшафтов при усилении хозяйственной нагрузки на территории традиционно заявляют 

ученые из Сербии, Болгарии, Боснии и Герцеговины [6, 7, 8]. 

Федеральной службой государственной регистрации, кадастра и картографии 

(Росреестром) ведется непрерывное совершенствование регулирования кадастровой 

деятельности – совершенствуется как нормативно-правовая составляющая, [9, 10], так и 

организационно-технологическая [11]. Акцент на совершенствование правового 

регулирования кадастровой деятельности, упорядочение кадастровых отношений делается 

некоторыми учеными и практиками [12, 13, 14]. Кроме того, территориальными 

Управлениями Росреестра на постоянной основе проводятся мероприятия, направленные 

на повышение качества производимых кадастровыми инженерами документов-оснований 

и, следовательно, снижение количества решений о приостановлении регистрационных 

действий. К этим мероприятиям относятся такие как ведение рейтинга кадастровых 

инженеров, предоставление пояснений по типовым ошибкам, проведение личного приема 

в виде «Дня кадастрового инженера», доведение до участников кадастровой деятельности 

изменений требований действующего законодательства, консультирование кадастровых 

инженеров государственными регистраторами, проведение семинаров-совещаний 

(еженедельных, ежемесячных) с кадастровыми инженерами. При наличии незначительных 

замечаний и представлении дополнительных документов до истечения срока 

государственного кадастрового учета (ГКУ) без принятия решения о приостановлении и 
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другие мероприятия территориальные Управления Росреестра сообщают об отсутствии 

какой-либо значительной реакции со стороны саморегулируемых организаций 

кадастровых инженеров (СРО КИ) на представленные в их адрес замечания. 

Следует также отметить, что в конце 2022 года Росреестр присоединился к 

реализации концепции клиентоцентричного подхода в государственной деятельности, 

одним из направлений которой является постепенное улучшение взаимодействия с 

клиентами для удовлетворения их потребностей. Так, Управлением Росреестра по 

Пермскому краю отмечается, что в 2022 году в срок до 10 календарных дней 

рассматривался 31% обращений граждан, в срок до 20 дней – 28%, в срок до 30 дней – 

40% обращений. В истекшем аналогичном периоде 2023 года динамика рассмотрений 

распределилась следующим образом: в срок до 10 дней – 41%, в срок до 20 дней 

рассматривается 40 %, в срок до 30 дней – 18% заявок [15]. Прослеживается очевидное 

сокращение времени на выполнение запросов. 

Несмотря на перечисленные меры со стороны территориальных Управлений 

Росреестра, позитивно отражающиеся на качестве земельно-кадастровой информации, 

необходимо совершенствовать межведомственный информационный обмен, механизмы 

взаимодействия с кадастровыми инженерами, процедуру предоставления сведений из 

ЕГРН, указывается рядом авторов [16, 17, 18]. 

Приложенные законодательные и организационные усилия, безусловно, принесли 

определенный положительный эффект. Между тем остается необходимость дальнейшего 

совершенствования организационно-технологического обеспечения кадастровой 

деятельности с проведением соответствующих обоснований и определением 

эффективности намечаемых процедурных изменений. 

Научная и практическая новизна исследования заключается в определении 

эффективности предлагаемых преобразований деятельности кадастрового инженера и 

механизме взаимодействия участников кадастровых отношений на основе анализа 

выявленных проблем организационно-технологического обеспечения кадастровых работ. 

На основе анализа практического опыта осуществления кадастровой деятельности на 

территории Пермского края выявлен ряд следующих распространенных острых проблем: 

 ограниченный доступ кадастрового инженера к получению картографической 

информации из ГФД о недвижимости заказчика, сведений о местоположении границ и 

правообладателях смежных земельных участков; 
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 медленное поступление информации в ЕГРН о проведении комплексных кадастровых 

работ в кадастровом квартале, в котором находится объект заказчика; 

 отсутствие возможности представления документов об исправлении реестровой 

ошибки в ЕГРН кадастровым инженером в отношении сведений недвижимого имущества 

заказчика кадастровых работ. 

 слабое информационное межведомственное взаимодействие, в том числе через 

федеральные информационные ресурсы, малоинформативный и затратный обмен 

данными между участниками кадастровых отношений. 

Разработаны меры, направленные на совершенствование ключевых проблем в 

подготовке документов-оснований при производстве кадастровых работ. Предлагаемые 

организационные, правовые, технологические меры по совершенствованию технических 

действий органа ГКУ, направленные на уменьшение количества решений о 

приостановлении регистрационных процедур и повышение качества подготавливаемых 

кадастровыми инженерами документов, дают ощутимый разносторонний эффект (табл. 1). 

Критериями эффективности предлагаемых рациональных мер в сфере обеспечения 

производства кадастровых работ могут быть: 

 экономия затрат времени кадастрового инженера, заказчика работ и иных участников 

кадастровых отношений при ускорении процесса получения сведений по запросу, 

расширении спектра межведомственного информационного обмена данными, дополнения 

возможности представления документов в органы Росреестра от имени заказчика. 
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 экономия средств участников кадастровых отношений на почтовых расходах при 

вовлечении в процедуру уведомления заинтересованных лиц средств портала Госуслуг. 

 экономия трудовых и материальных затрат кадастрового инженера при снижении 

случаев повторных измерений и обследований, объема переделываемых документов-

оснований, предоставляемых в Росреестр. 

Экономия затрат времени непосредственно связана со снижением величины 

денежных средств на проведение дополнительных работ и осуществление вынужденных 

действий заинтересованных лиц, которые потребовались бы до введения предлагаемых 

организационно-правовых изменений. 

Достаточно распространенной является проблема информационного взаимодействия 

между юридическими лицами и представителями органов государственной власти в сфере 

кадастровых и регистрационных отношений. Отсутствие эффективного взаимодействия 

нередко приводит к нарушению прав собственников недвижимости. Так, предприятию 

потребовалось ликвидировать ввиду аварийного состояния объекты недвижимости, 

которые значились в ЕГРН как помещения и, одновременно, с этим было подано 

заявление о прекращение права собственности на них. При подаче документов 

директором не был приложен приказ о его назначении на должность директора, он донес 

этот документ дополнительно к заявлению позже, что естественно, затянуло период 

регистрации. В случае налаживания информационной связи между сведениями ЕГРП о 

правообладателе или полномочном представителе, а именно информации из ЕГРЮЛ, 

необходимость в представлении дополнительного документа к заявлению бы не 

потребовалась. 

При этом снимаемые с учета помещения не были «привязаны» к зданию, как это 

требуется в соответствии с действующим законодательством. Кадастровым инженером 

составлен акт обследования о сносе помещений. Наряду с другими видами кадастровых 

работ инженер на основании договора подряда на выполнения таких работ имеет 

возможность направить результат работ в Росреестр с целью внесения изменений в 

сведения ЕГРН, если заказчиком является физическое лицо без использования 

электронной цифровой подписи (ЭЦП). В отношении юридического лица необходимо 

подкреплять такие действия с использованием специализированной ЭЦП. Выпуск 

соответствующей ЭЦП и её использование достаточно затруднены, поэтому руководители 

предприятий чаще всего принимают решение предоставления результатов кадастровых 

работ путем похода в отделение МФЦ. 
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Действия государственного регистратора при получении соответствующего пакета 

документов в рассматриваемом случае были сведены к ответу в том, что необходимо в 

акте обследования в разделе «Заключение кадастрового инженера» указать здание, в 

котором находились помещения, подлежащие исключению из ЕГРН. При этом здание, в 

котором размещены ликвидируемые помещения, не было поставлено на государственный 

кадастровый учет в качестве объекта недвижимости. Следовательно, возникает вопрос о 

том, для чего кадастровый инженер должен указывать в акте обследования информацию о 

несуществующем здании, если при постановке помещений на государственный 

кадастровый учет органом регистрации оно не было поставлено вопреки требованиям 

законодательства. 

Следующую проблему, препятствующую ликвидации снимаемых с учета объектов 

помещений, вызвало долгое поступление документов, необходимых для осуществления 

регистрационных действий. В день, обозначенный для получения готовых документов, 

руководитель организации обратился в МФЦ за получением выписок из ЕГРН, 

содержащих в себе сведения о том, что объекты недвижимости сняты с кадастрового 

учета и в отношении этих объектов прекращено право собственности. Однако, документы 

в назначенный день получить не удалось по причине того, что государственный 

регистратор не обладает сведениями в информационной системе о дополнительно 

поданных документах, что затянуло получение результата регистрационных действий. 

Отсутствие документов у регистратора вызвано техническим сбоем в программном 

комплексе ЕГРН. 

Наряду с организационно-правовыми проблемами при проведении комплексных 

кадастровых работ (ККР) [19] довольно проблематичной с точки зрения взаимодействия 

участников кадастровых отношений является ситуация в отношении утвержденного 

проекта межевания территории (ПМТ), подготовленного в ходе проведения ККР. 

Действия ОМС, кадастрового инженера, собственников земельных участков (ЗУ) и органа 

государственной регистрации изображены схематично (рис.1). 
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Направление извещения о начале проведения ККР собственникам земельных участков 

вместо почтового отправления Почтой России предлагается заменить на электронное 

извещение через личный кабинет на «Госуслугах», как это производится с налоговым 

уведомлением в отношении недвижимости гражданам, зарегистрированным на Портале 

Госуслуг. Законодательно способ уведомления путем электронной почты допустим. С 

учетом достигнутой на сегодняшний день цифровой грамотности налогоплательщиков, а 

также потенциала Портала Госуслуг представляется возможным цифровизировать 

отправку извещения о начале ККР и их окончании. 

Во-первых, это упростит и ускорит извещение заинтересованных лиц и расширит 

возможности электронных «Госуслуг». Очевидно повышение оперативности составления 

электронного извещения и его направления адресату, в отличие от почтового бумажного 

варианта (подписание извещения руководителем, исходящая регистрация письма, 

отправка почтой). Электронное формирование извещения, направленное с помощью 
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портала «Госуслуги», позволяет затратить минимум рабочего времени сотрудником 

администрации муниципального образования (около 2-3 минут) на одно извещение. 

Во-вторых, при таком варианте получение извещений собственниками земельных 

участков о начале ККР более гарантировано, нежели классическим способом посредством 

Почты России. Следует отметить автоматизированный сервис «Госуслуг», который, при 

поступлении какого-либо извещения от большинства государственных ведомств, 

незамедлительно уведомляет адресата путём простейших для настоящего времени 

способов, таких как электронная почта, SMS, PUSH-уведомление мобильного приложения 

«Госуслуги». Современные средства коммуникации позволяют в любое время и 

практически в любом месте ознакомиться с направленным адресату извещением (рис. 2). 

В третьих, что особенно немаловажно, сокращаются затраты на почтовые расходы. 

Прямые расходы на подготовку 1 письма составляют до 20 рублей (рис. 3). В случае 

извещения всех заинтересованных правообладателей при проведении ККР предложенный 

вариант позволяет сэкономить муниципалитету десятки тысяч рублей. 
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Немаловажным фактором повышения эффективности работ является сокращение 

затрат времени кадастрового инженера, необходимого на обновление документов-

оснований. В том случае, если заказчик несвоевременно сдал межевой план в орган 

регистрации, допустим по истечении двух месяцев (по причине, например, болезни), и в 

этот момент поменялся собственник смежного земельного участка, который фигурировал 

в акте согласования границ земельного участка. В этом случае кадастровому инженеру 

придется переоформлять акт согласования, а собственнику вновь согласовывать границы с 

текущим смежным землепользователем. При этом заказчик тратит дополнительное время 

на его подписание, а кадастровый инженер около 1-1,5 часов рабочего времени на 

изготовление нового межевого плана. Тариф на нормированный человеко-час (нормочас) 

составляет 257,42 руб. [20]. Предположим, что в течение года возникает необходимость 

переделывания 10 межевых планов, которые не были своевременно сданы в орган 

регистрации и в этот период поменялись смежные землепользователи участков. 

Дополнительные нормативные затраты на повторное изготовление межевых планов в 

рассматриваемом случае составят от 2,5 до 3,8 тыс. руб. 

Кроме того, необходимо учесть затраты на проведение повторного согласования 

местоположения границ из расчета 3-4 часа (в среднем) на повторное согласование границ 

земельного участка на межевом плане. Таким образом, при несвоевременной сдаче 

межевого плана неизбежны затраты дополнительного времени и материальных средств 

как кадастрового инженера, так и самого заказчика (в пределах от 30 до 40 часов на 10 

переделываемых межевых планов), что составляет порядка 10,0-13,2 тыс. руб. 
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Предоставление доступа кадастровому инженеру к государственному фонду данных 

(ГФД) упростит и ускорит подготовку результата кадастровых работ на недели, а в 

некоторых случаях даже на месяцы из-за значительного сокращения сроков ожидания 

получения данных. Текущая сверка данных из ГФД с результатом проводимых 

кадастровых работ позволит заранее выявить и предотвратить несоответствия, не 

допустить внесение ложных сведений в ЕГРН, а так же избежать вынесения решения о 

приостановлении ГКУ. В свою очередь это приведёт к сокращению сроков всех процессов 

от заключения договора подряда или муниципального контракта до внесения сведений в 

ЕГРН об объекте кадастровых работ до регламентированных трёх дней, так как 

увеличивается информационная доступность для исполнителя и снижается 

дополнительная нагрузка для государственного регистратора на проведение правовой 

оценки результата кадастровых работ. 

Повышение информативности выписки при запросе данных из ЕГРН, в части 

дополнения сведениями о проводимых комплексных кадастровых работах  (ККР), 

исключает траты времени исполнителем кадастровых работ на поиск, запрос, анализ 

подобной информации. Предложенные меры сводят к минимуму временные затраты 

заказчика кадастровых работ на посещение структур ОМС и МФЦ взаимодействуя через 

исполнителя кадастровых работ. Вовлечение средств Портала «Госуслуги» существенно 

сократит временной промежуток на подготовку и точечную доставку уведомлений о 

проведении любых видов кадастровых работ. Данный способ позволит исключить 

необходимость публикации уведомления в СМИ, что позволит сэкономить время на 

согласование работ от 40 дней, а также оплату услуг за публикацию в размере от 4000 руб. 

Расширение полномочий кадастрового инженера в сфере взаимодействия с ОМС, 

направления результата кадастровых работ в территориальное Управление Росреестра от 

имени физических и юридических лиц на основании договора подряда, значительным 

образом сократит весь цикл проведения работ, избавит от необходимости переделывания 

документов-оснований в связи с несвоевременным предоставлением на государственную 

регистрацию, а так же устранит несение дополнительных расходов, начинающихся от 

3000 руб. 

Вносимые предложения окажут существенное влияние на повышение уровня 

организации взаимодействия органа регистрации недвижимости и кадастрового инженера, 

а также на оптимизацию процесса и повышение качества оказания кадастровых услуг 

заказчикам. 
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа данных Министерства природных 

ресурсов и охраны окружающей среды Республики Коми по земельному фонду за 12 лет. 
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перераспределения земель. Отдельно рассмотрена информация по оленьим пастбищам и 

динамика по загрязненным нефтью и нефтепродуктами. Даны выводы о развитии 

структуры земельного фонда в соответствии с тенденциями присущими земельному 

фонду России. Отмечены особенности региона: малая доля сельскохозяйственных земель 

и преобладание естественных кормовых угодий, оленьих пастбищ. 

Abstract. The article presents the results of the land fund data analysis from the Ministry of 

Natural Resources and Environmental Protection of The Komi Republic for the last 12 years. 

The dynamics of changes in the areas of land categories, the land redistribution fund is 

considered. Especially, information on reindeer pastures and the dynamics of those polluted by 

oil and oil products are considered. Conclusions are given about the development of the structure 

of the land fund in accordance with the trends inherent in the Russia land fund. The features of 

the region are noted: a small share of agricultural land and the predominance of natural fodder 

lands, reindeer pastures. 

Ключевые слова: динамика земельного фонда, земельный фонд Республики Коми, 

категории земель, земельные угодья, загрязнение земель 

Keywords: dynamics of the land fund, Komi Republic land fund, land categories, land pollution  

Регионы Российской Федерации достаточно разнообразны по структуре земельного 

фонда, что обусловливается в том числе широким разнообразием природно-

климатических условий. Так Республика Коми, занимающая большой пространственный 

базис (прежде всего малозаселенные «северные» территории) располагается в природных 

подзонах от южной тайги, до северной лесотундры и южной кустарниковой тундры, 

исходя из чего земельный фонд региона обладает рядом особенностей [1]. Целью 

проведенного исследования является анализ общей динамики состава и структуры 

земельного фонда, являющихся отражением общих тенденций развития региона. Период 

исследования выбран исходя из периода отсутствия коренных изменений земельного 

законодательства и устоявшейся отчетной формы Министерства природных ресурсов и 

охраны окружающей среды Республики Коми. В основе информационной базы лежат 

данные Государственного доклада «О состоянии окружающей среды Республики Коми» 

за период с 2011 по 2022 годы [2]. 

В соответствии с данными государственного учета земель общая площадь земельного 

фонда Республики Коми за рассматриваемый период не изменялась и на 01.01.2023 г. 

составила 41 677,4 тыс. га. На сегодняшний день государственный учет земель 

осуществляется по их целевому назначению (категориям земель) и целевому 
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использованию (угодьям). Для Республики Коми распределение по категориям 

представлено в таблице 1. 

 

 Проанализировав динамику изменений земельного фонда по категориям с 2012 года 

(таблица 2), приходим к выводу, что наибольший прирост коснулся земель 

промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, 

информатики, земли для обеспечения космической деятельности, земли обороны, 

безопасности и земли иного специального назначения и земель населенных пунктов 

(далее земли промышленности), за счет в большей степени земель сельскохозяйственного 

назначения, запаса и лесного фонда. 

 

Подобные умеренные тенденции в сторону увеличения Земель населенных пунктов 

(при ухудшении демографической обстановки региона) во многом объясняются 

постепенным уточнением границ населенных пунктов. В общих для страны темпах (при 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-157.png
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сравнении с общероссийскими данными доклада «О состоянии и об охране окружающей 

среды Российской Федерации» [3]) происходит и освоение территорий под промышленное 

развитие. 

Дополнительно рассмотрим динамику фонда перераспределения. Согласно отчету [2] 

основными причинами увеличения фонда является отказ от земельных участков и их 

частей различных категорий собственников, а также ликвидацией хозяйственных 

организаций. Уменьшение площадей земель фонда осуществляется за счет перевода их в 

иные категории и, в ряде случаев через передачу организациям и гражданам, 

занимающимся сельхозпроизводством. Не смотря на небольшие абсолютные значения, 

при учете малой доли земель сельскохозяйственного назначения сложившаяся ситуация 

может свидетельствовать о высоком уровне сельскохозяйственных рисков. 

 

Отдельно выделим оленьи пастбища – крайне ценные для северных народов земли 

расположенные в зоне тундры, лесотундры и северной тайги пригодные для северного 

оленя в качестве корма [4], занимающие около 19% территории Российской 

Федерации.  Количество и структура земель, предоставленных под оленьи пастбища, на 

территории Республики Коми за рассматриваемый период не изменялось: учтено 9 528,3 

тыс. га (22,9% земельного фонда Республики Коми). Основное количество оленьих 

пастбищ располагается на землях лесного фонда – 8 003,6 тыс. га, на землях 

сельскохозяйственного назначения размещено 1 110,9 тыс. га, на землях особо 

охраняемых природных территорий – 413,8 тыс. га. При этом в пользование 

сельскохозяйственным предприятиям предоставлено 6 011,8 тыс. га. 

Земельные угодья являются основным элементом государственного учета земель, и 

отражают пригодность использования земель и их природно-исторический признак для 

конкретных хозяйственных целей. Распределение земельного фонда Республики Коми по 

угодьям на 01.01.2023 г. представлено в таблице 4. 

Сельскохозяйственные угодья занимают в Республике Коми около 1% земельного 

фонда, в свою очередь структура сельскохозяйственных угодий, согласно данным 

государственного учета земель, следующая: 
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 пашни — 24%; 

 сенокосов – 58%, 

 пастбищ – 16%, 

 многолетних насаждений – менее 2 %. 

 

Динамика площади земель по угодьям представлена в таблице 5. Анализируя таблицу, 

можно выделить общее увеличение площади под застройкой, а также увеличение 

количества нарушенных земель за счет древесно-кустарниковой растительности и 

сельскохозяйственных угодий, однако о наличии просматриваемых тенденций говорить 

нельзя. 

 

Известно, что территория арктической зоны, обладает малым уровнем экологической 

устойчивости. Масштабное промышленное освоение Севера приводит к проблемам, 
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связанным с истощением и утратой элементов природно-ресурсного потенциала, 

изменением или уничтожением ценных природных ландшафтов [5, 6]. 

Проблема региона, связанная с загрязнением земель нефтью и нефтепродуктами, 

стоит достаточно остро. Только за 2022 год в Реестр загрязненных нефтью и 

нефтепродуктами территорий и водных объектов по Республике Коми добавлены 

сведения по 21 участку загрязненных земель общей площадью 3,78 га, по состоянию на 

01.01.2023 в Реестр внесена информация по 1 688 участкам, загрязненным нефтью и 

нефтепродуктами, общей площадью 2 149,5 га.  Стоит отметить, что по тем же данным на 

площади 1 849,3 га проведены мероприятия по ликвидации загрязнения и восстановлению 

земель. Общее количество по загрязненным нефтью и нефтепродуктами территориям и 

водным объектам по районам Республики Коми указано на картограмме (Рисунок 1). 

Динамика по загрязненным нефтью и нефтепродуктами территориям и водным объектам 

Республики Коми представлена в таблице 6. 
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Как можно увидеть на представленной картограмме наиболее подвержены 

загрязнениям нефтепродуктами земли северной части республики. Что обусловлено 

развитием отрасли добычи и транспортировки нефти и газа на рассматриваемых 

территориях. 

В итоге можно судить о том, что структура земельного фонда Республики Коми 

развивается в соответствии с тенденциями присущими земельному фонду государства 

(увеличение земель промышленности и земель населённых пунктов), при этом имея 

особенности, накладываемые географическим положением региона. Следует отметить 

малую долю сельскохозяйственных земель и преобладание естественных кормовых 

угодий, оленьих пастбищ. 

Изменение площади земель по угодьям не имеет четко выраженных тенденций, при 

этом просматривается увеличение площадей под застройкой и количества нарушенных 

земель. Для Республики Коми проблема загрязнения земель является актуальной, 

особенно для северной части региона с развитой отраслью добычи и транспортировки 

нефти. 
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Аннотация. В представленной статье проанализировано состояние развития Bus rapid 

transit (BRT) в России и возможности использования интеллектуального транспорта в 

BRT. В статье анализируется автобусная или транзитная система общественного 

транспорта. Система BRT включает в себя автобусы (иногда троллейбусы) и 

автомобильные дороги, которые предназначены для этого вида транспорта, и дают им 

приоритет на перекрестках. 

Bus rapid transit может предоставить высококачественные услуги общественного 

транспорта, подобные метро, за гораздо меньшую стоимость в сравнении с другими 

вариантами. Цель статьи – помочь решить пространственные проблемы в планировании 

таких систем, а также оценить текущий транспортный спрос и транспортное предложение, 

выявить по результатам оценки целесообразность введения скоростного транспорта 

данного типа в России. В статье использован метод пространственного анализа, благодаря 
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которому был проанализирован спрос на данный вид услуг, а также произведен анализ 

реестра маршрутов для оценки транспортного предложения. Сформирован перечень 

мероприятий для перехода от обычного коридора общественного транспорта к коридору 

BRT. 

Abstract. The presented article analyzes the state of development of Bus rapid transit (BRT) in 

Russia and the possibility of using intelligent transport in BRT. The article analyzes the bus or 

transit system of public transport. The BRT system includes buses (sometimes trolleybuses) and 

highways that are dedicated to this mode of transport and give them priority at intersections. 

Bus rapid transit can provide high quality public transport services like the subway at a 

much lower cost than other options. The purpose of the article is to help solve spatial problems 

in the planning of such systems, as well as to assess the current transport demand and supply, to 

identify, based on the results of the assessment, the feasibility of introducing this type of high-

speed transport in Russia. The article uses the method of spatial analysis, thanks to which the 

demand for this type of service was analyzed, as well as the analysis of the registry of routes to 

assess the transport offer. A list of activities for the transition from the usual public transport 

corridor to the BRT corridor has been formed. 

Ключевые слова: география, транспорт, автобус, Bus rapid transit, BRT, маршрутная сеть, 

транспортная инфраструктура, транспортное обслуживание, пассажирский транспорт, 

транспортный комплекс 

Keywords: geography, transport, bus, Bus rapid transit, BRT, route network, transport 

infrastructure, transport services, passenger transport, transport complex 

Развитие современного города невозможно без эффективной работы транспорта. Чем 

крупнее становится город, как по численности населения, так и территориально, тем 

сильнее проявляется потребность в скоростных способах перемещения. В транспортной 

стратегии Российской Федерации указано, что одна из ключевых задач развития 

транспортной системы городов – это реализация проектов по созданию приоритетных 

условий для движения городского пассажирского транспорта (ГПТ) [15]. 

Транспортные системы, основанные на применении автобусов, получают 

преимущество от высокой степени гибкости в формировании инфраструктуры и 

эксплуатации. Гибкость использования автобуса как транспортного средства позволяет 

создавать программы эксплуатации, при которых линии инфраструктуры скоростного 

автобусного транспорта эффективно сочетаются с обычным уличным движением. 
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Создание отдельных элементов инфраструктуры необходимо только там, где можно 

создать преимущества, и необязательно для всей системы. 

Объект исследования – использование скоростных автобусов типа bus rapid transit 

(BRT) с выделением отдельных полос. 

Предмет исследования – особенности применимости системы скоростных автобусов 

типа BRT как вида общественного транспорта в городах России. 

Цель исследования – провести анализ применимости систем скоростных автобусов 

типа BRT (bus rapid transit) в городах России. 

Для достижения указанной цели были поставлены и решены следующие задачи: 

 рассмотреть систему скоростных автобусов типа BRT; 

 проанализировать применения систем скоростных автобусов типа BRT в России; 

 оценить преимущества и недостатки системы скоростных автобусов типа BRT. 

Теоретико-методологической основой работы послужили труды С.А. Тархова [14], 

В.Н. Бугроменко [1], Б.Л. Раднаева [10], А.Э. Горева [2] и др. Были использованы 

следующие методы исследования: описательный, сравнительно-географический, 

системный и логический подход, методы классификации и группировок, аналитических 

сравнений и статистической обработки информации, обобщения. 

Bus rapid transit или MetroBus – это скоростной автобус, который представляет 

слаженную систему общественного транспорта, в которой автобус движется по 

выделенным полосам, не пересекается в одном уровне с другим транспортом или имеет 

перед другим транспортом приоритет. За счёт этого увеличивается средняя скорость и 

провозная способность по сравнению с «уличным» транспортом. 

По всему миру разные страны переходят к более экономичному и доступному 

варианту установок систем скоростных автобусов типа BRT. Одним из вариантов является 

система скоростного автобусного транспорта в Сантьяго-де-Кали, Колумбия под 

названием BRT Masivo Integrado de Occidente (MIO). Он был открыт в 2009 году и 

пользуется значительным успехом по сегодняшний день. Длина транспортной системы 

равна 243 км, имеется 77 станций и 6 линий (рис. 1). Данной системой скоростного 

транспорта пользуется около 77% жителей Сантьяго-де-Кали, что является эффективным 

показателем доступности транспорта [17]. 
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Существует даже рейтинг популярности пользования среди систем скоростных 

автобусов по всему миру. Рейтинг представлен в виде ценности драгоценных металлов: 

золото, серебро, бронза. Все сводные данные представлены в таблице 1 [13]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj.png
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Города России, развивающие так или иначе систему BRT представлены на рисунке 2. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-1.png
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В Москве подобие скоростного автобуса есть на отдельных улицах с магистральными 

маршрутами. Например, на ул. Солянка и ул. Сретенка, где линия для автобусов 

проложена в левой полосе. Недавно сделали коридор в районе Яузских ворот и Солянки – 

там тоже эффективность общественного транспорта возросла. Можно для этого 

использовать и российские ГОСТы, вопрос в управленческой воле и наличии 

специалистов [7]. 

Если рассматривать с экономической стороны развитие транспортных технологий, то 

строительство метрополитена, которое будет варьировать в пределах от 8 до 20 млрд 

рублей за километр в зависимости глубины нахождения метро в земле, или развитие 

трамвайных линий обойдется от 0,5 до 1 млрд рублей за километр. Сравнивая денежный 

эквивалент со строительством метро или трамваев, то развитие скоростных автобусов на 

улице с простой настройкой светофоров и обустройством остановок будет обходится 

значительно дешевле. Но для этого вида транспорта необходимо выделить обособленные 

полосы движения, дать право преимущественного проезда на перекрестках, 

минимизировать время на остановках. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-2.png
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Системы скоростного автобусного транспорта получают преимущество по сравнению 

с другими видами транспорта, за счет низких эксплуатационных расходов, в особенности 

если доступны структуры по техническому обслуживанию и имеется опытная рабочая 

сила уже имеющихся обычных автобусных систем [9]. Однако надо учитывать срок 

службы автобусов, которая значительно меньше подвижного состава трамваев. 

Для систем скоростного автобусного транспорта необходимо детальное 

планирование, позволяющее найти оптимальное решение для соответствующих местных 

ограничивающих факторов. Однако опыт проектов по всему миру показывает, что для 

планирования и реализации систем скоростного автобусного транспорта требуется 

значительно меньше времени, чем для схожих систем рельсового транспорта [16]. 

Также немаловажными факторами для увеличения скорости движения общественного 

транспорта являются изменение маршрутной сети со снижением дублирования и 

интервалов, введение безналичной оплаты проезда, вход-выход во все двери, переход на 

брутто-контракты. 

Выделенные полосы движения и преимущество при проезде скоростных автобусов 

способствуют более плавному движению с меньшим числом остановок и сниженным 

расходом топлива. Кроме того, за счет увеличения использования скоростного 

автобусного транспорта выброс CO2 на человека очень низок [2]. 

Привлекательное предложение систем скоростного автобусного транспорта в качестве 

дополнения к городскому транспорту способствует изменению процента перевозок в 

пользу общественного транспорта. В системах скоростного автобусного транспорта 

используются современные, экологичные машины, соответствующие самым современным 

нормам выброса отработавших газов [4]. 

Скоростной автобусный транспорт – это качественно новая система автобусного 

сообщения, которая обеспечивает быстрое, комфортабельное и привлекательное по цене 

передвижение по городу. Система скоростного автобусного транспорта достигает этого за 

счет собственных полос движения, режима работы с быстрыми и четкими интервалами, а 

также концентрации на маркетинге и сервисе для клиентов. 

Видимый элемент системы скоростного автобусного транспорта – это выделенные 

полосы движения для автобусов. Независимость от остальной дорожной ситуации 

обеспечивает высокую скорость передвижения и высокую надежность эксплуатации – для 

полного удовольствия пассажиров. 
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Важным элементом для достижения высокой скорости движения является 

использование современной «интеллектуальной транспортной системы» (ITS). Таким 

образом, автобусы получают преимущество на светофорах и могут преодолевать 

перекрестки без потери времени. 

В различных городах применяется множество различных технических решений для 

BRT в каждом из компонентов системы: 

1) планировочное решение коридора BRT (число и положение полос в составе коридора, 

пересечение с прочим транспортом, способ обособления и др.); 

2) подвижной состав (длина кузова, размещение дверей, высота пола, источник энергии); 

3) пассажирская инфраструктура (положение и высота платформ, конструкции 

пассажирских помещений, подходы к станциям, велопарковки, системы доступа / оплаты 

проезда и др.); 

4) система диспетчерского управления и приоритетного проезда перекрестков. 

Помимо различий в технических решениях, существует множество отличий в 

организации работы системы BRT в части построения маршрутной сети, режимов работы, 

координации с прочим транспортом и др. Для качественной оценки систем BRT между 

собой существует BRT Standart, который разработан ITDP (Институт политики в сфере 

транспорта и развития) и предлагает балльную систему оценки систем BRT по шести 

группам критериев (всего 30 критериев + 12 «штрафных» критериев) и классификацию в 

виде трех уровней: золотой, серебряный и бронзовый в зависимости от набранных баллов 

[9]. 

В 2019-2020 гг. в городе Белгород с населением в 392 тыс. жителя был разработан и 

реализован проект устройства выделенных полос по ул. Щорса, расстояние – 4 км по оси 

улицы с устройством посадочных площадок по типу трамвайных [12]. Одновременно 

проведена реконструкция всей улицы: перестроены перекрестки, организованы 

велополосы, перестроены светофорные объекты, в т.ч. устроены новые пешеходные 

светофоры для обеспечения доступа пассажиров к посадочным площадкам и др. ФАУ 

«РОСДОРНИИ» принимало участие в проекте в части создания микромодели (VISSIM) 

для всего участка BRT. 

ФАУ «РОСДОРНИИ» также в 2020 году завершило разработку концепции 

метробусов для г. Казани. Было выполнено техническое задание со следующей 

структурой: 

 разработка возможных вариантов трасс маршрутов метробусов; 
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 проработка перечня мероприятий по обеспечению приоритетного движения 

метробусов; 

 выполнение оценки затрат на реализацию мероприятий; 

 выбор трассировки, максимально использующую существующую улично-дорожную 

сеть; 

 выбор серийного подвижного состава особо большой вместимости (сочлененные 

автобусы 18,75 м длиной); 

 выбор технологии пассажирообмена с классическим решением остановочных пунктов 

(бестурникетная система); 

 обустройство сердца системы метробусов – удобного пересадочного узла у вокзала 

Казань-1, который интегрирует все виды городского транспорта Казани и железную 

дорогу. 

Как показывает отечественный опыт, реализация локальных проектов по выделению 

полос для автобусов первоначально дает малозначительный эффект. Это связано с малым 

охватом маршрутной сети и отсутствием физического разделения с общим транспортным 

потоком. Самый высокий эффект по созданию приоритетных условий для городского 

пассажирского транспорта дают системные решения, такие как скоростной автобусный 

транспорт (Bus Rapid Transit – BRT). Коридоры BRT созданы во многих городах мира 

[11]. 

В настоящее время таких городов более 175, а совокупная протяженность коридоров 

BRT в мире более 5300 км. Чтобы специалистам из разных стран было понятно, как 

эффективно планировать и развивать систему скоростного автобусного транспорта, был 

разработан стандарт BRT. 

Первые полосы для пассажирских автобусов в Уфе были выделены в 2012 г. на одной 

из оживленных магистралей города – на проспекте Октября [5]. С тех пор выделенные 

полосы появились и в других улицах города. Несмотря на имеющиеся отрицательные 

стороны функционирования, BRT в Уфе продолжает работать продуктивно. 

Интересный проект развития BRT предложен в г. Ростове-на-Дону. В соответствии с 

проектом комплексного развития транспортной инфраструктуры в г. Ростове-на-Дону 

выделенные полосы для автобусов организованы на участках суммарной протяженностью 

36,48 км, что является хорошим показателем по сравнению с другими городами России. 

Однако система выделенных полос имеет множество недостатков, основными из 

которых являются: 
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 фрагментированность выделенных полос; 

 протяженные участки разрывов между полосами; 

 большое число нарушений приоритетного режима полосы для городского 

пассажирского транспорта со стороны водителей индивидуальных транспортных средств; 

 низкий уровень обустройства техническими средствами фото и видео фиксации 

нарушителей приоритетного режима; 

 несанкционированные парковки на выделенных полосах. 

Большое количество пассажиров приходится на проспект Михаила Нагибина, поэтому 

на этом проспекте необходимо установить систему скоростного автобусного режима. 

Данный проспект можно рассматривать как первый коридор для организации скоростного 

автобусного транспорта в г. Ростове-на-Дону. Проведено сравнение данного участка с 

требованиями стандарта BRT. Стандарт BRT имеет четыре уровня соответствия: 

1. «Золотой уровень» – от 85 и более баллов; 

2. «Серебряный уровень» – от 70 до 84,9 баллов; 

3. «Бронзовый уровень» – от 55 до 69,9 баллов; 

4. «Базовый уровень» – меньше 55 баллов [6]. 

Проспект Михаила Нагибина как раз соответствует этому стандарту BRT, так как его 

протяженность составляет 3,5 км, и он обслуживается более чем 15 автобусными 

маршрутами, при этом все маршруты могут двигаться по выделенным полосам. 

Сравнение по первому показателю, показывает, что на проспекте Михаила Нагибина нет 

выделенной проезжей части для автобусов, а есть только выделенные разметкой полосы. 

Таким образом, по первому показателю можно дать только 3 баллам из 8 возможных. 

Максимальный балл по второму показателю, присуждается только при наилучшем 

размещении автобусного коридора. 

Сравнение по четвертому показателю, также дает 0 баллов из 7 возможных, так как ни 

на одном регулируемом пересечении в городе, нет устройств для приоритетного попуска 

общественного транспорта через перекрестки. Пятый показатель предполагает 

выравнивание уровня платформы автобусной станции с уровнем пола автобуса 

(устранение вертикального зазора). Этот показатель является одним из важнейших 

способов сокращения времени посадки и высадки на одного пассажира. Если среднее 

расстояние между уровнем пола автобуса и платформы станции по вертикали превышает 

4 см, данный коридор не соответствует критерию «на уровне платформы». 
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По проспекту Михаила Нагибина все остановочные пункты оборудованы платформой 

для посадки пассажиров высотой 20 см, однако не на всех маршрутах работают 

низкопольные автобусы, высота пола которых удовлетворяет нормативу [3, 8]. 

Проведя анализ соответствия уровням стандарта BRT, то применение скоростных 

автобусов в Ростове-на-Дону относятся к базовому уровню. 

Подведем итог подсчета баллов для соответствия базовому уровню. В стандарте BRT 

указано, что по пяти основным элементам, коридор должен набрать по меньшей мере 4 

балла в категории «правильное размещение автобусного коридора» и «выделенная 

проезжая часть», и, в общей сложности, как минимум 20 баллов по всем пяти категориям, 

чтобы получить статус коридора BRT. По факту получается, что всего коридор городского 

пассажирского транспорта по проспекту Михаила Нагибина набрал в сумме 10,5 баллов и 

не набрал нужного количества баллов в категории «Правильное размещение автобусного 

коридора». Выполненная аналитическая работа позволяет сделать вывод, что 

рассматриваемый участок по проспекту Михаила Нагибина находится на пол пути к 

базовому уровню соответствия BRT. 

Для того чтобы достичь отметки в 20 баллов, необходимо выполнить следующие 

мероприятия: 

 создать физическое разделение между выделенными полосами городского 

пассажирского транспорт и общим транспортным потоком; 

 разместить выделенные полосы по центру приезжей части; 

 выполнить реконструкцию остановочных пунктов для обеспечения функционирования 

внебортовой системы оплаты проезда; 

 с помощью элементов интеллектуальных транспортных систем обеспечить 

приоритетный пропуск автобусов через пересечения; 

 обновить подвижной состав в соответствии с требованиями по высоте пола и 

посадочной платформы. 

При планировании коридоров BRT обязательно нужно использовать комплексный 

подход, и учитывать следующие факторы: 

 влияние расстояния между остановочными пунктами на эксплуатационную скорость; 

 влияние местных маршрутов на маршруты BRT; 

 наличие центра управления; 

 наличие высокого спроса на маршруты BRT со стороны пассажиров; 
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 возможность совершенствования инфраструктуры (например, создание полос обгона 

при станциях BRT); 

 удаленность станций от перекрестков и качество дорожного покрытия; 

 безопасность перевозочного процесса; 

 информационное обеспечение пассажиров и хорошая пешеходная доступность станций 

BRT; 

 наличие инфраструктуры для велосипедистов и маломобильных групп населения. 

Можно сделать вывод, что проспект Михаила Нагибина в г. Ростов-на-Дону вполне 

может быть выбран объектом для реализации пилотного коридора BRT, так как даже при 

существующем положении имеет 50 % соответствие базовому уровню стандарта BRT. 

При строительстве системы автобусного движения BRT (метро на колесах) следует 

учитывать несколько ключевых факторов: 

1. Маршрут и планирование. Определить оптимальные маршруты для системы BRT, 

принимая во внимание плотность населения, транспортные потоки и точки интереса. 

Учесть планируемое количество остановок, их размещение и расстояние между ними. 

2. Инфраструктура и улицы. Оптимизировать инфраструктуру, чтобы обеспечить плавное 

и эффективное движение автобусов BRT. Учесть ширину улиц, количество полос, 

возможность выделения автобусным полосам и преодоление перекрестков. Создать 

специальные платформы для остановок и обеспечьте удобный доступ для пассажиров. 

3. Транспортные средства. Выбрать подходящие автобусы для системы BRT. 

Удостовериться, что они обладают достаточной проходимостью, вместимостью и 

удобствами для пассажиров, такими как кондиционеры и доступ для инвалидов. 

Рассмотреть возможность использования экологически чистых автобусов, таких как 

электрические или гибридные. 

4. Оплата и билеты. Разработать эффективную систему оплаты и билетов, чтобы 

обеспечить быструю и удобную посадку пассажиров. Рассмотреть варианты 

бесконтактной оплаты или использования предоплаченных билетов. 

5. Приоритет автобусам. Обеспечить приоритетное движение автобусам BRT, чтобы 

минимизировать время ожидания и улучшить скорость перевозок. Это может включать 

выделение автобусным полосам, синхронизацию светофоров или создание специальных 

участков трассы только для автобусов. 
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6. Информация и коммуникация. Предоставить пассажирам информацию о расписании, 

остановках, соединениях и задержках. Обеспечить коммуникацию с пассажирами через 

информационные табло, приложения для мобильных устройств или звуковые объявления. 

7. Безопасность и безопасность дорожного движения. Разработать меры безопасности для 

пассажиров и других участников дорожного движения. Инсталлировать безопасные 

переходы для пассажиров и пешеходов, обеспечьте видеонаблюдение и обучение 

водителей. 

8. Управление и обслуживание. Убедиться, что имеется эффективная система управления 

и обслуживания, чтобы гарантировать бесперебойное функционирование системы BRT. 

Это включает плановое техническое обслуживание автобусов, контроль расписания 

движения и регулярные проверки инфраструктуры. 

Учет этих факторов поможет создать эффективную и удобную систему автобусного 

движения BRT, которая будет служить пассажирам и улучшать общественный транспорт 

в вашем городе. 

Важными характеристиками скоростных линий BRT являются: 

1. Обособление пути следования от постороннего транспорта. 

2. Подвижной состав – автобусы/троллейбусы. 

3. Приоритетный проезд на перекрестках. 

4. Развитая пассажирская инфраструктура. 

5. Сильный бренд, особое место в транспортной системе города. 

Важное преимущество BRT – высокий экономический уровень по сравнению со 

строительством метрополитена. В условиях ухудшения ситуации с «пробками» именно 

BRT способен стать альтернативой индивидуальному транспорту и привлечь новых 

пассажиров в систему общественного транспорта. 

Быстрая транспортная система – это эффективный и экологически чистый способ 

организации общественного транспорта, который может значительно улучшить 

мобильность и сократить пробки в городах. В последние годы BRT стал популярным 

решением для городского транспорта во многих странах мира, и Россия не исключение. 

Развитие BRT в России представляется целесообразным с учетом следующего: 

1. BRT нужно внедрять в крупных и средних городах, особенно на тех направлениях, где 

он не идет на замену трамваю. 

2. Так как экстремальные пассажиропотоки как в мировых глобальных городах в России 

не встречаются (кроме Москвы и Санкт-Петербурга), то технические решения по 
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инфраструктуре и подвижному составу BRT могут быть дешевле, чем в крупнейших 

городах мира. 

3. Во многих случаях возможно использование электрической тяги от контактной сети, 

т.к. имеются мощности подстанций, техническая традиция, кадры. Контактная сеть не 

мешает маневрам в коридоре BRT. 

4. Значительная часть затрат на инфраструктуру BRT может быть оплачена за счет 

средств дорожных фондов. 

5. В условиях ограниченного финансирования участки BRT можно внедрять поэтапно, 

ежегодно улучшая качество услуги общественного транспорта. 

6. Чем больше в городе распространены эффективный общественный транспорт (в том 

числе BRT) и пешее перемещение, тем выше преимущество его транспортной системы 

перед другими городами в смысле разнообразия, удобства транспорта и общей стоимости 

проезда. Чем больше на урбанизированной территории личных автомобилей и меньше их 

альтернатив, тем выше вероятность того, что ее центральные части будут приходить в 

упадок. 
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Аннотация. Работа посвящена актуальным вопросам функционального 

геоэкологического зонирования метагеосистем культурного ландшафта для устойчивого 

эколого-социально-экономического развития региона. Авторами приводится 

систематизация требований к пространственному планированию метагеосистем на основе 

выделения хозяйственного каркаса и зон экологического равновесия. В статье предложена 

принципиальная технологическая схема функционального геоэкологического зонирования 

метагеосистем культурного ландшафта региона на основе геоинформационных 

технологий. Инвентаризационной этап предусматривает сбор и анализ информации о 

природных, социальных и производственных подсистемах культурного ландшафта, 

подготовку геоинформационной основы исследования как совокупности базовых 

инвентаризационных картографических электронных слоев и баз данных. В ходе 

оценочного этапа решаются задачи количественной и качественной оценки параметров 

метагеосистем культурного ландшафта, определяющих закономерности хозяйственного 

освоения территории, остроту проявления геоэкологических проблем и ограничений. В 

задачи интерпретационного этапа входит функциональная геоэкологическая 

дифференциация метагеосистем культурного ландшафта региона на основе каркасного 

принципа. Этап геопортального синтеза направлен на проектирование и развертывание 

web-ориентированной модели метагеосистем культурного ландшафта, интегрирующей 

весь комплекс геоэкологической информации для принятия управленческих решений в 

сфере управления природопользованием, территориального планирования и зонирования. 

Авторами приводятся опыт реализации каркасного похода при функциональном 

геоэкологическом зонировании северной лесостепи западных склонов пластово-ярусной 

Приволжской возвышенности и краевой части лесных геосистем пластовой Окско-

Донской низменности в границах Республики Мордовия. Результатом исследования 
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является цифровая модель геоэкологической поляризация метагеосистем для целей 

обеспечения устойчивого развития культурного ландшафта региона. 

Abstract. The article is devoted to topical issues of functional geoecological zoning of cultural 

landscape metageosystems for sustainable ecological, social and economic development of the 

region. The authors present a systematization of the requirements for the spatial planning of 

metageosystems based on the allocation of an economic framework and zones of ecological 

balance. The principal technological scheme of functional geoecological zoning of 

metageosystems of the cultural landscape of the region based on geoinformation technologies is 

proposed in the article. The inventory stage provides for the collection and analysis of 

information about the natural, social and industrial subsystems of the cultural landscape, the 

preparation of the geoinformation basis of the study as a set of basic inventory cartographic 

electronic layers and databases. The tasks of quantitative and qualitative assessment of the 

parameters of cultural landscape metageosystems are solved during the assessment stage. These 

parameters determine the patterns of economic development of the territory, the severity of the 

manifestation of geoecological problems and restrictions. Functional geoecological 

differentiation of metageosystems of the cultural landscape of the region on the basis of the 

framework principle is included in the tasks of the interpretive stage. The stage of geoportal 

synthesis is focused on the design and deployment of a web-based model of cultural landscape 

metageosystems. The model integrates a set of geoecological information for making managerial 

decisions in the field of environmental management, territorial planning and zoning. The authors 

present the experience of implementing a wireframe approach in the functional geoecological 

zoning of the northern forest-steppe of the western slopes of the layer-tiered Volga Upland and 

the marginal part of the forest geosystems of the layered Oka-Don lowland within the boundaries 

of the Republic of Mordovia. The result of the study is a digital model of the geoecological 

polarization of metageosystems for the purposes of ensuring the sustainable development of the 

cultural landscape of the region. 

Ключевые слова: каркасный подход, экологический каркас, хозяйственный каркас, 

функциональное геоэкологическое зонирование, метагеосистемы, культурный ландшафт, 

природные, социальные и производственные подсистемы, геоинформационные системы 

Keywords: framework approach, ecological framework, economic framework, functional 

geoecological zoning, metageosystems, natural, social and industrial subsystems, geoinformation 

systems 
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Введение. В современных геоэкологических исследованиях в качестве основных 

объектов позиционируются культурные ландшафты, представляющие территориальные 

системы взаимодействия природных, социальных и производственных подсистем. 

Разработка и обоснование методических подходов и проектирование цифровых моделей 

метагеосистем культурных ландшафтов, ориентированных на поддержку принятия 

управленческих решений по стратегическому территориальному планированию регионов, 

является весьма перспективным направлением прикладных геоэкологических и 

геоинформационных исследований [1]. Важной научной задачей на региональном уровне 

является моделирование пространственной структуры устойчивого культурного 

ландшафта, ориентированной на научно обоснованную организацию территории с учетом 

природно-ресурсного потенциала, исторически сложившихся особенностей 

хозяйственного освоения, остроты проявления региональных и локальных 

геоэкологических проблем. 

Природные, социальные и производственные подсистемы культурного 

ландшафта. С современных геоэкологических позиций культурный ландшафт 

целесообразно рассматривать как сложную систему, единство которой обеспечивается 

связями-отношениями и связями-взаимодействиями между природой, населением и 

хозяйством [2]. Пространственное взаимоотношение и взаимодействие природы, 

населения и хозяйства определяет локальные, региональные и глобальные кризисные 

ситуации. В процессе их формирования, развития и функционирования возникают 

природные, экономические, социальные и другие противоречия, требующие своего 

разрешения. 

В контексте системного подхода культурные ландшафты характеризуются 

следующими свойствами: развитие составляющих подсистем по природным, социальным 

и экономическим законам; неоднородность территориальной организации, обусловленная 

различиями в скорости изменения подсистем; управляемость и регуляция мягкими (на 

основе активизации природных процессов саморегуляции) и жесткими (с помощью 

инженерно-технических сооружений) методами; функциональная поляризация, 

основанная на сложном сочетании природных, административно-хозяйственных, 

политико-административных границ; нацеленность на эффективное выполнение 

социально-экономических (в том числе ресурсосодержащих,  ресурсовоспроизводящих) 

функций при условии сохранения устойчивости и др. Применение системного подхода 

призвано обеспечить гармонизацию взаимоотношений между подсистемами культурного 
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ландшафта и устойчивое развитие территорий на разном уровне иерархической 

организации. 

Каркасный подход как основа планирования метагеосистем культурного 

ландшафта. Помимо традиционных мягких и жестких методов управления культурным 

ландшафтом [3], в стратегическом пространственном планировании на региональном 

уровне обособляется интегральный механизм – управление территориальной 

дифференциацией [4]. Он позиционируется как принципиальный инструмент выделения 

функциональных зон (ареалов), характеризующихся определенной спецификой 

взаимосвязей и взаимодействий между природой, населением и хозяйством. 

В современных исследованиях задача управления территориальной дифференциацией 

решается на основе каркасной модели, основанной на планировании территориально 

сопряженных метагеосистем со сходными режимами природопользования и 

геоэкологическими функциями. Поляризованная модель каркасной организации 

территории, разработанная Б. Б. Родоманом [5, 6 и др.], предусматривает планирование 

территориальной структуры, «согласно которой наиболее урбанизированные участки 

полярно противопоставлены заповедникам и другим природным (особо) охраняемым 

территориям, а людские поселения малых и промежуточных размеров располагаются 

вдоль дорог. Природные участки соединены между собой, как каналами, лесными или 

луговыми полосами, располагающимися подобно сетке на сельскохозяйственных 

угодьях» [6, с. 61]. На идее пространственного обособления таких полюсов с разными 

геоэкологическими режимами функционирования основана система зонирования 

культурного ландшафта, предусматривающая выделение экологического и 

хозяйственного каркасов. 

В современной научной литературе существуют десятки трактовой термина 

«экологический каркас». В самом общем смысле под данным термином понимают 

совокупность природных и природно-антропогенных территорий, выполняющих 

функцию защиты окружающей среды и мягкого управления ландшафтом. Развитие 

концепции поляризованного ландшафта привело к дифференциации элементов 

экологического каркаса в зависимости от площади и пространственной конфигурации: 

крупноареальные (ядра), линейные (коридоры), точечные элементы и буферные зоны. 

Базовыми принципами проектирования экологического каркаса являются: принцип 

территориальной взаимосвязанности структурных элементов; принцип геоэкологической 

и биологической репрезентативности (разнообразия); принцип адаптации структуры 
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экологического каркаса к морфологии геосистем; принцип иерархической подчиненности 

элементов экологического каркаса. 

Метагеосистемы, дистанцированные от структурных элементов экологического 

каркаса, представляют хозяйственный каркас. Его структуру можно дополнительно 

декомпозировать на расселенческий, промышленный, сельскохозяйственный, 

инфраструктурно-транспортный и иные каркасы. 

В той или иной интерпретации проблемам реализации каркасного подхода в 

функциональном геоэкологическом зонировании и планировании метагеосистем 

культурного ландшафта посвящены работы Н. Н. Баранского,  С. А, Ковалева, Е. Н. 

Перцика, Ю. Г. Саушкина, Д. Л. Арманда, Г. М. Лаппо, Н. Ф. Реймерса и Ф. Р. 

Штильмака, Г. Б. Паулюкявичюса, В. В. Дежкина и Ю. Г. Пузаченко, В. В. Владимирова, 

З. Г. Мирзехановой, В. А. Николаева и др. В прикладных научных работах последних лет 

целесообразно выделить следующие ведущие тематические направления применения 

каркасной концепции: 

 информационное обеспечение планирования земле- и природопользования на 

региональном уровне, оптимизация функционирования агрогеосистем [7–11]; 

 пространственная организация и развитие сетей природоохранных территорий [12–14]; 

 ландшафтное планирование урбоэкосистем [15–18] и др. 

Прерогатива каркасного подхода к пространственной организации территорий 

субъектов и муниципальных образований признан на законодательном уровне. В приказе 

Минрегиона России от 19.04.2013 г. № 169 «Об утверждении Методических 

рекомендаций по подготовке проектов схем территориального планирования субъектов 

Российской Федерации» устанавливается так называемая «система каркасов территории», 

основанная преимущественно на вышеупомянутой идее поляризованной организации 

ландшафта с выделением экономического, социального и экологического каркасов. 

Принципиальная технология функционального геоэкологического зонирования 

метагеосистем культурного ландшафта на основе каркасного подхода. Значительный 

объем и разнородный характер геопространственных данных, необходимых для 

реализации каркасного подхода при функциональном геоэкологическом зонировании 

метагеосистем культурного ландшафта, сложный характер взаимодействия между 

природой, населением и хозяйством определяет необходимость применения 

геоинформационных систем (ГИС), обеспечивающих сбор, хранение, обработку, анализ и 

интерпретацию пространственно-распределенной информации. Принципиальная 
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технологическая схема функционального геоэкологического зонирования культурных 

ландшафтов с использованием ГИС-технологий представлена на рисунке 1. 

Основной задачей инвентаризационного этапа являются сбор и анализ информации 

о природных, социальных и производственных подсистемах культурного ландшафта, 

объектах природного и исторического наследия, пространственной локализации и остроте 

геоэкологических проблем, структуре регионального землепользования; подготовка 

геоинформационной основы исследования – совокупности базовых инвентаризационных 

электронных слоев. Важнейшим направлением работы является дешифрирование 

многозональных космических снимков, которое проводится с целью верификации, 

обновления существующих и создания новых инвентаризационных электронных карт и 

баз данных, выявления закономерностей хозяйственного освоения ландшафтов, 

проектирования синтетической электронной ландшафтной карты, структурирующей 

геосистемы в соответствии со структурно-генетической классификацией (по В. А. 

Николаеву [3]). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-26.png
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Опыт предыдущих региональных работ показывает, что ландшафтная карта при 

проведении работ по геоэкологическому анализу метагеосистем культурных ландшафтов 

является базовой картографической моделью [1, 19, 20]. Ее интеграция с отраслевыми 

тематическими картами в структуре ГИС и дополнение легенды информацией о структуре 

землепользования и ведущих типах хозяйственного освоения, устойчивости геосистем к 

процессам селитебного и сельскохозяйственного освоения, процессам загрязнения и др. 

обеспечивает оперативное проектирование серии ландшафтно-прикладных карт в ходе 

дальнейших этапов. 

В ходе оценочного этапа решаются задачи количественной и качественной оценки 

пространственных характеристик метагеосистем культурного ландшафта.  В результате 

выполнения работ на данном этапе в структуре ГИС формируется система электронных 

карт и баз данных, включающая оценку ландшафтных метрик и биологического 

разнообразия, степени освоенности (селитебной, сельскохозяйственной, рекреационной и 

др.)  территории, ограничений хозяйственного освоения ландшафтов, связанных с 

проявлением неблагоприятных экзогеодинамических процессов, уровнем запасов и 

качеством подземных вод, загрязнением природных компонентов ландшафтов и др. 

Интерпретационный этап является ключевым. В его задачи входит 

функциональная геоэкологическая дифференциация метагеосистем культурного 

ландшафта на основе принципа «поляризации». Данный процесс в условиях высокой 

степени хозяйственной освоенности призван обеспечить ГИС-моделирование 

пространственной конфигурации переходящих друг в друга участков территории (зон 

экологического равновесия, зон активного хозяйственного освоения, буферных зон) с 

различными приоритетными мероприятиями перспективного пространственного 

развития. При планировании пространственной взаимоувязки элементов экологического и 

хозяйственного каркасов целесообразно проведение анализа возможности 

сосуществования разнохарактерных типов хозяйственного освоения, к которым относятся 

селитебное, сельскохозяйственное, промышленное, рекреационное, природоохранное и 

др. 

Геоинформационное картографирование структуры фактического землепользования и 

анализ метагеосистем культурного ландшафта создают предпосылки для проработки 

приоритетных мероприятий перспективного пространственного развития, а также 

являются основой для выделения зон экологического равновесия, хозяйственного каркаса 

и буферных зон (рисунок 2). 
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Целевые установки для таких мероприятий структурируются в три группы: 

 «сохранение» – развитие сети ООПТ, сохранение залесенных территорий, охрана 

биологического и ландшафтного разнообразия, объектов природного и культурного 

наследия; 

 «улучшение» – управление метагеосистемами методами жесткого и мягкого 

планирования с целью минимизации развития природных и антропогенных 

деструктивных процессов, ограничение отдельных видов хозяйственного освоения, 

регламентация режимов природопользования; 

 «развитие» – интенсификация хозяйственного освоения при условии постоянного 

геоэкологического мониторинга и оценки влияния социальной подсистемы на природные 

комплексы. 

По результатам интерпретационного этапа подготавливаются рекомендации по 

регламентации хозяйственного освоения и оптимизации системы территориального 

планирования региона, муниципальных образований в контексте проектирования полярно 

дистанцированных метагеосистем культурного ландшафта: 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-27.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
105 

 

 

 зон экологического равновесия, обеспечивающих активизацию средовоспроизводящих 

и защитных функций природных геосистем, минимизацию деструктивных 

геоэкологических процессов, охрану биологического разнообразия, создание условий для 

рекреации населения; 

 зон активного хозяйственного освоения, характеризующихся наибольшей 

насыщенностью геотехническими системами, концентрацией населенных пунктов и 

населения, сельскохозяйственной освоенностью; 

 буферных зон, выполняющих функцию лесовосстановления, развития 

природоохранных территорий. 

Этап геопортального синтеза нацелен на обеспечение коммуникативного характера 

процесса функционального геоэкологического зонирования. В его задачи входит 

проектирование web-ориентированной модели культурного ландшафта, интегрирующей 

весь комплекс геоэкологической информации для принятия управленческих решений в 

сфере установленных законодательством процедур управления природопользованием, 

территориального планирования, градостроительного зонирования, а также для 

общественного контроля и экспертизы принимаемых решений. 

Опыт применения каркасного похода при разработке цифровой модели 

функционального геоэкологического зонирования метагеосистем культурного 

ландшафта региона. Рассмотрим результаты проектирования каркасной модели 

зонирования северной лесостепи западных склонов пластово-ярусной Приволжской 

возвышенности и краевой части лесных геосистем пластовой Окско-Донской низменности 

в границах Республики Мордовия. Работы выполнены на базе региональной ГИС 

«Мордовия» посредством создания тематических блоков «Геоэкология хозяйственного 

каркаса», «Геодиагностика зон экологического равновесия и биоразнообразия» и «Расчет 

морфометрических ландшафтных показателей» [1]. В основе функционирования ГИС – 

электронная синтетическая ландшафтная карта, разработанная под руководством А. А. 

Ямашкина [20]. Проектируемые блоки выполняют функцию систематизации и интеграции 

разнородных пространственных данных для цифрового моделирования структурных 

элементов хозяйственного каркаса и зон экологического равновесия. 

При проектировании экологического каркаса были выделены зоны экологического 

равновесия первого и второго порядков (рисунок 3). Разработка блоков в структуре ГИС 

«Геодиагностика зон экологического равновесия и биоразнообразия» и «Расчет 

морфометрических ландшафтных показателей» позволила сделать выводы, что оси зоны 
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первого порядка локализуются на лесных геосистемах водно-ледниковых равнин и 

смежных с ними долинных комплексов. Их основное функциональное назначение – 

регуляция режима поверхностных и подземных вод, защита области питания 

используемого в централизованном водоснабжении водоносного комплекса от 

техногенного загрязнения. Зоны более низкого порядка формируются на основе лесных 

участков приводораздельных пространств вторичной моренной равнины и останцово-

водораздельных массивов эрозионно-денудационной равнины. Ключевая функция – 

ограничение развития эрозионных процессов; минимизация техногенного влияния на 

водоносные комплексы палеогена и верхнего мела; обеспечение миграционных коридоров 

между зонами первого порядка и др. 

 

ГИС-моделирование процесса расселения, анализ существующей системы 

землепользования (по классам Land cover), динамики залесенности и фитомассы (по 

индексу NDVI) показали, что данные геосистемы имеют относительно низкую 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-28.png
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востребованность для сельскохозяйственного и селитебного типов освоения. В качестве 

линейно вытянутых участков, выполняющих транзитные функции, позиционируются 

водно-зеленые коридоры водоохранных зон водотоков. 

Обоснование размещения зон проведено с учетом пространственных характеристик 

ландшафтных метрик. ГИС-моделирование цифровых параметров 

(уникальность (Io), относительное 

богатство (Ir), мозаичность (Ip), сложность (Ic), суммарная расчлененность (K), 

энтропийная мера разнообразия (H)) на уровне родов геосистем в структуре блока «Расчет 

морфометрических ландшафтных показателей» обеспечило выделение ряда ядер, 

отличающихся высокими значениями: Инсаро-Алатырское (Io > 0,22; H – 1,46–1,86); 

Средневадское (Ip > 0,56; Ic > 1,64;  K > 16,22), Мокшинское северное (Темниковское) (Io –

 0,18–0,22;  Ic – 1,34–1,64; H – 1,46–1,86; K > 16,22), Мокшинское (южное) (Ir > 0,44; H > 

1,86; Ic – 1,34–1,64), Присурское (локальное проявление повышенных значений). 

Приведенные ядра в предложенной модели обусловливают пространственную 

организацию зон экологического равновесия. 

Результаты проектирования в структуре ГИС «Мордовия» блока «Геоэкология 

хозяйственного каркаса» и ГИС-моделирования метагеосистем культурного ландшафта 

показали, что в качестве опорных геосистем зон хозяйственного каркаса первого порядка 

выступают лугово-степные геосистемы (рисунок 4). Для зон характерны высокая для 

региона селитебная (средняя людность поселений 546,15 чел.; средняя плотность 

населения 31,36 чел./км
2
) и сельскохозяйственная освоенность (около 74,24 %), низкий 

показатель лесистости (около 13,80 %). Лимитирующие геоэкологические факторы – 

влияние геотехнических систем крупных промышленных узлов, локальное загрязнение 

атмосферного воздуха и поверхностных водотоков, истощение ресурсов основного 

водоносного горизонта. 

В зонах второго порядка отмечаются существенно более низкий показатель плотности 

населения (15,71 чел./км
2
), сеть небольших по людности населенных пунктов (в среднем 

217,39 чел.); их плотность даже выше, чем в зонах первого порядка (0,08 ед./км
2 

против 

0,05 ед./км
2
 в зонах первого порядка). Меньшая сельскохозяйственная освоенность (56,90 

%) во многом связана с более низким плодородием почвенного покрова, преобладанием в 

его структуре серых, светло-серых и дерново-подзолистых почв. 
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ГИС-моделирование метагеосистем и разработка соответствующих блоков структуре 

региональной ГИС позволили сформировать каркасную модель региона, которая нацелена 

на минимизацию деструктивных геоэкологических процессов и устойчивое развитие 

культурного ландшафта региона. 

Выводы. На современном этапе развития геоэкологических исследований одним из 

ключевых инструментов обеспечения устойчивого развития региона является механизм 

функциональной поляризации метагеосистем культурного ландшафта на основе 

каркасного подхода. Основной задачей при этом выступает пространственное ГИС-

моделирование каркасной модели территории – системы взаимосвязанных структурных 

элементов хозяйственного каркаса, зон экологического равновесия, характеризующихся 

различными режимами землепользования, приоритетными целями перспективного 

пространственного развития и геоэкологическими ограничениями. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-29.png
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Предложенную методику пространственного планирования метагеосистем, опыт ее 

апробации на базе модельного региона (Республики Мордовия) целесообразно внедрять в 

практику разработки региональных схем территориального планирования для 

обеспечения минимизации развития деструктивных геоэкологических процессов, 

гармоничного взаимодействия природных, социальных и производственных подсистем 

культурного ландшафта. 
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Аннотация. Cтатья посвящена вопросам разработки методов и способов исследования 

состояния агроландшафтов в структуре метагеосистем на основе пространственных 

данных.  Опыт картографирования структуры и состояния агрогеосистем показывает, что 

типизация сельскохозяйственных земель для принятия управленческих решений по 

оптимизации природопользования должна основываться на комплексном моделировании 

взаимодействия природных, социальных и производственных подсистем. Доказано, что 

информационные ресурсы пространственных данных востребованы при подготовке 

инвестиционных предложений и принятии управленческих решений для обеспечения 

получения стабильно высоких и экономически-эффективных результатов производства 

сельскохозяйственной продукции. Разработанная на основе синтетической карты 

типология земель геосистем Республики Мордовия позволяет выделить особенности 

развития процессов хозяйственного освоения для целей устойчивого развития. 

Abstract. The article is devoted to the development of methods and techniques for studying the 

state of agrolandscapes in the structure of metageosystems based on spatial data. The experience 

of mapping the structure and state of agro-geosystems shows that the typification of agricultural 

lands for making managerial decisions on optimizing nature management should be based on a 

comprehensive modeling of the interaction of natural, social and production subsystems. It is 

proved that information resources of spatial data are in demand in the preparation of investment 

proposals and management decisions to ensure consistently high and cost-effective results of 

agricultural production. The developed typology of lands based on a synthetic map of 

geosystems of the Republic of Mordovia and GIS modeling of their role in the structure of 
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metageosystems makes it possible to highlight the features of the development of economic 

development processes for the purposes of sustainable development. 

Ключевые слова: метагеосистемы, агроландшафты, цифровая карта, 

геоинформационные системы, пространственные данные 

Keywords: metageosystems, agrolandscapes, digital map, geoinformation systems, spatial data 

Введение. Актуальными проблемами современности являются поиск 

сбалансированных путей сельскохозяйственного освоения ландшафтов, формирования 

устойчивых агроландшафтов, основывающаяся на комплексном анализе метагеосистем – 

пространственно-временной структуры иерархической структуры геосистем, опыта 

сельскохозяйственного освоения, оценки состояния угодий, прогнозирования состояния 

агрогеосистем [1]. 

Развитие научно-практической деятельности в области разработки адаптивно-

ландшафтных систем земледелия имеет длительную историю. Среди первых 

фундаментальных работ –  «Русский чернозём» В.В. Докучаева, «Введение в комплексное 

почвенно-ботанические исследование земель» Л.Г. Раменского, «Структура почвенного 

покрова» Фридланда В. М. (1972). Вектор современных исследований по разработке 

методов типологии агрогеосистем для оптимизации сельскохозяйственного освоения 

территории нашел развитие в работах Баранова В. А. (2012), Буряка Ж. А. (2015), Диденко 

П. А. (2014). Зворыкина К. В. (2008, 2012), Каштанова А. Н. (2012), Кирюшина В. И. 

(2010, 2011), Лисецкого Ф. Н. (2011),  Швебса Г. И. (2008), и др. Научно-практическая 

деятельность показывает, что эффективное землепользование может быть сформировано 

только при комплексном анализе взаимодействия природных, социальных и 

производственных особенностей территории. 

Цель статьи – разработка методов и способов исследования состояния 

агроландшафтов в структуре метагеосистем на основе пространственных данных. 

Методология и методы исследования. В качестве основных объектов исследования 

выступают геосистемы – «…особый класс управляющих систем; земное пространство 

всех размерностей, где отдельные компоненты природы находятся в системной связи друг 

с другом и как определенная целостность взаимодействуют с космической сферой и 

человеческим обществом» [2, с. 292]; в более расширенной трактовке – «метагеосистемы» 

– определенные типы взаимодействия природных, социальных и техногенных подсистем 

разных уровней организации, естественно функционирующих, с пространственно 

распределенными структурными элементами и компонентами, генетически, структурно, 
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функционально связанные между собой [3]. Исследование агроландшафтов в структуре 

метагеосистем оптимизирует исследование процессов метаболизма вещества и энергии 

для принятия в управленческих решений по оптимизации природопользования [4]. 

Важнейшим инструментарием исследования агроландшафтов в структуре 

метагеосистем являются геоинформационные методы и технологии,  предполагающие 

развитие междисциплинарных исследований наук о Земле, с новыми формами и 

средствами накопления, организации, хранения, обработки, интерпретации и 

распространения разнообразной пространственно-временной информации [5, 6]. 

Региональная геоинформационная система (ГИС) «Мордовия». Исследование 

структуры, функционирование динамики и развития метагеосистем в региональной ГИС 

основывается на использовании материалов дистанционного зондирования Земли, 

электронных топографических, инвентаризационных и аналитических карт, 

характеризующих природные, социальные, производственные системы и их 

взаимодействие. Современная архитектура инфраструктура пространственных данных 

ГИС представлена на рисунке 1. 
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Система сбора, обработки, анализа и управление пространственными данными 

включает базы данных, отраслевые и комплексные карты, отражающие количественные и 

качественные характеристики природных, социальных и производственных подсистем. 

«Природные условия и ресурсы», включают информацию о ресурсовоспроизводящих 

и средообразующих функций геосистем, которая является базовой основой для 

ландшафтно-экологической типологии агрогеосистем. Природный блок сочетал в себе 

спектр тематических карт – геология и минерально-сырьевые ресурсы, гидрогеодинамика 

и гидрогеохимия подземных вод, рельеф и экзогеодинамические процессы, мезо- и 

микроклимат, гидрологический режим поверхностных вод, агрофизические и 

агрохимические характеристики почв, растительность, особо охраняемые природные 

территории, которые в совокупности определяют  пространственно-временную структуру, 

функционирование, динамику и развитие геосистем. 

«Социальные условия и процессы»  – пространственно-временная структура 

общества, или социума: расселение, население, демография, миграция, социальный состав 

населения, рынок труда, образ жизни, потребности; пространственно-временная структура 

устойчивых форм человеческой деятельности: культурные ландшафты. 

«Экономические условия и процессы» – территориальная организация хозяйственной 

деятельности общества: промышленность, сельское хозяйство, третичный сектор, 

инвестиционный комплекс, агротехнические мероприятия и структурные элементы 

агрогеосистем – земельные угодья, рабочие участки, лесные насаждения. 

В качестве самостоятельного блока выступают аналитические карты, результаты 

математико-статистической обработки и пространственного моделирования геосистем их 

элементов и связей. Поскольку исходные данные о распределении явлений по территории 

региона представляли собой наборы значений показателя в нерегулярно расположенных 

точках, выполнялось моделирование показателей в узлах регулярной прямоугольной сети. 

Для этого использовались интерполяторы, основанные на известных методах кригинга и 

сплайна. Достоинство этих интерполяторов в том, что характеристики восстановленной 

поверхности дают хорошее приближение к аналогичным характеристикам исходной 

поверхности. В данный блок в ГИС «Мордовия» включены цифровые модели: рельефа, 

базисных поверхностей, овражного, балочного, долинного и гидрографического 

расчленения. 

Синтетическая общенаучная ландшафтная карта как базовая основа типология 

агрогеосистем.  Исследование метагеосистем многоаспектно, относительно к 
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формированию устойчивого земледелия особый акцент делается на анализ 

пространственно-временной структуре геосистем региона, процессов хозяйственного 

освоения, методов ведения сельского хозяйства, динамики урожайности агрикультур, 

разработке мелиоративные мероприятия. Реализация геосистемного подхода  для 

типологии земель и оценке пространственно-временной структуры агрогеосистем 

оптимизирует диагностику  особенностей взаимодействия с соседними объектами 

одинакового иерархического уровня, а также их взаимоотношение с системами более 

высокого и низкого уровня из которых состоит анализируемая территория. 

Проведенные опыты по типологии сельскохозяйственных земель в зоне 

взаимодействия лесных геосистем Окско-Донской низменности и северной лесостепи 

Приволжской возвышенности в границах Республики Мордовия показал, что наиболее 

оптимальным является использование иерархической системы таксонов В. А. Николаева 

[7]: разряд (подразряд) – поясно-зональные различия водно-теплового режима: солнечная 

радиация, тепло- и влагообеспеченность, ветровой режим, мезо- и микроклимат; класс 

(подкласс) – морфоструктуры высшего порядка, определяющие основные закономерности 

морфологии склонов, развитие экзогеодинамических процессов; группа (подгруппа) – тип 

водно-геохимического режима; тип (подтип) – почвенно-биологические признаки (тип 

почв, класс растительной формации), распространение зональных, экстразональных и 

интразональных  ландшафтов; род (подрод) – генетический тип рельефа и литологический 

состав поверхностных отложений и коренных горных пород, выше первого регионального 

водоупора; проявление водной и ветровой эрозии, суффозии, оползнеобразования и т.п. 

Общая схема составления интерактивной общенаучной электронной карты 

геосистем  в региональной ГИС «Мордовия» реализована по следующему алгоритму: 1) 

подготовка системы отраслевых карт и баз данных; 2) ансамблевый анализ 

многозональных космических снимков с построением синтетической карты геосистем; 3) 

выделение лимитирующих факторов хозяйственного освоения; 4) разработка 

рекомендаций по оптимизации природопользования (рисунок 2). 
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Пространственно-временная структура геосистем имеет многоплановое отражение на 

космических снимках – развитие экзогеодинамических процессов (плоскостная и 

линейная эрозия, подтопление и затопление земель, оползнеобразования и т.п.), 

изменение водного баланса (формирование поверхностного стока, инфильтрации), 

состоянии почвенного плодородия и т.п. Важными аспектами в исследовании 

метагеосистем являются мониторинг сельскохозяйственных угодий, инфраструктуры, 

качества обработки земель сельскохозяйственного назначения,  развития состояния 

посевов сельскохозяйственных культур [8]. Диагностика состояния земель проводилась 

через определение вегетативного индекса NDVI (Normalized Difference Vegetation Index). 

Результаты исследований и их обсуждение. Ландшафтно-экологический анализ 

территории при формировании систем земледелия ориентирован на оптимизацию 

использования  природно-ресурсного потенциала территории, смягчению и/или 

предупреждению развития деструктивных геоэкологических ситуаций. улучшению 

продуктивности земельных угодий, повышению общей экологической устойчивости и 

адаптивности агроландшафтов к структуре метагеосистем. 

Типологическая классификация земель агрогеосистем основывается на комплексном 

анализе взаимодействия природных, социальных и производственных систем, 

образующих иерархически организованные метагеосистемы. В региональной ГИС 

«Мордовия» в качестве базовой основы типологии сельскохозяйственных земель 
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используется синтетическая ландшафтная карта, отражающая пространственно-

временную структуру на уровне тип геосистем. На исследуемом полигоне наблюдается 

закономерная смена типов земель от останцово-водораздельных массивов Приволжской 

возвышенности к зандровым низинам Окско-Донской низменности (рисунок 3). 

 

1 – земли с серыми лесными в разной степени щебнистыми почвами, выборочно 

распаханные; активное развитие плоскостной и линейной эрозии требует внедрения 

контурной организации территории, противоэрозионных, лесомелиоративных и 

гидротехнических мероприятий; 

2 – земли с остаточно-карбонатные и оподзоленными черноземами, значительно 

распаханные; повышенная активность плоскостной и линейной эрозии, локальное 

проявление суффозионно-карстовых просадок определяют расширение площади 

неиспользуемой пашни; оптимизация функционирования земель сопряжена с развитием 

контурного земледелия, внедрения противоэрозионных и лесомелиоративных 

мероприятий; 

3 – земли с серыми лесными почвами, выборочно распаханные; сильно подверженные 

развитию эрозионных процессов; со значительными площадями зарастающей пашни; 
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хозяйственное освоение сопряжено с развитием почвозащитных систем земледелия, 

известкованием и др.; 

4 – земли с выщелоченными и луговыми черноземами, сильно распаханные, пригодные 

для возделывания сельскохозяйственных культур без особых ограничений; 

5 – земли с дерново-подзолистыми и светло-серыми супесчаными почвами, ограниченно 

распаханные, с большими массивами необрабатываемой пашни; вследствие 

распространения маломощных почв доминируют малопригодные для возделывания 

сельскохозяйственных культур земли; 

6 – земли с дерново-подзолистыми и болотно-подзолистыми, торфяно-болотными 

почвами по западинным и котловинным формам рельефа, ограниченно распаханные; с 

большими массивами заброшенной пашни; 

7 – земли пойм, с аллювиальными дерновыми, аллювиальными луговыми, 

аллювиальными болотными почвами потенциально пригодными для возделывания 

сельскохозяйственных культур после гидротехнической мелиорации. 

Результаты ГИС-моделирования типологии земель и неиспользуемых 

сельскохозяйственных земель показывает их значительную взаимосвязь.  География 

распространения неиспользуемых в сельском хозяйстве земель зависит от 

пространственно-временной структуры  геосистем и особенностей хозяйственного 

освоения ландшафтов (рисунок 4). 
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Значительно научно-практический интерес представляет использование материалов 

Генерального межевания земель, представленные планами земельных участков и 

экономическими примечаниями (сведения о  населении, землях, принадлежащих 

отдельным селам, деревням) и природных объектах – реках, лесах, отдельных урочищах и 

т.п.). На рисунке 5 проведено сопоставление  границ лесов на период Генерального 

межевания земель (кон. XVIII в. – нач. XIX в.) и современных. 

 

Анализ карты позволяет сделать вывод, что хозяйственное освоение региона носило 

выборочный характер. К началу XIX в. в сельскохозяйственное использование были 

преимущественно вовлечены лугово-степные геосистемы с черноземами, в то время как в 

лесных типах геосистем привоводораздельных пространств вторичных мореных равнин и 

эрозионно-денудационных равнин; водно-ледниковые равнины доминировали крупные 

лесные массивы.  Их трансформация в агрогеосистемы происходит во второй половине 

XIX в. 

  Важнейшим процессом изменения состояния метагеосистем в XX – начале  XXI в. 

является изменение системы расселения и концентрация населения в центрах 

муниципальных районов (рисунок 6). 
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Сравнительный анализ разновременной информации и карты типологии земель 

позволяет расставить временные реперы для оценки интенсивности развития 
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деструктивных геоэкологических процессов, а следовательно – детализировать 

закономерностей хозяйственного освоения ландшафтов и модель типов земель. 

Анализ карт региогальной ГИС «Мордовия» показывает, что хозяйственное освоение 

территории Республики Мордовия сопровождается развитием в метагеосистемах 

определенных спектров процессов, приводящих  к перестройке их структуры – изменению 

структуры расселения и плотности населения (рис. 5), распаханности 

сельскохозяйственных земель и зарастанию необрабатываемых угодий мелколесьем (см. 

рис. 4 и 5), развитие деструктивных геоэкологических процессов (плоскостная и линейная 

эрозия, дефляция земель, переувлажнение, подтопление и заболачивание), техногенному 

загрязнению природных сред. 

Наибольшая доля необрабатываемой пашни (до 8,6 %) приходится на лесные 

агрогеосистемы останцово-водораздельных массивов эрозионно-денудационных равнин, 

где в почвенном покрове преобладают серые лесные почвы с повышенным содержанием 

щебня и в агрогеосистемах водно-ледниковых равнинах с дерново-подзолистыми 

почвами, обладающими от природы низким бонитетом (до 10 %.).  Значительная развитие 

экзогеодинамических процессов характерно для сельскохозяйственных земель, 

вовлеченных в земледельческое использование во второй половине XIX в. 

Рациональное формирование метагеосистем предполагает целенаправленное 

формирование хозяйственного каркаса и зон экологического равновесия, обеспечивающих 

минимизацию развития деструктивных геоэкологических процессов,  регулирование мезо- 

и микроклимата, поверхностного стока и восполнения запасов подземных вод, сохранение 

биологического разнообразия. 

Заключение. Картографирование состояния агрогеосистем в структуре 

метагеосистем однозначно показывает, что типизация сельскохозяйственных земель для 

принятия управленческих решений по оптимизации природопользования должна 

основываться на комплексном моделировании взаимодействия природных, социальных и 

производственных подсистем. 

Разработанная типология земель на основе синтетической карты геосистем и ГИС-

моделирование  их роли в структуре метагеосистем позволяет выделить следующие 

особенности развития процессов хозяйственного освоения  для целей устойчивого 

развития. 

Зона хозяйственного каркаса –  характеризующаяся распространением плодородных 

черноземов, основного пахотного фонда, наиболее пригодного для производства товарной 
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продукции, высокой концентрацией населенных пунктов и населения, геотехнических 

системам. 

Республиканские зоны экологического равновесия –  земли выборочного 

использования для производства товарной продукции – агроландшафты останцово-

водораздельных массивов Приволжской возвышенности; актуально проведение 

противоэрозионных мероприятий, осуществление перевода истощенных земель в другие 

категории, увеличение площади многолетних кормовых угодий, создагтн полезащитных 

насаждений. 

Региональные зоны экологического равновесия – земли ограниченного использования 

в земледелии – целесообразно использовать в качестве улучшенных кормовых угодий или 

перевод в менее интенсивные виды угодий (например, из пашни — в сенокосы или 

пастбища) или в другие категории земель; их значение весьма велико с позиций 

поддержания равновесия водного баланса  и восполнения ресурсов водоносного 

верхнемелового карбонатно-терригенного комплекса. 

Информационные ресурсы востребованы при подготовке инвестиционных 

предложений и принятии управленческих решений для обеспечения получения стабильно 

высоких и экономически-эффективных результатов производства сельскохозяйственной 

продукции. 
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Аннотация.  В статье авторы рассматривают экономику ведущих стран. Авторами 

отмечается, что рост мировой экономики в 2023 году замедлится до минимального 

значения 2,8%, а затем немного ускорится до 3% в 2024 году. Глобальная инфляция будет 

снижаться, хотя и медленнее, чем первоначально ожидалось, — с 8,7% в 2022 году до 7% 

в этом году и 4,9% в 2024 году. Следует отметить, что страны с формирующимся рынком 

и развивающиеся страны во многих случаях уже мощно выходят вперед: темпы роста 

увеличились с 2,8% в 2022 году до 4,5% в 2023 году. Замедление сосредоточено в странах 

с развитой экономикой, особенно это касается зоны евро и Соединенного Королевства, 

где рост экономики в 2023 году, как ожидается, замедлится до 0,7% и –0,4%, 

соответственно, после чего восстановится до 1,8 и 2% в 2024 году. Однако, авторы 

утверждают, что нарастает возможность потрясений, и ситуация весьма неустойчивая, о 

чем нам напомнил недавний период нестабильности в банковском секторе. В статье 

проанализирована экономика ведущих стран мира: США, Китай, Япония. Выделены 

плюсы и минусы экономик ведущих стран. 

Abstract. In the article, the authors consider the economy of the leading countries. The authors 

note that global economic growth in 2023 will slow down to a minimum value of 2.8%, and then 

slightly accelerate to 3% in 2024. Global inflation will decline, albeit more slowly than 

originally expected, from 8.7% in 2022 to 7% this year and 4.9% in 2024. It should be noted that 

emerging market and developing economies are already coming out strong in many cases, with 

growth picking up from 2.8% in 2022 to 4.5% in 2023. The slowdown is concentrated in 

advanced economies, especially in the euro area and the United Kingdom, where economic 

growth in 2023 is expected to slow to 0.7% and -0.4%, respectively, before recovering to 1.8 and 

2% in 2024. However, the authors argue that the potential for shocks is growing and the situation 

is highly volatile, as we are reminded by the recent period of instability in the banking sector. 

The article analyzes the economy of the leading countries of the world: USA, China, and Japan. 

The pros and cons of the economies of the leading countries are highlighted. 

Ключевые слова: мировая экономика, плюсы и минусы, глобализация, международные 

экономические отношения 

Keywords: world economy, pros and cons, globalization, international economic relations 

Введение. В современном обществе развивается тенденция к глобализации, 

государства стараются наладить связи и стать более открытыми для взаимодействия с 
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другими странами в экономической, политической, культурной и экологической сферах. С 

точки зрения экономики данные связи между странами рассматриваются с точки зрения 

международных экономических отношений. Мировая экономика изучает систему 

взаимосвязи экономик, ресурсов государств, транснациональных организаций, регионов и 

других институциональных единиц. Международные экономические отношения 

проявляются в нескольких формах, к ним относят международную торговлю, обращение 

капитала, знаний и трудовых ресурсов, валютно-кредитные отношения, международную 

специализацию производства, транснациональные корпорации и транснациональные 

банки [1]. 

Обзор литературы. Исследованию оценки экономик ведущих стран посвящены 

работы авторов [1-14]. 

Такой аспект проблемы, как оценка экономик ведущих стран, рассматриваемый в 

исследовании, недостаточно изучен. В настоящее время в научной литературе не 

рассматривается широко методология экономик ведущих стран. 

Методология исследования 

Принято разделение стран по классификации МВФ в зависимости от их кооперации, 

специализации и участия в одной из форм проявления МЭО на развитые, развивающиеся 

и страны с переходной экономикой. Были выделены несколько критериев оценки 

экономики страны и её открытости, по которым определяется её принадлежность к одной 

из групп. К данным критериям относится ВВП (валовый внутренний продукт) на душу 

населения по ППС (паритету покупательной способности), отраслевая структура 

экономики страны, а также ИРЧП (индекс развития человеческого потенциала). В 

настоящее время главным показателем распределения стран по их развитию является 

ВВП. Согласно данным МВФ (международного валютного фонда) на 2022 год в рейтинг 3 

стран вошли: США, Китай, Япония, эти страны можно назвать ведущими в мировой 

экономике. Рассмотрим экономику каждой из представленных стран, проанализируем, 

согласно критериям МЭО (международных экономических отношений), и оценим плюсы 

и минусы соответственно [2]. 

Исследование (анализ). На 2022 год самый высокий уровень ВВП у США, он 

составляет 20,5 трлн. долл., экономика США начала сильно развиваться после Второй 

Мировой войны, когда страны Европы восстанавливались от послевоенных разрушений, 

США предоставляли кредиты, за счет промышленности и долгов ВВП США после войны 

имел долю в 50% от всего мирового ВВП. Ведущую позицию страны ВВП занимает и 
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сейчас, доллар США стал мировой валютой. Сейчас экономика страны развивается 

благодаря экспорту, развитию сферы услуг, высокой доли НТР (научно-технической 

революции) в производственной сфере. Плюсами экономической системы этой страны в 

современном обществе можно считать развитие здравоохранения и медицины, к примеру: 

на 2022 год правительство страны выделило 131,7 млрд долл. в медицину и 

здравоохранение [3]. 

Также одним из плюсов современной экономики США является высокий уровень 

трудовой морали, американцы трудолюбивы, и входят в число тех, кто работает большее 

количество часов в трудоспособном возрасте. Также одной из положительных черт 

экономики является субсидии и программы для развития частного бизнеса. В стране 

уделяют внимание научной сфере, большинство лицензий и патентов принадлежит 

американским ученым. Большое количество крупнейших компаний расположены, и 

созданы в США, такие как Apple, Microsoft, Intel и другие, что означает, что уплаченные 

налоги компании идут в бюджет государства, в котором они зарегистрированы. Но также 

есть и определенные минусы в экономике страны. Несмотря на ведущее место по уровню 

ВВП, США имеет огромный государственный долг, что является минусом. Также 

высокий уровень преступности на численность населения, терроризм, расовые проблемы, 

что влияет на политическую, экономическую и социальную ситуацию в стране. В США 

нестабильной является и финансовая система. Большие кредитные задолженности самого 

населения, неуплата налогов, слой населения, который живет за счет пособий и другие 

связанные проблемы [4]. 

Что касается критериев МЭО, ВВП по ППС рассчитывают на конец 2021 года США 

занял 2 место по этому показателю, а по ППС на душу населения по ППС 9 место. На 2020 

году из данных Программы Развития ООН (организации объединенных наций) США 

имеет ИРЧП в районе 0,926, и занимает 17 место. На современном этапе сфера услуг в 

экономике данной страны занимает свыше 70%, уменьшилась значительно доля сельского 

хозяйства, хотя большинство продуктов НТР используются в этой отрасли. Второе место 

в мире США занимает в отрасли энергетики, развита обрабатывающая промышленность, 

около 80% мирового рынка занимают американские системы автоматизированного 

проектирования и управления. Главное место в отрасли промышленности занимает 

автомобилестроение, сюда входят такие крупные компании, как Ford Motor Company, 

Tesla, General Motors. Таким образом, производственная сфера экономики США приносит 

доход стране, а также имеет влияние на мировом рынке [5]. 
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Второе место по ВВП на 2022 год занимает Китай с показателем в 13,6 трлн. долл. 

Развитие экономики КНР (китайской народной республики) отличается от истории США, 

в послевоенное время в 1950 годы XX века пришла к власти коммунистическая партия во 

главе с Мао Цзэдуном. После его реформ в промышленной сфере пришел массовый голод, 

также случился провал в сельском хозяйстве. После его смерти и смены власти в 

экономике случилось «китайское экономическое чудо». Новый правитель Дэн Сяопин 

ввёл несколько реформ, которые предопределили будущее экономики Китая. Во-первых: 

он разрешил крестьянам работать на себя, что можно определить, как предпосылки к 

будущему предпринимательству. Также он наладил внешнеполитические отношения, 

присоединил колонии Великобритании и Португалии: Гонконг и Макао соответственно. 

Он активно развивал сферу иностранных инвестиций, государство продавало дешёвую 

рабочую силу, и получило капитал. За 20 лет экспорт Китая вырос в 26 раз [6]. 

Что касательно плюсов экономики КНР, однозначно можно отнести сюда развитие 

науки и наукоемких производств. Также огромным преимуществом является дисциплина 

и отношение к труду у самих китайцев, а также количественная составляющая рабочей 

силы, к примеру, в отрасли промышленности занято более 20 млн человек. Сейчас 

правительство Китая уделяет большое внимание отрасли энергетики, где занимает 

лидирующие позиции. В отраслевой структуре преобладает добывающая и 

обрабатывающая промышленность, КНР обладает большими запасами сырья и полезных 

ископаемых. Несмотря на тот факт, что страна имеет всего около 15% пригодной почвы 

под сельское хозяйство, в стране развито сельское хозяйство, занято куда больше 

территорий. Китай занимает лидирующую позицию по сбору пшеницы и хлопка. 

Ежегодно собирается более 200 млн тонн риса. Ещё одним преимуществом Китая 

является финансовая и банковская сфера. Доказательством к тому является факт того, что 

4 из 5 крупнейших банков мира находятся в Китае, за 2020 год страна накопила сумму 

банковских активов, отцеживающуюся в 319,7 трлн. юаней, что в 2,4 раза больше, чем 

банковские активы США [7]. 

Что касается минусов, то, ВВП страны построен на производстве, экспорте товаров, 

сырья и ресурсов, что не позволяет отнести Китая в группу развитых стран. Также за счёт 

развития науки, образования, социальных реформ, рабочая сила в Китае перестала быть 

дешёвой. Ещё стоит вопрос об исчерпаемости природных ресурсов. Также Китай имеет 

огромный государственный долг, который превышает ВВП на 320%. Несмотря на 

недостатки, развитие Китая можно наблюдать по ВВП по ППС, где Китай занимает 1 
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место, но по ВВП на душу населения по ППС 75 место.  Ещё причина, по которой нельзя 

отнести Китай к развитым странами: ИРЧП в Китае 0,761, а в Гонконге 0,949, что больше, 

чем в США [8]. 

Третье место в рейтинге ведущих стран мира по показателю ВВП занимает 

Япония.  На развитие экономики Японии повлияла её удалённость от других стран за счет 

островного расположения, также практическое отсутствие сырьевой базы, взаимодействие 

с другими странами, развитие новейших технологий, ассимиляция экспорта. В 

современном мире Япония является ведущим государством в сфере технологий, 

робототехники, электроники, автомобилестроения. Одним из главных преимуществ 

экономики Японии являются инновационные технологии, которые активно используют в 

производстве и экспорте. Производители особенно относятся к продукции, в Японии 

развилась тенденция производства нужной, конкурентоспособности и качественной 

продукции. Также плюсом для страны является бережно распределение ресурсов и в части 

случаев недорогое импортное сырье [9]. 

Но также есть ряд минусов, которые стремительно снижают темпы роста экономики. 

Первым из недостатков именно для экономики является продолжительность жизни 

населения в Японии. Всему миру известно о высокой продолжительности жизни в этой 

стране, поэтому 1/3 населения это пожилые люди, которые не могут работать в нужном 

темпе. А молодое поколение не желает заводить семью и ребёнка, что приводит, к 

уменьшению численности рабочей силы. Население в стране только стареет. Также одним 

из минусов является зависимость от импортного сырья из-за маленькой собственной 

сырьевой базы. Япония также имеет огромный государственный долг, который превышает 

ВВП государства.  Также слабой стороной экономики можно выделить, как 

перенасыщенность внутреннего рынка производителями и товарами. Страна занимает 36 

место в рейтинге по ВВП на душу населения по ППС с показателем в 42 940 доллара и 4 

место по ВВП по ППС, уступая Китаю, США и Индии. ИРЧП в Японии составляет 0,919, 

благодаря чему Япония занимает 19 место. Преобладающую часть в отраслевой структуре 

развитой страны занимает сфера услуг около 60%, промышленность около 35% и сельское 

хозяйство занимает всего 1%, а лесная промышленность и рыбное хозяйство около 4% 

суммарно. Большую долю экспорта занимают инновационные технологии, автомобили, 

суда [10]. 

Авторами рассмотрен прогноз уровня реального ВВП в 2023-2024 гг. (рисунок 1) и 

общий уровень инфляции ведущих стран (рисунок 2). 
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Умеренное ужесточение финансовых условий ведет к снижению уровня мирового 

объема производства на 0,3% в 2023 году, что подразумевает реальный рост примерно на 

2,5% вместо 2,8% в базовом прогнозе [12]. 

 

Возвращение инфляции к целевому уровню продлится до 2025 г. 

Выводы. В заключение стоит сказать, что экономика выше представленных стран 

различается за счет особенностей географических, исторических, в современном мире это 

лидирующие страны на мировой арене по экспорту товаров и сырья, макроэкономических 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-8.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-9.png
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показателей и имеют свое влияние. На взгляд авторов в ближайшем будущем на первом 

месте окажется Китай с его высокими темпами роста ВВП [14]. 
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Аннотация. Таможенные органы одни из первых государственных структур, 

сталкивающиеся с фактом перемещения товаров через таможенную границу ЕАЭС, что 

обуславливает роль таможенных органов в обеспечении экономической безопасности 

государства. Формирование и проведение соответствующей таможенной политики в 

системе обеспечения экономической безопасности и внедрения механизмов блокирования 

и устранения факторов, подрывающих устойчивость экономического развития 

государства, является актуальной проблемой государственной политики в области 

таможенного дела. В этой связи, целью статьи является исследование изменений 

инструментов обеспечения экономической безопасности таможенными органами, 

обусловленных реформированием таможенной службы России в условиях цифровизации. 

Достоверность приведенных в статье результатов исследования обеспечивается 
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результативным применением комплекса общенаучных и специальных методов: 

структурно-функциональный анализ, системный и статистический анализ, сравнительный 

анализ, синтез, обобщение, индукция и дедукция. В статье отмечается, что в дополнение к 

таможенной реформе, автоматизация является неотъемлемой частью модернизации 

таможенной службы, которая также включает приведение таможенных операций и 

документов в соответствие с международными стандартами конвенциями и другими 

нормативными правовыми актами. Некоторые из внедренных цифровых инструментов 

обеспечения экономической безопасности таможенными органами не только упрощают 

таможенный процесс, облегчая тем самым ведение бизнеса, но и представляют собой 

позитивную меру, принятую таможенными органами в процессе обеспечения 

безопасности национального рынка. 

Abstract. Customs authorities are one of the first state structures faced with the fact of 

movement of goods across the customs border of the EAEU, which determines the role of 

customs authorities in ensuring the economic security of the state. The formation and 

implementation of an appropriate customs policy in the system of ensuring economic security 

and the introduction of mechanisms for blocking and eliminating factors that undermine the 

sustainability of the state’s economic development is an urgent problem of state policy in the 

field of customs affairs. In this regard, the purpose of the article is to study changes in the tools 

for ensuring economic security by customs authorities due to the reform of the Russian customs 

service in the context of digitalization. The reliability of the research results given in the article is 

ensured by the effective use of a complex of general scientific and special methods: structural 

and functional analysis, systemic and statistical analysis, comparative analysis, synthesis, 

generalization, induction and deduction. The article notes that in addition to customs reform, 

automation is an integral part of the modernization of the customs service, which also includes 

bringing customs operations and documents in line with international standards by conventions 

and other regulatory legal acts. Some of the implemented digital tools for ensuring economic 

security by customs authorities not only simplify the customs process, thereby facilitating 

business, but also represent a positive measure taken by customs authorities in the process of 

ensuring the security of the national market. 

Ключевые слова: цифровизация, экономическая безопасность, таможенные органы, 

Российская Федерация 

Keywords: digitalization, economic security, customs authorities, Russian Federation 
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Традиционно, таможенные органы играли небольшую роль, сосредоточившись, 

главным образом, на сборе пошлин и налогов на импортируемые товары. За последние 

несколько десятилетий, таможенные органы перешли от общепринятых функций по сбору 

доходов и защите общества к упрощению процедур торговли и обеспечению безопасности 

границ. 

Основными функциями таможенных органов Российской Федерации являются 

контроль за трансграничным потоком товаров, обеспечение соблюдения таможенного 

законодательства Евразийского экономического союза, взимание таможенных пошлин и 

налогов, причитающихся в соответствии с Единым таможенным тарифом Евразийского 

экономического союза и налоговым кодексом РФ, а также защита страны от импорта 

товаров и материалов, предназначенных для незаконных целей, и от террористической 

деятельности. 

Глобализация цепочек поставок, расширение производства «точно-в-срок» (Just-In-

Time) и рост электронной торговли стимулировали усилия государства по проведению 

таможенной реформы. Система регулирования ВЭД должна быть эффективной, поэтому 

изучение деятельности таможенных органов по обеспечению экономической 

безопасности позволяет определить проблемы и сформировать направления развития 

деятельности таможенных органов [1, с. 14]. 

С возрастанием значимости таможенных органов России в поддержании стабильного 

уровня экономической безопасности, появляются новые задачи. Участники 

внешнеэкономической деятельности, занимающиеся законной предпринимательской 

деятельностью, ожидают от таможенных органов борьбы с теневой экономикой в сфере 

незаконной торговли товарами, с одной стороны, а также сокращения мер контроля, с 

другой, поскольку они негативно влияют на время и затраты на ведение бизнеса. 

Упрощение международной торговли и либерализация таможенного регулирования 

улучшают деловой климат и способствуют экономическому росту. Поэтому 

первоочередными в системе мер повышения экономической безопасности России 

таможенными органами являются: 

 совершенствование системы таможенного администрирования и упрощение порядка 

совершения таможенных операций, что будет способствовать ускорению товарооборота и 

пассажиропотоков через таможенную границу и активизации внешнеэкономической 

деятельности и повышению конкурентоспособности национальной экономики; 
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 внедрение новейших технологий и автоматизация процессов таможенного оформления 

с целью упрощения и повышения эффективности таможенного контроля; 

 унификация законодательства стран-участниц Евразийского экономического союза, что 

позволит объективно решать любые таможенные споры в судебном порядке; 

 налаживание тесного сотрудничества таможенных органов разных стран, в частности, 

гармонизация методологических подходов по оценке экспортно-импортных операций и 

обмен информацией и статистическими данными с таможенными органами разных стран 

с целью создания единой базы нарушений таможенных правил, систематизации 

недостатков таможенного законодательства, упорядочения схем занижения таможенной 

стоимости товаров и недополучения таможенных платежей. 

Цифровизация экономических процессов обусловила особенности реформирования 

таможенной службы – переход к использованию онлайновых систем «единого окна» для 

упрощения оформления таможенных документов и повышения прозрачности совершения 

таможенных операций, внедрение программ и инструментов оценки рисков для ускорения 

выпуска товаров в свободное обращение на таможенной территории и т.д. 

В этой связи, целью исследования является комплексный анализ развития 

инструментария обеспечения экономической безопасности в условиях реформирования 

таможенной службы России, обусловленной процессами цифровизации. 

Материалы и методы 

Критический анализ изменений инструментария обеспечения экономической 

безопасности в условиях реформирования таможенной службы России, обусловленной 

процессами цифровизации, осуществлен на основе применения таких методов как: 

системный подход, аналитический и диалектический методы, метод анализа и синтеза. 

Обоснованность и достоверность полученных результатов и выводов исследования 

подтверждается использованием в качестве теоретической и методической основы 

исследования фундаментальных исследований и прикладных работ ведущих ученых в 

области разработки и реализации таможенной политики, экономической безопасности, 

организации деятельности таможенных органов в условиях цифровизации. 

Достоверность результатов исследования обеспечивается анализом нормативных и 

законодательных документов Российской Федерации в области таможенного дела. 

Литературный обзор 

В современной отечественной научной и учебной литературе исследования роли и 

места таможенных органов Российской Федерации в обеспечении экономической 
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безопасности в условиях реформирования таможенной службы получили широкое 

освещение. Так, в работах Бекяшева К.А. [2, с. 157], Волкова В.Ф. [3, с. 25], Коник Н.А. [4, 

с. 2], Косенко В.П. [1, с. 64] и других излагаются основы теории и практики, 

раскрываются аспекты и особенности деятельности таможенных органов Российской 

Федерации в обеспечении экономической безопасности в условиях глобализации внешней 

торговли. Профессор Хьюстонского университета Мария Г. Бернс [5] констатирует 

необходимость обеспечения безопасности на границе, вместе с тем отмечает 

необходимость облегчения деятельности таможни. 

В рамках международного таможенного законодательства, основной тенденцией в 

стандартизации совершения таможенных операций является совершенствование условий 

для развития международной торговли путем ускорения и упрощения осуществления 

таможенных формальностей [6]. Однако, в работах Nguyen, T. C. N., Kettle, M., & Doherty 

[7] отмечается, что поддержание надлежащего уровня безопасности и обеспечение 

соблюдения таможенного законодательства остается важным. 

Несмотря на довольно высокую проработанность проблем, которые поднимаются 

исследователями, остаются вопросы, связанные с методологией формирования системы 

обеспечения экономической безопасности Российской Федерации посредством 

организации таможенной деятельности в условиях реструктуризации таможенных органов 

России, связанной с созданием электронных таможен, концентрацией декларационного 

массива в 16-ти центрах электронного декларирования и т.д. 

Результаты 

Таможенная политика Российской Федерации, в условиях членства в Евразийском 

экономическом союзе и Всемирной торговой организации, является сложным и 

комплексным понятием, которое следует рассматривать с позиции ее разновекторности и 

многокомпонентности. Она выступает одним из важных элементов системы публичного 

управления внешнеэкономической деятельностью и характеризуется определенным 

институциональным обеспечением, методами реализации, механизмами и направлениями 

ее осуществления. Именно таможенная политика составляет основу инструментария 

обеспечения экономической безопасности государства таможенными органами России. 

Деятельность таможенных органов по обеспечению экономической безопасности 

России направлена на повышение устойчивости к воздействию внешних и внутренних 

вызовов и угроз и в обеспечении экономического роста. Достижение этой цели 
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обеспечивается средствами таможенного контроля, тарифного и нетарифного 

регулирования внешнеторговой деятельноси. 

Таможенный инструментарий обеспечения экономической безопасности Российской 

Федерации обеспечивает защищенность экономических интересов государства, 

обеспечение и реализации которых достигается путем производства таможенного дела. Он 

позволяет в условиях неопределенности и нестабильности внутренней и внешней среды 

обеспечить: 

 перемещение через таможенную границу товаров и транспортных средств; 

 администрирование таможенных платежей; 

 совершение таможенных операций; 

 применение мер таможенно-тарифного и нетарифного регулирования внешнеторговой 

деятельности; 

 борьбу с контрабандой и нарушениями таможенных правил, а также выполнение иных 

задач, возложенных на таможенные органы. 

Надлежащий уровень обеспечения экономической безопасности государства 

таможенными органами способствует развитию национальной экономики и 

удовлетворению потребностей общества, несмотря на действие внутренних и внешних 

угроз в сфере таможенных экономических мер. 

Реформирование таможенных органов Российской Федерации, обусловленное 

процессами цифровизации, повлекло за собой автоматизацию процессов совершения 

таможенных операций в отношении товаров и транспортных средств: подача электронных 

документов, внедрение электронных платежей, межведомственное сотрудничество и 

координация, включая взаимодействие систем государственных учреждений, система 

прослеживаемости товаров и категорирование участников ВЭД на основе системы 

управления рисками. Такие меры получили признание налоговыми и таможенными 

органами для обеспечения экономической безопасности и облегчения трансграничной 

торговли. 

Реализация деятельности таможенных органов в сфере обеспечения экономической 

безопасности, в условиях реформирования таможенной службы России, направлена на 

противодействие внешним вызовам и предусматривает соответствующее реагирование 

таможенных органов с целью предотвращения или снижения возможного ущерба и 

достижения необходимого уровня защиты национальной экономики. 
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Таможенные органы России используют автоматизированные таможенные системы 

для совершения таможенных операций, связанных с выпуском товаров, включая подачу 

деклараций, оценку рисков, обработку платежей до фактического выпуска товаров. 

Эффективность автоматизированных систем повышается, когда таможенные органы 

взаимодействуют с другими органами государственной власти, участвующими в процессе 

оформления грузов по всей цепочке поставок. 

Автоматизация таможенных процессов и процедур трансграничной торговли 

сокращает время, затрачиваемое на пересечении границ, что снижает затраты 

заинтересованных сторон по всей цепочке поставок и позволяет компаниям повысить 

эффективность за счет снижения производственных затрат тем самым увеличивая объем 

производства на экспорт и внутренний рынки. 

Электронная подача таможенных деклараций, обработка документов и оформление 

товаров обеспечивают существенную экономию времени и предсказуемость всех аспектов 

трансграничной торговли и ограничивают возможности для нарушений таможенного 

законодательства как со стороны участников внешнеэкономической деятельности, так и 

должностных лиц таможенных органов. 

Перспективной информационной технологией, внедряемой в деятельность 

таможенных органов России, является блокчейн. Данная технология может 

способствовать повышению эффективности и надежности в областях управления рисками, 

администрирования таможенных платежей. Основными препятствиями распространения 

технологии блокчейн являются недостаток опыта; отсутствие стандартизированных 

наборов данных; отсутствие государственной стратегии; отсутствие доверия к 

использованию платформ обмена данными. 

В рамках обеспечения соблюдения условий таможенной процедуры таможенного 

транзита, используются электронные пломбы что позволяет немедленно реагировать при 

возникновении аварий обеспечивая безопасность глобальной логистической цепочки и 

снижая эксплуатационные расходы. В дополнение к безопасности груза и постоянному 

мониторингу преимущества использования электронных пломб, при таможенном транзите 

товаров, также включают снижение затрат, гибкие логистические цепочки и сокращение 

сроков выполнения требований к эксплуатации. 

Новым инструментом обеспечения экономической безопасности государства 

таможенными органами России является искусственный интеллект. К примеру, 1 февраля 

2021 года запущена автоматическая диспетчеризация деклараций на товары между 
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таможенными органами, которая исключает ошибочную подачу участником ВЭД 

декларации на товары в таможенный орган, не обладающий соответствующей 

компетенцией по ее регистрации и выпуску. 

Преимуществами использования искусственного интеллекта в деятельности 

таможенных органов являются: 

 повышение эффективности выявления и предупреждения нарушения таможенных 

правил; 

 автоматизация процессов взаимодействия участников внешнеэкономической 

деятельности и уполномоченных должностных лиц таможенных органов; 

 интеллектуальный анализ данных в разведывательных целях и управлении рисками; 

 разработка моделей на основе искусственного интеллекта для интерпретации 

рентгеновских изображений; 

 повышение эффективности использования финансовых и налоговых данных для 

обеспечения соблюдения требований законодательства; 

 оптимизация направлений борьбы с контрабандой; 

 разработка чат ботов для ответа на онлайн запросы физический и юридических лиц; 

 автоматизация выявления занижения и завышения таможенной стоимости товаров и 

т.д. 

Обсуждение 

Одной из основных задач таможенных органов России является защита 

экономических интересов государства, что достигается посредством использования 

инструментов таможенного регулирования внешнеэкономической деятельности. 

В условиях глобализации, роста электронной торговли, таможенные органы 

разрабатывают и реализовывают новые инструменты обеспечения экономической 

безопасности государства. 

Функционирование реформированной системы таможенных органов России 

основывается на принципах автоматизации процессов и исключения субъективного 

фактора, создания эффективной системы анализа коррупционных рисков, 

функционирования единой системы электронного документооборота между 

государственными органами с целью ускорения процесса обмена информацией 

взаимодействия с таможенными органами других стран. 

Использование таможенными органами России цифровых инструментов обеспечения 

экономической безопасности государства способствует установлению динамики и 
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определению причин и условий незаконных действий в сфере таможенного дела, что 

позволяет законодательным органам реформировать нормативную базу в этой сфере. 

Основными проблемами формирования и реализации инструментария обеспечения 

экономической безопасности в условиях реформирования таможенной службы России, 

обусловленной процессами цифровизации, являются: 

 отсутствие необходимых IТ-навыков у должностных лиц таможенных органов; 

 длительные процессы закупок и высокие затраты, связанные с приобретением 

технологий; 

 отсутствие указаний о том, как интерпретировать законы о защите данных 

ограничивает обмен данными между организациями и таможенными органами; 

 мировые экономические кризисы, оказывающие негативное влияние на национальную 

экономику; 

 высокая степень зависимости от состояния международных рынков определенных 

ресурсов или от доминирующего торгового партнера; 

 санкционные ограничения и др. 

Современный инструментарий обеспечения экономической безопасности государства 

таможенными органами России, как система, содержащая новые цифровые элементы, не 

совершенна. Задачей деятельности таможенных органов, в сфере обеспечения 

экономической безопасности государства, должно быть постоянное совершенствование 

системы таможенного регулирования внешнеторговой деятельности, в условиях 

цифровизации, которая должна сочетать нормативные, методологические, 

информационно-технологические, организационные и кадровые аспекты. 

Заключение 

Исследование показало, что технологиями, которые быстрее всего окажут свое полное 

влияние на трансграничную торговлю, — это электронная коммерция, цифровые платежи, 

облачные вычисления, IoT, цифровые услуги, цифровые документы и 5G. Технологиями, 

которые окажут влияние на международную торговлю в долгосрочной перспективе, 

являются робототехника, виртуальная реальность (VR), 3D-печать (3DP) и искусственный 

интеллект. 

Процессы цифровизации обуславливают реформирование таможенной службы 

России, что привело к модернизации инструментов обеспечения экономической 

безопасности государства. 
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В рамках процесса автоматизации деятельности таможенных органов России, 

модернизируются инструменты обеспечения экономической безопасности государства, 

что способствует: 

 повышению эффективности, скорости и прозрачности совершения таможенных 

операций; 

 снижению вероятность коррупции среди сотрудников таможенных органов; 

 облегчению электронного обмена информацией между таможенными органами и 

другими правительственными учреждениями, а также между таможенными 

администрациями торговых партнеров; 

 сокращению времени декларирования товаров и физического досмотра грузов; 

 увеличению собираемости таможенных пошлин и налогов; 

 сокращению нарушений таможенных правил. 

Однако, выявленные, в результате исследования, проблемы формирования и 

реализации инструментария обеспечения экономической безопасности государства 

таможенными органами, обуславливают необходимость продолжения перманентной 

работы по реформированию таможенной деятельности, посредством внедрения новых 

информационных технологий и развития кадрового потенциала таможенных органов 

России. 

Таким образом, реформирование таможенной службы России, обусловленное 

процессами цифровизации, привело к важным результатам совершенствования 

инструментария обеспечения экономической безопасности государства, включая 

снижение торговых издержек и увеличение потенциала повышения экономического 

благосостояния страны. 
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Аннотация. Предмет: В настоящей статье исследуется влияние рисков на реализацию 

социально-экономической стратегии развития региона на примере Астраханской области. 

В статье подробно рассматривается методология проведения анализа рисков и его 

основные этапы, а также производится анализ рисков, связанных с реализацией стратегии 

социально-экономического развития Астраханской области. 
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Цель: Главная цель данного исследования состоит в анализе текущего состояния 

социально-экономической стратегии развития Астраханской области и выявления 

основных рисков на пути реализации данной стратегии. 

Методы: Для раскрытия проблематики вопроса был проведен анализ социально-

экономического состояния региона, была прослежена динамика развития Астраханской 

области и поведен сравнительный анализ показателей социально-экономический 

деятельности Астраханской области за прошлые и настоящие года. 

Результаты: Авторами предложены возможные меры по снижению рисков и 

управлению ими. В конце статьи представлены выводы и подведены итоги проведенного 

анализа, которые способствуют лучшему пониманию потенциальных трудностей, с 

которыми может столкнуться Астраханская область в процессе своего социально-

экономического развития. 

Выводы: Существует ряд факторов, влияющих на социально-экономическое развитие 

регионов, к которым относятся: политические и социальные риски, экономическая и 

экологическая нестабильность. Все эти факторы оказывает непосредственное влияние на 

развитие регионов. 

Abstract. Importance: This article examines the impact of risks on the implementation of the 

socio-economic strategy for the development of the region on the example of the Astrakhan 

region. The article discusses in detail the methodology for conducting a risk analysis and its 

main stages, and also analyzes the risks associated with the implementation of the strategy for 

the socio-economic development of the Astrakhan region. 

Object: The main purpose of this study is to analyze the current state of the socio-economic 

development strategy of the Astrakhan region and identify the main risks in the implementation 

of this strategy. 

Methods: To reveal the problematics of the issue, an analysis of the socio-economic state of 

the region was carried out, the dynamics of the development of the Astrakhan region was traced, 

and a comparative analysis of the indicators of the socio-economic activity of the Astrakhan 

region for the past and present years was carried out. 

Findings: The authors proposed possible measures to reduce risks and manage them. At the 

end of the article, conclusions are presented and the results of the analysis are summarized, 

which contribute to a better understanding of the potential difficulties that the Astrakhan region 

may face in the process of its socio-economic development. 
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Conclusions: There are a number of factors affecting the socio-economic development of the 

regions, which include: political and social risks, economic and environmental instability. All 

these factors have a direct impact on the development of regions. 

Ключевые слова: экономика, региональная экономика, политические риски, социальные 

риски, нестабильность, развитие регионов, Астраханская область 

Key words: economics, regional economics, political risks, social risks, instability, regional 

development, Astrakhan region 

Анализ рисков является важным инструментом в процессе разработки и реализации 

стратегий социально-экономического развития регионов [7]. В данной статье представлен 

анализ рисков, связанных с реализацией стратегии социально-экономического развития 

Астраханской области. 

Астраханская область – один из крупнейших и наиболее перспективных регионов 

России, расположенный на юге страны. Однако, как и любая другая территория, он 

сталкивается с определенными вызовами и потенциальными угрозами для своего 

развития. Проведение анализа рисков поможет выявить ключевые факторы, которые 

могут оказать негативное воздействие на достижение поставленных целей и задач. 

Для решения поставленной цели было уделено большое внимание генезису сущности 

рисков на пути развития регионов России, проведен теоретический анализ 

научной  литературы по теме вопроса, обобщен практический опыт противостояния 

рискам на пути к социально-экономическому развитию регионов. 

В статье проанализированы факторы риска, влияющие на социально-экономическое 

развитие регионов в целом и Астраханкой области в частности[3]. 

Крупнейшее исследование в области развития теории и практики оценки и 

управления рисками на региональном уровне исследовались в трудах Ф. Я. Гохберга, Н. 

Н. Колосовского, В. В. Котилко, В. П. Орешина, В. А. Чернова и других. Большой вклад в 

разработку темы управления регионами на местном уровне внесли С. И. Апанасенко, В. И. 

Бережной, А. И. Васильчиков, С. М. Горлов, Е. И. Кореневская, Н. В. Тарасенко и другие. 

Астраханская область – регион Российской Федерации, который расположен на юго-

востоке страны. Астраханская область является важным центром Дона и Волги, а также 

граничит с Казахстаном и Каспийским морем. Благодаря своему географическому 

положению Астраханская область имеет огромный экономический потенциал. 

Для эффективного использования данного потенциала необходима разработка 

соответствующей стратегии социально-экономического развития. Стратегия социально-
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экономического развития региона позволяет определить приоритетные направления 

развития региона и необходимые ресурсы для достижения поставленных целей [1]. 

Целью данной статьи является анализ рисков, связанных с реализацией стратегии 

социально-экономического развития Астраханской области. В ходе анализа будут 

выявлены основные риски, которые могут оказать негативное воздействие на достижение 

целей стратегии, а также предложены меры по минимизации этих рисков [4]. 

В первую очередь, следует отметить политические риски. В условиях изменчивой 

политической обстановки в стране и мире, Астраханская область может столкнуться с 

негативными последствиями политических решений, которые негативно влияют на 

процесс развития региона, а именно тормозят или изменяют направление развития. Ярким 

примеров негативного влияния политических рисков на развитие региона является 

задержка инвестиций и запуска новых проектов [2]. 

Вторым фактором риска является экономическая нестабильность. Кризисы на 

финансовых рынках, колебания цен на сырьевые товары и другие экономические факторы 

могут оказать отрицательное воздействие на развитие Астраханской области. Например, 

падение объемов экспорта или снижение спроса на определенные товары и услуги 

приводит к сокращению рабочих мест и уменьшению доходов населения. 

Третий фактор — социальные риски. Несбалансированный рост экономики и 

неравномерное распределение благ приводят к социальным протестам и нестабильности в 

обществе. Недостаток доступного жилья, высокая безработица, низкий уровень доходов 

— все это может стать причиной социальных конфликтов и затруднить реализацию 

стратегии развития. 

Последним фактором, оказывающим непосредственное влияние на процесс развития 

региона является экологическая неустойчивость. Астраханская область богата 

природными ресурсами, но необходимо обеспечить их эффективное использование с 

учетом сохранения окружающей среды. Нарушение экологического равновесия может 

повлечь за собой серьезные последствия для природы и здоровья населения, а также 

создать отрицательный имидж региона [6]. 

Основные социально-экономические характеристики Астраханской области 

представлены ниже: 

 Астраханская область была образована 27 декабря 1943 года; 

 Центром области является город Астрахань; 
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 По данным Управления Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и 

картографии по Астраханской области, территория региона равна 52,9 тысяч км.; 

 Всего в регионе 6 городов, в том числе 2 областного подчинения; 

 В Астраханской области 11 районов и 4 городских района, 7 рабочих поселков и 116 

сельских администраций. 

Динамика изменения основных социально-экономических показателей Астраханской 

области за 2021 – 2022 года представлены ниже в таблице 1. 

 

Динамика изменения индексов основных социально-экономических показателей 

Астраханской области за 2021 – 2022 года представлены ниже в таблице 2. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-115.png
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Социальное развитие Астраханской области за период январь-апрель 2023 года имеет 

следующие характеристики: 

 Естественная убыль населения – 933 человека; 

 Миграционная убыль населения – 478 человек; 

 Количество разводов на 147 единиц превышает количество заключенных браков. 

Экономическое развитие Астраханской области за период январь-май 2023 года к 

январю-маю 2022 года имеет следующие характеристики: 

 Индекс промышленного производства снизился на 99,4% к отчетному году; 

 Индекс производства продукции сельского хозяйства снизился на 97,9% к отчетному 

году; 

 Ввод в действие жилых домов организациями всех форм собственности и 

индивидуальными застройщиками снизился на 92,7% к отчетному году; 

 Объем платных услуг населению увеличился на 104,9% к отчетному году; 

 Оборот розничной торговли снизился на 96,5% к отчетному году; 

 Оборот общественного питания увеличился на 110,2% к отчетному году. 

Таким образом, реализация стратегии социально-экономического развития 

Астраханской области несет в себе ряд рисков, которые оказывают негативное влияние на 

достижение поставленных целей и задач. Для успешного управления выявленными 

рисками необходимо разработать эффективные методы минимизации и контроля влияния 

рисков на развитие региона [8]. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-116.png
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1. Оценка рисков для региона 

Первым шагом в управлении рисками является комплексная оценка всех возможных 

угроз реализации стратегии развития региона. Это может быть связано с изменением 

экономической конъюнктуры, политическими факторами, социальными изменениями, 

технологическими проблемами и другим. Важно выделить основные категории рисков, 

определить вероятность их возникновения и потенциальный ущерб. 

2. Разработка стратегий минимизации рисков для региона 

После оценки рисков необходимо разработать конкретные стратегии, направленные 

на минимизацию каждого из них. Если одним из основных рисков является изменение 

экономической конъюнктуры, то возможные пути решения проблемы включают 

диверсификацию местной экономики, развитие новых отраслей и привлечение 

иностранных инвестиций. Если риск связан с политическими факторами, то стабильные 

долгосрочные контракты с государственными структурами или активное участие в 

принятии решений также могут иметь положительные последствия для региона. 

3. Обучение и информирование всех заинтересованных сторон 

Для успешного управления рисками необходимо, чтобы все заинтересованные 

стороны были подготовлены и информированы. Организация обучающих программ для 

сотрудников и руководителей учреждений с целью повышения осведомленности о 

потенциальных рисках и способах управления ими является одним из мероприятий, 

направленных на преодоление трудностей социально-экономического развития региона. 

Также важно информировать общественность о целях, задачах и потенциальных рисках 

стратегии, чтобы обеспечить понимание и поддержку проекта. 

4. Создание системы мониторинга и контроля за ткущим состоянием региона 

Для эффективного управления рисками важно создать системы мониторинга и 

контроля, позволяющие оперативно выявлять возникающие проблемы и принимать 

соответствующие меры по минимизации негативных последствий. Это может включать 

создание систем регулярной отчетности, аудита или специального комитета по 

управлению рисками. 

5. Гибкость и адаптивность реализуемой стратегии развития региона 

Стратегии развития должны быть гибкими и оперативно реагировать на 

изменяющиеся условия [9]. Поэтому быть готовым к внезапным изменениям планов и 

принимать необходимые меры для минимизации рисков в новых ситуациях — залог 

успешного развития предприятий, бизнеса и региона в целом. 
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В этой связи необходимо разработать систему мер по минимизации рисков, 

выявленных в процессе реализации стратегии социально-экономического развития 

Астраханской области. Во-первых, необходимо провести политический анализ для 

определения возможного влияния политических изменений на развитие Астраханской 

области. Важно оценить текущую экономическую ситуацию и перспективы, чтобы 

предугадать возможные сценарии развития и принять соответствующие меры [5]. 

Для решения социальных проблем необходимо проанализировать потребности 

населения и разработать программы по улучшению жилищных условий, созданию новых 

рабочих мест и повышению уровня доходов. Важно также обратить внимание на 

экологическую составляющую регионального развития и принять меры по охране 

природных ресурсов. 

Все предложенные мероприятия поспособствуют снижению рисков на пути к 

успешному реализацию социально-экономического развития Астраханской области. 

В целом, можно отметить, что стратегия социально-экономического развития 

Астраханской области имеет большие перспективы. Однако для успешной реализации 

необходимо учитывать возможные риски и предпринимать соответствующие меры для их 

минимизации. Только тогда регион сможет достичь стабильного и устойчивого развития, 

способного обеспечить благополучие его жителей. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена негативными тенденциями, 

которые наблюдаются в российской науке в последнее время, а также необходимостью 

наращивания научно-технологического потенциала экономики в условиях санкционного 

давления, которое невозможно без поддержки ученых и исследователей. Целью работы 

является комплексный анализ изменения численности и структуры научных кадров в 

Российской Федерации, а также причин складывающейся негативной тенденции. В статье 

рассмотрено текущее состояние научного потенциала в России, проанализирована его 

динамика за последние годы, возрастная структура исследователей, а также выявлены и 

изучены основные факторы, влияющие на развитие научной кадровой базы в России. 

Исследование показало, что за последние годы численность исследователей снизалась. 

Уровень остепененности и ухудшение возрастной структуры говорить о снижении 

научного потенциала России и перспективах отставания от ведущих научных держав мира 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Emblema-MEZH-1.png
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в наиболее востребованных направлениях (информационно-коммуникационные 

технологии, науки о жизни (биотехнологии, медицина и здравоохранение), новые 

материалы и нанотехнологии, рациональное природопользование, транспортные и 

космические системы, энергоэффективность и энергосбережение), а также 

фундаментальных исследованиях. Анализ лег в основу обоснования отдельных мер, 

которые могут помочь улучшить кадровый потенциал, повысить конкурентоспособность 

российской науки на мировой арене, а также осуществить эффективное 

импортозамещение в условиях санкций. 

Abstract. The relevance of the research topic is due to the negative trends that have been 

observed in Russian science recently, as well as the need to increase the scientific and 

technological potential of the economy in the face of sanctions pressure, which is impossible 

without the support of scientists and researchers. The purpose of the work is a comprehensive 

analysis of changes in the number and structure of scientific personnel in the Russian Federation, 

as well as the causes of the emerging negative trend. The article examines the current state of 

scientific potential in Russia, analyzes its dynamics in recent years, the age structure of 

researchers, and also identifies and studies the main factors affecting the development of the 

scientific personnel base in Russia. The study showed that the number of researchers has 

decreased in recent years. The level of settling down and the deterioration of the age structure 

indicate a decrease in the scientific potential of Russia and the prospects of lagging behind the 

leading scientific powers of the world in the most popular areas (information and communication 

technologies, life sciences (biotechnology, medicine and healthcare), new materials and 

nanotechnology, environmental management, transport and space systems, energy efficiency and 

energy conservation), and also fundamental research. The analysis formed the basis for the 

justification of individual measures that can help improve human resources, increase the 

competitiveness of Russian science on the world stage, as well as implement effective import 

substitution in the face of sanctions. 

Ключевые слова: наука, научный потенциал, исследователи, инновационное развитие, 

конкурентоспособность науки 

Keywords: science, scientific potential, researchers, innovative development, competitiveness of 

science 

ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время Россия является одной из ведущих научных держав мира, 

имеющей богатую историю и многовековую традицию в науке. Однако, в последние годы 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
163 

 

 

наблюдается ряд проблем в научной сфере. Недостаточное финансирование, сокращение 

численности научных исследователей, отсутствие мотивации и перспектив для молодых 

ученых, снижение конкурентоспособности на мировой арене и невозможность обмена 

опытом с мировыми лидерами — все это неоднократно освещалось в научных 

публикациях и средствах массовой информации, и в конечном итоге ведет к ухудшению 

состояния науки и снижению научного потенциала. 

Кадровый потенциал российской науки, как основа для  фундаментальных и 

прикладных исследований по стратегически значимым для России направлениям, сегодня 

является ключевым ресурсом развития науки, инноваций, гарантом поступательного 

становления российского общества [1]. Поэтому важнейшей задачей социально-

экономического и научно-технологического развития России является формирование и 

сохранение кадрового потенциала. Особенно остро данный вопрос встает в условиях 

необходимости построения экономики, основанной на знаниях [2] в условиях цифровой 

трансформации [3, 4]. 

По данным исследования Института статистических исследований и экономики 

знаний НИУ ВШЭ в настоящее время по масштабам занятости в науке Россия занимает 5-

е место в мире, уступая Китаю, США, Японии и Германии, а по численности 

исследователей (в эквиваленте полной занятости) – 6-е, пропуская вперед еще Республику 

Корея. Из ведущих стран только в России за последние 10 лет произошло снижение 

численности исследователей, и в настоящее время их количество составило 662,7 тыс. 

чел., более чем в 1,3 раза меньше, чем в 2000 году (887,7 тыс.). Такая динамика 

обусловлена в первую очередь сокращением численности ключевой категории научного 

персонала – исследователей, численность которых составила 389,2 тыс. чел. [5] 

Целью работы является комплексный анализ изменения кадрового научного 

потенциала в Российской Федерации за последние годы, а также причин негативной 

динамики. 

В соответствии с целью поставлены следующие задачи: 

 провести анализ динамики и темпов снижения общего количества учёных в России. 

Определить, какие области наук демонстрируют наибольшую «убыль», а какие, наоборот, 

— стабильность; 

 изучить возрастной состав российского научного сообщества; 

 оценить уровень средней заработной платы учёных в России, сопоставить её темпы 

роста/снижения с уровнем инфляции в стране; 
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 исследовать объем финансирования научной и исследовательской деятельности. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом проводимого статистического анализа стали данные опросов и 

исследований федеральной службы государственной статистики Росстат об изменении 

общего количества исследователей (по разным областям науки) в России, размере средств, 

выделяемых на научные исследования в России, уровне средней заработной платы (с 

учетом ежегодного изменения значения индекса потребительских цен) научных 

сотрудников, а также данные, собираемые Институтом статистических исследований и 

экономики знаний Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики» и Министерства науки и высшего образования. 

Хронологические рамки исследования ограничены периодом с 1991 года по 

настоящее временя для общего понимания негативной картины, складывающейся в 

отечественной науке в отношении численности ученых и исследователей. Более 

подробный анализ был проведен за период с 2015 по 2021 годы, период, 

характеризующийся применением санкций в отношении экономики страны рядом 

западных стран и США, а также в условиях реализации политики импортозамещения. 

Основным методом исследования выступил анализ временных рядов, который 

включает расчет системы абсолютных и средних показателей динамки [6] с целью 

определения основных тенденций в численности ученых, а также факторных показателей, 

оказавших влияние на негативные изменения последних лет. 

Для осуществления расчетов и построения графиков было использовано программное 

обеспечение Microsoft Excel. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

На основании данных Росстата, начиная с началом рыночных преобразований в 1991 

году численность как исследователей, занимающихся наукой, так и в целом персонала, 

занятого исследованиями и разработками резко снизилась (рис. 1). 
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При этом наибольшее сокращение численности пришлось на 1991-1998 гг., когда 

количество персонала снизилось почти в 2 раза, а исследователей на 60% в связи с 

падением уровня финансирования науки, а также эмиграцией ведущих ученых и молодых 

перспективных специалистов за границу. В последующие годы негативная тенденция 

сохраняется, однако более медленными темпами (табл. 1). За 2010-2021 гг. ежегодное 

сокращение численности персонала, занятого разработками, и исследователей составило 1 

и 0,7%, что привело к общему снижению численности на 10 (73,8 тыс. чел.) и 7,8% (28,8 

тыс. чел.) соответственно. В настоящее время от численности 1991 года осталось 31% 

исследователей, а в расчете на 10000 занятых в экономике – 48 человек. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-117.png
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На основании анализа временного ряда за 2010-2021 гг. по областям науки были 

рассчитаны темпы прироста количества исследователей в России за рассматриваемый 

временной промежуток. Несмотря на незначительный рост численности исследователей в 

начале периода, начиная с 2015 г. ежегодное снижение в России составило 6545 человек 

(средний темп прироста 1,8%). А в целом за период их количество снизилось на 10,3%. 

При этом наиболее негативная тенденция в относительном выражении наблюдается по 

сельскохозяйственным (14,4%) и техническим наукам (13,9%) (таблица 2). 

 

В абсолютном выражении ситуация с техническими науками гораздо сложнее, т.к. 

ежегодная убыль за последние 6 лет составляет в среднем 5371 человек. Наиболее 

благоприятная ситуация наблюдается в области гуманитарных наук при высокой 

вариации значения показателя. 

Анализ уровня остепененности исследователей имеет важное значение для понимания 

текущего состояния научной деятельности, оценки потенциала развития научной мысли и 

инновационного развития. Изучение динамики остепененности исследователей за 

последние 7 лет показывает ежегодное снижение числа ученых, имеющих степень 

кандидата или доктора наук (таблица 3). По таблице видно, что за короткий период 

количество докторов наук снизилось на 14,2%, кандидатов – 12,0%. Ежегодное снижение 

составило 2333 человек. «Анти-рекордсменами» стали 2017 и 2018 годы, поскольку 

именно в них наблюдаются наибольшие падения численности исследователей в России – 
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10,6 и 11,9 тыс. человек, соответственно. Хуже всего ситуация наблюдается по 

техническим и сельскохозяйственным наукам. 

 

Анализ возрастной структуры исследователей показал (рис. 2, табл. 4), что возрастная 

структура исследователей, как кандидатов наук, так и докторов наук, ухудшается. При 

сокращении численности удельный вес более молодых ученых снижается: если в 2015 

году кандидатов наук до 29 лет было 5,3%, то уже через 6 лет 2,0%, при этом почти треть 

(30,8%) всех кандидатов наук старше 60 лет. С докторами наук ситуация гораздо хуже: 

возрастных исследователей — 71,0%. 

 

Такая структура российских исследователей в ближайшем будущем может негативно 

сказаться в целом на развитии науки. Старение научной общественности ведет к 

снижению научной продуктивности, недостатку новых идей и инноваций, а также к 

проблемам с передачей знаний и опыта молодым исследователям. 
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Для решения проблемы требуется комплексный подход, основанный на обеспечении 

финансовой и организационной поддержке молодых ученых, создании условий для их 

привлечения к научным исследованиям, улучшении качества образования в области науки 

и технологий. В настоящее время в рамках реализации национального проекта «Наука» 

механизмы поддержки молодых ученых довольно проработаны: помощь получают 

работники образовательных или научных организаций, кандидаты наук до 35 лет или 

доктора до 40 лет, аспиранты, исследователи и преподаватели вузов без ученой степени до 

30 лет. На них государство делает особую ставку: предоставляет гранты, льготы, помощь 

с жильем и ипотекой [8]. 

В России с 2021 года действует программа «Приоритет-2030», целью которой 

является выделение университетов, которые станут лидерами в создании нового научного 

знания, технологий и разработок для внедрения в российскую экономику и социальную 

сферу. В рамках программы для студентов открываются технополисы и центры 

инноваций, проводятся акселераторы, конкурсы; создаются передовые научные 

лаборатории. Все это позволяет сделать науку интереснее и доступнее, что будет 

способствовать привлечению молодежи к передовым исследованиям. 

Для характеристики возможных причин, способствующих ухудшению научного 

потенциала в России, были изучены данные об уровне средней заработной платы научных 

сотрудников с учётом действия инфляции. Для этого были произведены расчёты среднего 

годового прироста заработной платы и индекса потребительских цен (как переменной, 

наиболее точной характеризующей рост цен на товары в стране, то есть влияние 

инфляции), и в результате получил, что различие между ними составляет 2%, то есть мы 

можем говорить о ежегодном «реальном» повышении размера заработной платы научных 

сотрудников в России, но не имеющего больших положительных «скачков» вверх. 

Полученные данные были обобщены в виде графика с заданной линий тренда, 
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показывающей нам, что в будущем стоит так же ожидать постепенного роста заработной 

платы у научных сотрудников. 

 

Объем финансирования науки – важный показатель развития науки и научных 

исследований, который отражает интерес общества к науке и технологиям, определяет 

конкурентоспособность страны в мировой научной сфере. Большой объем 

финансирования может привлечь ведущих ученых и научные центры из других стран, что 

может способствовать развитию науки в данной стране. 
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Несмотря на некоторую положительную тенденцию в объемах финансирования в 

абсолютном размере в текущих ценах (таблица 5), тем не менее темпы прироста в 

постоянных ценах имеют разнонаправленную тенденцию, что говорит о нестабильной 

ситуации для развития науки. Доля в ВВП также существенно снизилась в последние 

годы: по данным Росстата до 0,99, а по данным Всемирного банка до 0,72 в 2021 гг. 

(рисунок 4), что отрицательно сказывается на развитии научной сферы и инновационной 

деятельности в России, а в перспективе — ослаблению ее научного и технологического 

лидерства в мире. 

 

В настоящее время по уровню внутренних затрат на исследования и разработки в 

процентах к ВВП по сравнению с другими странами остаются очень низкими. Так, в 

Израиле этот показатель составляет – 5,44%, Корее – 4,81%, США – 3,45% и т.д. Россия 

находится на 41 месте.  В абсолютном выражении по данным 2020 года объем 

финансирования в России составляет лишь 6,65% уровня финансирования в США, 8,21% 

— уровня Китая, 27,55% — уровня Японии, 33,22% — уровня Германии. 

Однако стоит отметить, что научный потенциал России остается высоким. Так, по 

данным Института статистических исследований и экономики знаний ВШЭ в 

2022 г. в России разработана 2621 передовая производственная технология, что на 67% 

больше по сравнению с 2018 г. Почти треть из них (29,5%) — современные решения для 

производства, обработки, транспортировки и сборки, около 20% — технологии 
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проектирования и инжиниринга. Активно разрабатываются новые производственные 

системы (12,7%), технологии промышленных вычислений и больших данных (12,1%) [10]. 

Многие российские ученые и научные институты продолжают проводить важные 

исследования в различных областях науки, основными из которых являются: 

информационные технологии и кибербезопасность, нанотехнологии, фундаментальные 

исследования. 

 

Дополнительный анализ данных о внутренних затратах на научные исследования по 

типам организаций показал, что основными получателями средств являются научно-

исследовательские организации (53,4%) и конструкторские организации 

(16,7%).  Изучение приоритетных разработок показал, что в последние годы в России 

запущена масштабная компания по финансовой поддержке лабораторий и исследований, 

способных принести пользу российскому обществу (рисунок 5). Об этом говорят, 

например, ежегодные различия в 1,5–2 раза затрат между прикладными исследованиями и 

фундаментальными в разных областях науки. Так, наиболее популярными и 

развиваемыми сейчас являются исследования, связанные с развитием информационно-

коммуникационных и транспортных, космических систем. Значительная часть средств так 

же идёт на сферу энергоэффективности, энергосбережения и ядерной энергетики. 

Полученные результаты были обобщены на графике (рисунок 6). 
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ВЫВОДЫ 

Несмотря на определенные достижения в области науки и технологий, Россия все еще 

существенно отстает от ведущих стран Европы, Азии и США. Так, расходы по 

госпрограмме «Научно-технологическое развитие Российской Федерации» в 2023 году 

составят 1,2 триллиона рублей, почти половина (559 млрд. руб.) из них будет направлена 

на исследования и разработки [11] Однако по сравнению с 2020 годом сумма не 

изменилась, а с учетом существенной инфляции за изучаемый период реальная сумма 

финансирования снизилась на 30%[[1]].   

Анализ показал, что основными проблемами кадрового потенциала науки в науке с 

настоящее время выступают: 

 нехватка квалифицированных кадров, что сказывается на инновационном развитии 

науки и технологий; 

 низкий уровень оплаты труда по сравнению с другими странами, который выступает 

катализатором оттока квалифицированных кадров за границу; 

 ограниченное финансирование научных исследований; 

 низкая мотивация для работы в научных и исследовательских институтах в России из-

за отсутствия возможностей для карьерного роста и развития; 

 недостаточная поддержка исследований молодых ученых. 

Для решения этих проблем необходимо усиливать государственную поддержку науки 

и инноваций, повышать уровень оплаты труда для специалистов в области науки и 

https://qje.su/otraslevaya-i-regionalnaya-ekonomika/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-8-2023-23/#_ftn1
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-127.png
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технологий, создавать условия для развития карьеры и мотивации квалифицированных 

специалистов, а также обеспечивать поддержку молодых ученых и исследователей. 
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ положения России в основных 

мировых рейтингах, отражающих уровень цифрового развития. Так, ни в одном из них 

Россия не занимает выше 30-го места, что свидетельствует о наличии значительного 

отставания в цифровом развитии от других стран, что, в свою очередь снижает 

конкурентоспособность экономики и в долгосрочном периоде наносит ущерб 

технологическому суверенитету и экономической безопасности. Также в статье детально 

анализируются составляющие этих рейтингов и факторы, которые с разных сторон 

характеризуют развитие цифровой экономики в РФ и позволяют выделить основные 

проблемы и наиболее перспективные направления. Так, наилучшие позиции у России 

наблюдаются в развитии интернета, его ценовой доступности, наличии достаточного 

числа высококвалифицированных кадров и сильного образования в IT-сегменте, высоком 
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уровне цифровых навыков населения, а также умеренном уровне цифровизации гос. 

сектора. Вместе с тем, наблюдаются значительные проблемы, касающиеся технической 

инфраструктуры цифровой экономики и наличия достаточных финансовых ресурсов для 

ее финансирования. Далее анализируется динамика изменения значений индексов и на их 

основе рассчитывается сводный индекс цифрового развития, усредненно учитывающий 

различные проявления процесса цифровизации и отражающий оценки независимых 

международных аналитических агентств. Таким образом выявляется общая тенденция, 

свидетельствующая о наличии определенного прогресса в развитии цифровой экономики, 

однако темпы роста являются недостаточными для улучшения позиций России в 

рейтингах и цифровое отставание нарастает. На основании проведенного анализа 

формулируются перспективы дальнейшего развития. 

Abstract. The article provides a comparative analysis of Russia’s position in the main world 

rankings, reflecting the level of digital development. Thus, in none of them does Russia rank 

higher than 30th place, which indicates a significant lag in digital development from other 

countries, which, in turn, reduces the competitiveness of the economy and in the long run 

damages technological sovereignty and economic security. The article also analyzes in detail the 

components of these ratings and factors that characterize the development of the digital economy 

in the Russian Federation from different angles and allow us to highlight the main problems and 

the most promising areas. Thus, the best positions in Russia are observed in the development of 

the Internet, its affordability, the presence of a sufficient number of highly qualified personnel 

and a strong education in the IT segment, a high level of digital skills of the population, as well 

as a moderate level of digitalization of the state. sectors. At the same time, there are significant 

problems regarding the technical infrastructure of the digital economy and the availability of 

sufficient financial resources to finance it. Next, the dynamics of changes in the values of the 

indices is analyzed and, on their basis, a composite index of digital development is calculated, 

which takes into account on average various manifestations of the digitalization process and 

reflects the assessments of independent international analytical agencies. Thus, a general trend is 

revealed, indicating the presence of some progress in the development of the digital economy, 

however, the growth rate is insufficient to improve Russia’s position in the rankings and the 

digital gap is growing. Based on the analysis, the prospects for further development are 

formulated. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, цифровая трансформация, 

национальная экономика, индексы цифрового развития, цифровые технологии 
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Начиная с 20-х годов 21-го века развитие цифровой экономики является приоритетом 

государственной экономической политики во многих странах. Это обуславливается 

потребностью недопущения технологического отставания и от других стран и 

долгосрочного обеспечения конкурентоспособности национальных экономик. 

Прежде всего нужно определить содержание понятия «цифровая экономика» и 

установить его сущностные характеристики. В качестве целевого определения, от 

которого далее будем отталкиваться при анализе возьмем определение, заложенное в 

программе развития цифровой экономики до 2035 г.: Цифровая (электронная) экономика – 

совокупность общественных отношений, складывающихся при использовании 

электронных технологий, электронной инфраструктуры и услуг, технологий анализа 

больших объемов данных и прогнозирования в целях оптимизации производства, 

распределения, обмена, потребления и повышения уровня социально-экономического 

развития государств [2]. 

Структурное содержание цифровой экономики емко раскрыл The World Bank, он 

выделяет 6 основных столпов цифровой экономики [8]: 

1. Цифровая инфраструктура: Наличие недорогого высокоскоростного Интернета, 

который способствует подключению большего числа людей к сети. 

2. Публичные цифровые платформы: Наличие и использование цифровых платформ, 

которые могут поддерживать более широкий цифровой обмен, транзакции и доступ к 

публичным и частным онлайн-сервисам. 

3. Цифровые финансовые сервисы: Возможность платить, сберегать, занимать и 

инвестировать с помощью цифровых средств поддерживает финансовую доступность за 

счет устранения географических и рыночных барьеров. 

4. Цифровой бизнес: Наличие экосистемы, которая поддерживает рост новых и уже 

существующих фирм, стимулируя занятость и инновации. 

5. Цифровые навыки: Развитие технически подкованных кадров с базовыми и 

продвинутыми цифровыми навыками для поддержки инноваций и занятости 

6. Доверительная среда: Наличие структуры управления, уравновешивающей средства 

обеспечения и защиты данных и поддерживающей цифровизацию при защите отдельных 

лиц, предприятий и учреждений от рисков кибербезопасности. 
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Таким образом можно заключить, что цифровая экономика — это система 

общественных и экономических отношений, базирующаяся на всеобщем обмене 

информацией в цифровом виде, осуществляющемся с помощью различных цифровых 

технологий, опирающихся на созданную техническую и цифровую инфраструктуру. Она 

формирует новые схемы взаимодействия субъектов экономики, углубляет их интеграцию, 

оптимизирует их взаимодействие и ускоряет течение экономических процессов 

(производство, распределение, обмен, потребление). 

В России уже несколько лет реализуется стратегия догоняющего цифрового развития 

и цифровой трансформации экономики, находящая отражение главным образом в 

программе «Цифровая экономика» и заложенных в ней мероприятиях [1]. Соответственно 

имеет смысл оценить происходят ли улучшения уровня цифровой развитости и не просто 

проверить соответствие большому числу целевых индикаторов, установленных в данной 

программе, а более комплексно и структурированно оценить уровень развития цифровой 

экономики в различных аспектах и сравнить с другими странами, а также отследить 

динамику его изменения. Проанализируем основные индексы и составляемые на их 

основе страновые рейтинги, отражающие уровень развития цифровой экономики, и 

оценим место России в этих рейтингах. Для анализа были рассмотрены 5 основных 

рейтингов: 

1. Рейтинг цифровой конкурентоспособности (World Digital Competitiveness Ranking, 

WDCR), рассчитываемый Международным институтом развития менеджмента [6]. Он 

формируется на основе расчета индекса, состоящего из 54 различных показателей (34 

статистических показателя и 20 показателей, определенных на основе опроса) 

анализирующих степень внедрения цифровых технологий по трем основным факторам и 

девяти субфакторам: «Знания» (талант, тренинги и образование, научная концентрация), 

«Технологии» (нормативно-правовая база, капитал, технологическая база), «Готовность к 

будущему» (адаптивные установки, деловая гибкость, ИТ-интеграция). 

2. Индекс готовности к сетевому обществу (Network Readiness Index, NRI), 

рассчитываемый Portulans Institute на основании 70-ти различных критериев по 4 

основным направлениям: «Технологии», «Люди», «Государство», «Влияние» [7]. 

3. Индекс инклюзивного интернета (Inclusive Internet Index, 3-i), ежегодно 

рассчитываемый The Economist на основании 63-ех показателей по четырем основным 

направлениям: Общий балл основан на баллах в категориях «Техническая доступность», 

«Ценовая доступность», «Релевантность» и «Готовность» [4]. 
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4. Индекс развития электронного правительства (E-Government Development Index, EGDI), 

рассчитываемый департаментом по экономическим и социальным вопросам ООН [9]. На 

основе 11-ти показателей считается три индекса, которые в конечном итоге формируют 

EGDI: «Индекс человеческого капитала», «Индекс телекоммуникационной 

инфраструктуры», «Индекс онлайн-сервисов». 

5. Индекс мобильного взаимодействия (Mobile Connectivity Index, MCI), рассчитываемый 

GSMA по четырем основным направлениям: «Инфраструктура», «Доступность», 

«Готовность потребителей», «Контент и сервисы» [5]. 

Проанализируем позиции России в 2022 г. в каждом из этих рейтингов, и оценим 

отставание от стран-лидеров (рисунок 1). 

 

В рейтинге цифровой конкурентоспособности (WDCR) Россия занимает 42-ое место 

соседствуя с такими странами как Польша и Республика Кипр. Лидерами рейтинга 

являются США, Гонк-Конг и Швеция. За последние 5 лет рейтинг России не поднимался 

выше 38-го места, находясь около 40-го места. Рассмотрим позиции России в индексе 

более подробно (рисунок 2). 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-3.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-4.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
181 

 

 

Наиболее сильные позиции Россия имеет в направлении знаний, занимая в нем 24-ое 

место, особенно высокие значения наблюдаются в субфакторе «Обучение и образование», 

где Россия занимает 6-ое место. Самые слабые места – это технологическая 

инфраструктура, в частности субфактор «Капитал», что свидетельствует о том, что имеют 

место недостаточные инвестиции в технологическую инфраструктуру, что также 

подтверждают данные Росстата о низком коэффициенте обновления основных фондов в 

целом. 

Похожую ситуацию показывает индекс готовности к сетевому обществу (NRI), в 2022 

г. Россия занимает 40-е место соседствуя с Латвией и Венгрией, а лидерами являются 

США, Сингапур и Швеция. Однако здесь наблюдается ежегодное улучшение позиций 

России, так в 2019 г. Россия занимала только 48-е место. 

 

Если проанализировать составляющие данного индекса более подробно, то можно 

сделать вывод, что наиболее сильные позиции Россия имеет в цифровизации 

государственного сектора и в цифровых навыках населения, а технологическая 

инфраструктура и экономическое влияние являются отстающими направлениями. 

По индексу инклюзивного интернета (3-i) Россия занимает 30-е место и соседствует с 

такими странами, как Болгария и Румыния, лидерами данного рейтинга являются 

Сингапур, Южная Корея и США.  По структуре направлений данного рейтинга Россия 

имеет достаточно сильные позиции по ценовой доступности интернета, а именно занимает 

4-ое место среди всех стран. По направлению «Техническая доступность» Россия 

занимает 34-ое место, по направлению «Релевантность» 25-ое место и 52-ое место по 

направлению «Готовность». Это позволяет сделать вывод о том, что в России достаточно 
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дешевый интернет, обусловленный высокой конкуренцией на местном рынке, и не очень 

высокий уровень технологической доступности интернета, по сравнению с другими 

странами, ввиду большой территории и наличия отдаленных зон на ней. Основной же 

причиной, поставившей Россию на 52-ое место по направлению готовность является 

низкий уровень надежности сайтов, их защищенности и в целом безопасности интернет 

сетей, что может препятствовать дальнейшему развитию интернета. 

По индексу развития электронного правительства (EDGI) в 2022 г. Россия занимает 

42-ое место, лидерами являются Дания, Финляндия и Южная Корея. 

 

В структуре индекса наилучшая ситуация у России в направлении развития 

человеческого капитала, что опять подтверждает, что население имеет развитые цифровые 

навыки и в целом готово к существованию в рамках цифровой экономики. Также у России 

достаточно сильная квалификация и большое количество сотрудников IT-сектора, что 

дает возможности для развития.  Немного ниже оценивается уровень развития цифровой 

инфраструктуры, а самое слабое направление –  это развитие онлайн сервисов. 

По индексу мобильного взаимодействия (MCI) в 2022 г. Россия занимает также 42-е 

место, соседствуя с Мальтой и Грецией. Лидерами рейтинга являются Сингапур, 

Швейцария и Дания. 
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Схожие результаты показывает и MCI, здесь наилучшее значение – это готовность 

потребителей к цифровой экономике, что говорит о том, что такой экономический 

процесс как потребление может происходить при тесном взаимодействии с цифровыми 

технологиями уже сейчас. Самое отстающее направление – это технологическая 

инфраструктура, что может выражаться как в отсутствии достаточного числа вышек и 

прочего оборудования, а также высокой степенью их износа и медленным обновлением. 

Таким образом в страновых рейтингах, отражающих уровень развития цифровой 

экономики, Россия находится среди отстающих стран и за последние 5 лет, несмотря на 

большие объемы финансирования гос. программы «Цифровая экономика», не удалось 

добиться значительного улучшения позиций по большинству из них. 

Оценим динамику изменения индексов, что даст возможность более точно оценить 

развитие цифровой экономики в России и вывести сводный индекс развития цифровой 

экономики, который будет отображать общую усредненную тенденцию развития (таблица 

1). 
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Таким образом, несмотря можно увидеть, что в целом наблюдается рост сводного 

индекса развития цифровой экономики, несмотря на то, что в рейтингах не наблюдалось 

соответствующих улучшений, что обусловлено более быстрым развитием стран-лидеров и 

увеличения их цифрового доминирования. Как результат цифровое отставание нарастает и 

с каждым годом все сложнее становится догонять лидирующие страны. Это подтверждает 

постепенное замедление темпов роста сводного индекса развития цифровой экономики, 

который в 2022 г. составил 1,6%. 

На основе детального анализа структуры указанных индексов для России можно 

выделить основные проблемы и перспективы развития цифровой экономики. Так, 

наилучшие позиции у России наблюдаются в развитии интернета, его ценовой 

доступности, наличии достаточного числа высоквалицицированных кадров и сильного 

образования в IT-сегменте, высоком уровне цифровых навыков населения, а также 

умеренный уровень цифровизации гос. сектора. Все это является хорошей базой и может 

выступать значительным заделом для развития цифровой экономики, иными словами 

является конкурентными преимуществами России. 

Вместе с тем, наблюдаются значительные проблемы, касающиеся технического 

оснащения и технической инфраструктуры цифровой экономики в целом. Это может 

выражаться в недостаточном покрытии отдаленных частей России интернетом, в т.ч. 

мобильным и мобильной связью, а также использованием сетей прошлых поколений (3G, 

LTE, 4G), недостатке прочего оборудования, основная часть которого является 

импортной. 

На это влияет прежде всего недостаток капитала, для осуществления долгосрочных 

инвестиций в развитие телекоммуникационных сетей, увеличения количества башенных 

структур и их обновления, так и в целом обновления широкого перечня оборудования, 

например, серверов и компьютеров государственных структур и прочего оборудования. В 

последнее время ситуация с этим осложнилась еще сильнее, по мере резкого снижения 

зарубежных инвестиций, введения санкций и запрета на экспорт разного технического 

оборудования, особенно телекоммуникационного, а также изменения цепочек поставок, 

ведущего к усложнению и удорожанию логистики. 

Таким образом критически важным в текущих условиях является привлечение 

долгосрочных финансовых ресурсов и их направление в инвестиции в техническую 

инфраструктуру цифровой экономики. Это может осуществляться разными способами, с 

помощью широкого перечня инструментов государственного стимулирования инвестиций 
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компаний в создание технической инфраструктуры, или создание этой инфраструктуры 

государством самостоятельно, либо привлечение иностранных инвестиций и другими 

способами. В любом случае, необходимо, чтобы эти инвестиции, вне зависимости от 

формы, были эффективными, для этого нужно провести много структурных изменений, 

добиться обеспечения прозрачности и понятности государственного регулирования, 

контроля за расходованием средств и аудитом эффективности в случае, улучшения 

инвестиционного климата, обеспечения конкуренции и эффективной работы прочих сфер. 

В настоящее время стимулирование развития идет во многом за счет государственных 

расходов в рамках программы «Цифровая экономика», а также за счет средств гос. 

корпораций, таких как например Ростелеком и VK. Вместе с тем очевидно, что для более 

стремительного развития нужно, чтобы присутствовала частная инициатива, чтобы задача 

развития цифровой экономики решалась более эффективно рыночным образом. Для этого 

должны быть соответствующие условия, чтобы инвестировать в такие проекты было 

выгодно, легко и безопасно. Для этого, конечно, нужно улучшать инвестиционный 

климат, и создавать условия, в которых возможно долгосрочное планирование и имеется 

достаточный уровень определенности относительно факторов, которые могут 

долгосрочно повлиять на конечный инвестиционный результат, в ином случае это может 

представлять собой слишком высокие риски, не покрываемые потенциальной 

доходностью от таких инвестиций. 

В любом случае развитие цифровой экономики является объективной 

необходимостью для долгосрочной конкурентоспособности национальной экономики на 

мировой арене при происходящем трансформации мировой экономики, где лидируют 

страны, которые создают и внедряют инновации и всеобъемлюще используют цифровые 

технологии, которые ускоряют течение экономических процессов и приносят 

значительный экономический эффект. 

Таким образом несмотря на то, что развитие цифровой экономики выступает 

стратегическим приоритетом для России, и уже более 5 лет реализуется масштабная 

программа «Цифровая экономика» с рекордным объемом финансирования, в этом 

направлении Россия находится среди отстающих стран. Причем при постепенном 

улучшении показателей, характеризующих уровень развития цифровой экономики, 

позиция России не растет, т.к. страны-лидеры развивают цифровую экономику еще более 

высокими темпами, в связи с чем отставание нарастает. Однако даже при этом Россия 

имеет большой потенциал для ее развития, что открывает возможности для 
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переориентации национальной экономики с ресурсной модели и обеспечения 

долгосрочной конкурентоспособности. 
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Аннотация.  Современные условия развития аграрной экономики способствуют 

дальнейшему снижению производственных мощностей субъектов малых форм 

хозяйствования и перебоям в деятельности не только их самих, но и контрагентов. Кроме 

того, цепочки поставок прерываются, что приводит к снижению доступности сырья и 

комплектующих.  Для обеспечения развития разных форм хозяйствования предполагается 

создание условий для развития сельскохозяйственной кооперации. При реализации мер 

государственной поддержки и институциональных преобразованиях отношений 

собственности необходимо сформировать эффективную систему сельскохозяйственной 

кооперации, позволяющей развиваться и объединяться фермерам. Кооперационная форма 

отношений собственности обеспечивает фермерам конкурентную позиции на рынке, а 

также позволяет налаживать долгосрочные партнерские отношения с закупщиками. 

Создание потребительской кооперации позволяет фермерам оптимизировать каналы 

распределения сельскохозяйственной продукции, в том числе за счет реализации через 

широкую торговую сеть. В статье предложена модель организации сельскохозяйственного 

снабженческо-сбытового потребительского кооператива по переработке молока в 

Краснодарском крае с учетом институционально-правовых, организационных, 

информационных, консалтинговых и финансовых направлений и инструментов 

государственной поддержки. 

Abstract. Modern conditions for the development of the agrarian economy contribute to a 

further decrease in the production capacity of small businesses and interruptions in the activities 

of not only themselves, but also contractors. In addition, supply chains are interrupted, resulting 

in reduced availability of raw materials and components. To ensure the development of various 

forms of management, it is planned to create conditions for the development of agricultural 

cooperation. When implementing state support measures and institutional transformations of 

property relations, it is necessary to form an effective system of agricultural cooperation that 

allows farmers to develop and unite. The cooperative form of property relations provides farmers 

with a competitive position in the market, and also allows them to establish long-term 

partnerships with buyers. The creation of consumer cooperation allows farmers to optimize the 

distribution channels of agricultural products, including through sales through a wide trading 

network. The article proposes a model for organizing an agricultural supply and marketing 

consumer cooperative for milk processing in the Krasnodar Territory, taking into account the 

institutional, legal, organizational, informational, consulting and financial areas and tools of state 

support. 
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Конкурентоспособность предприятия – его преимущество перед другими компаниями 

на рынке, мера сопоставимости предлагаемых товаров с потребностями, которые 

удовлетворяются с помощью этих товаров или услуг, и в то же время мера соизмеримости 

сегментов рынка, в рамках которых происходит реализация товаров предприятия [1]. 

Индивидуальные предприниматели, фирмы небольших размеров с несложным 

технологическим уровнем, конечно, могут демонстрировать некоторый прогресс и 

финансовое благополучие, но и то на протяжении краткосрочного периода. Рано или 

поздно внешняя институциональная среда, не создающая соответствующих мотивов для 

экономических агентов, приведет или к банкротству предприятия, или уходу его за 

пределы национальных границ [2]. 

В современных условиях хозяйствования малый аграрный бизнес активно использует 

формы государственной поддержки для повышения своей устойчивости и эффективности 

на рынке. Приоритетные направления региональной политики предполагают создание 

условий для развития малых форм хозяйствования в аграрном секторе. 

В РФ удалось сформировать относительно крупномасштабные районы товарного 

сельскохозяйственного производства, способствуя усилению коммерческого характера 

аграрной экономики [3]. 

Сельское хозяйство Краснодарского края выполняет важную задачу по снабжению 

населения и отдыхающих на курортах региона продуктами питания, обеспечивая их 

физическую и экономическую доступность [4]. 

Современный сельскохозяйственных рынок Краснодарского края более чем на 41 % 

обеспечен продукцией агрохолдингов, в этих условиях необходимо сформировать 

оптимальную среду для развития малых форм хозяйствования [5]. 

Ввиду развития крестьянских фермерских хозяйств на селе формируется рачительный 

хозяйственник, который отвечает за эффективное использование земельных ресурсов. 

Поэтому удельный вес сельскохозяйственной продукции, произведенной фермерами, 

закономерно с каждым годом увеличивается [6, 7]. 

Для повышения эффективности функционирования сельскохозяйственных 

кооперативов необходимо соблюдение следующих принципов: 
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 добровольный характер вступления в кооператив; 

 демократический подход к управлению сельскохозяйственным кооперативом; 

 четкое ограничение в деятельности кооператива участия посторонних лиц; 

 обеспечение взаимопомощи всем членам сельскохозяйственного кооператива для 

достижения роста его эффективности деятельности; 

 пропорциональный характер распределения финансовых результатов между членами 

сельскохозяйственного кооператива в соответствии с их личным участием; 

 информационная открытость для всех членов кооператива; 

 по дополнительным паям ограничительный характер выплаты дивидендов [5]. 

Динамика сельскохозяйственных кооперативов в Краснодарском крае отражена на 

рисунке 1. Анализ статистических данных показал, что в анализируемом периоде 

количество производственных сельскохозяйственных кооперативов имеет устойчивую 

тенденцию к снижению. К концу 2021 года количество таких кооперативов снизилось на 

108 [5]. 

Таким образом, в Краснодарском крае наблюдается снижение количества 

производственных сельскохозяйственных кооперативов в пользу роста потребительских 

кооперативов. 

 

В 2020 г. в рамках предоставления субсидий сельскохозяйственным потребительским 

кооперативам на возмещение части затрат на развитие материально-технической базы в 

рамках регионального проекта Краснодарского края «Создание системы поддержки 

фермеров и развитие сельской кооперации»:  было предусмотрено  2,4 млн рублей, 

освоение составило 2,4 млн рублей  или 100 %; прирост сельскохозяйственной продукции, 

реализованной кооперативами достиг – 26 %, а количество сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов, получивших государственную поддержку составило 3 

единицы. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-21.png
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Количество принятых членов сельскохозяйственных потребительских кооперативов 

(кроме кредитных) из числа субъектов малого и среднего предпринимательства, включая 

личные подсобные хозяйства и крестьянских (фермерских) хозяйства составило 364 чел. 

На рисунке 2 представлена модель формирования сельскохозяйственного 

потребительского кооператива в Краснодарском крае с учетом инструментов 

государственной поддержки. 

Финансовые инструменты государственной поддержки развития 

сельскохозяйственной кооперации предполагают использование поручительств 

гарантийными организациями на региональном уровне, возможности предоставления 

микрозаймов, формирование системы субсидирования и грантов на развитие 

материально-технической базы, а также совершенствование механизмов лизинга в 

условиях турбулентности экономической ситуации. 

Развитие системы консультационных центров в Краснодарском крае обеспечит 

условия для активного участия фермеров в процессах кооперации. Также необходимо 

сформировать обучающуюся среду для подготовки и переподготовки кадров для системы 

сельскохозяйственной кооперации. Региональным органам власти вменяются функции 

налаживания и развития каналов реализации сельскохозяйственной продукции. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-22.png
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В рамках развития регионального проекта «Создание системы поддержки фермеров и 

развития системы сельской кооперации» предусмотрены следующие субсидии для 

возмещения части расходов на развитие материально-технической базы: 

 приобретение сельскохозяйственной техники, оборудования; 

 приобретение имущества для передачи (реализации) в собственность членов 

кооператива (не более 50% затрат и не более 3 млн руб.); 

 затраты, связанные с закупкой сельскохозяйственной продукции у членов 

сельскохозяйственного потребительского кооператива (10-15% затрат и не более 10 млн 

руб.). 

Для повышения эффективности развития малых форм хозяйствования нами 

предлагается создание сельскохозяйственного снабженческо-сбытового потребительского 

кооператива (СССПК) по переработке молока в Краснодарском крае. В состав 

кооператива планируется включить 10 сельскохозяйственных производителей: 

 3 ЛПХ; 

 2  ИП; 

 5 КФХ. 

Для реализации проекта и установки мини-завода по переработке молока 

«Молпромлайн» необходимо арендовать участок площадью 11000 кв.м. Дойное поголовье 

составляет 65 коров. 

Структура товарной молочной продукции представлена на рисунке 3. 

 

Этапы реализации проекта отражены на рисунке 4. Расчеты показали, что при выходе 

на полную производственную мощность члены кооператива смогут производить не менее 

515 тонн молочной продукции ежегодно: 232 тонны сыра, 180 тонн пастеризованного 

молока и по 51,5 тонн творога и сметаны. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-23.png
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Для оплаты труда персонала потребуется 317900 рублей. 

План расходов по приобретению мини-завода и необходимого оборудования 

представлен в таблице 1. Для реализации проекта необходимо 26110 тыс. руб. Для 

финансирования проекта предусмотрено воспользоваться средствами гранта (60%), 

собственными (10%) и заемными средствами (30%). 

 

Расчеты показывают, что в первый год реализации проекта по созданию 

сельскохозяйственного снабженческо-сбытового потребительского кооператива 

планируемся получение дохода в размере 17450 тыс. руб. При увеличении поголовья 

дойного стада кооператива к 2030 году до 250 коров ожидается доход от реализации 

молочной продукции в размере 132134 тыс. руб. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-24.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-25.png
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В результатам проведенных расчетов установлено, что значение накопленной 

кумулятивной текущей стоимости составило за семь лет 110943 тыс. руб., что связано с 

превышением дисконтированных притоков денежных средств над дисконтированными 

оттоками. Такая положительная величина обеспечивает рост ценности кооператива и 

показывает эффективность вложения средств. Поскольку значение кумулятивной текущей 

стоимости имеет положительное значение в 2026 году, то срок окупаемости проекта не 

превышает четырех лет. В расчете использовалась ставка дисконтирования 14%, которая 

включает 7,5% ключевой ставки и 6,5% поправки на риск. 

Срок окупаемости инвестиционного проекта составляет 3,7 года при внутренней 

норме доходности 56,3%. 

Проведенное исследование показало, что при имеющихся собственных средствах в 

размере 2611 тыс. руб., получении кредита в сумме 7833 тыс. руб. и гранта в размере 

15666 тыс. руб. сельскохозяйственный снабженческо-сбытовой потребительский 

кооператив по переработке молока обеспечит эффективную и стабильную работу с 

получением положительного эффекта. 

Выводы и рекомендации 

В исследовании предложена модель организации сельскохозяйственного 

снабженческо-сбытового потребительского кооператива по переработке молока в 

Краснодарском крае с учетом институционально-правовых, организационных, 

информационных, консалтинговых и финансовых направлений и инструментов 

государственной поддержки, позволяющая обеспечить участникам кооператива более 

устойчивую конкурентную позицию на рынке в условиях турбулентности экономической 

ситуации. 

Авторами предложены финансовые инструменты государственной поддержки 

развития сельскохозяйственной кооперации. 

В числе приоритетных инструментов государственной поддержки следует выделить: 

развитие системы консультационных центров в Краснодарском крае; формирование 

образовательной среды подготовки и переподготовки кадров для системы 

сельскохозяйственной кооперации; развитие каналов реализации сельскохозяйственной 

продукции. 

Проведенное исследование показало, что при имеющихся собственных средствах в 

размере 2611 тыс. руб., получении кредита в сумме 7833 тыс. руб. и гранта в размере 

15666 тыс. руб. сельскохозяйственный снабженческо-сбытовой потребительский 
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кооператив по переработке молока обеспечит эффективную и стабильную работу с 

получением положительного эффекта. Срок окупаемости инвестиционного проекта 

составляет 3,7 года при внутренней норме доходности 56,3%. 
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Аннотация. На формирование современной российской экономики оказал большое 

влияние либеральный подход. Команды Г.А. Явлинского, Е.Т. Гайдара в первые годы 

современной российской экономики исходили из необходимости полной либерализации. 

Однако история показала, что данный подход является ошибочным и привел к большим 

экономическим катаклизмам. 

Abstract. The liberal approach has greatly influenced the formation of the modern Russian 

economy. The teams of G.A. Yavlinsky, E.T. Gaidar in the early years of the modern Russian 

economy proceeded from the need for complete liberalization. However, history has shown that 

this approach is erroneous and has led to great economic cataclysms. 

Ключевые слова: государственное регулирование, плановая экономика, либерализация, 

малое предпринимательство 

Keywords: state regulation, planned economy, liberalization, small business 

Построение новой системы эконмических отношений в 90-х гг. XX в. сопровождался 

дискредитацией планового подхода к регулированию экономики со стороны теоретиков 

экономистов. В тот период, в качестве государственного подхода к построению 

экономики, была выбрана теория Адама Смита с его принципом «невидимой руки». По их 
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мнению, рынок способен обеспечить перераспределение факторов производства и 

привести к равновесию. При этом, они допускали государственное регулирование только 

в пользу класса капиталистов. В определенных условиях, государство может ввести налог 

защищающего отечественного производителя от «убийственной конкуренции». «Поступая 

таким образом, страна, может быть, не достигает наиболее выгодного распределения 

своего капитала; однако временный налог, которому она подчинилась бы, принёс бы 

выгоду классу, чей капитал был распределён с большой пользой для страны…».[2, с.221] 

При этом капиталисты кроме обычной прибыли, рассчитывали бы на вознаграждение за 

риск. [2, с.222] Иначе говоря, государственное регулирование должно быть направлено 

исключительно на поддержание определенного класса. Подобный подход порождает 

злоупотребления. «Ни одна страна, ни одна экономика не может функционировать без 

законодательства и регулирования. Банки хотели получить права без обязанностей, 

регулирование и политику, которые им дают им свободу эксплуатировать других и 

принимать чрезмерный риск и при этом освобождают от ответственности за их действия.» 

[3, с.191] 

Среди активных протекционистов свободной конкуренции на территории Восточной 

Европы и СНГ можно выделить Джорджа Сороса. Был создан фонд «Открытое 

общество», который финансировал публикацию книг и учебников. В 2000-х гг. 

правительства Узбекистана и Беларуси запретили деятельность Фонда, правительство 

Казахстана ограничило его деятельность. В России признали деятельность Фонда 

признана нежелательной. Джордж Сорос в своей книге «Советская система: к открытому 

обществу.», отмечал тесную взаимосвязь между совершенной конкуренцией и свободой. 

По его мнению, совершенная конкуренция – это поиск альтернатив, а свобода – это 

возможность альтернатив. [4, с.80] Однако, по мнению Дж. Стиглица, «свобода» одного 

рождает «несвободу другого». [3, с.191] 

Начало 90-х XX в. характеризуется попыткой реализацией реформ, связанных со 

сменой экономической парадигмы. Фундаментом реформ была радикальная 

либерализация экономических отношений, отказ от государственного планирования, 

государственного регулирования ценообразования. Россия вступала в эпоху «дикого 

капитализма». 2 января 1992 года вступил в силу Указ Президента РСФСР «О мерах по 

либерализации цен». 

Реализация мер радикальной реформы привели к катастрофическим падениям ВВП и 

индексов промышленного производства. 
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Как видно на рисунке 1 в 1991 г. индекс физического объёма ВВП РФ упал на 5% по 

сравнению с 1990 г. Меры по либерализации экономики 1992 г. усугубили ситуацию и 

привело к падению ВВП РФ на 14,5% по сравнению с 1991 г. 

 

Либерализация экономики, наиболее сильно ударила по промышленному сектору. 

Падение промышленности в 1992 г. составило – 16%, 1993 г. – 14%, в 1995 г. – 22%. 

Только в 1997 г. индекс промышленного производства смог выйти в положительную зону 

до +1%, но в 1998 г. снова падение на 5%.[5] 
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Либерализация экономики и падение промышленного производства привело к сдвигу 

структуры экспорта. В качестве основой экспортной позиции на первый план вышли 

топливно-энергетические ресурсы (нефть и газ),  что в свою очередь, оказало влияние на 

динамику индекса промышленного производства добычи полезных ископаемых. 

 

В 1992 г. падение индекса производства добычи полезных ископаемых составило 

11,8%. Это обусловлено, в первую очередь с падением цен на нефть на мировом рынке. К 

примеру, цена нефти марки Brent в 1991 г. составляла 20 долл. США за баррель, а в 1992 – 

19,32 долл. США., в 1993 г. – 16,97 долл. США, в 1994 г. – 15,82 долл. США. В 1995 г. 

наметился рост цен на нефть – 17,02 долл. США, 1996 г. – 20,67 долл. США. Однако, 1998 

г. был ознаменован катастрофическим падение цен на нефть. Марка Brent в 1998 г. упала 

до уровня 12,72 долл. США. Сырьевая направленность отразилась на экономике РФ. 

Экспортные доходы резко упали и государство не смогло обслуживать свой долг, был 

объявлен дефолт. Анализ динамики индекса промышленного производства машин и 

оборудования наглядно демонстрирует глубину пропасти куда была ввергнута экономики 

РФ. К примеру, в 1994 г. индекс промышленного производства машин и оборудования 

упал на 37% по сравнению с 1993 г. 

Падение ВВП и промышленного производства сопровождалось активным оттоком 

капитала из страны. 
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В 1994 г. чистый отток капитала составлял 12,7 млрд. долл. США. В истории 

современной России было только 2 года чистого притока капитала: 

 2006 г. – 43,7 млрд. США; 

 2007 г. – 87,8 млрд. долл. США [6] 

В 2008 г. цена нефти марки Brent достиг исторического максимума в 147 долл. США 

за баррель. Но в 2008 г. случился ипотечный кризис в США, который спровоцировал 

финансовый кризис по всему миру. В 2008 г. чистый отток капитала составил 133,6 млрд. 

долл. США. 

Отток капитала из страны закономерное явление условиях либеральной экономики. 

Среди критиков капитализма можно выделить Джона Кеннета Гэлбрейта и Джозефа 

Стиглица. По мнению, Дж. К. Гэлбрейта современная экономика в западных странах — 

это плановая экономика, но под другой вывеской. Дж. Стиглиц отмечает, что современная 

государственная система регулирования экономики ориентирована на поддержку 

крупного бизнеса, а не поддержку населения. Ярким примером этого является тот факт, 

что в 2008 г. «Русал» получил от государства около 4,5 млрд. долл. США. Дж. К. Гэлбрейт 

и Дж. Стиглиц исходят из необходимости построения «буржуазного социализма». 

Именно по направлению к «буржуазному социализму» двигалось Правительство РФ 

во главе с Е.М. Примаковым. И только меры по поддержке отечественного производства 

позволили добиться позитивных сдвигов. В 1999 г. индекс промышленного производства 

прибавил 9% по сравнению с 1998 г. 
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Наиболее благоприятным годом для экономики РФ был 1999 г.  С 11 сентября 1998 г. 

главой Правительства РФ был назначен Евгений Максимович Примаков. Среди мер по 

преодолению кризиса предпринятых Правительством РФ во главе с Е.М. Примаковым 

можно выделить: 

 введение экспортных пошлин на нефть; 

 ограничение импорта; 

 борьба с задержкой заработной платы (введена уголовная ответственность за задержку 

заработной платы); 

 борьба с необоснованным ростом цен. 

17 ноября 1998 Правительством РФ и ЦБ РФ в совместном заявлении было отмечено, 

что кризис 1998 г. был вызван ослаблением системы государственного 

регулирование.  Условием оздоровления экономики является повышения роли 

государства обеспечении эффективности производства. Среди мер обеспечения 

эффективности производства, по мнению Правительства Примакова выделялось создание 

государственных корпораций. Государственные корпорации должны были 

перепрофилировать незагруженные мощности для производства высокотехнологической 

продукции. [1] 

Ещё одними из важнейших задач перед Правительством Примакова были оказание 

поддержки развития малого и среднего предпринимательства и создание конкурентной 

среды. Правительство Примакова осознавало, что ускорение экономического развития и 

решение проблемы занятости населения тесно связаны с развитием малого и среднего 

бизнеса. 
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Как видно из данных таблицы 1, удельный вес малых предприятий в общем объёме 

предприятий постоянно снижается. Однако, именно в период 1998-1999 гг. темп снижение 

доля МСП в общем числе предприятий снизился.  Стоит отметить, что предпринятые 

меры Правительства Примакова, несомненно, оказали положительное влияние на 

экономику РФ и деятельность МСП, в частности. 

В 2022 г. ситуация сложилась аналогично 1999 г. Падение курса рубля к основным 

иностранным валютам и снижение импорта в силу введение санкций. Можно сказать, 

возникли «тепличные условия» для отечественного товаропроизводителя. Зарубежные 

производители сами отказались от своей доли рынка. Однако Правительство РФ 

нацелилось на меры по восстановлению импорта. Хотя на протяжении 8 лет (начиная с 

2014 г.) одним из направлений государственной политики считалось обеспечение 

импортозамещения. 

Как показывает опыт становления современной российской экономики, эпоха 

либерализма оказывала негативное влияние. На протяжении 30 лет наблюдается активный 

отток капитала из РФ, что не могло позитивно отразиться на экономике РФ. Меры по 

государственному регулированию экономики Правительства Примакова оказали 

благотворное влияние на ВВП РФ и индекс промышленного производства. В 

сложившихся условиях Правительство РФ должно учесть опыт 1998-1999 гг. и направить 

усилия на поддержание отечественного производителя, поддержание МСП, оказание 

поддержки граждан РФ для стимулирования потребительского рынка. 
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DEVELOPMENT 

 

Саенко Алексей Николаевич, младший научный сотрудник, Институт Африки РАН, e-

mail: saenko@atom-alliance.com 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы улучшения экономического потенциала 

Африки посредством развития сельского хозяйства. Изучены факторы необходимости 

укрепления устойчивых продовольственных систем и сельского хозяйства в Африке, что 

будет способствовать развитию экономики и улучшению экономических показателей 

страны. Рассмотрены программы поддержки сельского хозяйства, реализуемые в 

Африканских государствах за последние десять лет (Африканский фонд экстренного 

производства продовольствия, Технологии преобразования сельского хозяйства в Африке 

(TAAT), Проект повышения производительности и коммерциализации мелких фермеров в 

сельском хозяйстве (SAPEC) и др.). Представлены предварительные результаты 

реализации рассмотренных сельскохозяйственных программ, демонстрирующие 

улучшение экономических и социальных показателей Африки. Посредством проведения 

международных и государственных проектов, отмечено улучшение условий жизни, в том 

числе увеличение доступности сельскохозяйственной и животноводческой продукции в 

Африканских государствах. Изучены позитивные изменения ландшафта страны, 

влияющие на улучшение климатических условий и эффективности внедрения 

сельскохозяйственных технологий. Представлены перспективы дальнейшего раскрытия 

экономического потенциала Африки посредством развития сельского хозяйства как 
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внутри страны, так и во внешнеэкономическом взаимодействии с международными 

партнерами в условиях экспорта и импорта сельскохозяйственных товаров. 

Abstract. The article deals with the issues of improving the economic potential of Africa 

through the development of agriculture. The article describes the issues of the need to strengthen 

sustainable food systems and agriculture in Africa, which will contribute to the development of 

the economy and improve the economic situation of the country. Attention is paid to the question 

of the agricultural support programs implemented in African states over the past ten years: The 

African Emergency Food Production Facility, The Technologies for African Agricultural 

Transformation (TAAT), The Smallholder Agricultural Productivity Enhancement and 

Commercialisation (SAPEC) etc.). The preliminary results of the implementation of the 

considered agricultural programs are presented, demonstrating the improvement in the economic 

and social indicators of Africa. Through the implementation of international and government 

projects, there has been an improvement in living conditions, including an increase in the 

availability of agricultural and livestock products in African states. The author considers the 

positive changes in the landscape of the country, which affect the improvement of climatic 

conditions and the effectiveness of the introduction of agricultural technologies. The conclusion 

is made about the prospects for further unlocking the economic potential of Africa through the 

development of agriculture both within the country and in foreign economic cooperation with 

international partners in terms of exports and imports of agricultural products. 

Ключевые слова: Африка, экономика, экономическое развитие, экономический 

потенциал, сельское хозяйство 

Key words: Africa, economy, economic development, economic potential, agriculture 

Африка изобилует не возделываемыми землями, на которые приходится более 65% от 

общей площади земли в мире. Это делает континент уязвимым перед глобальным 

кризисом снабжения продовольствием. Укрепление устойчивых продовольственных 

систем и сельского хозяйства в Африке может ускорить экономическую трансформацию 

региона и повысить уровень жизни на континенте. 

Большинство населения стран Африки к югу от Сахары проживает в сельских 

районах, где уровень жизни является очень низким. Поскольку почти все сельские 

домохозяйства прямо или косвенно зависят от национального сельского хозяйства и, 

учитывая большой вклад этого сектора в экономику в целом, может показаться 

очевидным, что сельское хозяйство должно быть ключевым сектором в развитии. Однако 

несмотря на то, что экономический рост, основанный на сельском хозяйстве, играет 
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важную роль в сокращении бедности и преобразовании экономики многих азиатских 

стран, эта стратегия еще недостаточно работает в Африке. Большинству африканских 

стран не удается выполнить требования для успешной сельскохозяйственной революции, 

и производительность в африканском сельском хозяйстве сильно отстает от остального 

мира. Данный вопрос является актуальным и регулярно оказывает влияние на 

возобновление обсуждений в международном сообществе по вопросам развития роли 

сельского хозяйства, особенно мелких фермерских хозяйств, в экономическом развитии 

Африки. 

Проблема производства продуктов питания в Африке тесно связана с ростом 

населения. Сложившаяся ситуация привела к зависимости страны от импорта 

продовольствия для удовлетворения потребительских потребностей. В 2022 году дефицит 

торговли сельскохозяйственной продукцией континента составил 38,7 млрд долларов 

США по сравнению с 36,3 млрд долларов США в 2021 году и 38,9 млрд долларов США в 

2015 году [5]. 

Низкая продуктивность сельского хозяйства во многих африканских странах 

сдерживает рост производства продуктов питания, увеличивает их импорт и снижает 

продовольственную безопасность. В Африке урожайность зерновых в среднем составила 

1,65 тонны с гектара в 2022 году, что немного больше, чем 1,61 тонны с гектара в 2015 

году; однако, данный показатель намного ниже среднемирового значения в 4 тонны на 

гектар. Кроме того, последствия изменения климата, такие как повышение температуры, 

экстремальные погодные явления и нехватка воды, снижают продуктивность сельского 

хозяйства. Чтобы решить эту проблему, важно сделать сельскохозяйственные ресурсы 

более доступными и недорогими, сюда относят: удобрения, орошение и другие 

сельскохозяйственные технологии [3]. 

Хотя использование удобрений африканскими фермерами увеличилось в среднем с 25 

до 29 кг на гектар земель в период с 2015 по 2022 год, этого все еще недостаточно для 

максимизации урожайности [3]. Современная геополитическая ситуация, последствия 

пандемии новой коронавирусной инфекции вызвали нехватку и рост цен на азотные, 

калийные и фосфорные удобрения. Это, в сочетании с растущими ценами на другие 

сельскохозяйственные ресурсы и высокими процентными ставками, создало сложные 

условия для африканского сельского хозяйства. Глобальные кризисы в значительной 

степени способствовали снижению продовольственной безопасности в Африке и во всем 

мире. Пандемия COVID-19 и вызванный ею экономический кризис нарушили 
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производство и торговлю продуктами питания. Хотя основные последствия пандемии 

прошли, цены на продовольствие выросли из-за быстрого восстановления спроса на 

основные продукты питания, что ухудшило продовольственную безопасность во многих 

африканских странах. 

В данном контексте важно модернизировать африканское сельское хозяйство за счет 

расширения сельскохозяйственных технологий и создания новых рабочих мест в этом 

секторе. Большинство рабочих мест в африканском сельском хозяйстве сосредоточено в 

неформальной торговле, которая обеспечивает небольшой и ненадежный доход. В этой 

связи агропереработка может создать большое количество более высокооплачиваемых и 

более безопасных рабочих мест. Кроме того, переработка сельскохозяйственной 

продукции может помочь небольшим фермерам увеличить добавленную стоимость, 

привлечь инвестиции и получить доступ к рынкам с более высокой стоимостью как 

внутри страны, так и в мире. 

Учитывая потребность в энергии для расширения переработки сельскохозяйственной 

продукции, важно отметить, что экологически безопасные технологии уже внедряются по 

всему континенту. Например, в Уганде растет использование солнечной энергии для 

охлаждения, измельчения и другой обработки, что помогает расширить возможности 

подключения сельскохозяйственных предприятий в районах, не подключенных к сети. 

На всем континенте страны с низким доходом и дефицитом продовольствия, такие как 

Камерун, Уганда и Судан, больше всего страдают от роста мировых цен на 

продовольствие из-за их зависимости от импорта основных продуктов питания. С целью 

помочь африканским странам повысить продовольственную безопасность, в 2022 году 

Африканский банк развития (AfDB) создал специальный механизм для недопущения 

голода в Африке: Африканский фонд экстренного производства продовольствия. На эти 

цели было выделено 1,5 млрд долл. США, направленных на увеличение производства 

пшеницы, кукурузы, риса и соевых бобов в ответ на сбои в поставках этих продуктов 

питания, вызванные геополитической ситуацией [3]. 

Предоставляя краткосрочное экстренное финансирование, предусматривается, что 

этот механизм обеспечит доступ 20 миллионов фермеров к технологиям, устойчивым к 

изменению климата, и будет производить около 38 миллионов тонн основных 

продовольственных культур, что означает увеличение местного производства примерно 

на 30%. Проект сосредоточен на четырех ключевых областях: 
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1. Предоставление сертифицированных семян, удобрений и консультационных услуг 20 

миллионам фермеров с использованием инновационных платформ, Интернета и 

коммуникационных технологий. 

2. Поддержка послеуборочного менеджмента и развития сельскохозяйственного рынка. 

3. Предоставление финансирования и кредитных гарантий для крупных поставок 

удобрений оптовикам и аграриям. 

4. Содействие реформе политики для обеспечения того, чтобы фермеры получали 

современные средства производства, включая укрепление национальных учреждений, 

осуществляющих надзор за рынками ресурсов [3]. 

Экономисты африканского государства стремятся улучшить рост и устойчивость 

сельскохозяйственного сектора, признавая его ключом к раскрытию экономического 

потенциала Африки и повышению качества жизни ее населения. Одной из инициатив, 

поддерживаемых Африканским банком развития (AfDB), является «Технологии 

преобразования сельского хозяйства в Африке» (TAAT), континентальная инициатива, 

направленная на повышение производительности сельского хозяйства за счет 

предоставления проверенных технологий, устойчивых к изменению климата. 

TAAT – инициатива, которая софинансируется Фондом Билла и Мелинды Гейтс, 

Альянсом за зеленую революцию в Африке, региональными странами-членами и другими 

партнерами. Так, в следствии данной инициативы, в Эфиопии посевные площади под 

орошаемой пшеницей быстро увеличились с менее чем 5000 га в 2018–2019 годах до 

более 650 000 га в 2022–2023 годах, в результате чего урожайность орошаемой пшеницы в 

стране увеличилась с 2,0 т/га до 4 т/га. В 2022–2023 годах производство пшеницы как в 

орошаемых, так и в богарных системах достигло 10,1 млн тонн, что привело к тому, что 

Эфиопия стала на 100% самодостаточной страной в этой отрасли сельского хозяйства, а 

излишки пшеницы впервые были экспортированы в Кению и Джибути [5]. 

В Судане средняя урожайность пшеницы увеличилась на 67%, с 2,1 т/га в 2014–2015 

годах до 3,5 т/га в 2019–2020 годах, а посевная площадь пшеницы увеличилась на 40%, с 

224 700 га в 2014–2015 годах. до 318 500 га в 2019–2020 гг. В результате производство 

пшеницы увеличилось на 136%, с 472 000 тонн до 1,15 млн тонн, а самообеспеченность 

пшеницей выросла с менее чем 20% до 50%. Текущие инициативы TAAT направлены на 

развитие посевной деятельности в Анголе, Замбии, Габоне и Нигере [5]. 

Деятельность Африканского Банка также помогла небольшим фермерским 

хозяйствам и сельским предпринимателям увеличить свои доходы. Так, проект 
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повышения производительности и коммерциализации мелких фермеров в сельском 

хозяйстве (SAPEC) в Либерии способствовал увеличению доходов небольших фермеров и 

сельских предпринимателей, сокращению масштабов нищеты в сельских районах и 

отсутствия продовольственной безопасности домохозяйств, а также решению проблемы 

острой нехватки квалифицированных кадров в сельскохозяйственном секторе. В рамках 

проекта SAPEC также было восстановлено 172 км дорог, ведущих от фермы к рынку, из 

которых 27,7% спроектированы таким образом, чтобы противостоять изменению климата. 

Кроме того, в ходе проекта было обучено 55 организаций производителей, 1816 мелких 

фермеров и 80 специалистов по распространению сельскохозяйственных знаний по 

вопросам агробизнеса и создания добавленной стоимости [4]. 

«Destiny Women Association» — это возглавляемая женщинами ассоциация, созданная 

на основе SAPEC благодаря обучению предпринимательству и предоставлению полного 

технологического представления. Группа, возглавляемая женщинами, в настоящее время 

управляет фермой по выращиванию маниоки площадью 150 акров и закупает маниоку у 

более чем 1000 зарегистрированных мелких землевладельцев. Каждую неделю они 

перерабатывают более 4 метрических тонн вторичных продуктов. Это оказало весьма 

значительное и преобразующее воздействие на общество и экономику региона. 

Комфорт, президент Ассоциации женщин «Destiny Women Association», сказала: 

«Если бы вы попали в это сообщество до 2017 года, вы бы столкнулись с бедностью. 

Теперь все изменилось благодаря вмешательству SAPEC. Женщины в группе добились 

увеличения доходов и имеют возможность обеспечить детям школы, мы снабжаем водой с 

фабрики общину через скважины, построенные предприятием, и обеспечиваем 

правительственные программы школьного питания Либерии. Проект реализован, и мы 

собираемся расти и расширяться». Проект совместно финансировался Африканским 

банком развития (AfDB) и Продовольственной и сельскохозяйственной организации 

Объединённых Наций (ФАО). 

Программы поддержки также помогли улучшить системы управления водными 

ресурсами на 11,1 тыс. га земли и предоставили фермерам 2,6 тонн удобрений, семян и 

других материалов. Например, Проект мелкого орошения и создания добавленной 

стоимости (SVAP) в Малави помог реабилитировать малую ирригационную систему и 

построить 12 новых, в результате чего орошается около 2210 гектаров земли. Эти 

мероприятия принесли пользу примерно 10 390 фермерам, которые смогли расширить 
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выращивание риса, кукурузы, сои, голубиного гороха, маниоки, сладкого картофеля и 

овощей [5]. 

При поддержке Африканского фонда развития, Продовольственной и 

сельскохозяйственной организация Объединённых Наций и Испанского агентства по 

международному сотрудничеству в целях развития (AECID) был организован проект 

PMERSA, который успешно использовал ресурсы поверхностных и подземных вод для 

увеличения местного сельскохозяйственного производства, производительности и 

продовольственной безопасности в трех регионах. В рамках этого проекта было 

поддержано освоение 18 800 га сельскохозяйственных угодий, 10 000 колодцев и буровых 

установок, а также строительство 273 км подъездных дорог [5]. 

Чтобы активно привлекать общественность, особенно молодежь, к оценке 

воздействия проекта на уязвимые сельские общины Нигера, Африканский Банк и его 

партнеры организовали сбор данных в игровой форме, в котором участвовали тысячи 

людей, используя свои мобильные устройства и персональные компьютеры. Это привело 

к подтверждению изменений, наблюдаемых на спутниковых снимках, которые выявили 

значительные улучшения в инфраструктуре и ландшафте за восемь лет (рис. 1): 

 

Проведенные социальные опросы зафиксировали удовлетворенность жителей, было 

отмечено улучшение условий жизни, в том числе увеличение доступности 

сельскохозяйственной и животноводческой продукции, сокращение миграции из сельской 

местности в города и увеличение доходов фермерских домохозяйств, что позволило 

улучшить доступ к услугам здравоохранения и образования. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-49.png
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Современная экономическая политика в области сельского хозяйства также 

привержена поддержке развития агропромышленных парков и специальных 

агропромышленных зон переработки (SAPZ) по всей Африке, которые могут 

способствовать увеличению добавленной стоимости и повышению производительности 

для всех типов фермеров. С этой целью была создана общая африканская программа 

агропарков (CAAP) — инициатива по созданию пяти региональных агропромышленных 

центров, по одному в каждом из основных регионов Африки. Эта программа нацелена на 

превращение сельского ландшафта в экономически процветающие зоны. 

Важно отметить, что согласно проведенным исследованиям, изменения климата 

Африки уже оказывают глубокое воздействие на жизнь многих африканцев. 

Представленные проекты, программы и инициативы действуют как для адаптации, так и 

для смягчения последствий таких изменений климата. Например, в рамках Проекта 

коллективного управления лесами в Буркина-Фасо была оказана помощь в установке 10 

платформ для обработки недревесной продукции, организации и обучении 90 женских 

групп, обучении 1000 женщин методам обработки и управления лесоматериалами. 

Результатом этого проекта стало создание более 5400 рабочих мест [4]. 

Важно отметить, что за последние пять лет произошла определённая активизация 

российско-африканских торговых отношений. Так, товарооборот между РФ и странами 

Африки увеличился за этот период в 2 раза и достиг в 2018 г. 20.4 млрд долларов [2]. 

Согласно исследованию И. О. Абрамовой и Л. Л. Фитуни, «это касается как 

расширения и диверсификации экспорта в Африку, так и увеличения поставок 

африканских товаров в Россию. В первую очередь речь идёт о сельскохозяйственной 

продукции и об уникальных видах минеральных ресурсов, имеющих стратегическое 

значение» [1]. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что структура экономического роста 

путем развития сельского хозяйства важна не только для общего улучшения экономики 

Африки, но и для снижения роста бедности в стране. Хотя некоторые африканские страны 

имеют потенциальные источники роста помимо сельского хозяйства, рост в 

промышленных секторах, по крайней мере в краткосрочной и среднесрочной перспективе, 

во многих странах вряд ли будет достаточным. Более того, несельскохозяйственный рост, 

как правило, менее эффективен для сокращения бедности, чем сельскохозяйственный. 

Таким образом, задачи, стоящие перед правительством Африки в рамках развития 

сельского хозяйства и улучшения экономических показателей страны, вполне реализуемы 
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как на внутреннем уровне, так и во внешнем взаимодействии с международными 

партнерами. Они могут создать основу для условий формирования эффективной 

политической и экономической реальности африканского государства. 
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Аннотация. Проводится анализ выполнения государственной программы, направленной 

на устойчивое развитие сельских территорий. Отмечается, что разработанный ряд 

государственных программ, не приносит ожидаемых результатов. Рассматриваются 

причины, снижающие эффективность их реализации. Выявлены экономические и 

социально-демографические факторы, приведшие к стремительному сокращению числа и 

размеров российских сел. Установлено, что начиная с 2000 года сельские населенные 

пункты в Пермском крае не развиваются. А их значительная часть утратила 

хозяйственную значимость и социальную инфраструктуру. 

Проводится сравнительный анализ различных  программ, так и  результатов 

реализуемых в разные годы и направленных на  развитие  сельских территорий. Анализ 

проводится в различных муниципальных образованиях Пермского края. Анализ 

результатов практически всех внедряемых экономических и социальных программ на 

сельских территориях не позволяет делать выводы об успешности их реализации. 

Делается вывод о недостаточности мер административного характера для улучшения 

качества жизни сельских жителей. Доказывается необходимость привлечения населения, 

проживающего на сельских территориях, в принятии решений по их развитию.  В ходе 

исследований установлено, что повышение эффективности программ развития сельских 

территорий можно достичь применением методов форсайт-прогнозирования. 

Представляет интерес предлагаемый подход прогнозирования развития сельских 

территорий с привлечением широкого круга заинтересованных в преобразованиях 

жителей территорий. Проведенный анкетный опрос сельских жителей показал 

несоответствие намечаемых государством мероприятий  действительным потребностям и 

ожиданиям сельских жителей. Сравнивается планируемая государственными и 

муниципальными органами структура расходов на реализацию программы комплексного 

развития сельских территорий с мероприятиями, ожидаемыми населением сельских 

территорий 

Abstract.  An analysis of the implementation of the state program aimed at the sustainable 

development of rural areas is carried out. It is noted that the developed number of state programs 
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does not bring the expected results. The reasons that reduce the effectiveness of their 

implementation are considered. The economic and socio-demographic factors that led to a rapid 

reduction in the number and size of Russian villages are identified. It has been established that 

since 2000, rural settlements in the Perm Territory have not developed. And a significant part of 

them have lost their economic significance and social infrastructure. 

A comparative analysis of various programs and the results implemented in different years 

and aimed at the development of rural areas is carried out. The analysis is carried out in various 

municipalities of the Perm Territory. An analysis of the results of almost all implemented 

economic and social programs in rural areas does not allow us to draw conclusions about the 

success of their implementation. 

The conclusion is made about the insufficiency of administrative measures to improve the 

quality of life of rural residents. The necessity of involving the population living in rural areas in 

decision-making on their development is proved. In the course of the research, it was found that 

increasing the effectiveness of rural development programs can be achieved by using foresight 

forecasting methods. Of interest is the proposed approach for forecasting the development of 

rural areas with the involvement of a wide range of residents of the territories interested in the 

transformations. . A questionnaire survey of rural residents showed that the measures planned by 

the state do not correspond to the actual needs and expectations of rural residents. The structure 

of expenditures planned by state and municipal authorities for the implementation of the program 

for the integrated development of rural areas is compared with the activities expected by the 

population of rural areas 

Ключевые слова: сельские территории, комплексное развитее сельских территорий, 

управление территориями, ранжирование показателей качества жизни, форсайт-

прогнозирование 

Keywords: rural areas, integrated development of rural areas, territory management, ranking of 

life quality indicators, foresight forecasting 

 Уменьшение численности сельского населения, сокращение числа сельских 

населенных пунктов  является одной из острых социально-экономических проблем 

современной России. Многие исследователи подробно разбирают генезис этого процесса, 

описывая, каким образом сложились социально-демографические и институциональные 

механизмы, приведшие к стремительному сокращению числа и размеров российских сел. 

Государство принимает меры по предотвращению или хотя бы сглаживанию этого 

процесса. Разработан ряд государственных программ, направленных на динамичное 
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развитие сельских территорий. К таким программным документам можно отнести 

Государственную программу «Комплексное развитие сельских территорий», 

утвержденную Постановлением Правительства РФ от 31 мая 2019 года N 696, а так же 

«Стратегию устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период 

до 2030 года», утвержденную Распоряжением Правительства РФ от 2 февраля 2015 года N 

151-р[3]. 

Несмотря на наличие всех необходимых условий для реализации программ развития 

сельских территорий, реализация программ не дает ожидаемых результатов. Анализ 

результатов практически всех внедряемых экономических и социальных программ на 

сельских территориях не позволяет делать выводы об успешности их реализации. Какие- 

то части программ были реализованы, какие-то частично, а часть не реализована 

полностью. Из материалов  Центра экономических и политических реформ следует, что, 

начиная с 2000 года сельские населенные пункты не только не развивались, но и их 

значительная часть утратила социальную инфраструктуру [6]. Это связано, прежде всего, 

с «оптимизацией», которая нанесла ущерб особенно сельским территориям. За последние 

15-20 лет количество сельских школ уменьшилось примерно в 1,7 раз, больниц– в 4 раза, 

амбулаторно-поликлинических учреждений – в 2,7 раза. Несмотря на наличие большого 

количества программ развития сельских территорий происходит разрушение системы 

расселения. Причин этому множество и одной их них можно назвать неоднозначность 

видения населением механизмов реализации программ и последовательности улучшения 

качества жизни, а, следовательно, неоднозначны и приоритеты в решении задач по 

комплексному развитию сельских территорий. Повышение эффективности программ 

развития сельских территорий Пермского края можно достичь применением методов 

форсайт-прогнозирования. 

В данном случае под форсайт – прогнозированием понимается систематизированный 

и упорядоченный процесс видения будущего, направленный на повышение качества 

принимаемых решений и ускорение совместных действий с учетом пожеланий и видения 

тех, для кого этот проект реализуется. Иными словами мнения жителей сельской 

территории учитываются в полной мере. Особенности каждого из муниципальных 

образований, обусловлены географическими, историческими, социально-экономическими, 

демографическими и  другими причинами. Следовательно, и подходы к реализации 

программ должны учитывать эти особенности. При относительной схожести процессов в 

динамике и трансформации расселения, имеются особенности и специфические проблемы 
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вразличных регионах страны.  Одним из важных программных документов, 

определяющих развитие сельского расселения является государственная программа 

«Комплексное развитие сельских территорий», новая редакция которой действует с 

января 2022 года [2]. В данной работе рассмотрим эффективность реализации положений 

Государственной программы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских 

территорий», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 31 

мая 2019 года [1]. Целью разработки программы является обеспечение государственного 

мониторинга сельских территорий, аналитическая и информационная поддержка, 

включение в информационную систему о сельских территориях 100% сельских 

поселений, сельских населенных пунктов, развитие жилищного строительства на 

сельских  территориях,  повышение уровня благоустройства, содействие занятости 

сельского населения, развитие инженерной и транспортной инфраструктуры на сельских 

территориях, их благоустройство. Финансовое обеспечение этой программы составляло 

2 288,0млрд. руб. В том числе из федерального бюджета 1 061,1, или 46,4%, из бюджета 

субъектов РФ 174,0 – 7,6%, из внебюджетных источников 1052,9 или 46,0%. Планируемая 

структура расходов на реализацию программы комплексного развития сельских 

территорий на период 2020-2025 годов представлена в таблице 1. 

 

Из таблицы видно, что наибольший удельный вес денежных средств, намеченных 

программой приходится на создание современного облика сельских территорий (30,2%) и 

на развитие жилищного строительства (46,3%).  В то время, как на развитие инженерной 

инфраструктуры на сельских территориях и строительство дорог выделено 4,3% от 
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общего объема финансирования.  Представляется, что такой подход к распределению 

капиталовложений не имеет достаточного обоснования. Вторым, не менее важным 

аргументом в пользу необходимости внесения поправок в программные документы 

является постоянно меняющаяся внешняя политическая и экономическая ситуация. 

Публицисты задаются правомерным вопросом, как сельские территории будут выживать в 

условиях санкций и сможет ли село прокормить горожан [4].Вполне объяснимо, что 

особое внимание сельским территориям уделяется в кризисных условиях, когда 

актуальным становится вопрос — сможет ли село прокормить страну. А социальные 

проблемы села, состояние инженерной инфраструктуры, дорог, медицинского 

обслуживания, образования и т.д., органы государственной власти и местного 

самоуправления  предпочитают решать в составе неких программных документах 

развития территорий. Отметим еще значительное сокращение средств, направленных на 

финансирование государственной программы «Комплексное развитие сельских 

территорий» в Пермском крае в 2021 году. Общий объем финансирования программы 

сократился в 2021 году по сравнению в 2020 годом почти на 70%, в том числе 

федеральное финансирование сократилось вполовину и составило 51,5% от 

финансирования прошлого года. Сокращение финансирования программы из 

регионального и местных источников произошло на 78 и 99% соответственно. Анализ 

результатов и источников финансирования государственной программы в Пермском крае 

представлен в таблице 2. 

Следует отметить, что даже полное финансирование программы не дало бы 

ожидаемых результатов, так как многие специалисты, занимающиеся проблемами 

населения и трудовых ресурсов сельской местности говорят о следующей системной 

проблеме — стремительное и неуправляемое сокращение  численности сельского 

населения. Второй, не менее важный фактор- старение сельского населения. 
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По данным Пермского краевого комитета по статистике в 2020 году из 2605 тыс. 

человек, проживающих в Пермском крае, только 621,7 или 23,9% составляет сельское 

население, что, в целом, соответствует удельному весу сельского населения в среднем по 

стране. Однако, только 17 тыс. человек или 2,7% составляют работники отрасли «сельское 

хозяйство, охота рыболовство и рыбоводство». Средний возраст работников предприятий 

сельскохозяйственных отраслей старше 40 лет. Уже сегодня руководители аграрных 

предприятий говорят о катастрофической нехватке трудовых ресурсов. Параллельно с 

сокращением численности трудовых ресурсов происходит планомерное сокращение 

количества организаций по виду деятельности « Сельское, лесное хозяйство, рыболовство 

и рыбоводство» в Пермском крае. Так, только за четыре года (2017-2021 гг.) численность 

предприятий указанного вида деятельности сократилась с 1989 до 1302 или на 35%. 

Возникает ощущение того, что финансирование только социальных мероприятий при 

развитии сельских территорий не поможет сохранению и росту сельскохозяйственной 

отрасли и не реализует в полной мере понятие «Комплексное развитие». Данные 

Пермского краевого комитета по статистике о динамике числа организаций по виду 

деятельности «Сельское, лесное хозяйство, рыболовство и рыбоводство» в Пермском крае 

приведены в таблице 3. 

 

Среди исследователей наблюдается рост интереса к применению форсайтинга в 

области планировании развития сельских территорий [5, 11, 12, 13]. Если традиционные 

методы прогнозирования ориентированы на прогнозы и планы, полученные на основе 

исследования зависимостей, тенденций, моделирования процессов,  то результатом 

форсайт-исследований может являться дорожная карта, которая позволяет вести 

мониторинг социально-экономических процессов в границах сельских территорий и 

позволяет корректировать программы, выявлять альтернативные пути достижения 
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желаемого результата. Таким образом, учет мнения как сельских жителей, так и 

руководителей производства, органов местного самоуправления может способствовать 

успешной реализации комплексных программ развития сельских территорий. 

В результате полевых натурных обследований, бесед с руководителями 

сельскохозяйственных предприятий удалось выявить основные проблемы, существующие 

в сельском хозяйстве. Опрос, проводимый в Пермском муниципальном округе и 

Юсьвинском муниципальном округе Пермского края в 2020 году, позволили установить 

две группы экономических и социальных проблем, существующих в сельском хозяйстве 

этих территорий. 

К проблемам экономического характера руководители относят: недостаточное 

инвестирование в аграрный сектор; устаревшие технологии, либо слишком большую 

стоимость внедрения инновационных технологий; высокие цены на запасные части, 

энергоносители, ГСМ. 

К социальным проблемам на селе относят: непрестижность сельскохозяйственного 

труда; неудовлетворительный уровень жизни на селе; отсутствие перспектив у сельских 

жителей; отсутствие стремления у сельских жителей развивать личное подсобное 

хозяйство; отсутствие мотивации создания хозяйств малых форм, что объясняется 

проблемами со сбытом сельскохозяйственной продукции. 

Рассматриваемые территории значительно отличаются друг от друга. Пермский 

муниципальный округ входит в состав Пермской городской агломерации и 

непосредственно примыкает к городу Перми. Добрянский округ так же входит в состав 

Пермской городской агломерации, несмотря на более отдаленное расположение от цента 

(73 км). Юсьвинский муниципальный округ отличается периферийным, более северным 

расположением, расстояние от регионального центра составляет 210 км. Основные 

показатели, характеризующие рассматриваемые муниципалитеты представлены в таблице 

4. Оценка качества жизни и приоритетность характеризующих показателей развития 

сельских территорий значительно отличается в пригородных и  отдаленных 

муниципальных образованиях. Разработанная авторами анкета и проведенный по ней 

опрос жителей позволили выяснить отношение населения ряда муниципальных 

образований к местам проживания, перспективам и возможности их развития, оценить 

предложения и пожелания сельских жителей. Всего было опрошены более 500 жителей 

двадцати населенных пунктов трех муниципальных образований Пермского края  – 
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Пермского муниципального округа, Добрянского городского округа и Юсьвинского 

муниципального округа. 

 

Отметим, что схожими с Юсьвинским муниципальным округом характеристиками 

обладают большинство периферийных северных территорий Пермского края. Однако 

расположение муниципальных территорий Пермского и Добрянского округов вблизи 

регионального центра неоднозначно влияет на уровень развития сельских территорий. 

Так, например, уровень безработицы в Юсьвинском и Пермском округах одинаков (5,8%), 

а в Добрянском ниже —  4%. Добрянский округ обладает признаками моноспециализации, 

50% занятости населения обеспечивает Пермская ГРЭС (энергетический центр региона), 

другие сферы занятости это нефтедобывающие, нефтесервисные предприятия. В 

Пермском округе представлено обрабатывающее производство, сельскохозяйственное, 

добывающее, сфера услуг недостаточно развита, при этом занятость населения в основном 

в обслуживающей сфере за пределами округа, в региональном центре. Занятость жителям 

Юсьвинского округа  обеспечивают сельское и лесное хозяйство. Средняя заработная 

плата составляет 32600, 41300 и 35400 рублей соответственно для Пермского, 

Добрянского и Юсьвинского муниципалитетов. Прирост заработной платы с 2018 года 
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27%, 17% и 22%. Количество организаций малого и среднего бизнеса на территориях 

существенно отличается, в пригороде их значительно больше: В Пермском 

муниципальном округе 828 организаций, в Добрянском округе – 264, а в Юсьвинском 

округе всего 28. 

Следует отметить роль сельскохозяйственного производства в развитии территорий. 

Удовлетворительные агрометеорологические условия, средняя биологическая 

продуктивность земель Пермского округа и Добрянского округа, а так же пригородное 

расположение сельских территорий способствуют развитию сельскохозяйственного 

производства в данных муниципалитетах. Так, например, количество личных подсобных 

хозяйств на территории округа выросло на 12% (при сокращении количества крестьянско-

фермерских хозяйств (КФХ) на 19%). На сегодняшний день на территории 

муниципального  округа действуют 24 сельскохозяйственных предприятия, 280 КФХ и 

ИП и числится 31,9 тыс. личных подсобных хозяйств. При этом  в составе земель 

муниципального округа земли сельскохозяйственного назначения занимают большую 

площадь относительно земель других категорий -45,7 % от общей площади земель. В 

Добрянском округе функционирует 2 сельскохозяйственных предприятия и 70 КФХ при 

удельном весе земель сельскохозяйственного назначения в 14, 34 % от всего земельного 

фонда округа (на втором месте земли лесного фонда- 66,49%).Неблагоприятные условия 

для растениеводческой деятельности (в основном пригодные для производства кормовых 

культур), холодный климат Юсьвинского округа, проживание населения в сельских 

населенных пунктах со своим приусадебным участком, обуславливает низкий уровень 

развития сельскохозяйственного производства на территории. Сегодня здесь числится 9 

сельскохозяйственных предприятий и 12 КФХ. Садоводческие и дачные объединения 

граждан менее распространены. В составе земель земли сельскохозяйственного 

назначения занимают 22,46% от общей площади, на втором месте после земель лесного 

фонда (69,95%). 

Сельские территории Пермской городской агломерации развиваются в первую 

очередь как базис для селитебной застройки городских жителей, на территориях активны 

процессы субурбанизации, наблюдается рост площадей садоводческих и дачных 

объединений (в Пермском муниципальном округе, например, на 63% рост площадей под 

индивидуальную жилую застройку и на 34,3% садоводческих и дачных объединений). 

Прирост населения пригородных зон  обусловлен временным пребыванием населения, 

особенно в весеннее-летне-осенний период и в выходные дни. В Пермском округе 
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наблюдается положительная динамика численности населения, при этом отмечается 

высокий уровень безработицы. 

Условия проживания населения в представленных муниципальных образованиях так 

же различны. Обеспеченность жильем населения составляет 28,2 кв.м на человека в 

Пермском округе, в Добрянском округе 25,87 кв.м. на чел, а в Юсьвинском 23,18 кв.м. на 

чел (при норме 27 м2). Уровень развития социальной инфраструктуры можно представить 

на примере объектов образования. На территории Пермского муниципального округа 

числится 31 объект дошкольного образования, вместимостью 7052 мест, посещает эти 

объекты 7345 воспитанников, в очереди на сегодняшний день находятся 1208 

воспитанников. В Добрянском округе на 16 действующих объектов вместимостью 3952 

места, приходится 3620 воспитанников. В Юсьвинском округе 15 объектов вместимостью 

1037 мест посещают 833 воспитанника. 

Наличие и вместимость объектов школьного образования показывают схожие 

тенденции с объектами дошкольного по муниципалитетам. В Пермском округе находится 

27 объектов школьного образования, вместимостью 13586 мест, их посещает 

13769учеников. В Добрянском округе на 18 действующих объектов вместимостью 7350 

мест, приходится 7340учеников. В Юсьвинском округе 13 объектов вместимостью 2653 

места посещают 2039учеников. Однако, следует отметить локацию объектов дошкольного 

и школьного образования в крупных населенных пунктах Добрянского и 

Юсьвинского  муниципальных округов  и труднодоступность этих объектов для жителей 

сельских территорий. 

Уровень развития транспортной инфраструктуры рассматриваемых территорий 

влияет не только на доступность социальных объектов для сельских жителей, но и на 

развитие территории в целом.Пригородный Пермский округ имеет развитую 

транспортную инфраструктуру, в том числе это и железнодорожные магистрали 

федерального значения, паромные переправы местно значения, аэропорт международного 

значения. Плотность покрытия автомобильными дорогами составляет 200,1 км на 1 тыс. 

км2. Протяженность дорог регионального значения составляет 225,6 км., местного 

значения 401,3 км. В Добрянском округе, хотя и имеются дороги регионального значения, 

более 30% автомобильных дорог не соответствует нормативным требованиям. Плотность 

покрытия автомобильными дорогами составляет 105,6 км на 1 тыс. ква. км. 

Протяженность дорог регионального значения составляет 142,4 км., местного значения 

394,5 км. В Юсьвинском муниципальном округе отрезок дороги регионального значения 
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составляет 83,85 км. Плотность покрытия автомобильными дорогами в округе 101,01км на 

1 тыс. км2. Протяженность дорог местного значения 229,3 км, из которых только 13,86 км 

дорог с твердым покрытием.  Анализ состояния инженерной инфраструктуры показал 

средний и выше среднего уровень развития на территории Пермского округ, ниже 

среднего на территории Добрянского округа, и низкий на территории Юсьвинского 

округа. В Добрянском округе требуются мероприятия по развитию систем связи, 

электроснабжения, теплоснабжения, водоотведения. На территориях Юсьвинского округа 

отмечается нехватка питьевой воды, полный износ систем водоснабжения, низкая 

обеспеченность объектами централизованного водоснабжения, водоотведения и 

отопления. Основные направления территориального развития согласно документам 

территориального планирования муниципальные власти видят для Пермского округа в 

активном жилищном и гражданском строительстве, пригородной рекреации, пригородном 

сельском хозяйстве, транспортно-коммуникационных и логистических функциях 

муниципального образования и развитии транспортных коридоров. В Добрянском 

городском округе предполагается рассматривать за основу развития рекреационные 

территории, индивидуальное жилищное строительство, садоводческие и дачные 

объединения граждан, сельскохозяйственное производство. В Юсьвинском 

муниципальном округе предполагается необходимость развития малых форм 

хозяйствования в АПК, развитие малого и среднего бизнеса, развитие промышленности. 

Проведенный сравнительный анализ показателей состояния и характеристик 

территорий трех различный муниципальных образований доказывает различия интересов 

территорий при определении перспектив их развития. Представленные муниципалитеты 

значительно отличаются друг от друга по местоположению,  социальным и природным 

условиям. Экономический потенциал и ресурсы муниципалитетов так же различны. 

Поэтому мнения населения о перспективах и приоритетах развития территорий так же 

расходятся. Так, Пермский муниципальный округ расположен в непосредственной 

близости от города.  Поэтому жители округа выбрали для себя трудовую 

маятниковую  миграцию как способ обеспечения работой, вследствие чего данный фактор 

перестал быть для них определяющим. Совершенно иное представление о качестве жизни 

демонстрируют жители отдаленных от центров муниципалитетов. В тех муниципалитетах, 

где градообразующей отраслью является аграрное производство, фактор наличия мест 

приложения труда становится основным. Все респонденты наиболее важными 

показателями, влияющими на качество жизни в конкретном сельском населенном пункте, 
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определили:  уровень доходов; состояние здоровья и возможность получения 

медицинских услуг. Второе место занял показатель наличие работы, оплачиваемой не 

ниже среднего уровня по краю, жилищно-бытовые условия (степень благоустройства 

жилых территорий-централизованный вывоз мусора озеленение, тротуары и т.д.); наличие 

дорог, инженерных коммуникаций; наличие образовательных учреждений для детей; 

наличие устойчивой телефонной связи, доступ к сети «Интернет» и т.д. 

 

В таблице 5 приведены данные о важности (приоритетности) показателей качества 

жизни, определяемые сельскими жителями различных муниципалитетов. Из таблицы 

видно, что если в пригородном Пермском округе на первом месте по важности стоит 

показатель развития жилищного строительства и повышение уровня благоустройства 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-103.png
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домовладений, то в периферийном Юсьвинском муниципальном округе этот показатель 

всего лишь восьмой по значимости. Если развитие сети образовательных учреждений не 

оченьволнует жителей пригорода, то для отдаленных территорий этот показатель значится 

вторым после наличия мест приложения труда. 

Следовательно, и распределение капиталовложений в реализацию структурных 

составляющих программ для каждого муниципального округа должно отличаться. На 

основе Форсайт – прогноза проведена корректировка структуры денежных вложений в 

каждый из приведенных муниципалитетов. 

Таким образом, применение Форсайт – методов при перераспределении и 

корректировке структуры расходов при реализации программы комплексного развития 

сельских территорий Пермского края позволит достигнуть более реальных результатов, 

будет отвечать интересам сельских жителей, соответствовать их представлениям о 

качестве жизни не в сельской местности, а на конкретной сельской территории.  При всей 

очевидности преимущества использования Форсайт  метода он в настоящее время мало 

используется в отечественной практике при реализации социальных программ развития 

территорий. Применение подхода позволит расширить возможности привлечения 

населения в управление сельскими территориями, явится импульсом для разработки 

новых решений. 
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Аннотация. В статье рассмотрены результаты деятельности экономических субъектов 

АПК, представленных на сельскохозяйственных рынках Свердловской области, по 

которым производилась оценка эффективности их управления на основании авторской 

методики оценки. Результативная деятельность в отрасли, связанная с 

функционированием экономических субъектов сельского хозяйства, характеризует 

эффективность ее управления. Основным субъектом управления АПК являются 

сельскохозяйственные организации как важное звено развития и поддержки сельского 

хозяйства [1]. Основная цель деятельности сельскохозяйственных организаций – 

обеспечение сельскохозяйственной продукцией собственного производства и сырья 

жителей региона и местные промышленные предприятия, основанная на получении 

прибыли и достижении соответствующего уровня конкурентоспособности на рынке, как в 

масштабах региона, так и страны в целом. Методами исследования послужили системный 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Emblema-MEZH-1.png
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анализ и экономико-математический метод исследования, статистический и абстрактно-

логический метод. В качестве исходной информации использовались данные 

официальной статистики Министерства агропромышленного комплекса и 

потребительского рынка Свердловской области. В статье приведены результаты 

деятельности сельскохозяйственных организаций региона и апробации методики оценки 

эффективности их управления за период 2016-2020 года. По утвержденному реестру 

хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса Свердловской области на 

01.01.2020 года наблюдается снижение количества организаций по всем группам по 

сравнению с периодом 2018–2019 года, по сравнению с 2016 годом количество субъектов 

увеличилось по пищевой и перерабатывающей промышленности и по организациям, 

обслуживающим сельское хозяйство на 4 и 29 единиц соответственно [5,7, 13-18]. Анализ 

состояния и развития сельского хозяйства в Свердловской области подтверждает 

объективную необходимость детального изучения механизма внутреннего управления 

сельскохозяйственной организаций с разных аспектов. Оптимизация системы внутреннего 

управления сельскохозяйственными организациями позволит сформировать 

определенные подходы к оценке уровня эффективности управления на исследуемых 

экономических субъектах на примерах Алапаевского и Пригородного района МО Нижний 

Тагил [8]. Апробация методики позволит предложить мероприятия повышения 

эффективности в комплексе и применять предложенную авторскую методику другим 

организациям и, что наиболее важно, органами исполнительной власти региона для 

принятия решения о выделении государственных субсидий. Важным аспектом авторской 

методики оценки эффективности управления является тот факт, что она позволяет 

оценить эффективность использования бюджетных средств и возможность использования 

данных показателей в отчетах об использовании государственных субсидий. Расчет 

эффективности управления осуществлялся по предлагаемой методике, в соответствии 

с определенным алгоритмом, на основании информации о деятельности 10 

сельскохозяйственных организаций Алапаевского района и 5 организаций, 

расположенных в Пригородном районе города Нижний Тагил Свердловской области [14-

18]. По каждому направлению значимость каждого рассчитываемого показателя было 

предложено оценить 15 экспертам из числа руководителей сельскохозяйственных 

организаций, научных сотрудников, представителей органов исполнительной власти в 

сфере АПК региона, которым было предложено ранжировать рассчитанные показатели. 

Анализ показал, что каждая сельскохозяйственная организации, реализующая продукцию 
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на сельскохозяйственном рынке имеет свои конкурентные преимущества, свои сильные и 

слабые стороны в организации производства и продажи продукции, неодинаковый 

уровень квалификации управленческого и основного персонала, разный уровень 

автоматизации процессов и материально-технической базы. Предлагаемая модель 

позволяет сосредоточиться на разнообразных аспектах рынка, представляющих реальный 

практический интерес для принятия управленческих решений как на краткосрочную, так и 

на долгосрочную перспективу. 

Abstract. The article considers the results of the activities of the economic entities of the agro-

industrial complex represented in the agricultural markets of the Sverdlovsk region, according to 

which the effectiveness of their management was assessed on the basis of the author’s 

assessment methodology. Effective activity in the industry related to the functioning of economic 

entities of agriculture characterizes the effectiveness of its management. The main subject of 

agribusiness management are agricultural organizations as an important link in the development 

and support of agriculture [1]. The main goal of agricultural organizations is to provide 

agricultural products of their own production and raw materials to residents of the region and 

local industrial enterprises, based on making a profit and achieving an appropriate level of 

competitiveness in the market, both on the scale of the region and the country as a whole. The 

research methods were system analysis and economic-mathematical research method, statistical 

and abstract-logical method. The data of the official statistics of the Ministry of Agro-Industrial 

Complex and Consumer Market of the Sverdlovsk region were used as initial information. The 

article presents the results of the activities of agricultural organizations in the region and the 

approbation of the methodology for assessing the effectiveness of their management for the 

period 2016-2020. According to the approved register of business entities of the agro-industrial 

complex of the Sverdlovsk region, as of 01.01.2020, there is a decrease in the number of 

organizations in all groups compared to the period 2018-2019, compared with 2016, the number 

of entities increased in the food and processing industry and in organizations serving agriculture 

by 4 and 29 units, respectively [5,7, 13-18].  The analysis of the state and development of 

agriculture in the Sverdlovsk region confirms the objective need for a detailed study of the 

mechanism of internal management of agricultural organizations from various aspects. 

Optimization of the internal management system of agricultural organizations will allow us to 

form certain approaches to assessing the level of management efficiency in the studied economic 

entities using the examples of the Alapaevsky and Prigorodny districts of the Nizhny Tagil MO 

[8]. The approbation of the methodology will allow us to propose measures to improve 
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efficiency in a complex and apply the proposed author’s methodology to other organizations and, 

most importantly, to the executive authorities of the region to make a decision on the allocation 

of state subsidies. An important aspect of the author’s methodology for assessing the 

effectiveness of management is the fact that it allows you to assess the effectiveness of the use of 

budgetary funds and the possibility of using these indicators in reports on the use of state 

subsidies. The calculation of management efficiency was carried out according to the proposed 

methodology, in accordance with a certain algorithm, based on information about the activities 

of 10 agricultural organizations of the Alapaevsky district and 5 organizations located in the 

Suburban area of the city of Nizhny Tagil, Sverdlovsk region [14-18]. In each direction, the 

significance of each calculated indicator was proposed to be evaluated by 15 experts from among 

the heads of agricultural organizations, researchers, representatives of executive authorities in the 

field of agro-industrial complex of the region, who were asked to rank the calculated indicators. 

The analysis showed that each agricultural organization that sells products on the agricultural 

market has its own competitive advantages, its own strengths and weaknesses in the organization 

of production and sale of products, different skill levels of management and core personnel, 

different levels of automation of processes and material and technical base. The proposed model 

allows us to focus on various aspects of the market that are of real practical interest for making 

managerial decisions both in the short and long term. 

Ключевые слова: инвестиционная эффективность управления, комплексная 

эффективность управления, методика оценки эффективности управления, 

организационно-производственная эффективность управления, сельскохозяйственные 

организации, сельскохозяйственный рынок региона, социально-экономическая 

эффективность управления 

Keywords: investment management efficiency, integrated management efficiency, management 
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Существенные проблемы, с которыми доводится встречаться собственникам и 

руководителям сельскохозяйственных организаций, как правило, связаны: с обеспечением 

в растениеводстве качественными семенами и удобрениями, в животноводстве с 

необходимым объемом кормов и приобретением здорового молодняка; с применением 

современной сельскохозяйственной техники, высокотехнологичного энергоэффективного 

оборудования; с необходимостью повышения квалификации кадров для работы на новой 
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технике и создании новых рабочих мест с целью повышения производительности труда; с 

грамотным и своевременным освоением средств государственных субсидий и других 

форм поддержки; с организацией деятельности в условиях внедряющихся цифровых 

технологий в сельском хозяйстве; со сбытом сельскохозяйственной продукции по 

достойным ценам крупными партиями и др. 

В Свердловской области в агропромышленном комплексе функционируют 

хозяйствующие субъекты разной направленности: сельскохозяйственные организации, 

крестьянские (фермерские) хозяйства, зарегистрированные как юридические лица, 

организации пищевой и перерабатывающей промышленности и прочие организации, 

обслуживающие сельское хозяйство (таблица 1) [4]. 

 

  Снижение более чем на 9,8 % в 2020 году по отношению к 2016 году произошло по 

сельскохозяйственным организациям, что связано с реорганизацией и преобразованием в 

индивидуальные формы хозяйствования. Основными факторами, повлиявшими на 

изменение форм хозяйствования, стали: сложность процессов управления организацией, 

значительная налоговая нагрузка, нехватка квалифицированных работников. Возможность 

получить дополнительные субсидии, которые предусмотрены Министерством 

агропромышленного комплекса и потребительского рынка Свердловской области для 

индивидуальных предпринимателей также оказали влияние на преобразование более 

крупных организаций в фермерские хозяйства [12]. 

Территориально в Свердловской области сельскохозяйственные организации 

относятся к Управлениям агропромышленного комплекса и потребительского рынка, 

деятельность которых направлена на координацию работы экономических субъектов 

региона. 

Министерством созданы 16 управлений в 5 округах, 9 из которых объединяют в себе 

по 2 района.  По видам деятельности в сельскохозяйственных субъектах региона 

преобладает животноводство. Доля организаций, занимающихся животноводством, 

составила более 56 %, растениеводством составила около 30 % и смешанные виды 
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деятельности представлены в остальных субъектах хозяйствования, если рассматривать по 

объему производства валовой продукции сельского хозяйства в 2020 году, то из общего 

объема 61,8 % приходится на продукцию животноводства и только 38,2% на продукцию 

растениеводства. Деятельность сельскохозяйственных организаций отдельных районов 

значительно отличается друг от друга и на это влияет как количество субъектов, так и 

финансовые результаты их работы [6-9] (таблица 2) [5]. 

 

Основой для исследования выступают научные труды отечественных ученых-

экономистов, посвященные проблемам оценки эффективности управления, в том числе 

субъектов АПК, материалы международных, всероссийских и региональных научно-

практических конференций, публикации в периодической печати и интернет-изданиях. В 

процессе работы нашли применение различные методы структурно-функционального и 

системного анализа, статистические методы; метод аналогий и обобщений; методы 

наблюдения, сравнения, синтеза; метод экспертных оценок. 

Апробация авторской методики оценки эффективности управления проводилась на 

примере деятельности сельскохозяйственных организаций Алапаевского и Пригородного 
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района Свердловской области, расположенных рядом со вторым по значению городом 

МО Нижний Тагил. При этом 2 этих района относятся к разным управленческим округам 

(Алапаевский к Восточному округу, а Пригородный к Горнозаводскому округу). Выбор 

этих районов обусловлен тем, что в Восточном округе сосредоточено наибольшее 

количество сельскохозяйственных организаций по объему произведенной продукции 

(52,8%) и район является наиболее типичным для региона. В Пригородном районе 

функционирует всего 5 организаций, при этом они функционируют стабильно на 

протяжении 15 лет. Еще одним из факторов выбора этих районов является их 

расположение – самый центр Свердловской области, характеризующийся средними 

погодными условиями, что позволяет дать оценку с их учетом. 

Основной задачей деятельности сельскохозяйственных организаций является не 

только произвести качественную продукцию растениеводства или животноводства, но и 

реализовать ее по приемлемым ценам на сельскохозяйственных рынках Свердловской 

области.  Основными аграрными районами в области выступают Красноуфимский, 

Талицкий, Артинский и Белоярский районы, преимущественно состоящие из сельских 

территорий. Алапаевский район включает в себя МО город Алапаевск и сельские 

территории, на которых осуществляют свою деятельность сельскохозяйственные 

организации. 

Для принятия управленческих решений в сфере сбыта продукции экономическим 

субъектам необходимо иметь четкое представление о структуре рынка, знать особенности 

его функционирования, так как конкуренция в регионе достаточно высокая, особенно по 

продукции растениеводства, в связи, с чем представляется значимым, описать 

действующую модель сельскохозяйственного рынка Свердловской области, которая 

характеризуется следующими элементами: 

 производители сельскохозяйственной продукции растениеводства и животноводства, в 

роли которых выступают сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские 

хозяйства) и индивидуальные предприниматели; 

 покупатели сельскохозяйственной продукции, как правило, в большей части это 

организации пищевой, перерабатывающей промышленной, торговые организации и 

население; 

 предложения сельскохозяйственной продукции и спрос на нее – главная составляющая 

рынка, в результате соотношения которой формируется цена на продукцию; 
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 конъюнктура сельскохозяйственного рынка характеризует его общее состояние, 

регулирование и взаимодействие всех его участников. 

Анализ и обработка авторских исследований и других источников позволила описать 

общую ситуацию на сельскохозяйственном рынке Свердловской области. Она 

характеризуется: 

1) высокой конкуренцией на рынке сельскохозяйственной продукции растениеводства и 

животноводства; 

2) низким соотношением цен на сельскохозяйственную продукцию и затратами на ее 

производство; 

3) многочисленностью участников сельскохозяйственного рынка, в том числе за счет 

малого бизнеса и индивидуальных предпринимателей; 

4) слабыми темпами внедрения в хозяйствующих субъектах сельского хозяйства систем 

управления качеством и производство безопасной сельскохозяйственной продукции (без 

нитратов и опасных удобрений); 

5) недостатком у региональных органов власти, действенных организационно-правовых 

мер, направленных на повышение эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций [2]. 

Анализ состояния и развития сельского хозяйства в Свердловской области 

подтверждает объективную необходимость детального изучения механизма внутреннего 

управления сельскохозяйственной организаций с разных аспектов. 

Оптимизация системы внутреннего управления сельскохозяйственными 

организациями позволит сформировать определенные подходы к оценке уровня 

эффективности управления на исследуемых экономических субъектах на примерах 

Алапаевского и Пригородного района МО Нижний Тагил [8]. Апробация методики 

позволит предложить мероприятия повышения эффективности в комплексе и применять 

предложенную авторскую методику другим организациям и что наиболее важно органами 

исполнительной власти региона для принятия решения о выделении государственных 

субсидий. На основе ряда теоретических и практических исследований в вопросах оценки 

эффективности управления сельскохозяйственными организациями предлагается 

следующее критериальное распределение уровней эффективности, описанное 

уравнениями: 

 достаточный уровень эффективности: 1,00 ≥ Кэус≥ 0,75; 

 средний уровень эффективности: 0,74 ≥ Кэус ≥ 0,55; 
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 слабый уровень эффективности: 0,54 ≥ Кэус ≥ 0,30; 

 кризисный уровень эффективности: 0,29 ≥ Кэус ≥ 0,00. 

Комплексная оценка эффективности управления сельскохозяйственными 

организациями основана на расчете динамики коэффициентов анализируемых 

показателей. 

По результатам деятельности сельскохозяйственных организаций Алапаевского и 

Пригородного районов города Нижний Тагил за период 2016-2020 год проанализированы 

следующие показатели: сумма выручка от реализации сельскохозяйственной 

продукции,  затраты на производство продукции, среднесписочная численность 

работников, в том числе управленческого аппарата, среднемесячная заработная плата, 

стоимость основных фондов, полученная  прибыль от продажи и чистая прибыль,  суммы 

полученных субсидий, затраты на научно-исследовательские работы и повышение 

квалификации, суммы инвестиций. 

Характеристика исследуемых объектов включает в себя информацию о численности 

работников, отраслевой принадлежности, результатах деятельности за 2019–2020 год и 

получаемой государственной поддержки. 

Данные выполненных расчетов свидетельствуют о том, что 7 хозяйствующих 

субъектов сельскохозяйственного сегмента района имеют «достаточную» оценку 

эффективности управления, 2 – «среднюю», 4 – «слабую» и 2 организации получили от 

экспертов оценку – «кризисный» уровень эффективности управления организацией 

(рисунок 1). 

 

Анализ полученных данных по всем организациям представляет большой интерес не 

столько для владельцев хозяйствующих субъектов, сколько для региональных органов 

исполнительной власти. Выявление определенных тенденций в развитии 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-155.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
242 

 

 

сельскохозяйственных организаций, недостатков и негативных составляющих позволит 

активизировать управленческую деятельность по тому направлению, эффективность по 

которому является слабой или кризисной. 

Изучение опыта деятельности сельскохозяйственных организаций, имеющих 

«достаточный» уровень комплексной оценки эффективности управления, даст 

возможность собственникам сельскохозяйственных организаций и их руководителям 

учесть все достоинства и недостатки при составлении стратегических планов развития.  В 

Алапаевском и Пригородном районах Свердловской области численность таких 

хозяйствующих субъектов составила 47%, при этом все они осуществляют деятельность 

по производству продукции животноводства. Только 6 из них являются получателями 

государственных субсидий по разным видам поддержки. Характеристика трех наиболее 

успешных сельскохозяйственных организаций представлена в таблице 3. 

 

Как отмечалось выше, пять из семи организаций занимаются смешанными видами 

деятельности, две занимаются животноводством и на рынке сельского хозяйства региона 

функционируют более 10 лет, при этом 4 субъекта осуществляют деятельность более 15 

лет. Прямой зависимости от результатов деятельности выявлено не было, так как ряд 

организаций имеют невысокие финансовые результаты по итогам 2020 года, но, тем не 

менее, обладают «достаточным» уровнем эффективности управления, что в дальнейшем 

позволит им грамотно планировать деятельность и уделять достаточное внимание 

проблемным вопросам в управлении. 

По организационно–правовым формам в данной группе преобладают 

сельскохозяйственные производственные кооперативы (3 организации), и по 2 

организации зарегистрированы как общества с ограниченной ответственностью и 

крестьянские (фермерские) хозяйства. Месторасположением шести организаций является 
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Алапаевский район, и один хозяйствующий субъект осуществляет деятельность в 

Пригородном районе города Нижний Тагил. 

Следовательно, предположительно можно отметить, что «достаточный» уровень 

эффективности управления данными сельскохозяйственными организациями связан с 

внутренними процессами управления организационно–производственной, социально–

экономической инвестиционной деятельностью управленческого персонала организаций. 

Особо можно отметить и тот факт, что у представленных в группе организаций 

обобщающие коэффициенты по различным направлениям эффективности также имеют 

оценку «достаточного» уровня эффективности, исключение составляют СПК «Колхоз 

имени Чапаева», который имеет «среднюю» оценку по организационно-производственной 

эффективности и Крестьянское (фермерское) хозяйство «БОРТЬЕВОЕ», у которого по 

представленным расчетам «кризисный» уровень инвестиционной эффективности, что 

связано с тем, что хозяйствующий субъект не получал государственных субсидий и не 

привлекал внешних инвесторов для финансирования деятельности, но в целом эти факты 

не повлияли на комплексную оценку эффективности управления. 

Особое внимание заслуживает и оценка организаций, составляющих «кризисную» 

группу по уровню комплексной оценки эффективности управления, удельный вес которой 

из всей совокупности исследуемых организаций составил 13,3%.  Организации, 

составляющие данную группу, характеризуется достаточно низким уровнем комплексной 

эффективности, (0,26), что говорит о невозможности полноценно конкурировать на рынке. 

Это подтверждается приостановлением деятельности Крестьянского хозяйства 

Немытовой А.Я., деятельность которого характеризуется «слабым» уровнем оценки 

организационно-производственной и социально-экономической эффективности, 

«кризисным» уровнем инвестиционной эффективности, что подтверждается снижением 

экономических показателей практически в 2 раза и отсутствием государственной 

поддержки. Что касается второй организации этой группы, то ситуация у нее менее 

критична. ООО «Майский» имеет «кризисный» уровень оценки организационно-

производственной эффективности, «слабый» уровень социально-экономической 

эффективности, но в то же время «достаточный» уровень инвестиционной эффективности, 

что связано с получением субсидий на зерно. 

Серьезно настораживает, что четверть всех сельскохозяйственных организаций имеют 

«слабую» комплексную оценку эффективности управления, что указывает о серьезных 

недостатках в сфере организации управления. 
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Важным аспектом применяемой методики является тот факт, что она позволяет 

оценить эффективность использованию бюджетных средств и возможность использования 

данных показателей в отчетах об использовании государственных субсидий, этот факт 

подтверждается и экспертами, участвующих в оценке показателей из числа 

представителей органов исполнительной власти. 
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Аннотация. В статье выполнен обзор концептуальных основ понятия «устойчивое 

развитие», а также основных положений Доклада об уровне благополучия населения и 

деятельности в области устойчивого развития в Республике Саха (Якутия). Выявлены 

региональные особенности северных территорий, установлено соответствие документов 

стратегического планирования республики Саха (Якутия) приоритетам устойчивого 
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развития. Приведены результаты анализа по значениям показателей социально-

экономического развития Республики Саха (Якутия) в контексте реализации целей 

устойчивого развития в сравнении с Российской Федерацией и Дальневосточным 

федеральным округом. Сформулированы предложения по дополнению принципов 

устойчивого развития, в том числе, в части сохранения традиционного образа жизни 

коренных народов Севера. 

Abstract. The article reviews the conceptual foundations of the concept of «sustainable 

development», as well as the main provisions of the Report on the level of well-being of the 

population and activities in the field of sustainable development in the Republic of Sakha 

(Yakutia). The regional features of the northern territories are revealed, the compliance of 

strategic planning documents of the Republic of Sakha (Yakutia) with the priorities of 

sustainable development is established. The results of the analysis on the values of indicators of 

socio-economic development of the Republic of Sakha (Yakutia) in the context of the 

implementation of sustainable development goals in comparison with the Russian Federation and 

the Far Eastern Federal District are presented. Proposals have been formulated to supplement the 

principles of sustainable development, including in terms of preserving the traditional way of life 

of the indigenous peoples of the North. 

Ключевые слова: целеполагание, устойчивое развитие, стратегическое планирование, 

северный регион, идентичность 

Keywords: goal setting, sustainable development, strategic planning, northern region, identity 

Введение 

Основные принципы устойчивого развития, ставшие действенным инструментом 

системного развития и включенные в стратегические цели Российской Федерации на 

долгосрочный период, наилучшим образом отражают растущую ответственность 

гражданского общества и бизнеса за экологичное, сбалансированное и гармоничное 

развитие общественных и социально-экономических отношений на долгосрочный период. 

С принятием в 2015 году декларации ООН «Преобразование нашего мира: Повестка 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» [1] 193 страны, включая 

Российскую Федерацию, приняли обязательство по достижению 17 целей устойчивого 

развития (далее – ЦУР). К 2030 году предполагается выполнить 169 задач и достигнуть 

запланированных значений 232 целевых показателей по 17 ЦУР в социальной, 

экономической и экологической сферах [2]. 
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С 2016 года были представлены 188 Добровольных национальных обзоров с анализом 

ситуации по достижению ЦУР. В 2023 году 2 государства представят свой доклад 

впервые, 39 – во второй раз, 1 – в третий раз. Россия представила свой первый 

добровольный национальный обзор в июле 2020 года [3], при этом ежегодно МГИМО 

проводится соответствующий рэнкинг регионов России [4]. 

В 2022 году Республика Саха (Якутия) одним из первых арктических российских 

регионов представила собственный региональный доклад, в котором проведен анализ 

реализации регионом ЦУР с учетом региональных и национальных особенностей 

северной территории, которые нашли отражение не только в аналитической части 

доклада, но и при формировании его структуры [5]. 

Цель настоящей статьи заключается в анализе основных положений Доклада об 

уровне благополучия населения и деятельности в области устойчивого развития в 

Республике Саха (Якутия), выявлении региональных особенностей северных территорий, 

формировании предложений по дополнению принципов устойчивого развития, в том 

числе, в части сохранения традиционного образа жизни коренных народов Севера. 

Устойчивое развитие: концептуальные основы 

Понятие «устойчивое развитие» было введено в научный оборот в начале XX века 

Н.П. Огановским [6, 7]. Концепция Н.П. Огановского на десятилетия опередила 

международные дискуссии о новом понятии, результатом которых стала разработка 

Международной комиссией ОOH и публикация в 1987 г. доклада по окружающей среде и 

развитию – «Наше общее будущее» [8], официально провозгласившего необходимость 

обеспечения сбалансированного решения социально-экономических задач и проблем 

сохранения благоприятной окружающей среды, природно-ресурсного потенциала в целях 

удовлетворения потребностей нынешнего и будущих поколений людей. В нем впервые 

было дано определение: устойчивое развитие территории – это такое развитие, которое 

удовлетворяет потребности настоящего периода, но не ставит под угрозу возможности 

будущих поколений удовлетворять собственные потребности. 

Анализом концепции «устойчивого развития» под призмой разных теоретических 

вопросов занимались многие выдающиеся исследователи, среди которых Л.И. Абалкин, 

А.И. Азрилиян, В.И. Данилов-Данильян, О.С. Пчелинцев, А.Г. Гранберг, А.И. Татаркин, 

Т.В. Ускова, Н.Н. Киселева и многие другие, однако сущность понятия «устойчивое 

развитие» остается практически неизменной. Многообразие существующих подходов к 
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определению «устойчивого развития» объясняется множественностью объектов, к 

которым применяются положения данной концепции. 

Применительно к трактовке устойчивого развития региональной социально-

экономической системы, наиболее полное и универсальное, на наш взгляд, определение 

предложила Н.Н. Киселева, охарактеризовавшая его как «управляемый процесс 

интенсивного воспроизводства факторов производства и материальных благ за счет 

сбалансированного развития системообразующих компонентов социально-экономической 

системы региона, обеспечивающий ее прогрессивное развитие» [9]. В данном 

определении внимание обращено на то, что в основе обеспечения устойчивого развития 

региона находится баланс системообразующих компонент (подсистем), которыми 

являются: общество, природа, экономика и инновации. На рисунке 1 представлена схема, 

отражающая взаимодействия этих компонент в региональной экономике. 

 

Концепция устойчивого развития не позволяет дать конкретный ответ на вопрос о 

том, каким именно образом должно обеспечиваться «сбалансированное развитие» 

названных выше компонент. Ответ на этот вопрос будет уникальным для каждого 

региона, а конкретизация механизма обеспечения сбалансированного развития должна 

быть представлена в стратегии социально-экономического развития региона. Не сложно 

заметить, что компоненты устойчивого развития составляют ключевые разделы стратегии 

социально-экономического развития любого региона. Таким образом, именно в 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-50.png
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определении и обеспечении баланса подсистем, позволяющего региону устойчиво 

развиваться по прогрессивной траектории, и заключается институциональная роль 

системы стратегического планирования. 

В современных исследованиях устойчивость, резильентность территорий 

рассматривается, в том числе, во взаимосвязи с теорией умного города [11, 12]. Более 

того, показатели умного города все больше увязываются с критериями и показателями 

устойчивого развития. 

Приоритеты устойчивого развития в Республике Саха (Якутия): анализ и 

региональные особенности 

Исследование приоритетов устойчивого развития выполнено, основываясь на тексте 

Доклада об уровне благополучия населения и деятельности в области устойчивого 

развития в Республике Саха (Якутия) (далее – Доклад). Название Доклада схоже с 

основными целями, сформулированными в Стратегии социально-экономического 

развития Республики Саха (Якутия) до 2032 года с целевым видением до 2050 года [13] — 

высокий уровень жизни человека, эффективное управление территориями, глобально 

конкурентоспособные базовые отрасли экономики, развитие несырьевой экспортно-

ориентированной экономики, сохранение природы для будущих поколений и всего мира. 

Таким образом, основополагающий документ региона «Стратегия социально-

экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 года с целевым видением до 

2050 года» базируется на принципах устойчивого развития и модели удовлетворения 

потребностей в настоящем времени без ущерба для будущих поколений. 

В части развития геостратегической для страны территории Арктической зоны 

Российской Федерации принята Стратегия социально-экономического развития 

Арктической зоны Республики Саха (Якутия) на период до 2035 года [14], а также Указ 

Главы Республики Саха (Якутия) «Об основных направлениях государственной политики 

Республики Саха (Якутия) в Арктической зоне Республики Саха (Якутия) на период до 

2024 года» [15]. Цели данных документов прямо или косвенно коррелируют с 

приоритетами устойчивого развития – повышение уровня и качества жизни человека в 

Арктической зоне Республики Саха (Якутия) на основе экологичного раскрытия 

экономического потенциала арктических районов (социальная политика, в том числе 

устойчивое развитие коренных народов Севера и Арктики, устойчивая инфраструктура с 

учетом особенностей энергетики и северного завоза, продовольственная безопасность на 

основе развития традиционных отраслей, воспроизводство минерально-сырьевой базы с 
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защитой и сохранением окружающей среды). Таким образом, цели стратегии развития 

Арктической зоны Якутии также ориентированы на реализацию ЦУР. Более того, для 

лучшего понимания взаимосвязи стратегических целей и задач Республики Саха (Якутия) 

с ЦУР разработана Концепция внедрения ESGD-принципов на территории Республики 

Саха (Якутия) [16]. 

Приоритеты государственной политики в регионе сформировали соответственно 

структуру Доклада, в котором определены 5 ключевых блоков: 

 укрепление общественного здоровья, создание условий для здорового образа жизни и 

благополучия человека в условиях Крайнего Севера и Арктики; 

 пространственная система расселения и создания устойчивой инфраструктуры 

северных городов и сельских территорий; 

 сохранение и рациональное использование экосистем в условиях изменения климата и 

его последствий; 

 развитие всеохватной доступной системы непрерывного образования для содействия 

полной занятости и повышению доходов граждан, устойчивому экономическому росту 

Республики Саха (Якутия); 

 сохранение культурно-языкового многообразия для обеспечения благополучия и 

устойчивости развития сообществ коренных народов Республики Саха (Якутия). 

Пятый ключевой блок является региональной особенностью, дополняющей цели 

устойчивого развития спецификой северного региона, в котором традиционные 

культурные ценности неразделимо переплетены с традиционным образом жизни 

коренных народов Севера, как безальтернативной формой хозяйственной жизни, 

позволявшей на протяжении многих веков обеспечивать безопасность и стабильность 

жизнедеятельности в экстремальных природно-климатических условиях Арктики [17]. 

В соответствии с резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН A/RES/71/313 от 6 июля 

2017 года Росстатом разработан Национальный набор показателей ЦУР из 169 задач и 

осуществляется мониторинг 232 показателей, в том числе более 100 показателей с 

соответствующими аналогами на уровне субъектов Российской Федерации. Среди 17 ЦУР 

по 14 целям могут быть рассчитаны показатели на уровне региона. ЦУР 13 «Борьба с 

изменением климата», ЦУР 14 «Сохранение морских экосистем», ЦУР 16 «Мир, 

правосудие и эффективные институты» рассматриваются только по стране в целом [2]. 

В Докладе показатели по целям устойчивого развития распределены неравномерно. 

Наибольшее количество показателей, позволяющих проводить межрегиональные 
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сравнения, имеют ЦУР 3 «Хорошее здоровье и благополучие», ЦУР 8 «Достойная работа 

и экономический рост», ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура» и ЦУР 

4 «Качественное образование» (38, 21, 11 и 9 показателей соответственно, в остальных 10 

ЦУР определены в среднем по 2 – 3 показателя). 

Рассматривая прогресс достижения ЦУР в Российской Федерации в разрезе ее 

субъектов, в Докладе проведен анализ достижения показателей устойчивого развития: по 

53 показателям значения показателей Республики Саха (Якутия) лучше общероссийского 

уровня или аналогичны ему, по 50 – ниже общероссийского уровня [5]. 

В сравнении с регионами Дальнего Востока значения показателей Республики Саха 

(Якутия) чаще являются более лучшими, чем в среднем по макрорегиону 

(Дальневосточному федеральному округу): 51 показатель – лучше или аналогичны, 41 

показатель – хуже. По значениям 27 показателей (17 из которых относятся к ЦУР 

«Хорошее здоровье и благополучие») Республика Саха (Якутия) является лидером в 

Дальневосточном федеральном округе, при этом по 16 из них Якутия также входит в 

ТОП-20 регионов Российской Федерации [2]. 

Качественными примерами внедрения принципов устойчивого развития в 

региональное законодательство являются уникальные для российского правового поля 

региональные законы, соответствующие принципам ESG: Закон Республики Саха 

(Якутия) от 3 июля 2018 г. 2043-З №1645-V «Об ответственном недропользовании», Закон 

Республики Саха (Якутия) от 22 мая 2018 г. 2006-З №1571-V «Об охране вечной мерзлоты 

в Республике Саха (Якутия)», Закон Республики Саха (Якутия) от 14 апреля 2010 г. 820-З 

№537-IV «Об этнологической экспертизе в местах традиционного проживания и 

традиционной хозяйственной деятельности и на территориях традиционного 

природопользования коренных малочисленных народов Севера Республики Саха 

(Якутия)». 

Закон об этнологической экспертизе в местах традиционного проживания и 

традиционной хозяйственной деятельности коренных малочисленных народов Севера 

принят только в Якутии. Этнологическая экспертиза направлена на научное исследование 

влияния изменений исконной среды обитания малочисленных народов и социально-

культурной ситуации на развитие этноса с учетом нового промышленного освоения 

арктических территорий и признания целей устойчивого развития приоритетами 

государственной политики. 
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Крупнейшие региональные компании-недропользователи также формируют 

осознанную политику продвижения ESG-принципов. В 2018 при поддержке алмазного 

холдинга были проведены авиаучетные работы Лено-Оленекской популяции оленей. По 

результатам данной работы, оказалось, что численность популяции составляет около 84 

тыс. особей (середина 80-х годов – 27 тыс. особей) с наличием воспроизводственного 

потенциала. 

Другим не менее значительным примером помимо социальных проектов и 

природоохранных мероприятий в рамках своей глобальной программы «Алмазы 

помогают» является рекультивация участниками алмазного холдинга отработанных 

земель. В 2020 году было рекультивировано 1306 гектаров с посадкой саженцев сосны, 

лиственницы, ивы, злаковых многолетних трав. 

Закон Республики Саха (Якутия) об этнологической экспертизе обязывает компании 

проводить оценку воздействия на этносы и их культуру перед реализацией своих проектов 

и компенсировать убытки, причиненные общинам коренных малочисленных народов 

Севера. За период действия закона проведено 47 этнологических экспертиз, в том числе 

федеральный проект по строительству магистрального газопровода «Сила Сибири». 

Предприятиям промышленности как к системообразующим уделяется пристальное 

внимание. С 2022 года ежегодно проводится оценка деятельности горнодобывающих 

предприятий с формированием соответствующего рейтинга социальной эффективности 

недропользователей. В рамках названного рейтинга производится оценка деятельности 

недропользователей в части выполнения условий соглашения о сотрудничестве в сфере 

социально-экономического развития территорий, на которых ведется промышленное 

извлечение природных ресурсов. В ТОП-5 недропользователей по итогам за 2021 год 

вошли АО «Алмазы Анабара», АО «АЛРОСА» (ПАО), ООО «Прогноз-Серебро», АО 

«Южно-Верхоянская золотодобывающая компания», АО «Полюс Алдан». 

Одной из экологических проблем Якутии становятся лесные пожары, в последнее 

время поражающие своим охватом и длительностью существования. За 2021 год на 

территории Республики Саха (Якутия) было зарегистрировано 1 696 лесных пожаров на 

общей площади почти 8 млн. га. Огонь напрямую угрожал 69 населенным пунктам в 19 

районах республики, в связи с ситуацией была задействована самая крупная 

противопожарная группа – наземная и авиационная. На борьбу с огненной стихией было 

привлечено более 26 тысяч человек из 19 регионов, а также МЧС. 
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На охрану лесов от пожаров в 2022 году финансирование из федерального бюджета 

было увеличено в 5,5 раз, собственные расходы государственного бюджета региона 

возросли в 2,4 раза, что увеличило летное время авиапатрулирования в 4 раза, а по 

тушению лесных пожаров — в 6 раз по сравнению с 2021 годом. Зона обслуживания 

достигла 50 млн. лесного фонда, в 2 раза увеличилась численность лесопожарных, 

созданы новые авиаотделения и отдельная аэромобильная группа. 

Стоимость ликвидации природных катаклизмов для обеспечения безопасности 

населения и во избежание экологических последствий растет с каждым годом, требуя не 

только повышенных финансовых и трудовых ресурсов, но и научного сопровождения 

проводимых мероприятий. 

Обратимся к исследованию культурного и языкового многообразия северных народов. 

Конституцией Республики Саха (Якутия) установлены 2 государственных (русский и 

якутский), 5 официальных (эвенский, эвенкийский, юкагирский, долганский, чукотский) 

языков, соответственно реализуется государственная языковая политика Республики Саха 

(Якутия). Ее ключевыми показателями являются количество школьников, изучающих 

родные языки (чел.) и количество школ, обучающих на родном (якутском) языке 

(единицы). Динамика показателей разнонаправлена. В Республике Саха (Якутия) в 2021 

году по сравнению с данными 2019 года количество школьников, изучающих родные 

языки (саха, эвенский, эвенкийский, юкагирский, долганский, чукотский) увеличилось на 

1798 человек, или на 5,8% (рисунок 2). 

 

При этом в 2017 году в Республике Саха (Якутия) насчитывалось 424 школы, где дети 

обучались на родном (якутском) языке. За последние 6 лет их количество сократилось на 

63 единицы, что является результатом укрупнения образовательных учреждений (рисунок 

3). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-51.png
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Основными угрозами в условиях глобализации является разрушение различий между 

культурами, традициями, ценностями, присущими национальным культурам, утрата 

идентичности человека. Сохранение и развитие культурного наследия, создание условий 

для реального доступа населения к культурным ценностям – важнейшая задача 

государственной политики. 

Многие проекты в данном направлении имеют потенциал межрегионального и 

международного масштабирования. В 2021 году создан Институт геокультурного 

развития для разработки системных решений ключевых вопросов в сфере развития 

культуры и искусства народов Республики Саха (Якутия), а также интеграции новых 

проектов и идей, имеющих республиканское, общероссийское и международное значение, 

в общефедеральную повестку. 

По мегагранту Правительства Российской Федерации новой международной научно-

исследовательской лабораторией «Лингвистическая экология Арктики» реализован 

первый этап НИР «Сохранение языкового и культурного многообразия и устойчивое 

развитие Арктики и Субарктики Российской Федерации». Социолингвистическое 

направление проекта посвящено изучению феномена языкового сдвига, взаимодействия 

языка и общества, а также факторов по сохранению традиционных культур и 

традиционного образа жизни на фоне меняющихся социальных и физических условий, 

изменений в окружающей среде, в том числе климатических. 

Также реализуются в этом направлении проекты за счет Российского научного фонда 

(конкурс инициативных исследований молодых ученых) в области этнографии, 

антропологии, культурологии и других смежных наук социально-гуманитарного 

характера. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-52.png
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Проанализировав вовлеченность органов местного самоуправления муниципальных 

образований Республики Саха (Якутия) в реализацию приоритетов устойчивого развития, 

к сожалению, следует констатировать факт отсутствия значительных инициатив органов 

местного самоуправления в силу объективных причин. Есть единичный опыт 

формирования проектов по активизации и стимулировании деятельности муниципальных 

образований и жителей населения по пропаганде и распространению физической 

культуры и спорта, ведения здорового образа жизни. Проект «Здоровый наслег» 

направлен на формирование у населения устойчивого интереса и потребности в здоровом 

образе жизни, регулярных занятиях физической культурой и спортом, роста показателей 

доли граждан, систематически занимающихся физической культурой и спортом в 

Республике Саха (Якутия), до 55% в 2024 году и до 70% в 2030 году. В 2021 году в проект 

вступили 20 наслегов, в 2022 году – 10 наслегов. В программу проекта входят создание 

Актива здорового образа жизни в муниципальных районах, организация и проведение 

спортивно-массовых мероприятий, в т.ч. Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и обороне». 

Местные сообщества играют важную роль в реализации основных принципов 

устойчивого развития, которое большинством исследователей признается как приоритет 

социальной направленности в государственной политике, использования пространства как 

фактора экономического роста, экологичности принимаемых управленческих решений. 

Применительно к территориям устойчивое развитие рассматривается как социально-

экономическое и экологическое благополучие при наличии устойчивости экономического 

развития [19]. 

В разных управленческих моделях основные направления устойчивого развития для 

регионов включают, помимо традиционных, межрегиональную интеграцию, сельские 

территории и малочисленные народы [20]. 

Заключение 

Резюмируя проведенное исследование, сформируем основные выводы и предложения 

по дополнению аспектов устойчивого развития, в том числе, в части сохранения 

традиционного образа жизни коренных народов Севера. 

Во-первых, в части стратегического целеполагания аспекты устойчивого развития 

активно внедряются в документы стратегического планирования Республики Саха 

(Якутия). Между тем, несмотря на общую погруженность ключевых региональных 

документов стратегического планирования в вопросы устойчивого развития, очевидно 
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отсутствие единого методического, подхода к внедрению ЦУР в систему стратегического 

планирования как на региональном, так и на федеральном уровнях. В частности, в 

Республике Саха (Якутия) была разработана Концепция ESGD-трансформации региона, в 

которой для органов власти, бизнес-сообщества и граждан представлены ценности 

долгосрочного устойчивого развития с ключевыми направлениями, механизмами и 

условиями для внедрения ESGD-принципов на территории Республики Саха (Якутия). 

Не способствует определенности по достижению указанных задач и статистическое 

сопровождение ЦУР. По 14 из 17 ЦУР могут быть рассчитаны значения показателей на 

уровне региона. В тоже время ЦУР 13 «Борьба с изменением климата», ЦУР 14 

«Сохранение морских экосистем», а также ЦУР 16 «Мир, правосудие и эффективные 

институты» рассматриваются только на федеральном уровне. 

Отсутствует более четкое распределение сфер ответственности по реализации ЦУР 

между уровнями власти, в том числе органами местного самоуправления, которые в 

настоящее время исключены из повестки устойчивого развития. Вместе с тем, местные 

сообщества должны реализовывать основные принципы устойчивого развития, которые 

имеют ярко выраженную социальную направленность, осознавать важность 

использования пространства как фактора экономического роста, оценивать экологичность 

принимаемых управленческих решений и т.д. 

Актуально в этом смысле исследование федеральных государственных программ на 

соответствие задач и мероприятий ЦУР Счетной палаты Российской Федерации [21]. 

Во-вторых, первый Доклад об уровне благополучия населения и деятельности в 

области устойчивого развития Республики Саха (Якутия) выявил недостаточность самих 

ЦУР, которые предложены ООН. В структуре Доклада региона включен раздел 

«Сохранение культурно-языкового многообразия для обеспечения благополучия и 

устойчивости развития сообществ коренных народов Республики Саха (Якутия)», 

который не имеет релевантных показателей, соответствующих ЦУР. 

Возможно, это объясняется ранее поддерживаемой обществом тенденцией 

глобализации большинства процессов в мире и стремлению к унификации этических 

ценностей, на основе наиболее принятых общественных и социальных норм. Безусловно, 

это актуально для ситуации, где есть широкий спектр возможностей по реализации 

социальных и экономических инициатив простых граждан. Вместе с тем, культурное и 

языковое многообразие арктических территорий является основной формой и поддержкой 

установленному там традиционному образу жизни, который в экстремальных природно-
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климатических условиях является безальтернативным видом экономической 

деятельности, обеспечивая устойчивость и безопасность коренного населения. 

В связи с этим, видится необходимость дополнения ЦУР вопросами сохранения 

языкового многообразия с отражением соответствующих задач в государственной 

(федеральной и региональной) политике. Особенности геокультурных пространств 

Севера, тенденции трансформации традиционной культуры народов Якутии при 

повышенной урбанизации центральных зон региона, культурная идентичность в 

поликультурных сообществах в эпоху глобализации должны быть в фокусе внимания 

региональных властей. 

В-третьих, в Республике Саха (Якутия) реализуется новый этап промышленного 

освоения, с извлечением уникальных природных ресурсов в арктической зоне. В этих 

условиях требуется объективная и всеобъемлющая научно обоснованная оценка 

региональных особенностей климатических факторов. Для Якутии, в первую очередь, это 

состояние природной среды, важнейшим компонентом которой являются мерзлые толщи, 

имеющие различные свойства и параметры. Как известно, любое промышленное 

освоение, строительство и эксплуатация зданий и сооружений в криолитозоне может 

негативно влиять на ее состояние. В связи с этим прогноз динамики криолитозоны, 

занимающей 65 % территории России, в условиях изменений климата является важной 

частью национальной безопасности страны. Ежегодные масштабные лесные пожары на 

территориях подобных Якутии регионов, к сожалению, отрицательно отражаются на 

вопросах сохранения вечной мерзлоты. 

В-четвертых, необходимо масштабировать на федеральном уровне такие уникальные 

законодательные инициативы Республики Саха (Якутия) как Закон Республики Саха 

(Якутия) от 3 июля 2018 г. 2043-З №1645-V «Об ответственном недропользовании», Закон 

Республики Саха (Якутия) от 22 мая 2018 г. 2006-З №1571-V «Об охране вечной мерзлоты 

в Республике Саха (Якутия)», Закон Республики Саха (Якутия) от 14 апреля 2010 г. 820-З 

№537-IV «Об этнологической экспертизе в местах традиционного проживания и 

традиционной хозяйственной деятельности и на территориях традиционного 

природопользования коренных малочисленных народов Севера Республики Саха 

(Якутия)». Предварительно следует осуществить экономико-правовой анализ влияния 

данных законов на текущую ситуацию в регионе. 

Следует отметить, что аспекты устойчивого развития с каждым годом все более 

активно учитываются в управленческих практиках Российской Федерации, и ее регионов. 
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Однако в стратегической перспективе, несмотря на имеющиеся положительные 

результаты, эти процессы требуют дальнейшего совершенствования. 

Список источников 

1. Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на 

период до 2030 года. https://sdgs.un.org/ru/2030agenda 

2. Долгунова А.Ц. О концепции устойчивого развития в Республике Саха (Якутия) // 

Экономика Востока России. 2022г. – № 01(14). – С.22-27. 

3. Добровольный национальный обзор хода осуществления Повестки дня в области 

устойчивого развития на период до 2030 года. 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26421VNR_2020_Russia_Report_Rus

sian.pdf 

4. Отчет по проекту «Ренкинг регионов РФ в достижении целей устойчивого развития в 

соответствии с показателями ЦУР ООН». https://mgimo.ru/about/news/departments/project-

ranking-regionov-rf/ 

5. Доклад об уровне благополучия населения и деятельности в области устойчивого 

развития Республики Саха (Якутия). 

6. Огановский Н.П. Закономерность аграрной эволюции. Ч 1. Теории 

капиталистического развития. Общий ход и фазисы аграрной эволюции. Саратов. – 1909. 

– 308 с. 

7. Огановский Н.П. Закономерность аграрной эволюции. Ч 2. Очерки по истории 

земельных отношений в России. Саратов. –1911. – 632 с. 

8. Наше общее будущее: Доклад Международной комиссии по окружающей среде и 

развитию. М: Прогресс.  1989. – 376 с. 

9. Киселева Н.Н. Устойчивое развитие региона: методология исследования, модели, 

управление. Ростов-на-Дону. – 2008. – 288 с. 

10. Поздеева О.Г., Иванова О.Ю. Региональная экономика: краткий курс лекций. 

Екатеринбург. – 2017. – 131 с. 

11. Basiri M., Azim A. Z. and Farrokhi M., Smart City Solution for Sustainable Urban 

Development. EJSD. –2017. –Vol. 6(1). – PP. 71–71 

12. Ramirez Lopez L. J. and Grijalba Castro A. I., Sustainability and resilience in smart city 

planning: A review. Sustainability. – – Vol. 13(1). – P. 181. 

https://www.mdpi.com/937892
https://www.mdpi.com/937892


Московский экономический журнал №8 2023 

 
262 

 

 

13. О Стратегии социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 

г. с целевым видением до 2050 г.: закон Республики Саха (Якутия) от 19 декабря 2018 г. № 

2077-З № 45-VI. 

14. О Стратегии социально-экономического развития Арктической зоны Республики Саха 

(Якутия) на период до 2035 г.: Указ Главы Республики Саха (Якутия) № 1377 от 14 

августа 2020 г. 

15. Об основных направлениях государственной политики Республики Саха (Якутия) в 

Арктической зоне Республики Саха (Якутия) на период до 2024 года: Указ Главы 

Республики Саха (Якутия) №1103 от 08 апреля 2020 г. 

16. Концепция внедрения ESGD-принципов на территории Республики Саха (Якутия): 

утверждена Стратегическим советом при Правительстве Республики Саха (Якутия). 

Протокол СС-1 от 30.01.2023. 

17. Ноговицын Р.Р., Филиппова Ю.А. Арктическая стратегия как основа для 

долгосрочного развития // Проблемы современной экономики. – 2019. – № 1 (69). – С. 

130–133. 

18. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Саха (Якутия): https://14.rosstat.gov.ru/ 

19. Сурнина Н.М., Шишкина Е.А. Региональное развитие: смещение пространственных 

приоритетов и измерителей // Известия Уральского государственного экономического 

университета. – 2015. – № 5 (61). – С. 69–75. 

20. Ефимова Е.Г., Лукашенок Т.Р. Устойчивое развитие территорий в разрезе 

моделирования стратегических интересов и приоритетов // Вестник экономики, права и 

социологии. – 2021. – № 3. – С. 6–9. 

21. Цели устойчивого развития: Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации. 2020. 

№6 (271). https://ach.gov.ru/statements/byulleten-schetnoy-palaty-6-271-2020-g 

References 

1. Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development. 

https://sdgs.un.org/ru/2030agenda 

2. Dolgunova A.Ts. On the concept of sustainable development in the Republic of Sakha 

(Yakutia) // Economics of the East of Russia. 2022 – No. 01(14). — P.22-27. 

3. Voluntary National Review of the Implementation of the 2030 Agenda for Sustainable 

Development. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
263 

 

 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26421VNR_2020_Russia_Report_Rus

sian.pdf 

4. Report on the project «Ranking of regions of the Russian Federation in achieving 

sustainable development goals in accordance with the indicators of the UN SDGs». 

https://mgimo.ru/about/news/departments/project-ranking-regionov-rf/ 

5. Report on the level of well-being of the population and activities in the field of sustainable 

development of the Republic of Sakha (Yakutia). 

6. Oganovsky N.P. Pattern of agrarian evolution. P 1. Theories of capitalist development. 

General course and phases of agrarian evolution. Saratov. — 1909. — 308 p. 

7. Oganovsky N.P. Pattern of agrarian evolution. Part 2. Essays on the history of land relations 

in Russia. Saratov. –1911. – 632 p. 

8. Our Common Future: Report of the International Commission on Environment and 

Development. M: Progress. ¬ 1989. — 376 p. 

9. Kiseleva N.N. Sustainable development of the region: research methodology, models, 

management. Rostov-on-Don. — 2008. — 288 p. 

10. Pozdeeva O.G., Ivanova O.Yu. Regional Economics: a short course of lectures. 

Ekaterinburg. — 2017. — 131 p. 

11. Basiri M., Azim A. Z. and Farrokhi M., Smart City Solution for Sustainable Urban 

Development. EJSD. –2017. –Vol. 6(1). – PP. 71–71 

12. Ramirez Lopez L. J. and Grijalba Castro A. I., Sustainability and resilience in smart city 

planning: A review. Sustainability. — 2020. — Vol. 13(1). – P. 181. 

13. On the Strategy for the socio-economic development of the Republic of Sakha (Yakutia) 

until 2032 with a target vision until 2050: Law of the Republic of Sakha (Yakutia) dated 

December 19, 2018 No. 2077-З No. 45-VI. 

14. On the Strategy for the socio-economic development of the Arctic zone of the Republic of 

Sakha (Yakutia) for the period up to 2035: Decree of the Head of the Republic of Sakha 

(Yakutia) No. 1377 of August 14, 2020 

15. On the main directions of the state policy of the Republic of Sakha (Yakutia) in the Arctic 

zone of the Republic of Sakha (Yakutia) for the period until 2024: Decree of the Head of the 

Republic of Sakha (Yakutia) No. 1103 of April 8, 2020 

16. Concept for the implementation of ESGD principles in the Republic of Sakha (Yakutia): 

approved by the Strategic Council under the Government of the Republic of Sakha (Yakutia). 

Protocol CC-1 dated 01/30/2023. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
264 

 

 

17. Nogovitsyn R.R., Filippova Yu.A. Arctic strategy as a basis for long-term development // 

Problems of modern economics. — 2019. — No. 1 (69). – S. 130–133. 

18. Territorial body of the Federal State Statistics Service for the Republic of Sakha (Yakutia): 

https://14.rosstat.gov.ru/ 

19. Surnina N.M., Shishkina E.A. Regional development: displacement of spatial priorities and 

meters // Proceedings of the Ural State University of Economics. — 2015. — No. 5 (61). – P. 

69–75. 

20. Efimova E.G., Lukashenok T.R. Sustainable development of territories in the context of 

modeling strategic interests and priorities // Bulletin of Economics, Law and Sociology. — 2021. 

— No. 3. — P. 6–9. 

21. Sustainable Development Goals: Bulletin of the Accounts Chamber of the Russian 

Federation. 2020. No. 6 (271). https://ach.gov.ru/statements/byulleten-schetnoy-palaty-6-271-

2020-g 

Для цитирования: Антипин И.А., Филиппова Ю.А. Реализация приоритетов устойчивого 

развития в условиях Севера: региональные особенности на примере Республики Саха 

(Якутия) // Московский экономический журнал. 2023. № 8. 

URL: https://qje.su/selskohozyajstvennye-nauki/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-8-2023-52/ 

© Антипин И.А., Филиппова Ю.А., 2023. Московский экономический журнал, 2023, № 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://qje.su/selskohozyajstvennye-nauki/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-8-2023-52/


Московский экономический журнал №8 2023 

 
265 

 

 

ЭКОЛОГИЯ И ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ 

ECOLOGY AND NATURE MANAGEMENT 

 

Научная статья 

Original article 

УДК 332.12, 338.24 

doi: 10.55186/2413046X_2023_8_8_375 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ДОПУСТИМОСТИ 

РАЗМЕЩЕНИЯ ОБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ И ИНЫХ ВИДОВ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ТЕРРИТОРИЯХ С ОСОБЫМ СТАТУСОМ 

ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE PERMISSIBILITY OF 

PLACING OBJECTS OF ECONOMIC AND OTHER TYPES OF ACTIVITY IN 

TERRITORIES WITH A SPECIAL STATUS OF NATURE MANAGEMENT 

 

Исследование выполнено в рамках государственного задания Байкальского института 

природопользования СО РАН № АААА-А21-121011590039-6 (мнемо-код 0273-2021-0003). 

Аюшеева Светлана Никитична, к.э.н., научный сотрудник лаборатории экономики 

природопользования, Байкальский институт природопользования СО РАН, E-mail: 

asvetl@binm.ru 

Лубсанова Наталья Борисовна, к.э.н., старший научный сотрудник лаборатории 

экономики природопользования, Байкальский институт природопользования СО РАН, E-

mail: nlub@binm.ru 

Михеева Анна Семеновна, д.э.н., заведующий лабораторией экономики 

природопользования, Байкальский институт природопользования СО РАН, E-mail: 

asmiheeva@binm.ru 

Ayusheeva Svetlana Nikitichna, Ph.D. in Economics, Researcher at the Laboratory of 

Environmental Economics, Baikal Institute of Environmental Management SB RAS, E-mail: 

asvetl@binm.ru 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
266 

 

 

Natalia Borisovna Lubsanova, Ph.D. in Economics, Senior Researcher at the Laboratory of 

Environmental Economics, Baikal Institute of Environmental Management SB RAS, E-mail: 

nlub@binm.ru 

Mikheeva Anna Semenovna, Doctor of Economics, Head of the Laboratory of Environmental 

Economics, Baikal Institute of Environmental Management SB RAS, E-mail: 

asmiheeva@binm.ru 

Аннотация. Целью исследования являлась разработка методологического подхода для 

оценки допустимости размещения новых объектов на территориях с экологическими 

ограничениями. Разработана схема оценки экологической допустимости размещения 

объектов, включающая анализ нормативного обеспечения и требований к хозяйственной 

деятельности, оценку существующего и возможного воздействия, анализ характеристик 

технико-технологических условий объектов, оценку экологических, социально-

экономических и иных последствий, а также возможных рисков размещения объектов. 

Основным методом исследования является интегральное ранжирование территорий 

по оценке экологической емкости компонентов природной среды и антропогенной 

нагрузки, соизмерение которых — одна из актуальных задач экологически 

сбалансированного развития территории. Предложенный методологический подход может 

быть использован для научного обоснования размещения новых объектов на территориях 

с особым статусом природопользования. 

Abstract. The aim of the study was to develop a methodological approach to assess the 

feasibility of placing new facilities in areas with environmental restrictions. A scheme for 

assessing the environmental permissibility of the placement of objects has been developed, 

including an analysis of regulatory support and requirements for economic activity, an 

assessment of existing and possible impacts, an analysis of the characteristics of technical and 

technological conditions of objects, an assessment of environmental, socio-economic and other 

consequences, as well as possible risks of the placement of objects. 

The main method of research is the integral ranking of territories according to the 

assessment of the ecological capacity of the components of the natural environment and 

anthropogenic load, the measurement of which is one of the urgent tasks of the ecologically 

balanced development of the territory. The proposed methodological approach can be used to 

scientifically substantiate the placement of new objects in territories with a special status of 

nature management. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
267 

 

 

Ключевые слова: допустимость размещения, территории с особым статусом 

природопользования, инфраструктурные объекты, экологическая емкость, антропогенное 

загрязнение, нормативы воздействия 

Keywords: permissibility of placement, territories with a special status of nature management, 

infrastructure facilities, ecological capacity, anthropogenic pollution, impact standards 

Введение 

Разработка методологических подходов к размещению производительных сил и 

обоснованию допустимости возведения объектов хозяйственной и иных видов 

деятельности является актуальной научной проблемой пространственного развития стран 

и отдельных территорий, решение которой направлено на обеспечение экологически 

ориентированного роста экономики, сохранение благоприятной окружающей среды, 

биологического разнообразия и природных ресурсов. Практическая значимость 

исследования определяется высокими темпами развития городских агломераций и 

сельских территорий и ограничениями ресурсного потенциала, наличием высоких 

антропогенных рисков, усилением социальных последствий. 

Современные подходы к размещению объектов хозяйственной деятельности [1 — 3] 

трактуются с точки зрения достижения экологических стандартов и нормативов, 

принципы которых не всегда отвечают критериям «зеленого» развития, экологически 

безопасного бизнеса, сохранения качества окружающей среды. Поэтому для принятия 

управленческих решений по созданию новых экономических структур, ведению 

государственной эколого- ориентированной политики необходимо использование 

интегральных методов исследования и проведение расширенного анализа возможного 

воздействия намечаемой деятельности на окружающую среду, определение рисков 

принятия того или иного решения, оценки кумулятивных воздействий, разработки 

механизмов реализации корпоративных, региональных, национальных программ и 

проектов. 

Любые преобразования естественных ландшафтов приводят к смене всего природного 

комплекса, что в свою очередь, негативно сказывается на территориальной организации 

природы, общества и экономики [4, 5]. Оценка сбалансированности регионального 

экологического развития рассматривалась в исследованиях географов, экономистов, 

ландшафтоведов [6 — 9]. Современные научные основы оценки техногенных 

последствий, влияющих на качество природной среды селитебных территорий, 

прогнозирование вещественно-динамических изменений вследствие размещения новых 
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объектов хозяйственной деятельности получили развитие во многих исследованиях [10, 

11]. 

Лимитирующим и обеспечивающим факторами социально-экономического развития 

любой территории является не только наличие природно-ресурсного потенциала, но и его 

воспроизводственные функции, самоочистительные способности компонентов природной 

среды, и именно эти свойства в большей степени определяют фоновые загрязнения 

природных объектов, среднегодовые концентрации поллютантов в приземном слое 

атмосферы селитебных и рекреационных территорий [12]. 

Факторы размещения, обусловленные изменениями качества природной среды при 

строительстве новых инфраструктурных объектов, могут быть оценены через показатели 

экологической уязвимости, характеризующие вероятность неблагоприятных изменений 

среды обитания [13], когда при возрастающем антропогенном воздействии формируется 

неспособность природного комплекса сохранять структурную и экологическую 

целостность. 

Таким образом, изучение взаимодействия человека со средой обитания, освоение 

новых территорий, размещение инфраструктурных объектов требуют применения 

различных методов комплексных исследований, позволяющих оценить, как фоновые 

состояния природных сред, их антропогенные трансформации, ареалы воздействия, так и 

вероятность возникновения новых экономических и экологических рисков. 

Универсальных подходов для научного обоснования размещения новых объектов не 

существует, поскольку развитие территориальных образований имеет свою специфику, 

особенности и ограничения, которые определяются системой регламентации 

хозяйственной деятельности. 

Методология 

Предложенная нами оценка допустимости размещения новых объектов проведена на 

основе алгоритма интегральной оценки воздействия фактических и будущих последствий 

на любых территориях. Разработанный методологический подход к обоснованию 

размещения новых объектов включает многокомпонентный анализ состояния, наличия и 

сравнительной оценки природного потенциала территорий и антропогенного состояния 

природных комплексов, экстернальных и интернальных издержек будущих производств и 

бизнес-структур сферы услуг, а также содержание статуса природопользования 

территорий и соблюдение регламентов природопользования. 
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Структура и содержание исследования определялась разработанной концепцией, 

основанной на анализе и обобщении ранее полученных знаний и фактов об изучаемом 

процессе и объектах, выявлении проблемных ситуаций. 

В основу разработанных концептуальных подходов была положена следующая 

структура: 

 Анализ теоретических подходов к оценке размещения инфраструктурных объектов, 

выявление природных и антропогенных факторов, влияющих на масштабы процесса, их 

состояние; 

 Состояние компонентов природной среды, основные источники загрязнений, 

нормативы допустимых воздействий на природные комплексы, отраслевая и 

территориальная регламентация хозяйственной деятельности; 

 Анализ экономической, социальной и экологической структур; 

 Уровень технологии хозяйствования и развития инфраструктуры; 

 Показатели интенсификации представленных секторов экономики; 

 Перечень планируемых объектов социальной, транспортной, природоохранной, 

рекреационной и др. инфраструктур; 

 Оценка существующего и возможного воздействия; 

 Анализ нормативного обеспечения и требований к хозяйственной деятельности; 

 Оценка экологических, социально-экономических и иных последствий на основе 

определения фактического и возможного ущербов; 

 Оценка экологической емкости природной среды; 

 Ранжирование территорий. 

Нами предложен следующий информационно-аналитический инструментарий для 

многокритериальной оценки допустимости размещения новых объектов (рисунок 1). 
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Схема оценки экологической допустимости размещения объектов включает: 

1. Природный блок, учитывающий ассимиляционные процессы, самовосстановление 

среды, природную емкость территории; 

2. Антропогенный, определяющий влияние прошлой, существующей и будущей 

экономической деятельности на состояние природных комплексов; 

3. Нормативный, обеспечивающий соблюдение совокупных нормативов допустимых 

воздействий; 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-48.png
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4. Экономический, оценивающий возможные экономические следствия размещения 

новых инфраструктурных объектов; 

5. Технологический (инновационный), предусматривающий внедрение наилучших 

доступных технологий. 

При обосновании допустимости размещения новых объектов должна учитываться 

способность природной системы территории к регенерации изъятых из нее ресурсов и к 

нейтрализации вредных антропогенных воздействий. Экологическая емкость природного 

комплекса определяется объемами основных природных резервуаров – воздушного 

бассейна, водоемов и водотоков, земельных площадей и запасов почв, биомассы флоры и 

фауны; мощностью потоков биогеохимического круговорота, обновляемых содержимое 

этих резервуаров: скоростью местного атмосферного газообмена, пополнения объемов 

чистой воды, процессов почвообразования и продуктивностью биоты [14]. Это 

интегральная характеристика территории, количественно соответствующая максимальной 

техногенной нагрузке, которую может выдержать и переносить в течение длительного 

времени совокупность реципиентов и экологических систем территории без нарушения их 

структурных и функциональных свойств. Экологическая емкость территории составляет 

долю общей экологической емкости территории, определяемую коэффициентом вариации 

отклонений характеристического состава среды от естественного уровня и его колебаний. 

Превышение этого уровня изменчивости приписывается антропогенным воздействиям, 

достигшим предела устойчивости природного комплекса территории. Интегральный 

показатель экологической емкости природных комплексов учитывает экологическую 

емкость атмосферы, водных ресурсов и почвы. Экологическая емкость территории 

предлагается определять по по формуле (1): 

 

где Еэ – оценка экологической емкости территории, выраженная в единицах массовой 

техногенной нагрузки, усл.т/год; 

Эi – оценка экологической емкости среды, т/год; 

Xi – коэффициент вариации для естественных колебаний содержания основной 

субстанции в среде; 

τi – коэффициент относительной опасности примесей (коэффициент перевода массы в 

условные тонны). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-49.png
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Для количественного определения антропогенного давления в рамках подхода 

предлагается использовать метод интегральной оценки по источникам воздействия. При 

оценке конечного показателя соотношения антропогенной нагрузки и экологической 

емкости экологическая емкость принимается как эталонная мера, равная 1. Допустимость 

размещения строительных объектов на территории определяется кратностью превышения 

экологической емкости (2): 

 

где Кэ – кратность превышения экологической емкости; 

U – природоемкость производственного комплекса территории, то есть совокупность 

хозяйственного изъятия и поражения местных возобновимых ресурсов, включая 

загрязнение среды и другие формы техногенного угнетения реципиентов, усл.т/год; 

Еэ – экологическая емкость территории, усл.т/год. 

Предлагается следующая интерпретация результатов оценки кратности превышения 

экологической емкости (Кэ) по уровню соотношения антропогенной нагрузки и 

экологической емкости: 

 Кэ < 0,3 – благополучный уровень, размещение новых объектов допустимо; 

 0,3 ≤ Кэ <0,6 – удовлетворительный уровень, необходима дополнительная оценка 

допустимости размещения, размещение новых объектов возможно только при высоком 

уровне потребности; 

 0,6 ≤ Кэ <1 – напряженный уровень, необходима дополнительная оценка допустимости 

размещения, размещение новых объектов возможно только при высоком уровне 

потребности и использовании наилучших доступных технологий; 

 при Кэ > 1 – критический уровень, размещение новых объектов недопустимо. 

Результаты 

Апробация данных методических подходов была проведена на территории 

Центральной экологической зоны (ЦЭЗ) Байкальской природной территории (БПТ). 

Озеро Байкал и прилегающая к нему территория имеют особый статус, закрепленный 

на мировом уровне как Участок мирового природного наследия ЮНЕСКО. На 

федеральном уровне принят закон регионального действия «Об охране озера Байкал» и 

ряд подзаконных актов к этому закону, ограничивающих хозяйственную и иную 

деятельность, при осуществлении которой оказывается негативное воздействие на 

экосистему озера Байкал. Наиболее строгий режим экологической регламентации введен 
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для ЦЭЗ БПТ, а размещение новых инфраструктурных объектов лимитируется перечнем 

видов деятельности, запрещенных в ЦЭЗ БПТ, наложением запрета на строительство 

объектов промышленности, кроме некоторых видов пищевой промышленности и 

транспорта, поэтому цель проведенного исследования состояла в изучении возможностей 

для размещения новых объектов на территориях с особым статусом природопользования. 

Одновременно с установлением Байкальской природной территории и ее зонированием 

Федеральным законом от 1 мая 1999 г. № 94-ФЗ были продекларированы  принципы 

охраны БПТ, в том числе режимы использования природных сред, а также порядок 

мониторинга и охраны природных комплексов, требования к предельно допустимому 

воздействию на экосистемы. Однако установление особых институциональных 

требований к использованию природных ресурсов значительно ограничивают ведение 

хозяйственной деятельности, увеличивают экологические издержки производства, ведут к 

прямым и косвенным потерям производства, снижают налогооблагаемую базу бюджетов 

разных уровней, что подтверждают проведенные эколого-экономические исследования на 

БПТ [15 — 18]. 

Экономическое развитие прибрежных районов Республики Бурятия до введения 

регламентации хозяйственной деятельности в ЦЭЗ БПТ в основном базировалось на 

комплексном освоении природных ресурсов: рыболовстве и рыбопереработке; лесной, 

деревообрабатывающей, целлюлозно-бумажной промышленности, промышленности 

строительных материалов. Введение мер по регламентации обусловило изменение 

структуры экономики: увеличилась доля торговли, туризма и рекреационной 

деятельности, розлива минеральных вод, собирательства и охоты в прибрежной зоне. 

Возросла значимость видов деятельности, связанных с воспроизводством природных 

ресурсов: заповедное дело, лесовосстановление, рыборазведение, туризм. 

В границах ЦЭЗ БПТ расположены 72 населенных пункта с численностью населения 

более 72 тыс. жителей, в том числе города Северобайкальск, Бабушкин, пос. 

Нижнеангарск. Населенные пункты относятся к 4 муниципальным районам Республики 

Бурятия — Баргузинский, Кабанский, Прибайкальский, Северо-Байкальский. 

Исторически прибрежные территории озера Байкал, входящие в ЦЭЗ БПТ, относятся 

к наиболее экономически развитым территориям Республики Бурятия.  Эти территории с 

развитым сельским хозяйством, представленным молочным скотоводством и 

зернопроизводством, динамично развивающейся сферой услуг (услуги общественного 

питания, гостиничный бизнес) были и остаются привлекательными для инвестирования 
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(таблица 1). Среди рассматриваемых территорий Кабанский район является территорией с 

высокой антропогенной нагрузкой: локация предприятий целлюлозно-бумажной 

промышленности и строительной индустрии, туризма и рекреации, прохождение 

железнодорожного (участок Транссибирской магистрали) и автомобильного транспорта 

(федеральная автомобильная трасса М-55), высокая плотность населения — 4,08 

чел./км
2
 при средней плотности населения Республики Бурятия в 2,8 чел./км

2
. 

 

Основными объектами антропогенного воздействия на окружающую среду ЦЭЗ БПТ 

являются объекты жилищно-коммунального хозяйства, туристско-рекреационной 

деятельности, транспорта и домохозяйства. 

Для определения экологической допустимости размещения объектов было проведено 

соизмерение антропогенной нагрузки и экологической емкости территорий 5 

муниципальных образований, относящихся к ЦЭЗ БПТ. На рисунке 2 представлены 

результаты сравнительной оценки. 
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Было определено, что муниципальные образования, расположенные в ЦЭЗ БПТ, 

характеризуются благополучным уровнем соотношения антропогенной нагрузки и 

экологической емкости территории, следовательно, размещение новых объектов 

допустимо. Наиболее высокое значение данного показателя было отмечено у 

муниципального образования г.Северобайкальск, наименьшее – у Кабанского района. 

Выводы 

Результаты исследований показывают, что основным критерием экологической 

допустимости размещения объектов является обеспечение эколого-экономического или 

природно-производственного паритета, то есть степень соответствия интегральной 

антропогенной нагрузки предельной емкости территории. Предложенный 

методологический инструментарий оценки допустимости размещения объектов 

хозяйственной и иных видов деятельности на территориях с особым статусом 

природопользования основывается на принципе сбалансированного природопользования 

и концепции соизмерения производственной природоемкости на определенной 

территории с величиной экологической емкости соответствующего природного 

комплекса. 

Разработанный авторами подход позволяет на основе полученных оценок 

соотношения антропогенной нагрузки и экологической емкости территории провести 

ранжирование территорий по допустимости размещения новых объектов по четырем 

группам от благополучного (размещение новых объектов допустимо) до критического 

(размещение новых объектов недопустимо), в соответствии с которыми формируются 
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рекомендации с учетом дополнительной оценки на основе уровня потребности 

территории и технико-технологических условий объектов. 
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Аннотация. В статье представлены результаты изучения состояния растительного 

покрова Воронежского нагорной дубравы. Для составления оценки устойчивости были 

проведены геоботанические описания в различных частях дубравы. Пробные площадки 

закладывались по трансекте, заложенной от подножия склона к вершине. На основании 

изучения 25 пробных площадок были выделены 5 мониторинговых, результаты 

исследований на которых представлены в статье. На площадках размером 20х20 м 

учитывался флористический состав и обилие видов по шкале Браун-Бланке. При 

обработке результатов использовались такие параметры, как видовое богатство, среднее 

обилие, эколого-ценотический состав растительного сообщества. В результате 

исследований было подтверждено, что растительный покров Воронежского нагорной 

дубравы представляет собой относительно стабильную в краткосрочной (ближайшие 3-5 

лет) перспективе, но вместе с тем динамичную экосистему. Несмотря на то, что нагорные 

дубравы представляют собой классический вариант растительных сообществ лесостепи 

европейской части России, эдификатор данных сообществ, Quercus robur, 

последовательно замещается субдоминантами древесного яруса. Причиной выпадения 

дуба являются, в основном, исторические события, связанные с освоением данной 

территории и достаточно интенсивной вырубкой Quercus robur. В результате древесный 

ярус большей части дубравы составляют порослевые особи, время жизни которых редко 

превышает 80-100 лет. Это связано с отсутствием стержнекорневой системы у данных 

деревьев, что сказывается на появлении дефицита в водно-минеральном питании, 

невозможности полноценного роста и удержании тяжёлого ствола и кроны в 

вертикальном положении во время сильных порывов ветра. Возобновление дуба в лесу 
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невозможно из-за сильного затенения, которое повсеместно создают кроны эдификаторов. 

В этих условиях преимущество в развитии получают деревья с конкурентно- 

толерантными стратегиями: Tilia cordata, Acer platanoides. Именно эти виды со временем 

образуют древесный ярус широколиственного леса на данной территории. 

Abstract. The article considers the results of research the state of the vegetation cover of the 

Voronezh upland oak forest. To compile a stability assessment, geobotanical descriptions were 

carried out in various parts of the oak forest. Sample plots were established along the transect 

laid from the foot of the slope to the top. Based on the study of 25 test sample plots, 5 

monitoring sites were identified, the results of studies on which are presented in the article. On 

the sample plots 20×20 m in size, the floristic composition and abundance of species were taken 

into account according to the Braun-Blanquet scale. The process of analysing the results, such 

parameters as species richness, average abundance, ecological and cenotic composition of the 

plant community were used. As a result of the research, it was confirmed that the vegetation 

cover of the Voronezh upland oak forest is a relatively stable in the short-term forecast (next 3-5 

years), but at the same time it is a dynamic ecosystem. Despite the fact that upland oak forests 

are a classic variant of plant communities of the forest-steppe of the European part of Russia, the 

edificator of these communities, Quercus robur, is consistently replaced by subdominants of the 

tree layer. The reason for the fall of the oak is mainly historical events associated with the 

development of this territory and the rather intensive felling of Quercus robur. As a result, the 

tree layer of most of the oak forests is made up of coppice individuals, whose lifetime rarely 

exceeds 80-100 years. This is due to the absence of a taproot system in these trees, which effects 

is displaying in a deficiency in water and mineral nutrition, the impossibility of full growth and 

keeping the heavy trunk and crown in an upright position during strong gusts of wind. The 

renewal of oak in the forest is impossible due to the strong shading that is created everywhere by 

the crowns of edifiers. Under these conditions, trees with competitive-tolerant strategies gain an 

advantage in development: Tilia cordata, Acer platanoides. This species will eventually form the 

tree layer of the broad-leaved forest in this area. 

Ключевые слова: динамика, флористический состав, видовое богатство, Воронежская 

нагорная дубрава, эколого-ценотическая группы 

Keywords: dynamics, floristic composition, species richness, Voronezh upland oak forest, 

ecological and cenotic groups 

Введение. В настоящее время сильную антропогенную нагрузку испытывают 

большинство экосистем, особенно те, которые расположены вблизи городов. Как правило, 
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в них не ведётся активная хозяйственная деятельность, чаще всего они становятся 

рекреационными зонами, входят в состав защитных зеленых поясов. Воронежская 

нагорная дубрава не является исключением из списка экосистем, пострадавших от 

влияния человека. История использования ее ресурсов насчитывает уже несколько веков. 

Впервые из-за активного удаления крупных взрослых деревьев дубрава пострадала во 

времена строительства флота Петром I. Несмотря на проведение лесовосстановительных 

мероприятий, она всё же продолжала подвергаться неоднократным вырубкам, что привело 

к тому, что к концу 20 века, не менее половины территории стало порослевой дубравой 

[1]. В связи с этим возникают вопросы, относительно динамики растительного покрова 

данной экосистемы в будущем, её устойчивости. Актуальной задачей становится 

необходимость сформировать прогноз изменений, которые будут происходить в 

результате естественных сукцессионных смен растительности. В настоящее время по 

этому поводу нет единого мнения [2], даже, несмотря на то, что визуально для 

Воронежской нагорной дубравы характерны все особенности, описанные для дубовых 

лесов [3]. Основная проблема заключается в том, что в данной экосистеме происходит 

активное замещение дуба. При этом отсутствие лесопромышленной деятельности и 

перевод территории в статус государственного природного заказника, никак не меняют 

сложившиеся в настоящее время тенденции изменения растительного покрова. Помимо 

невозможности естественного возобновления дуба под собственным пологом, проблема 

усугубляется относительно небольшой площадью дубравы (7043,3 га) и её изоляцией от 

других естественных экосистем лесостепи. Дуб черешчатый обладает длительным 

периодом жизни, поэтому его исчезновение из древесного яруса и замещение другими 

породами не сразу сказывается на облике биогеоценоза, но процесс перехода дубравы в 

другой тип широколиственного леса идёт необратимо и нуждается в детальном изучении. 

Цель исследований. Оценка устойчивости растительного покрова лесных сообществ 

на территории Воронежской нагорной дубравы. 

Объекты и методы исследований. Исследования проводились в 2021- 2022 гг. на 

территории Воронежской нагорной дубравы. 

Пробные площадки были заложены по трансекте и расположены на разных элементах 

рельефа ландшафтного комплекса. В общей сложности была заложена 51 пробная 

площадка, из которых было выделено 5 модельных. Площадки № 1, 2, 3 расположены на 

плакоре, площадки № 4, 5 на склоне восточной экспозиции (рис. 1). Опушечная флора не 

учитывалась. 
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Исследования проводились методом геоботанических описаний [5]. 

При исследовании флористического состава растительных сообществ использовался 

определитель флоры средней полосы европейской части России П.Ф. Маевского [6]. 

Количественное участие видов оценивалось по проективному покрытию, а также по 

7-бальной шкале обилия-покрытия Браун-Бланке: 

r – крайне рассеяно с очень незначительным покрытием (1-5 особей); 

+ – рассеяно с очень незначительным покрытием; 

1 – обильно, но с незначительным покрытием: менее чем 5 % пробной площади; 

2 – очень обильно, покрывает не менее 5% пробной площади; 

3 – покрывает от ¼ до ½ пробной площади; количество особей любое; 

4 – покрывает от ½ до 
1
/3 пробной площади; количество особей любое; 

5 – покрывает более ¾ пробной площади; количество особей любое [7]. 

Для   определения         ценотической       приуроченности   видов          была 

использована экологическая база данных Института математических проблем биологии 

РАН (https://www.impb.ru/eco/index.php). 

Результаты и обсуждение исследований. Для определения структуры растительного 

покрова дубравы проводилось изучение видовой насыщенности (рис. 2). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-128.png
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Из анализа полученных результатов следует, что на данной территории 

доминирующим видом на всех пробных площадках оказался клен платановидный (Acer 

platanoides L.). Увеличение его количества и рост проективного покрытия связан с 

замещением Quercus robur L. (вошел в список доминирующих видов только на п.п. №3), 

что может свидетельствовать о серьезной перестройке древесного яруса Воронежской 

нагорной дубравы. 

 

Второе место по встречаемости среди доминантов древесного яруса заняла липа 

сердцевидная (Tilia cordata Mill). Особого внимания заслуживает значительное участие 

популяции лещины обыкновенной (Corylus avellana L.), которая создает очень сильное 

затенение, что сказывается на флористическом составе травянистого яруса [8]. 

В работе был проведен таксономический анализ растений изучаемых участков и 

рассчитано соотношение видов в семействах (табл. 1). 
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В результате исследований, проведённых на территории государственного 

природного заказника областного значения «Воронежская нагорная дубрава», ведущими 

семействами являются Rosaceae (9,7%), Aceraceae (6,5%) и Cyperaceae (6,5%). Согласно 

данным Л.П. Рысина (2009), в широколиственных лесах преобладающими по количеству 

видов являются Asteraceae (10,4%), Poaceae (10%), Cyperaceae (7,3%) [8]. Полученные 

различия, вероятно, связаны с чрезвычайно сильным затенением доминантами древесного 

яруса, вследствие сложившейся сукцессионной динамики в Воронежской нагорной 

дубраве. Дуб замещается кленом платановидным, сильно развит кустарниковый ярус из 

лещины. 

Для характеристики активности внедрения новых видов в исследуемые растительные 

сообщества был проведен анализ флористического состава на наличие видов из различных 
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эколого-ценотических групп. Для оценки степени закрепленности этих групп в 

Воронежской нагорной дубраве было рассчитано среднее обилие каждой эколого-

ценотической группы (табл. 2). 

 

Из данных таблицы 2 следует, что все виды, найденные на пяти пробных площадках 

можно распределить по четырем эколого-ценотическим группам: неморальная, лугово-

степная свежелуговая, нитрофильная и бореальная. Преобладают виды неморальной 

эколого-ценотической группы, а наименьшее количество видов у бореальной эколого-

ценотической группы. В исследованных сообществах практически отсутствуют растения 

открытых местообитаний. Были обнаружены только представители свежелуговой 

растительности (12,9%). Следует так же обратить внимание на то, что растения из других 

ЭЦГ, характерных для лесных фитоценозов, также встречаются на исследованной 

территории, однако их суммарное присутствие не превышает 10%. 

Данную особенность хорошо иллюстрирует диаграмма рис. 3. 

 

Из литературных данных известно, что в восточноевропейских лесах всегда 

присутствуют растения открытых местообитаний [3]. Они необходимы для 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-131.png
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восстановления растительного покрова в случае его нарушения из-за вырубок или 

пожаров. В исследованных сообществах очень незначительна доля лугово-степных 

растений, возможно, это связано с сильным затенением отдельных участков дубравы 

вследствие того, что идёт активная перестройка древесного яруса. Это, в свою очередь, 

характеризует исследованные участки дубравы как фитоценозы, которые далеки от 

установления в них равновесного состояние. 

Среднее обилие является показателем степени успешности существования той или 

иной эколого-ценотической группы. На рис. 4 представлена круговая диаграмма среднего 

обилия. 

 

Из рис. 4 видно, что неморальная группа обладает наибольшим обилием по шкале 

Браун-Бланке. Несмотря на незначительное количество видов из северных хвойных лесов 

(бореальная группа), их популяция обладает более высокими значениями баллов. 

Таким образом, в результате анализа соотношения среднего обилия видов в 

различных эколого-ценотических группах установлено, что в Воронежской нагорной 

дубраве древесный ярус характеризуется высокой сомкнутостью. Вероятно, в составе 

древостоя идет активная смена эдификаторов: с Quercus robur L. на Acer 

platanoides или Tilia cordata L. Это означает, что в ближайшем будущем территория, 

занятая Воронежской нагорной дубравой, будет оставаться широколиственным лесным 

сообществом, однако, любое его нарушение будет приводить к очень длительному 

восстановлению растительного покрова. 
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Заключение. В результате анализа флористического состава было установлено, что, 

как широколиственное лесное сообщество, Воронежская нагорная дубрава остаётся 

относительно устойчивой экосистемой. Однако её возврат к предшествующему состоянию 

(дубрава) невозможен, вследствие того, что в естественных условиях дуб не 

возобновляется. Данный вид обладает конкурентным типом стратегии, активно подавляет 

рост других представителей древесного яруса, потребляет ресурсы среды, формируя 

сбалансированную экосистему, способную существовать веками. Но популяция, 

включающая преимущественно особи порослевого дуба, подобный баланс обеспечить не 

может, вследствие выпадения дуба из древостоя. Это связано с отсутствием 

стержнекорневой системы у данных деревьев, что сказывается на появлении дефицита в 

водно-минеральном питании, невозможности полноценного роста и удержании тяжёлого 

ствола и кроны в вертикальном положении во время сильных порывов ветра. В этих 

условиях преимущество в развитии получают деревья с конкурентно- толерантными 

стратегиями: Tilia cordata, Acer platanoides. Именно эти виды со временем образуют 

древесный ярус широколиственного леса на данной территории. 
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Аннотация. В результате исследовании качества воды водных объектов заповедника 

«Бастак» установлены концентрации 8 тяжелых металлов (Zn, Cd, Co, Pb, Ni, Cu, Fe, Mn) 
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для рек: р. Большой Сореннак, р. Бастак, р. Митрофановка, р. Глинянка, а также ручьев г. 

Чернуха. В воде рек и ручьев особо охраняемой природной территории не были 

обнаружены свинец, никель и кадмий. Концентрации остальных исследованных тяжелых 

металлов выше в воде рек, более близких к равнинному типу (р. Глинянка, р. 

Митрофановка). В них наблюдается превышение санитарно-гигиенических нормативов 

содержания марганца и железа. Превышение нормативов содержания железа, марганца, 

меди и цинка, установленных для водоемов рыбохозяйственного значения, отмечено во 

всех исследованных реках, но наиболее сильно выражено в реках равнинного типа. 

Abstract. As part of the monitoring of heavy metals in the rivers of the Bastak Nature Reserve, 

concentrations of 8 heavy metals (Zn, Cd, Co, Pb, Ni, Cu, Fe, Mn) were determined for Bol’shoy 

Sorennak, Bastak, Mitrofanovka, Glinyanka, as well as creeks on Chernukha Mountain. Lead, 

nickel and cadmium were not found in the rivers and streams of the reserve. Concentrations of 

heavy metals are higher in lowland rivers (Glinyanka, Mitrofanovka). In them, there is an excess 

of sanitary standards for the content of manganese and iron. The excess of the standards for the 

content of iron, manganese, copper and zinc, established for fishery reservoirs, is registered in all 

the studied rivers, but it is more pronounced in lowland rivers. 

Ключевые слова: малые реки, негативное воздействие на гидросферу, заповедник 

«Бастак»,  тяжелые металлы, Еврейская автономная область 

Keywords: small rivers, negative impact on the hydrosphere, Bastak Nature reserve, heavy 

metals, Jewish Autonomous Region 

Проведение экохимических исследований на территории особо охраняемых 

природных территорий (ООПТ), в первую  очередь заповедников и национальных парков, 

необходимо для предотвращения потери биоразнообразия и нарушения ценных 

природных экосистем, а также для понимания особенностей протекания природных 

процессов в естественной, незатронутой деятельностью человека, среде. Одной из важных 

составляющих экологического мониторинга рек является определение изменения 

химических показателей различных компонентов экосистем, в том числе тяжелых 

металлов (ТМ). Последние играют важную роль в метаболизме живых существ, они могут 

выступать как токсиканты, с другой стороны, дефицит большинства из них приводит к 

биохимическим нарушениям. Особенности естественного географического 

распространения, избытка или недостатка тех или иных элементов определяется 

биогеохимическими факторами. 
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Государственный природный заповедник «Бастак» (создан в 1997 г.) находится в 

северо-восточной и восточной частях Еврейской автономной области (ЕАО), с севера 

граничит с Хабаровским краем и занимает площадь 128055 га. Территория заповедника 

«Бастак» представляет собой два кластерных участка: «Центральный» — расположен 

севернее г. Биробиджан, «Забеловский» — юго-восточнее пгт Смидович. Исследования, 

проводимые в заповеднике «Бастак» выполнены на территории кластера «Центральный». 

Данная территория характеризуется разнообразными формами рельефа: по оси северо-

запад — юго-восток горный рельеф переходит в пойменную равнину. В связи изменением 

орографических условий также последовательно меняются и природные сообщества – от 

хвойных лесов, произрастающих в верхних частях гор, через широколиственные леса до 

затопленных лугов на равнине. На территории заповедника кластера «Центральный» 

заповедника «Бастак» протекает большое количество малых рек, самые крупные из 

которых Бастак (63 км), Большой Ин (64 км), Большой Сореннак (43 км), Глинянка (35 

км). Реки Большой Сореннак, Бастак и Глинянка впадают в р. Большой Ин напрямую. В р. 

Глинянка также впадает р. Митрофановка [1]. 

В Еврейская автономной области в речной воде наблюдается дефицит йода, фтора, 

кальция, магния, меди и селена, а также избыток таких элементов как железо и марганец. 

Наиболее ярко повышенное содержание последних проявляется в природных водах, как 

поверхностных, так и грунтовых [2]. На территории кластера «Центральный»  можно 

отследить данные особенности в естественных условиях, без вмешательства 

антропогенного фактора. Гидрохимический анализ воды из рек кластера проводится с 

2016 года для р. Бастак и р. Глинянка [3], с 2020 года — для р. Большой Сореннак [4]. В 

данных исследованиях показано, что содержание марганца и железа в реках кластера 

«Центральный» заповедника «Бастак» превышает нормативы, установленные для водных 

объектов рыбохозяйственного значения [8]. 

Концентрация тяжелых металлов (ТМ) в воде рек кластера «Центральный» зависит от 

интенсивности их вымывания из почвы, что определяется как особенностями почвенно-

растительного комплекса, так и иными факторами окружающей среды. Одним из таких 

факторов может являться наличие недавних природных пожаров.  В целом, 

гидрохимические особенности воды рек заповедника «Бастак», определяются многими 

факторами, в первую очередь, геохимическими и биотическими, имеющими разное 

географическое распространение. Особенности гидрохимических условий в реках 

заповедника «Бастак»  исследованы мало.  В связи с этим, нами была поставлена цель: 
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определить концентрацию ТМ в водах рек кластерного участка «Центральный» в июне 

2022 года для дальнейшего выяснения роли природных факторов  на содержание ТМ в 

речных водах. 

Исследования проведены в июне – июле 2022 г. В рамках совместной экспедиции 

ИТМО и ПГУ в период 21-27.06.2022 на территории кластера 

«Центральный»  заповедника «Бастак» были отобраны пробы воды с 10 различных 

станций на 4 реках и 2 ручьях (рис.1, таб. 1). 

 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-140.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-141.png
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Усредненные пробы воды отбирались в отдалении от берега в пластиковую тару, 

консервировались раствором азотной кислоты и хранились в холодильнике при 

температуре близкой к нулю [6]. На реке Большой Сореннак исследования проводились в 

3 точках в верхнем течении, на р. Бастак – на 2-х станциях в среднем течении, на р. 

Митрофановка – на 2 станциях (у истока и в среднем течении), на р. Глинянка – на 1 

станции (в среднем течении, после впадения р. Митрофановка). Две станции отбора проб 

расположены на двух ручьях без названия на г. Чернуха. Стоит, отметить, что во время 

проведения экспедиции р. Глинянка вышла из берегов из-за обильных дождей, что могло 

также отразиться на результатах исследования. 

Содержание ТМ (Zn, Cd, Co, Pb, Ni, Cu, Fe, Mn) в пробах определялось методом 

атомно-абсорбционной спектрометрии на приборе ThermoElectron SOLAAR 6M, на базе 

Института комплексного анализа региональных проблем ДВО РАН в г. Биробиджан. 

Анализ содержания в воде водотоков кластера «Центральный» выполнен для 4 

притоков р. Большой Ин 1-го либо 2 порядка (р. Митрофановка – 2, ручьи на горе Чернуха 

– 2; р. Глинянка, р. Большой Сореннак, р. Бастак – 1) в июне 2022 года проводился по 8 

металлам (табл. 2). 

 

Суммарное содержание исследованных ТМ наиболее высоко в р. Глинянка и р. 

Митрофановка (рис. 1). Ни в одном образце нет свинца, никеля и кадмия, что возможно в 

отсутствие антропогенного воздействия и нарушения территорий. 

Наблюдается значительная разница между реками горного типа (Бастак, Б. Сореннак, 

ручьи г. Чернуха) и равнинного типа (р. Глинянка, р. Митрофановка). Для последних 

характерно более высокое содержание исследованных тяжелых металлов, в первую 

очередь, железа и марганца. Данные по р. Митрофановка получены впервые. Небольшие 

количества кобальта обнаружены только в р. Митрофановка и р. Глинянка (равнинные 

реки) 0,00115 и 0,0003 соответственно. Концентрации меди и цинка достигают максимума 

в равнинных реках (в 1,5 раза больше, чем в горных для цинка, в 2 раза для меди) (рис. 2). 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-142.png
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Разница в суммарном накоплении ТМ происходит преимущественно за счет  доли 

железа, в меньшей степени – марганца. Анализ корреляции суммарного содержания ТМ в 

воде рек с высотой над уровнем, выполненный с использованием коэффициента 

корреляции Спирмена, показал наличие отрицательной связи средней силы (-0,69) при 

p=0.05. При этом наибольший вклад вносит железо, несколько меньший – марганец 

(рис.3). 

 

Содержание ТМ относительно санитарно-гигиенических нормативов 

Установлено, что вода из исследованных рек содержит марганец и железо в 

количествах, превышающих санитарно-гигиенические нормативы [7], а также цинк, и, в 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-143.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-144.png
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особенности, медь, в количествах превышающих нормативы для водоемов, имеющих 

рыбохозяйственное значение (рис.4) [8]. 

Результаты химического анализа совпадают с предыдущими исследованиями в части 

превышения предельно допустимой концентрации (ПДК) содержания железа и марганца в 

воде. Концентрации общего железа в воде исследованных рек (Бастак – 0,377 мг/л, 

Большой Сореннак – 0,316 мг/л, Глинянка – 1,343 мг/л, Митрофановка – 1,05 мг/л, ручьи – 

0,07 мг/л) и марганца (Бастак – 0,024 мг/л, Большой Сореннак – 0,02 мг/л, Глинянка – 

0,185 мг/л,  Митрофановка – 0,183 мг/л, ручьи – 0,011 мг/л) свидетельствуют о том, что во 

всех обследованных реках зафиксировано превышение санитарно-гигиенических 

нормативов [7] по концентрации Mn (0,01 мг/л) более чем в 1,8 раз, все реки в той или 

иной степени превышают санитарные нормативы содержания железа   в воде (до 13 раз). 

Сравнение полученных данных с нормативами, установленными для водоемов 

рыбохозяйственного значения [8], показало их превышение для марганца, железа, а также, 

для цинка и, в особенности, меди (рис. 4). 

 

Превышение рыбохозяйственных нормативов по содержанию меди, цинка, марганца и 

железа наблюдается во всех исследованных водных объектах, наибольшее – в р. Глинянка 

(рис.4). Наибольшее превышение рыбохозяйственных нормативов наблюдается для меди 

в р. Глинянка (в 50 раз), наименьшее число превышений нормативов – в р.Бастак и ручьях 

г.Чернуха. 

Анализ межгодовых изменений содержания железа и марганца 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-145.png
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Полученные данные были сопоставлены с данными, полученными в тот же 

гидрологический сезон в 2021 году. По сравнению с 2021 годом [5] содержание железа в 

реке Бастак (июнь) увеличилось с 0,07 до 0,37, в р. Большой Сореннак (июнь) увеличилось 

с 0,09 до 0,32, в р. Глинянка увеличилось с 0,58 до 1,34. Концентрации марганца в 2,2 и 

2,8 раза выше, чем летом 2021 года для р. Большой Сореннак и р. Бастак соответственно. 

Разница между результатами анализа железа и марганца в предыдущих исследованиях 

могла быть объяснена различиями в интенсивности и режиме атмосферных осадков и 

годовой динамики рек. Кроме того, некоторые расхождения могут возникнуть из-за 

различных точек отбора проб. 

Оценка геохимических особенностей рек кластерного участка «Центральный» 

Концентрации марганца и железа в речной воде ЕАО являются аномальными. Содержание 

именно этих элементов изучалось больше всего в целях охраны здоровья населения. В 

водах бассейна р. Бира в 2018-2019 [6,9] в водотоках, берущих свое начало в предгорьях 

Малого Хингана (р. Кимкан, р. Кульдур, р. Биракан, р. Каменушка) и Буреинского хребта 

(р. Никита, р. Сагды-Бира, р. Трек, р. Икура), также прослеживается превышение 

содержания марганца и, в большей части, железа (Mn (ср. 2019) – 0,03 мг/л; Fe (ср. 2019) – 

0,54 мг/л). 

Изучаемые реки заповедника Бастак (Большой Сореннак, Бастак, Митрофановка, 

Глинянка) также относятся к предгорьям Буреинского хребта, но не к бассейну р. Бира, 

поскольку впадают в р. Большой Ин. Сравнение наборов данных по притокам р. Бира 

(Малого Хингана, и Буреинского хребта) 2018-2019 [7] с данными по притокам р. 

Большой Ин 2020-2021 [4] и 2022 годов представлено на рисунке 5. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-146.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
299 

 

 

Реки Малого Хингана испытывают большее воздействие железомарганцевых руд чем 

реки Буреинского хребта (среди притоков р. Бира) (Fe (мед. 2019) – 0,336 против 0,445 

мг/л; Mn (мед. 2019) – 0,037 против 0,018 мг/л). Изученные нами реки бассейна р. 

Большой Ин имеют схожее c буреинскими притоками р. Бира содержание железа (Fe (мед. 

2017, 2020-2022) – 0,34 мг/л), но меньшее чем во всех притокам р. Бира независимо от 

истока содержание (Mn (мед. 2017, 2020-2022) – 0,018 мг/л). 

Таким образом, реки бассейна р. Большой Ин схожи с другими реками ЕАО в части 

наблюдаемых превышений ПДК Fe и Mn. Тем не менее, содержание тяжелых металлов 

может падать по мере удаления от железомарганцевых месторождений. Реки, берущие 

свои начало с Буреинского хребта в содержании железа и марганца схожи в большей 

степени чем реки бассейна р. Бира. 

Полученные в настоящем исследовании данные о содержании тяжелых металлов в 

определенных реках могут быть использованы как для пополнения данных по 

гидрохимическим особенностям рек заповедника «Бастак», так и для планирования 

хозяйственной деятельности и использования водных ресурсов в ЕАО. Кроме того, 

настоящие исследования способствуют выявлению долговременных трендов содержания 

ТМ в реках области, что поможет более точно учитывать межгодовые колебания 

содержания тяжелых металлов в поверхностных водах. 
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Аннотация. Уровень цифровизации строительной отрасли РФ остается на текущий 

момент одним из самых низких по сравнению с другими отраслями и сферами 

деятельности. Данный факт вызвал необходимость выявления проблем развития 

цифровизации строительной отрасли и причин, которые обуславливают их наличие. В 

работе представлена схема внедрения технологий информационного моделирования 

(ТИМ) в организациях и обозначены проблемы их внедрения на современном этапе как в 

целом по строительной отрасли, так и в институт государственной экспертизы, а также 

определены возможные эффекты от их применения. Рассмотрены проблемы управления 

объектом капитального строительства по стадиям его жизненного цикла и обозначены те 

его этапы, на которых наиболее полно нашло применении ТИМ. Также определены 

основные проблемы внедрения ТИМ в организациях, осуществляющих экспертизу 

проектной документации. В результате исследования проблем цифровизации 

строительной отрасли предложены практические рекомендации по повышению 

эффективности этого процесса. 

Abstract. The level of digitalization of the construction industry in the Russian Federation is 

currently one of the lowest compared to other industries. This has led to the identification of 

problems in the development of digitalization and the reasons for their presence. The paper 

provides a scheme for the introduction of information modeling technologies (IMT) in 

organizations and identifies the problems of their current implementation both in the 

construction industry and in the state expertise institutions. The paper also determines the 

possible effects of the use of IMT. We have considered the problems of managing construction 

projects at all stages and identified those ones where information modeling technologies were 

most fully applied. We have also identified the main problems of implementing IMT in 

organizations that carry out the examination of project documentation. As a result of the study of 

the digitalization issues of the construction industry, practical recommendations for enhancing 

the efficiency of this process have been proposed. 

Ключевые слова: цифровизация, проблемы, объекты капитального строительства, 

технологии информационного моделирования (ТИМ), государственная экспертиза 

Keywords: digitalization, problems, construction projects, information modeling technologies 

(IMT), state expertise 

Цифровизация представляет собой экономическую деятельность, основанную на 

цифровых технологиях, внедряемых в разные сферы жизнедеятельности и производства. 
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Потребность в передовых технологиях в России осознана стейкхолдерами строительной 

отрасли, признана на государственном уровне, а также обусловлена необходимостью 

повышения эффективности и качества строительной продукции, что 

предполагает  цифровую трансформацию отрасли, то есть  глубокую реорганизацию 

протекающих в ней бизнес-процессов с широким применением цифровых инструментов 

для их использования, которая приводит к существенному улучшению характеристик 

и/или появлению новых их качеств и свойств. 

Индекс цифровизации бизнеса в организациях предпринимательского сектора России 

по видам экономической деятельности в 2021 г представлен на рисунке 1 [1]. 

 

В России начало внедрения ТИМ было обозначено решением заседания президиума 

Совета при Президенте РФ по модернизации экономики и инновационному развитию 

России от 4 марта 2014 года. Для исполнения этого решения был принят План поэтапного 

внедрения ТИМ в области промышленного и гражданского строительства в 

проектировании, утвержденный Приказом Минстроя России № 926/пр [2]: 

 отбор и направление в органы экспертизы «пилотных» проектов, проектирование 

которых осуществлялось с применением ТИМ в области промышленного и гражданского 

строительства; 
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 проведение экспертизы органами экспертизы «пилотных» проектов, подготовленных с 

использованием ТИМ в области промышленного и гражданского строительства; 

 анализ результатов проектирования и экспертизы проектов, подготовленных с 

использованием ТИМ в области промышленного и гражданского строительства, 

определение перечня нормативных правовых и нормативно-технических актов, 

образовательных стандартов, подлежащих изменению, разработке; 

 внесение изменений в нормативно-правовые и нормативно-технические акты, 

образовательные стандарты; 

 подготовка специалистов по использованию ТИМ в области промышленного и 

гражданского строительства, экспертов органов экспертизы. 

С начала 2022 года применение ТИМ стало обязательным на объектах госзаказа, 

финансируемых из бюджета Российской Федерации, от федеральных до муниципальных 

объектов вне зависимости от их стоимости, планируется что с июля 2024 года переход на 

ТИМ станет обязательным для всей строительной отрасли в рамках Федерального закона 

№ 214-ФЗ. 

В настоящее время разработаны различные программы, проекты и стратегии, которые 

регулируют применение ТИМ на разных уровнях их реализации, перечень которых 

представлен в таблице 1 (на примере Красноярского края). 

 

Стоит отметить, что стратегически важными направлениями реализации программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации» для строительной отрасли и повышения ее 
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эффективности является широкое внедрение в практику строительных организаций ТИМ 

и развитие регулируемых государством информационных систем, обеспечения их 

взаимосвязанного использования как единой системы управления жизненным циклом 

объектов капитального строительства. 

Любой управляемый процесс, в том числе внедрение ТИМ, подразумевает решение 

сформированных и поставленных задач, содержание которых на первоначальном этапе 

процесса было представлено выше и в большей мере они актуальны и сегодня. Стоит 

отметить, что бизнес-процессы, связанные с внедрением в практическую деятельность 

строительной отрасли ТИМ, включают две группы: 

 процессы по внедрению ТИМ в практику строительных компаний; 

 процессы по реализации инвестиционно-строительных проектов с помощью ТИМ. 

Схема внедрении ТИМ в производственную практику строительных компаний 

представлена на рисунке 2. 

Внедрение ТИМ в практическую деятельность строительной отрасли требует 

создания ТИМ-команд, и, как правило, дополнительного обучения и переквалификации 

кадров, обновления программного обеспечения и компьютерной техники для достижения 

достаточной мощности в целях создания полной информационной модели ОКС, что в 

свою очередь определяет круг проблем, решение которых будет способствовать 

ускорению этого процесса и повышению уровня индекса цифровизации строительной 

отрасли. 
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В таблице 2 представлены проблемы управления жизненным циклом ОКС по стадиям 

жизненного цикла, которые чаще всего возникают в процессе реализации инвестиционно-

строительных проектов и в дальнейшем при эксплуатации объектов, решение многих из 

которых будет более эффективным при использовании ТИМ. 

 

Однако, несмотря на то, что массовое применение ТИМ на этапе проектирования 

зданий и сооружений началось более 5 лет назад, до сих пор некоторые строительные 

компании скептически настроены к их внедрению, так как опасаются дополнительных 

затрат и возможных рисков, не понимая должным образом выгоды и возможные эффекты 

от применения ТИМ. 

К проблемам внедрения ТИМ в настоящее время можно отнести: 

 с точки зрения финансовых затрат: высокая стоимость необходимого для применения 

программного обеспечения и компьютерно-вычислительной техники, незначительное 

финансирование от государства процесса внедрения ТИМ в практику строительной 

отрасли; 

 с точки зрения нормативно-правового регулирования: неполнота действующей 

нормативно-правовой и нормативно-технической базы, регулирующей использование 

ТИМ; 
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 с политической точки зрения: введение санкций потребовало импортозамещения 

программного обеспечения; 

 с точки зрения организации работы: нежелание сотрудников осваивать новые 

технологии, снижение производительности труда из-за переобучения команды, потеря 

времени при разработке пилотных проектов. 

Рассмотрим выгоды и эффекты применения ТИМ в управлении жизненным циклом 

ОКС. В таблице 3 приведены факторы эффективного моделирования и эффекты от 

применения ТИМ на каждой стадии жизненного цикла ОКС, при этом поэтапное 

внедрение ТИМ на различных стадиях жизненного цикла ОКС приводит к значительному 

увеличению результативности процессов и их унификации. 
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Кроме выделенных преимуществ внедрения технологий информационного 

моделирования экономического плана, в ходе исследования выявлен ряд эффектов 

неэкономического характера: 

 сокращение рисков инвестиционно-строительного проекта за счет повышение качества 

проекта; 

 слаженная командная работа. Автоматизированная и эффективная работа участников 

проекта с возможностью параллельной работы; 

 ускорение обмена актуальной информацией между всеми стейкхолдерами. Модель 

ОКС является динамичной ‒ при внесении изменений обеспечивается автоматизированное 

обновление полного комплекса взаимосвязанных элементов. 

Как выше указывалось, применение ТИМ на сегодняшний день получило большую 

популярность на этапе архитектурно-строительного проектирования, что обусловило 

изменения в процедуре экспертизы проектной документации и ускорения внедрения ТИМ 

в этот процесс в силу особой значимости заключения экспертизы в ходе реализации 

строительных проектов. 

Положительным фактором использования ТИМ в сфере экспертизы проектной 

документации является значительное упрощение основного порядка подачи заявления на 

экспертизу, а также поспособствует росту количества автоматизированных проверок, что 

скажется на повышении результативности работы организаций, осуществляющих 

экспертизу, а также улучшит коммуникации в связке эксперт-эксперт, эксперт-заявитель. 

Автором были определены существующие проблемы внедрения ТИМ в институт 

строительной экспертизы технологий информационного моделирования (рисунок 3), 

которые в целом вытекают из вышеопределенных проблем внедрения цифровизации в 

строительную отрасль. 
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Решение выявленных проблем позволит ускорить бизнес-процессы в строительной 

отрасли и повысить уровень индекса ее цифровизации. Можно выделить следующие 

направления развития: 

 обучение специалистов для работы с информационными моделями. В этих целях 

следует проводить обучающие мероприятия для них, что будет способствовать развитию 

необходимых сегодня профессиональных компетенций. 

 продолжить разработку соответствующей нормативной документации так как 

имеющиеся на сегодняшний день регламенты и нормативные акты в отношении BIM-

проектирования и экспертизы проектной документации в полном объеме не раскрывают 

всех аспектов инвестиционно-строительной деятельности, особенно для 

узконаправленных специалистов. 

 необходимо развитие единой цифровой среды, которая необходима для взаимодействия 

всех участников инвестиционно-строительного цикла и позволит осуществить переход на 

полностью электронный документооборот. 

В заключении можно отметить, что поэтапное и целенаправленное решение 

выявленных в результате исследования проблем внедрения технологий информационного 

моделирования, существующих на текущий момент, как в целом по строительной отрасли, 

так и в институте государственной экспертизы, поспособствует повышению уровня 

индекса цифровизации отрасли и, в итоге, приведет к достижению тех эффектов от 

внедрения ТИМ, которые обозначены в работе. 
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Аннотация. В работе рассмотрено понятие форс-мажора, дана классификация форс-

мажоров. Предложены показатели и обоснована возможность их использования для 

оценки влияния различных видов форс-мажоров на экономику. Приведена динамика 

выбранных показателей за 2013–2022 годы. 

Дана аналитическая оценка динамики показателей в связи с различными видами форс-

мажора. Представлены результаты корреляционного анализа зависимости показателей 

деятельности транспортной компании от предложенных для оценки влияния форс-

мажоров показателей. Сделаны выводы о степени влияния форс-мажоров на показатели 

деятельности компании. 

Abstract. The paper considers the force majeure concept, gives a force majeure classification. 

The indicators are proposed and the possibility of their use for assessing the impact of force 

majeure various types on the economy is substantiated. The dynamics of the selected indicators 
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for 2013–2022 are given. An analytical assessment of the indicators in connection with various 

types of force majeure is given. The correlation analysis results of the performance indicators 

dependence of the transport company on the indicators proposed for assessing the force majeure 

impact are presented. Conclusions are drawn about the degree of force majeure influence on the 

company performance. 

Ключевые слова: форс-мажор, бизнес-процессы, транспортная компания, Covid-19, 

санкции, международная логистика 

Keywords: force majeure, business processes, transport company, Covid-19, sanctions, 

international logistics 

В последние годы мировая экономика столкнулась с целым рядом проблем (пандемия 

COVID-19, блокировка Суэцкого канала судном EVER GIVEN, торговые санкции, 

специальная военная операция), которые относятся к чрезвычайным и непредотвратимым 

обстоятельствам, делающим невозможным надлежащее исполнение обязательств 

участниками международных сделок. В международном торговом обороте данные 

обстоятельства называются форс–мажором [1]. Данные события оказывают негативное 

влияние на всех участников международных операций, в том числе на международную 

логистику, приводя к сбоям в цепочках поставок, задержке сроков транспортировки 

товаров, необходимости формирования новых логистических коридоров и т.д. В ответ на 

эти вызовы компании вынуждены адаптировать свои бизнес-процессы, чтобы сохранять 

способность выполнять свои договорные обязательства, оставаться 

конкурентоспособными и обеспечивать бесперебойную работу своего бизнеса. Учитывая 

непредвиденность данных событий, риски, которые они несут, сложно предсказуемы и, 

как правило, не страхуемы. В связи с этим представляет интерес исследование влияния 

различных обстоятельств непреодолимой силы (форс-мажора) на показатели работы 

одного из участников международных сделок – логистических компаний. Авторами 

выдвинута гипотеза о том, что показатели бизнес-процессов предприятий и показатели, 

которые отражают последствия форс-мажоров, могут быть связаны и на основании этих 

взаимосвязей можно говорить о прогнозах деятельности компаний. 

Так как различные события несут различные последствия для участников 

международной торговли, наиболее значимые для мировой экономики последние события 

условно были разделили на три вида форс-мажоров: 

 природные – пандемия COVID-19 (если не учитывать различные гипотезы 

происхождение COVID-19); 
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 геополитические – санкции в ответ на присоединение Крыма к Российской Федерации 

и проведение специальной военной операции на Украине; 

 техногенные – блокировка Суэцкого канала в марте 2021 года судном EVER GIVEN. 

Разделение на данные виды делается из предположения, что различные виды форс-

мажора оказывают влияние на определенные показатели и их динамику, но могут влиять и 

совместно на некоторые показатели.   В таблице 1 представлены показатели, изменение 

которых, по мнению авторов, отражают воздействия форс-мажорных обстоятельств на 

экономику. 

 

Для отражения влияний природного форс-мажора (пандемии) указанные показатели 

выбраны по следующими причинам: 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-26.png
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 индекс деловой активности (в условиях локдауна наладить рабочий процесс 

предприятиям было непросто, кто-то не справлялся и ликвидировал бизнес); 

 мировой контейнерный индекс как показатель дефицита оборудования из-за 

разбалансированности перевозок; 

 объёмы Интернет-торговли, так как при многочисленных ограничениях оффлайн 

торговли, активизировались покупки онлайн с доставкой и соблюдением всевозможных 

санитарных мер, а иногда даже бесконтактной доставкой (роботы–доставщики). 

Для оценки последствий санкционной политики выбраны следующие показатели: 

 курс национальной валюты (рубля) по отношению к основным расчетным валютам 

(доллар, евро, юани), который отражает реакцию участников экономической деятельности 

на санкции в результате роста спроса на иностранные валюты при ограничении их 

поступления; 

 цена на нефть, как последствие установления потолка цен (к рассмотрению принята 

марка Urals, так как это основной экспортируемый Россией сорт нефти); 

 объёмы импорта и экспорта страны или региона для иллюстрации колебаний из-за 

введения полного или частичного эмбарго на некоторые товары и услуги; 

 ключевая ставка ЦБ РФ как один из финансово-экономических инструментов, который 

позволяет Центробанку контролировать курс рубля и влиять на развитие экономики 

страны. 

Вследствие блокировки Суэцкого канала, который рассматривается как техногенный 

форс-мажор, был парализован транспортный коридор, через который проходит 12% 

мировых грузов (в основном нефть, природный газ, зерно), поставляемых морским путём, 

ежедневно на сумму 10 млрд. долларов США [2]. Первыми на блокировку канала 

отреагировали цены на нефть и транспортные услуги, поэтому для оценки последствий 

данного форс-мажора приняты такие показателя как цена нефти Urals и World Container 

Index, характеризующий тарифы на контейнерные перевозки. Динамика показателей, 

выбранных для оценки влияния рассматриваемых форс-мажоров, представлена в таблице 

2. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
317 

 

 

 

Как видно из таблицы выбранные показатели имели различную динамику. 

Официальные курсы иностранных валют в РФ в период 2013–2022 годы значительно 

выросли (прирост от 67,6% и более). Основное снижение курса национальной валюты 

(почти в 2 раза) произошло в 2015 году как реакция на международные санкции после 

присоединения Крыма к Российской Федерации. Последующие форс-мажорные события 

не привели к значительным колебаниям национальной валюты (снижение не превысило 

25%), что позволяет сделать вывод, что рассматриваемые события не являются 

драйверами волатильности национальной валюты или падение купировалось действиями 

центрального банка. Индекс деловой активности не претерпел значительных изменений за 

анализируемый период (колебания не более 10%). Среднегодовое значение ключевой 

ставки ЦБ РФ за рассматриваемый период увеличилось более чем в 2 раза с 5,5% в 2013 

году до 12,06% в 2022 году, что обусловлено реакцией Центробанка РФ на 
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международные санкции 2014–2015 годов и после начала специальной военной операции 

в 2022 году. 

Колебания цен нефти марки Urals отразили в первую очередь влияние пандемии 

КОВИД–19: падение цен в 2020 году связано с длительными локдаунами в Китае, США, 

ряде европейских стран, что привело к снижению спроса на энергоносители, в частности, 

на нефть. Восстановление производства обусловило рост спроса на нефть и, 

соответственно, рост цен. 

Динамика показателей внешнеторговой деятельности Дальнего Востока различна. 

Экспорт относительно стабилен, за исключением 2020 года, когда произошло снижение 

объёмов экспорта на 16,6% по сравнению с 2019 годом, что, вероятнее всего, обусловлено 

действием пандемийных ограничений, в том числе в КНР и Республике Корея, которые 

импортируют более 60% дальневосточной продукции (в 2021 году соответственно 30,6% 

и 31,5% в структуре экспорта Дальнего Востока [10]). Пандемийные ограничения имели 

влияние и на импорт. Объём импорта Дальнего Востока снизился в 2019–2020 годах по 

сравнению с 2013 годом более чем на 30%, но затем импорт стал восстанавливаться. 

Галопирующими темпами (в 11 раз) рос в анализируемом периоде оборот внутренней 

Интернет-торговли (рис. 1), толчком к чему послужили ограничения офлайн продаж в 

период карантинных мероприятий при COVID-19. Объём трансграничной Интернет-

торговли с 2013 года вырос на 26%, но с 2019 года показывает уверенное снижение на 

257%, что обусловлено санкционными ограничениями 2022 года на использование 

долларов и евро в расчетах, отключение российских банков от международной системы 

расчетов. 
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Для оценки влияния форс-мажорных обстоятельств на бизнес-процессы компаний 

проведён корреляционный анализ показателей работы компании и показателей, 

отражающих последствия форс-мажоров, представленных в таблице 2, за 2013–2021 годы. 

В качестве объекта исследования влияния форс-мажоров на показатели деятельности 

компаний выбрана российская группа компаний FESCO, являющаяся ведущей 

транспортно-логистической компанией, работающей на международном уровне, 

предоставляющей услуги по транспортировке, складированию и управлению запасами 

клиентам по всему миру. В настоящее время группа компаний FESCO вынуждена 

экстренно реагировать и адаптировать свои бизнес-процессы в связи с продолжающимися 

форс-мажорными обстоятельствами в международной логистике. Показатели 

деятельности компании представлены в таблице 3. 

 

Результаты корреляционного анализа зависимости показателей работы группы 

компаний FESCO от показателей, отражающих реакцию экономики на форс-мажорные 

обстоятельства, представлены в виде линейных коэффициентов корреляции (см. таблицу 

4). 
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В соответствии с интерпретацией силы взаимосвязи по шкале Чеддока [12] наиболее 

существенное влияние (коэффициент корреляции выше 0,7) на семь показателей 

деятельности компании оказывает объём внутренней Интернет-торговли (см. табл. 4). 

Курсы валют, в частности, курсы доллара и евро как основные расчетные и платежные 

единицы в международной торговле, и среднегодовая ключевая ставка ЦБ РФ заметно 

влияют (коэффициенты корреляции выше 0,5) на соответственно 10 и 9 анализируемых 

показателей компании. На 50% показателей заметное влияние оказывают объём 

трансграничной Интернет-торговли и объём экспорта Дальнего Востока. Практически не 

оказывает влияние на показатели деятельности компании индекс деловой активности. 

Проведенный корреляционный анализ позволяет оценить влияние каждого из 

параметров, отражающих форс-мажор, на отдельные показатели деятельности компании. 

Так, можно утверждать о достаточно высокой силе связи показателей «Интермодальные 

перевозки» и «Объём внутренней Интернет-торговли». Учитывая рост объемов Интернет-

торговли, можно предположить дальнейший рост интермодальных перевозок. В свою 

очередь «Международные морские перевозки» имеют прямую тесную связь с ценами на 

нефть и сильную обратную связь со всеми рассматриваемыми курсами валют. Поэтому 

при резком снижении курса национальной валюты следует предположить снижение 

международных морских перевозок, а при росте цен на нефть их увеличение. Показатели 

«Перевалка контейнеров в ВМП» и «Железнодорожные контейнерные перевозки» тесно 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-30.png
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коррелируют с объемом внутренней Интернет-торговли, поэтому стоит ожидать рост и 

этих показателей компании в динамике. Рост регионального экспорта стимулирует 

повышение интермодальных, каботажных и железнодорожных перевозок, перевалку 

генеральных грузов. 

Безусловно, рассматриваемые показатели внешней среды отражают не только форс-

мажорные ситуации внешней среды компании, но и решения правительства, текущие 

экономические процессы и т.п. Вместе с тем, можно утверждать, что форс-мажоры 

оказывают как положительное влияние на деятельность компании, например, развитие 

Интернет-торговли в период пандемии и увеличение объемов перевозок, так и 

отрицательное, в частности санкции, ограничивающие деятельность компаний. Вместе с 

тем, продолжающиеся форс-мажоры в международной логистике выявили критическую 

важность логистических бизнес-процессов и необходимость для компаний быть гибкими 

и адаптивными к возникающим форс-мажорным обстоятельствам. 
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Аннотация.  Авторы рассматривают механизм, как государство поддерживает 

промышленные парки, предоставляя субвенции на постройку и реконструкцию парков, 

налоговые льготы и прочие формы поддержки. Количество промышленных парков, как 

частных, так и государственных, растет из года в год, что доказывает перспективность 

инвестиций. В статье раскрывается, что создание конкурентоспособного 

производственного объекта, обеспеченного всеми коммуникациями для его развития и 

стимулирования со стороны управляющей компании парка, заключается выгодой для 

бизнеса. Получение резидентами промышленных парков конкурентных преимуществ 

обеспечивается за счет сосредоточения ресурсов, применения синергии и эффекта 

масштаба при обслуживании капиталоемкой инфраструктуры, снижения стоимости 

необходимых услуг. Выигрывает от эффекта масштаба и привлекательности такой 

площадки для бизнеса и новых инвестиций также управляющая или девелоперская 

компания. Авторы рассматривают площадки Greenfield и Brownfield, что именно 

концепция greenfield имеет существенные преимущества перед выбором объекта 

brownfield. Выбор оптимальной территории с точки зрения логистики и других 

экономических параметров позволяет использовать концепцию greenfield. Отсутствием 

капитальных затрат резидентами brownfield и фактической специализацией разных типов 

парков на разных типах компаний-резидентов объясняется диспропорция в привлеченных 

инвестициях в создание производств. 

Abstract. The authors consider the mechanism of how the state supports industrial parks by 

providing subventions for the construction and reconstruction of parks, tax incentives and other 

forms of support. The number of industrial parks, both private and public, is growing from year 

to year, which proves the promise of investment. The article reveals that the creation of a 

competitive production facility, provided with all communications for its development and 

stimulation by the park management company, is a benefit for business. Residents of industrial 

parks gain competitive advantages by concentrating resources, using synergies and economies of 

scale in maintaining capital-intensive infrastructure, and reducing the cost of necessary services. 

The management or Development Company also benefits from the economies of scale and 

attractiveness of such a platform for business and new investments. The authors consider the 

Greenfield and Brownfield sites that it is the Greenfield concept that has significant advantages 

over the choice of the brownfield object. The choice of the optimal territory in terms of logistics 
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and other economic parameters makes it possible to use the Greenfield concept. The lack of 

capital expenditures by brownfield residents and the actual specialization of different types of 

parks in different types of resident companies explain the disproportion in attracted investments 

in the creation of industries. 

Ключевые слова: промышленные парки, инвестиции, государство, частный бизнес, 

резиденты 

Keywords: industrial parks, investments, state, private business, residents 

Введение 

Промышленные парки (ПП) — это специальные территории, на которых размещаются 

предприятия, связанные с производством определенной продукции. Они являются 

важным элементом инфраструктуры экономики, так как способствуют развитию 

промышленности и созданию новых рабочих мест. В данной статье авторами 

рассматривается эффективность ПП и их влияние на экономику [1]. 

Обзор литературы. Исследованию оценки перспективных инвестиций ПП, 

поддерживаемых государством посвящены работы авторов [1-26]. 

Такой аспект проблемы, как оценка перспективных инвестиций ПП, поддерживаемых 

государством, рассматриваемый в исследовании, недостаточно изучен. В настоящее время 

в научной литературе не рассматривается широко методология перспективных 

инвестиций ПП, поддерживаемых государством. 

Методология исследования 

ПП — это территория, на которой размещается производственная инфраструктура, а 

также резиденты, занимающиеся производством определенной продукции или услуг [2]. 

Существует несколько типов ПП: 

 специализированные парки (например, автомобильные, химические, металлургические 

и т.д.); 

 универсальные парки (например, технопарки, логистические парки и т.д.) [3]. 

Инвестиции, произведенные в ПП, накопленным итогом в 2022 г. на 1 руб. 

приходится 4,4 руб. инвестиций в производство. 

На greenfield территориях размещаются крупные и средние иностранные компании-

резиденты. Brownfield территории привлекают в основном малые и средние компании. 

Greenfield составляют 80% площади всех парков и создают в 1,5 раза больше рабочих 

мест, при этом и greenfield и brownfield имеют сопоставимое количество резидентов, что 

говорит об эффективности обоих форматов — каждый в своей нише. 
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У площадок типа greenfield на 1 руб. вложений в инфраструктуру приходится 6 руб., 

инвестированных в создание производства, при этом вложения в инфраструктуру у 

greenfield более чем в 2 раза, превышают вложения brownfield, а соотношение greenfield и 

brownfield в производство составляет 7:1 по размеру инвестиций [4]. 

Вложения в инфраструктуру ПП составило 374 млрд руб. Инвестиции в производство 

составили 1655,9 млрд руб. Стоимость создания производства brownfield — 127 млн руб., 

greenfield — 851 млн руб. Стоимость создания рабочего места brownfield — 3,4 млн руб., 

greenfield — 13 млн руб.[5]. 

Стоимость создания рабочего места в greenfield снижается, в 2022 г. составила — 13 

млн руб. Стоимость создания производства снижается с 2019 года и составляет в 2022 г. 

— 0,85 млрд руб. Стоимость создания рабочего места в brownfield увеличилась в 2022 

году и составила 3,4 млн. руб., также увеличилась и стоимость создания производства — 

127 млн руб. Средний удельный показатель затрат в отрасли — 8,26 млн руб. на 1 рабочее 

место и 431 млн руб. на 1 резидента [6]. 

При общей положительной динамике инвестиций в ПП авторы предполагают, что 

ранее созданные brownfield-площадки активнее вкладывают в модернизацию 

инфраструктуры, и открывают новые производства. Парки-greenfield, имея более 

длительный цикл инвестиций и строительства, получают отдачу от ранее произведенных 

затрат в виде увеличения рабочих мест и ввода в эксплуатацию объектов резидентов [7]. 

Разница между видами ПП выражается в размерах площадки, наличии готовых 

площадей для размещения резидентов, энергоресурсов, среднем количестве компаний-

резидентов. В целом greenfield имеют меньше ограничений по застройке по 

местоположению, их средняя площадь в 4 раза выше, чем у brownfield, и составляет 197 

га. и показатель энергообеспеченности составляет 0,13 МВт/га. В среднем на greenfield 

располагаются 11 резидентов с 735 рабочими местами. Средняя площадь greenfield-парка 

ежегодно уменьшается (2021 г. – 263 га, 2020 г. – 320 га). Парк-brownfield имеет больше 

ограничений из-за расположения на освоенном участке земли, поэтому его средняя 

площадь составляет 50 га, однако инженерная обеспеченность в пересчете на 

электроэнергию в таких парках выше -0,42 МВт/га. В среднем на brownfield больше 

резидентов за счет наличия готовых производств, 22 организации с примерно 863 

рабочими местами [8]. 

На данный момент по территории и обеспеченности инфраструктурой комплексные 

ПП в России рассматривают модель «расширяющихся brownfield» — 111 га и 0,18 МВт/га, 
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однако показатели по резидентам и рабочим местам близки к проектам greenfield — 12 

резидентов и 980 рабочих мест [9]. 

Исследование (анализ). Структура территории промышленных парков в разрезе 

форм собственности имеет пропорции, обратные их количественному соотношению: в 

среднем 30-35% площади всех площадок за исследованный период с 2013-й по 2022 год 

приходится на частные индустриальные парки, 65-70% составляют территории 

государственных парков. Такое распределение довольно схоже со структурой площадок 

brownfield и greenfield, где наблюдается преобладание greenfield, занимающих по площади 

территории 4/5 от общего объема. Государственный сектор преобладает в Greenfield и 

частные компании в  Brownfield (таблица 1) [10]. 

 

Порядка 70% всех резидентов и 60% всех рабочих мест сосредоточено в частных 

индустриальных парках. Такое соотношение довольно стабильно и подтверждается 

статистикой за прошедшие 10 лет. Частные парки более динамичны, и быстрее 

адаптируются к изменяющимся условиям рынка, поскольку от этого напрямую зависит их 
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дальнейшая работа, они чаще ориентируются на размещение небольших производств. 

Кроме того, данный факт свидетельствует о востребованности формата индустриальных 

парков у частных инвесторов, они буквально голосуют рублем за инвестиции в это 

направление. По состоянию на 2022 г. число рабочих мест в частных индустриальных 

парках на треть превысило данный показатель государственных парков, а по количеству 

резидентов наблюдается перевес в пользу частных площадок более чем в 2 раза (таблица 

2) [12]. 

 

Эффективность промышленных парков зависит от многих факторов, таких как 

качество инфраструктуры, наличие квалифицированных кадров, уровень конкуренции и 

т.д. Однако, в целом, промышленные парки являются эффективным инструментом для 

развития экономики [14]. 

Частные и государственные площадки показывают схожую эффективность по 

привлеченным резидентам на один индустриальный парк. Однако по средней площади 

территории одного парка и площади, занимаемой одним резидентом, по числу 

создаваемых рабочих мест в одном парке и на одного резидента государственные 

индустриальные парки существенно опережают частные [15]. Это обусловлено 

спецификой форм хозяйствования и реализуемых проектов в разных формах 

собственности. Государственные проекты, как правило, больше ориентированы на 

крупных резидентов, стратегических инвесторов и долгосрочные проекты, у них нет 

задачи спекулятивного управления недвижимостью с целью быстрого извлечения 

прибыли [16]. Как уже отмечалось ранее, частные площадки закономерно меньше по 
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площади, масштабу и возможностям вложений, характеру размещаемых резидентов, 

специфике их деятельности. Кроме того, частные площадки зачастую развиваются в 

формате частичной реорганизации инфраструктуры существующих промзон каждым 

собственником в отдельности – площадки «браунфилд» площадью от 8 до 30 га. [17]. 

Объем инвестиций ПП в производство и инфраструктуру увеличился в 3 раза. 

Инвестиции, осуществляемые резидентами ПП на 2022 г. превзошли 1,65 трлн руб. 

Инвестиции в производство за 2022 г. составили 148 млрд руб., в среднем прирост — 110 

млрд руб. Объем вложений в инфраструктуру за 2022 г. — 33 млрд руб., на 1 руб. — 4,4 

руб. частных инвестиций резидентов, в среднем прирост — 27 млрд руб. [18-19]. 

Инвестиции в производство ПП — 243 млрд руб. инвестиции в инфраструктуру — 

997 млрд руб. [20]. Объем инвестиций в производство от компаний-резидентов ПП 

составил более 1,6 трлн руб. [21]. 

Средний объем инвестиций иностранных компаний — 2,35 млрд руб., средняя 

стоимость создания рабочего места — 13,6 млн руб. Средний объем инвестиций 

российских компаний не превышает 200 млн руб. на 1 резидента, а средняя стоимость 

создания рабочего места 4,5 млн руб. [22]. 

Доля работников производственных предприятий, находящихся в собственности 

иностранных инвесторов, снизилась до 24%, в абсолютном выражении меньше более 60 

тыс. рабочих мест. Количество рабочих мест для российских компаний-резидентов ПП 

составляет 186 тыс. [23]. 

Выводы. Промышленные парки являются важным элементом современной 

экономики.  Авторы отмечают, что преимущества промышленных парков для экономики: 

создание новых рабочих мест; развитие инфраструктуры (дороги, коммуникации, 

энергоснабжение и т.д.); снижение затрат на производство (благодаря использованию 

специализированных технологий и оборудования); увеличение экспорта продукции; 

развитие инновационных технологий [24]. Они способствуют развитию производства и 

созданию новых рабочих мест, что является необходимым условием для устойчивого 

экономического роста [25]. Эффективность промышленных парков зависит от множества 

факторов, но в целом они являются эффективным инструментом развития экономики [26]. 
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Аннотация. В работе изучается важность оптимизации ресурсов в образовательной 

системе и рассматривает эту проблему с педагогической и экономической точек зрения. 

Обращено внимание на то, что образование является ключевым сектором в развитии 

любого общества и должно обладать эффективной системой использования своих 

ресурсов. 

В педагогическом аспекте статьи обсуждаются методы и стратегии, которые могут 

быть использованы для оптимизации ресурсов в образовательных учреждениях, 

изучаются вопросы эффективного планирования учебного процесса, рационального 

использования времени и пространства, а также оптимизации учебных материалов и 

технических ресурсов. Определено, что эффективная организация учебной среды и 

ресурсов способствует повышению качества образования и обеспечению равных 

возможностей для всех студентов. 

Также изучены финансовые и бюджетные аспекты оптимизации ресурсов в 

образовании, рассматривается эффективность использования бюджетных средств, 

основные факторы, влияющие на распределение ресурсов, и меры, которые могут быть 

предприняты для оптимизации расходов.  Определено, что эффективное использование 

ресурсов может привести к улучшению качества образования, увеличению доступности  к 

образовательным ресурсам. 

Abstract. The paper studies the importance of optimizing resources in the educational system 

and considers this problem from a pedagogical and economic point of view. Attention is drawn 

to the fact that education is a key sector in the development of any society and should have an 

effective system for using its resources. 

In the pedagogical aspect of the article, methods and strategies that can be used to optimize 

resources in educational institutions are discussed, issues of effective planning of the educational 

process, rational use of time and space, as well as optimization of educational materials and 

technical resources are studied. It is determined that the effective organization of the learning 
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environment and resources contributes to improving the quality of education and ensuring equal 

opportunities for all students. 

The financial and budgetary aspects of optimizing resources in education are also studied, 

the efficiency of using budget funds, the main factors affecting the allocation of resources, and 

measures that can be taken to optimize expenditures are considered. It is determined that the 

effective use of resources can lead to an improvement in the quality of education, an increase in 

access to educational resources. 

Ключевые слова: образовательные ресурсы, оптимизация,  педагогические аспекты, 

экономические аспекты 

Keywords: educational resources, optimization, pedagogical aspects, economic aspects 

Важнейшим условием развития страны является функционирование совершенной 

системы подготовки кадров на основе развития современной экономики, науки, культуры, 

техники, технологий. Уровень образования личности – это характеристика, показатель 

определённого уровня освоения личностью систематизированных знаний и связанных с 

ними способов практической и познавательной деятельности, ценностных ориентаций и 

отношений, т.е. наличие у человека некоего индивидуализированного социокультурного 

облика [4]. Чем шире спектр ресурсов,  применяемых в образовательном процессе, тем 

выше  уровень образования обучающихся. 

Оптимизация ресурсов в образовании является актуальной и важной задачей, 

поскольку образовательные учреждения сталкиваются с ограничениями в 

финансировании, пространстве, кадровом потенциале и других ресурсах. В условиях 

ограниченности ресурсов становится необходимым разработать эффективные стратегии и 

методы использования доступных средств и возможностей, чтобы обеспечить 

качественное образование и достичь оптимальных результатов [2]. 

Образование как цель и содержание педагогического процесса – это специально 

организованное взаимодействие педагогов и воспитанников, создаваемое для достижения 

человеком (обществом) некоего уровня образованности (образование как цель 

педагогического процесса). Оно формирует знания, навыки и компетенции обучающихся, 

подготавливает их к будущей профессиональной и социальной жизни. 

С позиции педагогики процесс совершенствования образовательных 

ресурсов  опирается на разработку и внедрение  отдельных инновационных и 

стратегических инициатив, кроме того, важным моментом является оптимизация 
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применяемых образовательных технологий. Все это позволяет повысить интерес 

учащихся к образовательному процессу и качество получаемых знаний. 

В разрезе экономики процесс оптимизации  связан с рациональным подходов в 

области распределения финансирования, а также в части оказания платных 

образовательных услуг. Экономика  образования – важнейший аспект развития данной 

отрасли, поскольку без соответствующих ресурсов сложно  сегодня реализовать 

профильные инновации в полном объеме. 

Результативность оптимизации образовательного процесса довольно значительна, 

поскольку расширение доступа обучающихся к тем или иным учебным материалам и 

технологиям дает им возможность проявить свои таланты, способствует развитию у них 

критического мышления и самостоятельности,  что позволяет  получить в результате 

высоко развитую личность, готовую к получению в будущем профессиональных знаний 

[5]. 

Также  в процессе оптимизации различных  составляющих образовательного процесса 

возникает возможность снизить объем издержек, поскольку повышается уровень контроля 

затрат. В данной ситуации образовательная организация  в будущем 

может   позиционироваться  как финансово устойчивая организация, способная 

самостоятельно планировать свое будущее развитие на основе самостоятельного 

распределения финансовых ресурсов. 

Экономические и педагогические аспекты оптимизации образовательного процесса 

взаимосвязаны, поскольку применение различных инновационных методик  в процессе 

образования позволяет в значительной степени  оптимизировать учебное время,  давая 

возможность решить за более короткий промежуток учебного времени  большее 

количество задач.  Также данный подход очень благоприятен для организации 

дифференцированного обучения, так как дает возможность распределять учебный 

материал  по уровню сложности и осуществлять контроль его усвоения одновременно 

всеми обучающимися [1]. 

Также здесь следует сказать о возможном подходе в области  повышения потенциала 

помещений образовательной организации, а также создания комфортной образовательной 

среды. Это позволит в значительной  степени повысить интерес обучающихся к учебному 

процессу, следствием чего будет являться повышение качества знаний. 

Если говорить об учебных материалах, то здесь также  можно отметить 

необходимость оптимизации в разрезе подхода к их выбору педагогами. Современные 
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учебные пособия и материалы достаточно разнообразны, и, ориентируясь на особенности 

и потребности обучающихся, педагоги  могут оптимально подобрать те или иные пособия, 

которые будут  позитивно   влиять на желание обучающихся получать знания. 

ИКТ могут быть мощным инструментом в педагогической оптимизации ресурсов. 

Они позволяют эффективно использовать электронные учебники, онлайн-ресурсы, 

образовательные платформы и другие технологии для обучения, что увеличивает 

доступность и разнообразие образовательного процесса. Как и человек любой другой 

профессии, педагог должен обладать цифровой грамотностью, то есть базовыми 

знаниями, навыками и установками, необходимыми для жизни в цифровом обществе. Уже 

сегодня в развитых странах без должного уровня цифровой грамотности становится 

невозможным сам факт трудоустройства человека, в том числе и педагога, не говоря о 

том, что цифровая грамотность – это фундамент развития профессиональных ИКТ- 

компетенций [3]. 

Учет индивидуальных потребностей и особенностей учащихся позволяет 

оптимизировать образовательный процесс. Применение дифференцированных и 

персонализированных методов обучения позволяет учащимся развиваться в соответствии 

с их уникальными потребностями и способностями. Это может включать индивидуальные 

и групповые задания, адаптацию программы обучения и использование разнообразных 

оценочных методов. 

Оптимизация образовательных ресурсов также предполагает сотрудничество и 

партнерство между различными участниками образовательного процесса. Это включает 

взаимодействие педагогов, администрации, учащихся, родителей и широкой 

образовательной общественности. Партнерство в совместной деятельности подразумевает 

наличие неких субъективных интересов у каждой из участвующих сторон, и в совместной 

деятельности учитываются интересы всех участников [2].  Соответственно, партнерство 

названо одной из важнейших характеристик сотрудничества, которое характеризуется 

наличием субъективных интересов всех участников. 

Сотрудничество позволяет обмениваться опытом, лучшими практиками и ресурсами 

между педагогами и учебными заведениями, что способствует оптимизации 

использования ресурсов, обогащению учебной среды и повышению качества образования. 

Кроме того, партнерство с внешними организациями и институтами может обеспечить 

доступ к дополнительным ресурсам, финансированию и профессиональному развитию 

педагогов. 
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Все эти аспекты педагогической оптимизации ресурсов в образовании направлены на 

обеспечение эффективного использования доступных ресурсов для достижения высокого 

качества образования. Педагогическая оптимизация не только способствует повышению 

результативности образовательного процесса, но и создает условия для развития 

учащихся, развития их потенциала и формирования навыков, необходимых для успешной 

адаптации и реализации в современном обществе [2]. 

Важным также выступает экономический аспект оптимизации образовательных 

ресурсов. Опыт показывает, что наибольшего экономического благополучия достигают 

страны с эффективными стратегиями развития образования, которому принадлежит 

ключевая роль в воспроизводстве и развитии человеческого капитала, в решении 

стратегических задач социально-экономической модернизации страны. Стратегической 

целью политики государства в сфере образования является повышение доступности 

качественного образования всех видов и уровней, отвечающего требованиям 

инновационного развития экономики, потребностям общества в целом и каждого 

гражданина. В условиях глобализации и становлении экономик, основанных на знаниях, 

необходимо совершенствование и повышение авторитета национальной системы 

образования [4]. 

В экономическом аспекте оптимизации ресурсов в образовании рассматривается 

эффективное использование финансовых ресурсов и управление бюджетом 

образовательных учреждений. Рациональное планирование бюджета образовательных 

учреждений является важным шагом для оптимизации ресурсов. Это включает оценку 

финансовых потребностей, составление бюджетных планов, определение приоритетных 

направлений расходов и прогнозирование доходов. Бюджетное планирование позволяет 

эффективно использовать доступные финансовые средства и распределять их в 

соответствии с образовательными целями и потребностями. 

Образование реализует экономическую функцию, создавая для страны пул 

квалифицированных кадров, которые в будущем смогут участвовать в деятельности 

различных предприятий. В образовательном процессе не только передаются знания 

обучающимся, но и происходит  генерация таких знаний, которая в значительной степени 

расширяет перспективы образовательного процесса.  Стратегическая роль образования в 

развитии будущего любого государства налицо, по этой причине оно вносит посильный 

вклад в развитие экономической сферы страны [2]. 
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Таким образом, оптимизация ресурсов в образовании имеет как педагогический, так и 

экономический аспекты, которые тесно взаимосвязаны. Педагогический аспект 

оптимизации образовательных ресурсов направлена на эффективное использование 

учебного времени, пространства, материалов и технологий с целью обеспечения 

качественного образования. Это включает планирование учебного процесса, рациональное 

использование учебных материалов, применение информационно-коммуникационных 

технологий и индивидуализацию обучения. 
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Аннотация. В статье, на основе анализа существующих в настоящее время методов 

оценки эффективности господдержки малого бизнеса, предложен альтернативный подход, 

предполагающий проведение данной оценки с учетом изменения уровней социально-

экономических показателей деятельности предприятий, получивших государственную 

финансовую поддержку. Суть данного подхода заключается в расчете интегрального 

критерия, позволяющего учитывать аспекты различных сфер деятельности предприятий в 

регионах, где в качестве результативных факторов представлены социально-

экономические показатели деятельности предприятий, а  в качестве затрат  — 

государственные финансовые вложения, что дает возможность получить количественную 

оценку эффективности оказанной поддержки регионам со стороны государства. 

Abstract. The article, based on the analysis of the currently existing methods to assess the 

effectiveness of state support for small businesses, proposes an alternative approach that involves 

conducting this assessment taking into account changes in the levels of socio-economic 

indicators of activities of enterprises that have received state financial support. The essence of 

this approach is to calculate an integral criterion that takes into account aspects of various areas 

of activity of enterprises in the regions, where socio-economic indicators of activity of 

enterprises are presented as performance factors, and state financial investments are presented as 

costs, which makes it possible to obtain a quantitative assessment of the effectiveness of state 

support provided to the regions. 

Ключевые слова: государственная поддержка, оценка эффективности, комплексный 

подход 

Keywords: state support, effectiveness evaluation, integrated approach 

В настоящее время, в условиях введения антироссийских санкций, сложившиеся 

экономические отношения требуют пристального внимания со стороны государственных 

органов к оценке эффективности их деятельности. Одним из ведущих элементов, 

являющимся основой для развития всей хозяйственной системы страны является сектор 

малого и среднего предпринимательства (МСП), которому отводится ключевая роль в 

осуществлении и реализации социальных, экономических и инновационных задач, 

поставленных государством в программах экономического развития регионов, и в связи с 

этим,  требующего особого внимания к оценке эффективности инвестиционной 

деятельности со стороны органов государственной власти. 
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В сложившихся условиях экономического кризиса политика государственных органов 

направлена в первую очередь на решение проблемы повышения темпов инновационного 

развития экономики, что находит свое отражение в Стратегии развития малого и среднего 

предпринимательства в России на период до 2030 года, утверждённой Правительством 

Российской Федерации №1083-р от 02 июня 2016 года. Принимая во внимание 

поставленные государством задачи по реструктурированию экономики на первый план 

выходит задача развития сектора МСП как одного из ведущих факторов обеспечивающих 

инновационное развитие и улучшение отраслевой структуры экономики. Среди основных 

направлений Стратегии  отмечается реализация таких задач как обеспечение стабильно 

высокого уровня занятости, модернизация отраслевой структуры экономической системы 

региона, импортозамещение. 

Можно предположить, что имеющиеся проблемы сектора МСП в значительной 

степени связаны с недостаточностью государственной поддержки. В этой связи 

актуальность исследований в сфере малого предпринимательства является бесспорной. 

Принимая во внимание комплекс проблем в сфере МСП, на первый план выходит задача 

исследования эффективности государственной поддержки, решение которой способствует 

обосновано рациональному распределению финансовых средств. 

В последние годы появилось много исследований, касающихся, оценки 

эффективности государственных мер поддержки малого предпринимательства. Тем не 

менее, в большинстве работ предложения авторов зачастую носят неопределенный 

характер. Например, в работах А.З. Дадашева [1], Н.П. Ильиной [2] предлагаются 

отдельные дополнительные критерии, которые не дают целостной системы оценки. В 

работе Б.Г. Ясина, В.В Буева и А. Чепуренко [3] даются рекомендации по более 

эффективному использованию опросов предпринимателей, но в данных работах 

отсутствуют рекомендации о применении результатов опросов в части проведения оценки 

эффективности, оказанной финансовой поддержки государством. 

В работах В. В. Буева, С. В. Мигина, Н. В. Смирнова, А. А. Шамрай и А. М. 

Шестоперова [4] предложен интегральный показатель, который отражает степень 

развития сектора МСП,  но при этом данный показатель не несет информации о степени 

эффективности воздействия государственных мер. 

В свете вышеизложенного особую актуальность приобретает разработка 

комплексного показателя, позволяющего произвести оценку эффективности оказанных 

мер государственной поддержки в секторе МСП. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
346 

 

 

Основываясь на анализе научной литературы, можно выделить основные группы 

критериев которые характеризуют деятельность сектора МСП с точки зрения его 

функциональности: экономические, бюджетные и социальные. Данное обстоятельство 

также находит свое отражение в программах экономического развития, где для оценки 

эффективности использования средств государственной поддержки используются 

экономические, социальные и бюджетные показатели развития малого 

предпринимательства. При этом, в качестве серьезного недостатка, можно отметить 

отсутствие инновационной и экологической составляющих, что в настоящее время идет в 

разрез с современными задачами инновационной экономики, поскольку инновационный 

тип развития экономики предполагает инновационную активность субъектов 

хозяйствования и экологически безопасную среду жизнедеятельности. Последнее 

обстоятельство имеет весомое значение, так как в экономической стратегии РФ основное 

внимание уделяется социальным программам и программам технического 

перевооружения, что  в свою очередь, предполагает обязательный учет экологического 

фактора в экономических стратегиях хозяйствующих субъектов [5]. 

На наш взгляд, состояние социально-экономической системы в целом, а также 

инновационная и экологическая составляющие должны приниматься во внимание при 

проведении инвестиционной деятельности, а именно, оказании государственной 

финансовой поддержки малым предприятиям. 

В связи с этим появляется особая необходимость в разработке такой структуры 

критериев, которая позволяла бы проводить оценку эффективности использования средств 

финансирования малых предприятий, через оценку показателей их деятельности в 

экономической, социальной, бюджетной, инновационной и экологической сферах. 

В научной литературе существуют различные мнения касательно оценки 

инновационной активности предприятий. Наиболее часто инновационную активность 

предлагается оценивать с помощью таких критериев как: 

 удельный вес стоимости новой продукции, полученной в отчетном периоде, к ее 

общему выпуску за этот же период; 

 удельный вес стоимости продукции старше трёх лет полученной в отчетном периоде, к 

ее общему выпуску за этот же период (которая не должна превышать 10%); 

 удельный вес инвестиций направленных на разработку и внедрение процессных и 

продуктовых инноваций в общем объёме капиталовложений; 
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 удельный вес вновь созданной продукции, полученной в отчетном периоде, к ее 

общему выпуску за этот же период. 

На наш взгляд наиболее информативным является показатель удельного  веса вновь 

созданной продукции, полученной в отчетном периоде, к ее общему выпуску за этот же 

период, поскольку в максимальной степени характеризует продуктивность 

инновационной деятельности предприятия и отражает суть инновационного развития 

экономики. 

Что касается оценки экологической составляющей в деятельности предприятий, то в 

научной литературе предлагаются следующие критерии: 

 затраты (текущие и капитальные), связанные с экологическими аспектами продукции 

или процессов; 

 экономия, достигнутая в результате сокращения количества используемых ресурсов, 

предотвращения загрязнения или рециклинга отходов; 

 доля дохода от продаж, в общем его объёме, связанного с новой продукцией или 

попутной продукцией, спроектированной так, чтобы выполнялись требования к 

экологической эффективности; 

 средства на исследования и разработки, затраченные на экологически значимые 

проекты. 

С нашей точки зрения наибольшее значение имеет показатель доли доходов, в общем 

его объёме, от продаж  продукции, спроектированной с учетом экологических требований, 

как наиболее информативного показателя деятельности предприятия, реализующего 

экологическую политику. 

Проведенный анализ государственных экономических программ позволил выявить 

ряд критериев, которые в наибольшей степени применяются для анализа социально-

экономической и бюджетной сферах деятельности предприятий, а также 

проанализировать критерии, применяемые для оценки инновационной и экологической 

составляющих [6,7,8]. Данная систематизация критериев представлена на рисунке 1. 

Предлагаемая система критериев в наибольшей степени позволяет учесть результаты 

хозяйственной деятельности предприятий в различных сферах, тем самым обеспечивая 

комплексность в оценке эффективности государственной поддержки в сфере МСП. 

При этом, предложенная система обладает рядом преимуществ: 

1. Количественная оценка наиболее значимых критериев; 
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2. Достаточность информации для проведения оценки эффективности господдержки и 

принятия соответствующего решения; 

3. Одновременный охват всех сфер деятельности предприятий, что в полной мере 

обеспечивает реализацию комплексного подхода; 

4. Сопоставимость данных при проведении сравнительного анализа как деятельности 

субъектов МСП, так и государственной поддержки в данном экономическом секторе. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-44.png
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Далее необходимо провести распределение уровней каждого критерия по степени 

выраженности, используя пятибалльную шкалу, где 1 баллом предлагается оценивать 

минимальное значение (или полное отсутствие) критерия, а 5 баллов, следовательно, 

будут соответствовать его максимальному значению. 

Важно подчеркнуть, что уровни критериев разрабатываются в рамках целеполагания, 

прогнозирования и программирования на уровне субъектов Российской Федерации и на 

уровне муниципальных образований, ещё на этапе планирования. 

Показатель увеличения объёма производства, в течение отчетного года, 

характеризуется одним из наиболее значимых региональных критериев и позволяет дать 

оценку экономической активности предприятия, где 1 баллом оценивается рост объемов 

производства на сумму менее 1 млн. руб., а 5 баллами на сумму более 16 млн. руб. 

Критерий дополнительных налоговых поступлений в бюджет свидетельствует о 

привлечении к налогообложению имеющихся дополнительных источников дохода, 

которые до недавнего времени не были активно задействованы в этом процессе. 

Соответственно, распределяя уровни налоговых поступлений по пятибалльной шкале, 

поступления, составляющие менее 100 тысяч рублей,  предлагается оценивать одним 

баллом, а поступления налогов в бюджет на сумму более 1 млн. рублей оценивать на 5 

баллов. 

Показатель роста числа рабочих мест за анализируемый период необходим для 

проведения оценки социальной активности предприятий, где распределение уровней 

данного критерия будет выглядеть следующим образом: 1 балл – количество вновь 

организованных рабочих мест, не превышает 10, а 5 баллов — количество вновь 

организованных рабочих мест составляет более 70. 

Инновационную активность предприятия можно оценить по показателю доли новой 

продукции, в объеме всей реализованной продукции, за исследуемый период. В данном 

случае, в качестве нормативного значения, предлагается  принять среднее значение 

удельного веса  новой продукции в, в объеме всей реализованной продукции в целом по 

промышленности, которое в последние годы отмечается на уровне 10-15 %. Таким 

образом, 1 баллом оценивается доля новой продукции, в общем ее объеме, составляющая 

менее 1 %, а более 15 %  — 5 баллами. 

Долю доходов, в общем его объёме, от продаж  продукции, спроектированной с 

учетом экологических требований предлагается оценивать следующим образом: 1 балл – в 
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случае если доход составляет менее 20% от общего дохода, 5 баллов – если доход 

составляет более 80% от общего дохода. 

Далее необходимо учесть и оценить сумму осуществленных затрат со стороны 

государства, что позволит реализовать принцип интеграции всей совокупности 

компонентов предлагаемого подхода к оценке эффективности государственной 

поддержки малого предпринимательства. 

Принимая во внимание тот факт, что основной формой государственной поддержки в 

Российской Федерации является субсидирование в среднем составляющее 300 000 руб. на 

один субъект МСП, то уровневая система государственной поддержки будет определяться 

следующим образом: 1 балл – при уровне менее 50 000 рублей и 5 баллов при уровне 

более 300 000 рублей (Таблица 1). 

 

Необходимо отметить, что предлагаемый способ оценки государственной поддержки 

субъектов МСП направлен на реализацию процесса принятия взвешенных управленческих 

решений о выделении  государственных финансовых средств. В связи с этим в различных 

государственных программах показатели критериев по уровням могут расширяться. 

После определения уровней наиболее значимых критериев государственной 

поддержки в секторе МСП, необходимо рассчитать комплексный показатель 

эффективности для каждого субъекта МСП в отдельности. Расчёт данного показателя 

осуществляется следующим образом: 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-45.png
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где 

КПэф – комплексный показатель, характеризующий  эффективность деятельности субъекта 

МСП; 

ОПi – критерий увеличения объёмов производства i-го предприятия; 

РМi – критерий увеличения рабочих мест i-го предприятия; 

УНi – критерий увеличения налоговых платежей в бюджет региона i-го предприятия; 

НПi – критерий увеличения доли новой продукции в общем её объёме i -го предприятия; 

ДДi — доля доходов, в общем его объёме, от продаж  продукции, спроектированной с 

учетом экологических требований i-го предприятия; 

ГПi – критерий уровня полученной государственной поддержки i-м предприятием. 

Поскольку оценка эффективности финансовой поддержки государства возможна 

только после предшествующего расчёта комплексного критерия эффективности по 

каждому субъекту МСП, а также, учитывая тот факт, что в сумме данные показатели 

отражают общий результат деятельности всех субъектов МСП в регионе, а общий уровень 

оказанной финансовой поддержки является затратами произведенными со стороны 

государства, то обобщенный, интегральный, показатель оценки эффективности мер 

поддержки субъектов МСП можно представить следующим образом: 

 

где 

ИПэф – интегральный показатель, характеризующий эффективность государственной 

поддержки субъектов МСП в регионе; 

ОПi – критерий увеличения объёмов производства i-го предприятия; 

РМi – критерий увеличения рабочих мест i-го предприятия; 

УНi – критерий увеличения налоговых платежей в бюджет региона i-го предприятия; 

НПi – критерий увеличения доли новой продукции в общем её объёме i -го предприятия; 

ДДi  доля доходов, в общем его объёме, от продаж  продукции, спроектированной с 

учетом экологических требований i-го предприятия; 

ГПi – критерий уровня полученной государственной поддержки i-м предприятием. 
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Предложенный интегральный показатель уровня эффективности государственной 

поддержки малого предпринимательства способствует рациональному распределению 

государственных финансовых вложений, направленных  на поддержку субъектов МСП. 

Данный способ оценки отдельных предприятий дает возможность оценить деятельность 

субъектов МСП с точки зрения их социальной, экономической, инновационной и 

экологической привлекательности для получения государственного финансирования. 

Предложенный способ оценки хозяйствующих субъектов, позволит органам власти 

произвести комплексную оценку деятельности субъектов хозяйствования для оказания 

господдержки. Применение данного метода, на основе предложенных критериев, 

способствует принятию эффективных управленческих решений о необходимости 

выделения финансовых ресурсов, а также разработке долгосрочных стратегий развития и 

поддержки малого предпринимательства в субъектах РФ. 
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Аннотация. В современных условиях хозяйствования риск может возникнуть в разных 

сферах экономики, риск — это категория, которая может активизироваться под влиянием 

различных факторов: внешних, внутренних. Риск- это категория, которую полностью 

изъять из учета и контроля не представляется возможном, его можно лишь снизить до 

определенного уровня, риск является особо чувствительным к колебаниям во 

внешнеэкономических связях и изменений в народном хозяйстве. 

Диверсификация с лат. переводится как возможность, распределение, определенный 

выбор, т. е выбор, определенных вариантов и возможностей для осуществления, например 

в плане финансовых операций вложений своих средств. Распределение риска вложений 

связано с определенной застрахованностью своих финансовых операций. 

В статье рассмотрена сущность категории диверсификация риска, диверсификация 

риска вложений, предложены методы регулирования риска. Так если диверсификация 

называется процессом распределения средств или определенным выбором, следовательно, 

при финансовых вложениях в обязательном порядке следует учитывать такую  категорию 

как распределение  рисковложений и мероприятия по управлению риском, для 

оптимизации работы компании, ее стабилизации, приведение к эффективности работы 

компании, управление получением дохода компании. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Emblema-MEZH.png
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Abstract. In modern economic conditions, risk can arise in different spheres of the economy, 

risk is a category that can be activated under the influence of various factors: external, internal. 

Risk is a category that cannot be completely removed from accounting and control, it can only be 

reduced to a certain level, the risk is particularly sensitive to fluctuations in foreign economic 

relations and changes in the national economy. Diversification from Latin. it is translated as an 

opportunity, distribution, a certain choice, i.e. a choice of certain options and opportunities for 

implementation, for example, in terms of financial transactions of investments of their funds. 

The distribution of the risk of investments is associated with a certain insurance of their financial 

transactions. The scientific article considers the essence of the category of risk diversification, 

investment risk diversification, and suggests methods of risk regulation. So if diversification is 

called the process of allocating funds or a certain choice, therefore, when making financial 

investments, it is mandatory to take into account such a category as the distribution of risk 

investments and risk management measures to optimize the company’s work, stabilize it, bring 

the company to efficiency, manage the company’s income. 

Ключевые слова: риск, управление риском, группы риска, диверсификация риска, 

менеджмент, финансовые потери, доход 

Keywords: risk, risk management, risk groups, risk diversification, management, financial 

losses, income 

Введение 

Актуальность темы исследования: состоит в том, что в современных условиях 

хозяйствования  категория риска  является важной социально- экономической категорией, 

риск при влиянии  внутренних и внешних факторов, которые могут дестабилизировать 

экономику, будет активирован и больше понадобится методов и инструментов  для 

его  регулирования, снижения  до  приемлемого уровня. 

Объект: объектом исследования является риск и изучение категории диверсификации 

риска, управление риском, путем его распределения. 

Предмет исследования: ознакомление и применение  методов регулирования и 

управления риском, рассмотрение  методов диверсификации риска. 

Задачи исследования: 

К основным заданиям по исследованию относят, 

 ознакомление с категорий риск; 

 изучение роста риска в современных условиях хозяйствования; 

 рассмотрение методов диверсификации рисковложений. 
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Риск — это важная экономическая категория, которая может быть связана с 

определенными потерями, причем, иногда они могут быть заранее не просчитанными или 

непредвиденными потерями. Риск – это категория, которую можно снизить на 

определенный уровень, но полностью исключить категорию риска невозможно. Таким 

образом, при финансовых вложениях изучение процесса диверсификации играет важное 

значение для возможной свободы действий при финансовых вложениях, в том числе 

осуществляемых предпринимателями. Диверсификация – распределение по разным 

«ячейкам», распределение по группам вложений средств, например, возможно все 

финансовые вложения средств распределить по определенным группам, например таким 

как: 

1 группа – высокорисковые вложения финансовых ресурсов; 

2 группа – среднерисковые финансовые вложения средств; 

3 группа – низкрорисковые финансовые вложения. 

Распределение вложений, таким образом, вкладчикам позволяет проанализировать 

возможность распределения средств, согласно критериев по уровню риска. Рассмотрим 

основные из них: высокорисковый уровень вложений, связан с получением, как правило, 

высокого уровня дохода, например получение высоких процентов, дивидендов, но риск 

потерь так, же очень высокий. Среднерисковый уровень вложений – доход полученный 

является средним, а так же, и потери при осуществлении вложений на не очень высоком 

уровне; низкорисковый — доход не высокий, как правило, стабильный, без особых 

временных колебаний. Полностью просчитать уровень риска не представляется 

возможным, существуют модели и методы, которые могут его предупредить, 

спрогнозировать его определенный уровень, факторы учета, влияния на него позволяют 

определить его колебания или изменения. В финансовых теориях предлагается простроить 

трендовые изменения, линейное изменение высоких и низких уровней риска при 

финансовых вложениях. 

Диверсификация (распределение, выбор) можно связать с категорией финансовая 

альтернатива, финансовый выбор, возникшая финансовая возможность. Так для 

финансовых вложений положительным моментом является то, что при их осуществлении 

у вкладчика по финансовым средствам существует выбор, т. е если вы вкладываете 

средства не в первый актив, то вы вкладываете средства во второй актив, что в свою 

очередь позволяет выбирать альтернативные активы для вложений. Диверсификация – это 

система, связанная с распределением средств по определенным направлениям. 
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Что же относится к инструментам диверсификации – инструменты диверсификации- 

это инструменты определенного финансового выбора, например по осуществлению 

вложения средств. Так, например диверсификация финансовых вложений может быть 

связана с формированием определенного уровня по доходности вложения средств, как 

пример разного уровня  доходности ценных бумаг и различных финансовых активов. 

Диверсификация — это определенная система выбора, связанная с страхованием 

финансовых рисков. Следовательно, альтернатива по вложению средств должна быть 

более эффективная, чем остальные вложения средств, альтернатива должна приносить 

эффективность и доход на момент осуществления вложений средств. Существует ли при 

диверсификации  риск, система риска существует всегда. Система диверсификации 

риска  может  снизить его, но полностью  не исключить. 

Основные направления и методы диверсификации – распределения средств, так под 

методом понимается определенный путь развития и познания. К основным методам 

диверсификации следует отнести: определенные группы,  связанные с определенной 

степенью риска осуществления. 

Выделяют диверсификацию риска участников определенного проекта, т. е участники 

такой группы определенного проекта должны четко распределять полномочия между 

участниками, с учетом возложенных на них полномочий и эффективности от 

осуществления их функций. Следующая группа – распределение по диверсификации 

определенных видов деятельности, например, есть отрасли приоритетные, связанные с 

вложением средств, которые будут приносить большую эффективность от вложения 

средств. Следующая группа – распределение средств по определенным группам рынков, с 

учетом степени риска, следовательно, это вложение средств, например, в развитие рынка 

продуктов, рынка услуг, т.е. вложения, осуществляются на данный момент в наиболее 

эффективные направления для развития экономики, без создания искусственной нехватки 

средств для других направлений. Следующая группа диверсификация инвестиций – это 

осуществление выбора вложений в проекты, с большей, рассчитанной доходностью в 

будущих периодах. Следующая группа — диверсификация, которая связанна с временем 

осуществления того или иного проекта, следовательно, отвлечение таких средств может 

быть осуществлено на более короткий или на более удлиненный промежуток времени. 

Субъект, осуществляющий такие вложения, должен учитывать свою собственную 

возможность отвлекать данные средства из оборота и направлять их, например, на 

длительные периоды вложения средств. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
358 

 

 

Таким образом, общепризнанные экономические методы по диверсификации риска 

позволяют осуществить следующие действия: 

 минимизировать степень риска вложений средств; 

 выбирать из представленной альтернативы средств, с учетом снижения степени риска; 

 минимизировать убытки предпринимателей при выпуске т реализации продукции, 

оказания системы услуг; 

 минимизировать расходы при вложении средств в различные финансовые активы; 

 активизировать систему страхования финансовых рисков; 

 осуществлять выбор в сторону наиболее эффективных, значимых проектов. 

Эффективность от вложения средств может быть оценена через определенный 

промежуток времени, следовательно, правильно осуществленная диверсификация 

покажет результаты от осуществления через определенный временной интервал. 

Подтверждения верно выбранной методики может быть подтверждено результатами 

анализа финансово- хозяйственной деятельности предприятий (организаций). Результат 

эффективности могут подтвердить полученные показатели прибыльности, 

рентабельности, финансовой устойчивости, независимости, доходности. 

Таким образом, диверсификация это важная экономическая категория, связанная с 

распределением, выбором осуществления экономических действий и снижения 

(минимизации) экономического риска. Диверсификация действует при помощи 

определенных приемов и методов, системы экономических приемов и инструментов 

снижения уровня рисковых вложений и распределения средств. 

Таким образом, диверсификация – оптимальный метод для принятия альтернативных 

экономических решений, получения экономической выгоды в будущем при вложении 

средств, в настоящий момент с целью получения эффективного экономического 

результата. 

Результаты исследования и обсуждения 

Оценка управления рисками представляет собой систему мер и предложений по 

управлению рисковложениями. Если подразумевать, что диверсификация- это 

распределение риска, то управление риском можно осуществлять по следующим 

направлениям: выявление риска, его оценивание, измерение риска, внесение предложений 

по управлению риском. Когда мы анализируем активы предприятия, то их 

можно  разделить  на рисковые, средне — рисковые, высокорисковые, 

низкрорисковые  активы. Так же если  анализировать состояние заемщика, то 
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заемщик  бывает: высокая степень риска, средняя степень риска, низкая степень риска. 

Высокая  степень риска, внешние и внутренние факторы риска могут 

существенно  изменить финансовое  состояние  заемщика или компании, средняя степень 

риска, доходность компании  снижается, но существуют активы, которые  способны ее 

покрыть,  низкая степень риска – у компании активы, приносящие доход, 

убытки  подкреплены получением доходов. 

Проблемам изучения диверсификации в своих трудах большое внимание уделяли  как 

отечественные,  так и зарубежные экономисты. 

Так  Антонов В.Г. изучал роль рисков и управление рисками при вложении в 

различные инвестиционные проекты и модели управления[1, с.5-15]. Баданова А.Г., 

рассматривала особенности управления рисками деятельности различных компаний 

[3,с.10-25]. Берваль А.В. изучал управления рисками основных участников рынка на 

примере долевого строительства[5, с.5-65]. Волков А.В. рассматривал управление рисками 

на примере коммерческого банка[9, с.10-50]. Арзуманов Р.М., Климахина О.М.  в своих 

работах рассматривали  влияние управление рисками на систему ценообразования [2,с.3-

5]. Зарубежные ученые: Гарри Марковиц в своих трудах важное внимание уделял 

«экономике неопределенности» и управления риском при системе неопределенности. 

О.Моргенштерн, Дж. Маршак обосновывали   относительные функции управления 

полезностью и выбор оптимального варианта решения для компании [15,16]. Автор статьи 

в предыдущих работах рассматривал категорию риска, рисковложений, управление 

риском различных субъектов хозяйствования[6, с.13-15; 7, с.22-25]. 

Оценка управления рисками представляет собой систему мер и предложений по 

управлению рисковыми вложениями. Если подразумевать, что диверсификация это 

распределение риска, то управление риском можно осуществить по следующим 

направлениям: выявление риска, его осуществление, измерение риска, внесение 

предложений по управлению риском. Если анализировать активы предприятия, то их 

можно разделить так же на рисковые, средне — рисковые, высокорисковые, 

низкрорисковые активы. Если анализировать состояние заемщика, то заемщики бывают с 

высокой степенью риска, средней степенью риска, низкой степенью риска. Система 

управления риском – это комплекс мер и мероприятий по снижению рисковложений, 

регулированию риском. Какие предложение можно разработать по оптимизации уровней 

рисков. 
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Так к методам снижения риска можно предложить систему АВСД, эта система может 

считаться производной от АВС. Распределение активов по степени ликвидности и уровню 

риска: 

А — формирование для компании наиболее ликвидных активов, т.е. вложение в активы 

средств от которых есть отдача и высокая оборачиваемость активов; 

B — Применение компании депозитных операций и систем вкладов, т.е. компании могут 

зарабатывать на открытии депозитных операций, помещая на счета временно свободные 

ресурсы и зарабатывать проценты по депозитным вложениям; 

C — Активное применение страхования рисковложений, т.е.  часть средств компания 

может возвращать путем осуществления страховой деятельности; 

D — Повышение деловой активности предприятия, т.е. использование коэффициентов 

деловой активности, рентабельности, финансовой устойчивости компании. 

Применение этой системы современными компаниями позволить более детально 

оптимизировать состояние ресурсов компании по уровню ликвидности и управлению. Т.е. 

компания четко разграничивает ресурсы, от которых она временно сейчас отказывается и 

ресурсы, которые она сберегает для необходимых вложений. Такое разграничение 

ресурсов позволит и зарабатывать средства от вложений ресурсов, а так же экономить 

необходимый уровень ресурсов, для будущих вкладов. 

Еще одним способом диверсификация риска может рассматриваться с учетом 

практических примеров, с осуществлением производственной деятельности компании, 

например осуществления диверсификации производственного процесса, т.е. изменение 

производственной программы, оптимизации производства, выбора между несколькими 

видами производства, внедрение изменений в производстве. Так рассмотрим эту 

ситуацию на примере работы производственной компании. 
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Компания работает на рынке с 2000 г. и активно осуществляет выпуск парфюмерной 

продукции, но у каждой компании наступает момент необходимости снижения расходов, 

что непосредственно влияет на получение компанией доходности. 

Изучая историю производства парфюмерии  получены результаты о том, что в 

истории остается не аромат особо «звучащий», а аромат, у которого внешняя оболочка 

соответствует ожидания  покупателя [17].Так для повышения спроса и активности 

продукции  компания  решила  выпустить новую парфюмированную воду «Эльфина»—

 будет использован механический отжим, использования сока фруктов и цветов. Как 

правило,  себестоимость производства такой продукции составляет 15 %, все 

остальное  расходы на рекламу и доставку. Так себестоимость духов, объем 30 мл 

составляет 3500 руб., состав: спирт, масла, тубероза, выжимка фруктов. Компания на 2024 

г. планирует   снизить себестоимость до 3000 руб. 

Производственные затраты: 450 руб., затраты на дизайн соответственно 3000—450 

=2550 руб.- это планируемые затраты по дизайну. Предлагается применять более плотное 

стекло, что бы срок хранения духов, возрос, т.е. соответственно духи длительный период 

не теряли свои свойства. 

У предприятие  есть запасы цветного стекла и на первые циклы производства его 

будет хватать, но в дальнейшем его нужно будет  закупать на заводе «Стекло плюс», это 

приведет к увеличению расходов на сырье. следовательно, себестоимость 

может  возрасти   3200—3350 руб. за флакон. 

Изменение цены может «отпугнуть» покупателя, предприятие предлагает: для 

формирования ресурсов, выпустить пробную детскую, молодежную версию  духов, 

пузырек, флакон  из пластмассы , 30 мл, стоимость флакона  600— 800 руб., т. е 

упрощенная версия предыдущих духов, дизайн более молодежный, в состав предлагается 

ввести тропические фрукты (выжимка), реализация таких духов, дополнительно 

позволит  компании, сформировать резерв средств, для выпуска в дальнейшем 

классических духов «Эльфина». Аналогичное изменение дизайна наблюдалось у 

известных зарубежных духов, когда меняли стеклянный пузырек на пластмассовый 

аналог, что позволило сократить затраты на сырье и материалы, вместе с тем пережить 

временное повышение расходов и не прекратить производство. Что соответственно делает 

и наше рассматриваемое предприятие. Этот пример показывает один из путей 

распределение риска, изменение подачи продукции, с учетом сокращения затрат на нее, 

но не прекращения производства. Компания, продавая молодежный дизайн духов « 
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продержится» определенное время, полученные средства от реализации будет 

накапливать на выпуск классической версии духов. 

Этот пример так же показывает нам, как эффективно распределять ресурсы и 

применять их в производстве частично модернизируя его, накапливая ресурсы для 

следующих производственных целей. 

Очень  интересен вопрос по изучению рентабельности и уровней риска, а так же 

экономической безопасности, это так же в свою очередь позволяет регулировать 

состояние риска компаний. 

Существует  определенная  взаимосвязь состояние  рентабельности и состояния 

уровня риска, чем выше  уровень рентабельности, тем ниже можно считать уровень риска 

и выше уровень  соблюдения безопасности компании. 

 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-54.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-55.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
363 

 

 

Оценивая состояние рентабельности, риска и экономической безопасности можно 

сформулировать следующий, чем выше показатель рентабельности, тем ниже будет риск 

неопределенности вложения и управления средствами и следовательно, выше будет 

безопасность и стабильность компании, что наглядно представлено в табличном 

материале. В свою очередь программа экономической безопасности позволит 

минимизировать или снизить риск до определенного уровня, с целью обезопасить 

финансово- хозяйственную деятельность компании. Анализируя данные компании, видим, 

что рентабельность компании снижается к 2020 г., в 2019, 2018 гг. она еще наблюдалась. 

Известно, что за период 2021-2022 гг. (среднее значение) общая рентабельность 

составляла 20 %, рентабельность активов 10 %, рентабельность капитала-5 %, 

рентабельность основного капитала 5 %. Как видно из данных показатели недостаточно 

высоки, для успешной работы компании следует изменять методику управления риском, 

поскольку рентабельность за последние три года появляется, как правило, уровень 

экономической безопасности считается в среднем обеспеченным для фирмы, но не 

достаток реализации приведет к резкому снижению этих показателей. Для дальнейшего 

развития фирмы можно предложить исследуемые методики управления ресурсами, как 

АВСД, так и распределение производства. Так согласно первого метода, если компания 

четко распределит свои ресурсы, она сможет более мобильно управлять ими, т.е. как бы 

перекладывая  при необходимости средства, из одной ячейки в другую, например, 

эффективно  развивать производство – вкладываем в производство, например виды 

продукции 1 или 2 , эффективно вкладывать в ценные бумаги – осуществляем вложения, 

как результат накапливаем ресурсы для финансирования следующего цикла производства. 

Попеременно применяя те или иные методы, можем достичь эффективности 

деятельности. 

Выводы 

Таким образом управление риском играет важное значение для эффективного 

функционирования современных компаний, риск – это категория, которая существует 

всегда, он существует параллельно с осуществляемым выбором того или иного варианта 

решений. Минимизация риска, как вариант его урегулирования, для каждой компании. 

Компании в определенных случаях на свой страх и риск могут внедрять мероприятия по 

регулированию кризисных ситуаций, с запасами, денежными средствами, материальными 

ценностями, дебиторской задолженностью. Для регулирования состояния ресурсов 

предлагается к применению метод – система АВСД – разграничение ресурсной базы, 
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управление их вложением, как вариант экономия, оценка эффективности от вложений 

ресурсов. Другой вариант заключается в разработке параллельного выпуска 

изготавливаемой продукции, ее модернизации, сокращения затрат по выпуску, но не 

прекращение и развитие выпуска продукции в дальнейшем. Не прекращение 

производства, его определенное изменение, с целью получения экономического эффекта 

на будущие вложения средств. Управление риском напрямую связано с обеспечением 

экономической безопасности, чем активнее мы можем регулировать состояние 

рисковложений, снижать показатели риска, тем стабильнее будущее современных 

компаний. Таким образом, диверсификация риска – это сложный процесс, связанный с его 

распределением и управлением его формами и видами. Предложенные методики не 

только позволят более рационально управлять ресурсной базой, но и вносить изменения в 

производственный процесс, с целью его сохранения и дальнейшего развития. 
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Аннотация. В результате выполнения работы была достигнута цель, заключающаяся в 

реализации алгоритма оценки эффективности программы образовательного кредитования. 

В ходе выполнения задачи формирования информационной базы статистического 

исследования был сформирован банк исходных данных, на котором и был отработан 

соответствующий алгоритм оценки. 

В ходе выполнения задачи выработки алгоритма оценки эффективности программы 

образовательного кредитования был сформирован и реализован на практике алгоритм 

статистического исследования оценки эффективности программ образовательного 

кредитования. 

Для некоторых групп направлений подготовки были сформированы интегральные 

показатели и сформирован рейтинг данных групп направлений подготовки для общей 

оценки эффективности полученного алгоритма. 

Таким образом, в результате формирования сводных показателей был получен набор 

конечных характеристик отдельных направлений, связанных со сферой образовательного 

кредитования, а также получены сами показатели, служащие основой для дальнейшего 

анализа. В результате анализа временных рядов были получены прогнозные значения 

сводных показателей для 3 групп направлений подготовки, а также выделены модели, 

описывающие данные показатели. 

По спрогнозированным значения показателей Y1-Y3 были получены прогнозные 

значения рейтинга R, который напрямую характеризует группы направлений подготовки и 

позволяет сформировать общие рекомендации, как по внесению изменений в кредитную 

политику, так и по выбору группы направлений подготовки непосредственно 

абитуриенту. 

Abstract. As a result of the work, the goal was achieved, which is to implement an algorithm for 

evaluating the effectiveness of the educational lending program. 
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In the course of the task of forming the information base of statistical research, a bank of 

initial data was formed, on which the appropriate evaluation algorithm was worked out. 

In the course of the task of developing an algorithm for evaluating the effectiveness of the 

educational lending program, an algorithm for statistical research of evaluating the effectiveness 

of educational lending programs was formed and implemented in practice. 

Integral indicators were formed for some groups of training areas and a rating of these 

groups of training areas was formed for a general assessment of the effectiveness of the obtained 

algorithm. 

Thus, as a result of the formation of summary indicators, a set of final characteristics of 

individual areas related to the sphere of educational lending was obtained, and the indicators 

themselves were obtained, which serve as the basis for further analysis. As a result of time series 

analysis, forecast values of summary indicators for 3 groups of training areas were obtained, and 

models describing these indicators were identified. 

According to the predicted values of the indicators Y1-Y3, the predicted values of the R 

rating were obtained, which directly characterizes the groups of training areas and allows us to 

form general recommendations, both on making changes to the credit policy and on choosing a 

group of training areas directly to the applicant. 

Ключевые слова: образовательное кредитование, оценка эффективности, высшее 

образование, программы высшего образования, трудоустройство выпускников, 

университеты Российской Федерации 

Keywords: educational crediting, efficiency assessment, higher education, higher education 

programs, graduate employment, universities of the Russian Federation 

Введение 

Высшее образование является ступенью образования, предусматривающую 

подготовку высококвалифицированных кадров по различным направлениям подготовки и, 

соответственно, видам экономической деятельности. Получение высшего образования 

возможно, как на бюджетной, так и на платной основе. Платное высшее образование 

доступно не всем, но свою заинтересованность в увеличении граждан с высшим 

образованием государство выражает в виде поддержки образовательного кредитования. 

Данная работа посвящена разработке и применению статистического исследования по 

оценке эффективности программ образовательного кредитования в разрезе групп 

направлений подготовки студентов. 
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Цель работы заключается в проведении оценки эффективности программ 

образовательного кредитования. 

Объект исследования – реализация программ высшего образования в Российской 

Федерации. Предмет диссертационного исследования – система показателей и методы 

оценки эффективности реализации государственной поддержки образовательного 

кредитования граждан в России. 

Проблемой исследования является отсутствие чёткого структурированного подхода к 

оценке эффективности системы образовательного кредитования высшего образования. 

В ходе исследования будет применять основной алгоритм оценки эффективности 

программ образовательного кредитования. 

Практическая значимость работы заключается в том, что полученные сводные 

результаты исследования могут быть в дальнейшем использованы органами 

исполнительной власти для принятия управленческих решений на разных уровнях, 

рейтинговыми и аналитическими агентствами в качестве источника информации для 

аналитического исследования. 

Разведочный анализ данных 

Разведочный анализ данных представляет собой первичный анализ основных свойств 

в наборе данных, отслеживание и вывод основных закономерностей в них, вывод 

аномальных значений, а также, по возможности, визуализация и построение начальных 

моделей данных [1]. 

SPSS Statistics будет использоваться в дальнейшем исследовании, так как основные 

характеристики каждой из сред в контексте исследуемой области совпадают, что будет 

приводить к аналогичным выводам об их применимости. 

В контексте же данной работы разведочный анализ данных позволит не только 

предварительно подготовить данные к обработке, но и сформировать корректное 

представление о каждой из исследуемых характеристик в отношении, как отдельных 

признаков, так и их совокупности. 

Разведочный анализ данных нужно проводить в пределах одного года по набору 

показателей исходных данных. Важно отследить общие тенденции и выделить некоторые 

группы направлений и специальностей заранее, чтобы отслеживать и учитывать их 

непосредственное влияние, как на некоторую зависимую область, так и на 

непосредственно весь набор наблюдений. 
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Рассмотрим таблицу с основной описательной статистикой показателя по годам, 

полученную в SPSS. Результат представлен на рис. 1. 

 

Результаты описательной статистики говорят о достаточно небольшом количестве 

студентов, которые ежегодно отчисляются по различным причинам, отличным от 

завершения обучения. Так, если смотреть 2015-2019 года, то количество отчисленных по 

данному периоду в среднем ниже одного, при том, что наблюдается общая тенденция по 

отчислению студентов, которая может быть объяснена общим повышением количества 

обучающихся по каждому из направлений. Процентное соотношение будет определено 

уже непосредственно в сводных показателях. 

Информация об общем распределении может помочь сделать выводы об общем 

распределении направлений и конкретных значений. Результаты такого распределения 

могут быть интерпретированы в виде таблицы процентилей показателя. Результаты 

представлены на рис. 2. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-56.png
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Наибольшего разнообразие распределение достигает только в 2021 году. Ввиду 

отсутствия общего разнообразия графики выбросов не являются информативными для 

годов 2015-2019, результаты которого представлены на рис.3. 

 

Формирование сводных показателей для оценки эффективности программ 

образовательного кредитования 

Каждый из сводных показателей (Y1-Y3) формируется по правилам, 

соответствующим наименованию показателей. Рассмотрим формирование каждого из них. 

Результаты расчёта показателей, как было отмечено ранее, приведены в табл. 1–3. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-57.png
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Y1 – Процент прохождения студентами, взявшими образовательный кредит, программ 

подготовки от поступления до выпуска, %. 

Процент прохождения вычисляется отношением выпустившихся студентов, к общему 

числу студентов, то есть к сумме выпустившихся студентов и отчисленных по Формуле 

(1): 

 

Таким образом, итоговый показатель показывает процент студентов, доучившихся до 

выпуска в общем проценте поступивших. 

Y2 – Процент трудоустройства студентов в разрезе направлений подготовки по 

специальностям/направлениям подготовки, %. 

Процент трудоустройства студентов вычисляется отношением трудоустроенных по 

специальности направлений к общему числу выпустившихся студентов по Формуле (2): 

 

Этот показатель позволяет оценить шанс трудоустроиться по изучаемому 

направлению подготовки по итогам обучения в университете. 

Y3 – Срок погашения образовательного кредита по специальностям/направлениям 

подготовки, %. 

Срок погашения образовательного кредита оценивается, как отношение средней 

стоимости обучения в год к годовой средней заработной плате, соответствующей виду 

экономической деятельности по направлениям/специальностям подготовки по Формуле 

(3): 

 

Итоговый показатель не позволяет рассчитать напрямую срок погашения, но 

позволяет сопоставить группы направлений подготовки по относительной скорости их 

погашения. 

Анализ временных рядов сводных показателей в оценке эффективности программ 

образовательного кредитования 

Проведём анализ временных рядов по трём вышеуказанным сводным показателям для 

прогнозирования расчётного показателя за 2022 год по каждому из сводных. 

Дополнительно построим прогнозные значения на 2023 и 2024 годы. 
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В качестве инструментов анализа временных рядов воспользуемся встроенными 

функциями в Microsoft Excel для экспоненциального сглаживания рядов. 

Проведём анализ временных рядов для направлений из разных категорий видов 

экономической деятельности для обеспечения более широкого спектра оценки 

результатов: 

06.00.00 – «Биологические науки», 08.00.00 – «Техника и технологии строительства», 

11.00.00 – «Электроника, радиотехника и системы связи». Периоды соответствуют годам 

так, что 1–2015, 10–2024. 

Дополнительно рассмотрим варианты групп направлений, представленных в 

Институте технологий управления РТУ МИРЭА: 01.00.00 – «Математика и механика», 

27.00.00 – «Управление в технических системах», 38.00.00 – «Экономика и управление», 

40.00.00 – «Юриспруденция». 

В ходе проведения экспоненциального сглаживания для групп 01.00.00 R-квадрат 

оказался менее 0.45, 27.00.00 менее 0.35, 38.00.00 менее 0.4, 40.00.00 менее 0,35. 

Результаты приведены на рис. 4–7 

 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-65.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-66.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
379 

 

 

 

 

По прочим группам величина R была достаточной для проведения прогноза. 

Результаты анализа представлены на рис. 8–16. 
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Получена прогнозная модель: 

 

 

Получена прогнозная модель: 

 

 

Получена прогнозная модель: 
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Получена прогнозная модель: 

 

 

Получена прогнозная модель: 

 

 

Получена прогнозная модель: 
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Получена прогнозная модель: 

 

 

Получена прогнозная модель: 
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Получена прогнозная модель: 

 

По полученным результатам составим прогнозируемые значения для указанных 

направлений и отразим их в Таблице 6. 

 

Полученные результаты помогут спрогнозировать следующее значение текущих 

сводных показателей и сформировать интегральный показатель, результат которого станет 

оценкой эффективности программ образовательного кредитования по основным 

направлениям подготовки. 

Интегральный показатель по смыслу соответствует произведению сводных 

показателей Y1, Y2 и Y3, так как он характеризует вероятность закрыть кредит, успешно 

окончив программу обучения, после которой пойти и трудоустроиться по специальности. 

Итоговая формула вычисления такого интегрального показателя представлена в Формуле 

(4). 
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Составим прогнозируемое значение интегрального показателя по итогам расчётов 

предыдущего пункта: 

 

Дополнительно рассчитаем данные рейтинги по фактическим значениям периодов. 

Результаты приведены в Таблице 7. 

 

Результаты расчётов представим в виде динамики рейтинга оценки эффективности 

программ образовательного кредитования на рис. 17. 

 

По результатам графика можно отследить начало регулирования цен на обучение с 

2020 года, который уже был отмечен ранее. Общая динамика изменения рейтинга 

соответствует долгосрочному сохранению тенденций рейтинга, то есть направление с 

наивысшим рейтингом оставалось таковым на протяжении с 2015 по 2019 год. 

Добавим подобный расчёт показателя для программы, прохождение которой 

осуществляется на бюджетной основе: группа 04.00.00 «Химия». 
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Для данной группы необходимо поправить показатель Y1, который теперь 

интерпретируем, как процент студентов, выпустившихся с данного направления 

подготовки, среди всех поступивших. Для этого приведём показатель X2-2, а вот 

показатель X1-1 приведём из сбора ВПО-1 по показателю «ожидаемое число 

выпускников» по отношению к фактическому за 2017–2021 гг. 

Для данной группы необходимо поправить показатель Y3, в котором изменим 

среднюю стоимость обучения в год на среднюю стоимость бюджетного места для 

государства в год, а среднюю заработную плату по группе направлений сведём к среднему 

размеру налога на доходы физических лиц, так как обратно средства государству будут 

возвращаться в виде подобных отчислений. 

Дополнительно, спрогнозируем показатели на 2022 год и интегральный показатель R. 

Представим результаты расчётов в Таблице 6. Прогноз показан на рис. 42–44. 

Динамика показателя R представлена на рис. 21. 
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Данная динамика показывает общее падение рейтинга оценка эффективности 

программ, но, тем не менее, значение коэффициента выше указанных направлений 

подготовки по образовательному кредитованию. 

Данные результаты могут помочь в составлении рейтинга оценки эффективности: чем 

выше значение R, тем выше значение рейтинга направления. 

По значению рейтинга можно сделать выводы для различного уровня восприятия 

исследования: 

 для будущих студентов такой показатель может послужить признаком выбора того или 

иного направления с точки зрения окупаемости и эффективности прохождения обучения 

по нему; 

 для принятия административных решений результаты данного рейтинга показывают, 

как точки роста программы, так и могут помочь в корректировки конечных значений 

(например, процентной ставки) таким образом, что привлекательность того или иного 

направления будет повышаться за счёт общего смягчения условий кредитования. 

Результаты оценки эффективности программ образовательного кредитования 

Таким образом, в результате формирования сводных показателей был получен набор 

конечных характеристик отдельных направлений, связанных со сферой образовательного 

кредитования, а также получены сами показатели, служащие основой для дальнейшего 

анализа. В результате анализа временных рядов были получены прогнозные значения 

сводных показателей для 3 групп направлений подготовки, а также выделены модели, 

описывающие данные показатели. 

По спрогнозированным значения показателей Y1-Y3 были получены прогнозные 

значения рейтинга R, который напрямую характеризует группы направлений подготовки и 

позволяет сформировать общие рекомендации, как по внесению изменений в кредитную 

политику, так и по выбору группы направлений подготовки непосредственно 

абитуриенту. 
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Аннотация. В статье приведены результаты исследований процесса перехода системы 

государственного управления проектами и программами РФ к использованию 

современных проектных технологий. Актуальность полученных результатов 

детерминирована необходимостью обеспечения эффективности реализации 

государственных проектов и программ, а также обеспечением развития отечественной 

экономики в целом, проходит красной нитью в основных направлениях деятельности 

Правительства Российской Федерации на период до 2024 года. Так, в качестве одного из 

направлений повышения уровня государственного управления выделено развитие 

механизмов стратегического и проектного управления, которое «позволит повысить 

эффективность системы принимаемых решений за счет концентрации финансовых, 

организационных и административных ресурсов в рамках реализации основных 

направлений социально-экономического развития Российской Федерации на федеральном 

и региональном уровнях (национальные, федеральные, ведомственные и региональные 

проекты)». 
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Наибольший интерес в настоящей статье проявлен к исследованию действующих 

нормативных актов, проведенных реформ системы государственного управления 

проектами и программами и оценке действующих методик управления государственными 

проектами и программами. 

Проанализированы ведущие нормативные документы по организации системы 

управления и новые механизмы реализации государственных проектов и программ в РФ. 

Сформулированы выводы о действующем состоянии системы государственного 

управления государственными проектами и программами. 

В статье проведен обзорный анализ действующих методик управления 

государственными проектами и программами РФ. Рассмотрено нормативное обеспечение 

методик управления проектами. Рассмотрен потенциал системы управления 

государственными проектами и программами. 

Выявлены проблемы в механизме функционирования команды государственного 

проекта, постановке целей проекта. Определены основные нормативные документы, 

устанавливающие механизм реализации государственных проектов и программ. 

Обоснована необходимость актуализации имеющегося законодательства, а также 

механизмов реализации государственных проектов. Сделаны выводы о характере 

перехода системы государственного управления проектами и программами к 

использованию современных проектных технологий. 

Abstract. The article presents the results of research on the process of transition of the system of 

state management of projects and programs of the Russian Federation to the use of modern 

project technologies. The relevance of the results is determined by the need to ensure the 

effectiveness of implementation of state projects and programs, as well as to ensure the 

development of the domestic economy as a whole, is a red thread in the main directions of the 

Government of the Russian Federation for the period up to 2024. Thus, one of the directions of 

increasing the level of public administration is the development of mechanisms of strategic and 

project management, which «will increase the efficiency of the system of taken decisions by 

means of concentration of financial, organizational and administrative resources within the 

framework of implementation of the main directions of social and economic development of the 

Russian Federation at the federal and regional levels (national, federal, departmental and 

regional projects)». 
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The greatest interest in the present article is shown in the study of the current normative acts, 

conducted reforms of the system of state management of projects and programs and evaluation 

of the current methods of management of state projects and programs. 

The leading normative documents on the organization of management system and new 

mechanisms of implementation of state projects and programs in the Russian Federation are 

analyzed. The conclusions about the current state of the system of public administration of the 

state projects and programs are formulated. 

The article provides a review of the current methods of management of state projects and 

programs of the Russian Federation. The normative support for the methodologies of project 

management is considered. The potential of the system of management of state projects and 

programs has been considered. 

Identified problems in the mechanism of functioning of the state project team, setting the 

goals of the project. The main normative documents establishing the mechanism of 

implementation of state projects and programs were identified. The necessity of updating the 

existing legislation, as well as the mechanisms of implementation of state projects was 

substantiated. Conclusions about the nature of the transition of the system of state management 

of projects and programs to the use of modern project technologies are made. 

Ключевые слова: структура управления, проект, государственная программа, управление 

проектами, проектное управление, гибкие технологии, стратегическое планирование, 

лучшие практики управления, управление государственными проектами и программами, 

стандарты, регламенты, нормы 

Key words: management structure, project, state program, project management, project 

management, flexible technologies, strategic planning, best management practices, management 

of state projects and programs, standards, regulations, norms 

Высокие темпы экономического развития, требующие на сегодняшний день высокой 

квалификации управленческих кадров и внедрения новых подходов, в связи с 

возрастающей сложностью задач и потребностями в рациональных и эффективных 

управленческих инструментах, послужили предпосылками к вовлечению в 

государственное управление процессы, методы, инструменты и подходы проектного 

управления. 

Деятельность по переходу системы государственного управления к проектному 

началась с принятия постановления Правительства Российской Федерации от 15 октября 

2016 года «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской 
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Федерации», в настоящее время утратившего силу в связи с изданием Постановления 

Правительства РФ от 31 октября 2018 г. N 1288 «Об организации проектной деятельности 

в Правительстве Российской Федерации», утвердившего новое положение и 

функциональную структуру проектной деятельности в Российской Федерации. Однако 

процесс перехода к проектному управлению начался намного раньше, а именно, начиная с 

2004 года, когда был запущен процесс реформирования бюджетного сектора, 

ознаменовавший переход к бюджетированию, ориентированному на результат, а 

впоследствии и к «программному бюджету». 

Такое реформирование привело к изменениям в процессах управления – были 

созданы и внедрены организационные механизмы, обеспечивающие связь объемов 

бюджетного финансирования с показателями результатов деятельности органов 

государственной власти (местного самоуправления). 

Согласно Федеральному закону от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» «государственной программой является 

документ стратегического планирования, содержащий комплекс планируемых 

мероприятий, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления, исполнителям и 

ресурсам, и инструментов государственной политики, обеспечивающих в рамках 

реализации ключевых государственных функций достижение приоритетов и целей 

государственной политики в сфере социально-экономического развития». 

Начиная с 2004 года, был запущен процесс модернизации государственного 

бюджетного сектора, позволивший сформировать модели перехода к распределению 

финансовых потоков, ориентированных на результат. В дальнейшем модели 

бюджетирования трансформировались в бюджетные программы. Подобное 

реформирование оказало положительный эффект на управленческие процессы в 

государственных органах. Проектная структурированность и ориентированность на 

результат бюджетных программ позволили создать и запустить механизмы, связывающие 

результаты деятельности органов государственной власть (местного самоуправления) с 

поступающими бюджетными средствами. 

Высокая результативность проектной деятельности позволила государствам выбрать 

её в качестве основной в процессе реализации государственных проектов и программ. 

Правительство РФ также уделяет огромное внимание развитию и внедрению проектного 

управления в государственный сектор. В целях перехода отечественной экономики к 
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проектной деятельности был разработан и адаптирован ряд государственных нормативно-

правовых актов по управлению проектами: 

 Стандарты второго поколения, такие как, ГОСТ Р ИСО 21500:2014 Руководство по 

проектному менеджменту; 

 ГОСТ 54869–2012 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектами. 

 ГОСТ Р 54869–2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом. 

 ГОСТ Р 54870–2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем 

проектов. 

 ГОСТ Р 54871–2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению программой. 

 Project Management Institute. Руководство к Cводу знаний по управлению проектами 

(Руководство PMBOK). 

Одним из ключевых результатов реформы системы управления общественными 

финансами 2000 — 2010 годов стало формирование бюджетной политики во взаимосвязи 

с показателями государственных программ Российской Федерации. В рамках 

реформирования бюджетного процесса были сформированы новые принципы 

бюджетирования, ориентированного на результат, подразумевающие увязку 

государственных расходов с конкретными целями социально-экономического развития. 

Внесение изменений и дополнений в Бюджетный кодекс Российской Федерации, 

принятие Федерального закона от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании 

в Российской Федерации» закрепило роль государственных программ в качестве 

инструмента, обеспечивающего взаимосвязь стратегического и бюджетного 

планирования. В соответствии со статьей 172 Бюджетного кодекса Российской Федерации 

государственные (муниципальные) программы являются основой для составления 

проектов бюджетов на очередной финансовый год и плановый период. Согласно 

Концепции повышения эффективности бюджетных расходов, в 2019 — 2024 годах, 

утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.01.2019 № 

117-р, развитие программно-целевого бюджетного планирования на основе 

государственных программ сохраняется в качестве одного из ключевых направлений 

повышения эффективности бюджетных расходов в предстоящем периоде [14]. 

Итогом возросших потребностей стал Указа Президента Российской Федерации от 

07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года», возложивший на Минэкономразвития России, 

Минфин России и Федеральный проектный офис обязанность подготовки предложений по 
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обеспечению интеграции национальных проектов и приоритетных проектов (программ) в 

государственные программы Российской Федерации. 

В свою очередь Правительством Российской Федерации было разработано и 

утверждено постановление от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной 

деятельности в Правительстве Российской Федерации», включившее в себя положения об 

организации деятельности проектных офисов субъектов РФ. 

Например, в 2021 году Минэкономразвития России активно проводил комплекс 

мероприятий по реформированию инструмента государственных программ РФ, 

включившие в себя и комплекс мер по реформированию деятельности федеральных 

органов исполнительной власти в вопросе о разработке новых государственных программ. 

В том же году совместно с проводимыми мероприятиями Минэкономразвития России 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 мая 2021 г. № 786 было 

утверждено Положение о системе управления государственными программами 

Российской Федерации. В положении предусматривало глубокую модернизацию 

инструмента государственных программ. Также туда вошли изменения касающиеся 

модернизации подходов к работе госпрограмм, изменения их формата в пользу 

компактности и большей информативности. Также приоритет был сделан в сторону 

структурирования, доступности и понятности для всех заинтересованных сторон: 

экспертов, парламента и общественности [9]. 

Изменения коснулись и подходов к системе планирования госпрограмм. В 

госпрограммы была добавлена стратегическая часть, а именно стратегические приоритеты 

в сфере реализации конкретной программы. Утверждают стратегические приоритеты 

Правительство РФ, точно так же, как и определяет цели госпрограмм, а также механизмы 

и направления их реализации. 

Несмотря на проводимые изменения для оптимизации и улучшения эффективности 

реализации государственных программ, механизмы бюрократических организационных 

структур продолжают оказывать сильное влияние на процессы управления 

государственными проектами. Именно из-за такого влияния адаптивные механизмы 

реализации проектов подвержены планированию по принципу «цели вниз, задачи вниз». 

Поскольку все механизмы реализации сообщаются исполнителям «сверху», препятствуя 

формированию проектных коммуникаций, обеспечивающих вовлеченность 

заинтересованных сторон в проект и получения оперативной информации о ходе 

реализации проекта для принятия оперативных управленческих решений. Сообщаемые 
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«сверху» стандартизированные механизмы блокируют процесс делегирования 

полномочий и появления эффективных команд, приводя к увеличению уровня 

неопределенности и перерасходу ресурсов проекта в следствии стремления получить 

продукт, указанный в техническом задании, но не получить актуальный для конечного 

потребителя продукт. 

С другой стороны цели для государственных программ исходят из целей, 

установленных Президентом РФ национальных целей развития РФ, а также других 

приоритетов социально-экономического развития и национальной безопасности, 

установленных документами стратегического планирования (отраслевыми стратегиями, 

стратегий пространственного развития и иными указами Президента Российской 

Федерации). В свою очередь все цели должны соответствовать основным признакам 

SMART модели планирования, а именно: конкретность, измеримость, достижимость, 

актуальность и ограниченность во времени их достижения [15]. 

С точки зрения стратегического планирования процесс формирования целей 

соответствует всем лучшим международным и отечественным практикам. Также модель 

постановки целей на данном этапе «Цели вниз – задачи вверх», справедливо возникает 

вопрос, когда же данная модель нарушается [13]? 

На следующих же этапах для каждой из целей госпрограммы формируется перечень 

конечных показателей социально-экономических эффектов результатов госпрограмм. 

Итоги отражаются в паспорте государственной программы с обязательной привязкой к 

показателям национальных целей. 

Госпрограммы должны быть непосредственно связаны с национальными целями 

страны. Для осуществления такой взаимосвязи используется механизм ориентации 

госпрограмм на достижение национальных целей развития, а также информационную 

взаимосвязь всех инструментов Правительства РФ по достижению национальных целей 

(национальных (федеральных) проектов, государственных программ и Единого плана по 

достижению национальных целей развития на период до 2024 года и плановый период до 

2030года). 

К показателям госпрограммы также относятся факторы и мероприятия Единого плана, 

реализуемые в рамках госпрограмм, включая новые инициативы социально-

экономического развития. Именно поэтому вопрос синхронизации госпрограмм с 

национальными целями обладает первостепенной приоритетностью и высоким уровнем 

значимости для государственных органов управления и экономики в целом [10]. 
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Рассмотрев процессы целеполагания и планирования государственных проектов и 

программ, можно сделать выводы о том, что множество механизмов было реформировано 

для создания эталонной управленческой модели, способной адаптироваться к внешним 

изменениям. Однако, как и отмечалось ранее, существует ряд противоречий, 

обусловленных самой структурой управления. 

Государственная программа — это комплекс мероприятий и инструментов по 

достижению национальных целей. Любой комплекс мероприятий обладает своей 

структурой, в которой четко прослеживаются взаимосвязи и последовательности 

выполнения процессов [2]. Соответственно если есть структура, то есть и принципы, по 

которым строится и функционирует любая структура. Далее мы рассмотрим принципы 

формирования структуры государственных программ. 

В соответствии с последними изменениями реализация госпрограмм осуществляется 

на основе принципов проектного управления. В настоящее время изменениям подверглись 

структуры государственных программ, ранее разрозненные мероприятия теперь имеют 

четкое разделение проектной работы, направленной на достижение заранее определенного 

результата, например, по уровням решаемых государственных задач — федеральные и 

ведомственные проекты, и процессной работы, направленной на обеспечение 

деятельности внутри госпрограмм в рамках комплексов процессных мероприятий. 

В рамках проектной составляющей ключевым фактором является ориентация на 

получение конкретного, измеримого результата в установленный срок. В свою очередь 

процессная составляющая государственных программ осуществляет выполнение 

конкретных нормативно обусловленных функций федеральных органов исполнительной 

власти. Несмотря на разноплановость задач, проектной и процессной частей роль и 

значимость задач и механизмов находятся на одном уровне [3]. 

Например, процессная часть осуществляет такие механизмы как предоставление 

государственных услуг, выплаты физическим лицам, исполнение международных 

обязательств Российской Федерации. Также выполняет функционал нормативного 

регулирования и проведения контрольно-надзорных мероприятий федеральными 

службами. 

Получив представление о группах процессов, содержащихся в каждой 

государственной программе, необходимо определиться с тем, кто и как будет управлять 

данными процессами. Рассмотрим систему управления государственными программами. 
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Для каждой госпрограммы назначается куратор из числа заместителей Председателя 

Правительства РФ. Совместно с назначением куратора определяют управляющий совет, 

для каждой из программ. В состав совета включаются представители ответственных 

исполнителей, руководители федеральных органов исполнительной власти, ответственные 

за реализацию федеральных, ведомственных проектов и представители 

Минэкономразвития Россия и Минфина России. Таким образом, формируется команда 

каждого проекта, включающая в себя заказчика, заинтересованные стороны, 

исполнителей. Общая структура команды государственных программ представлена на 

рисунке 1. 

 

Управляющий совет принимает на себя роль руководителя проекта, его основная 

задача управлять разработкой и реализацией госпрограммы. К его основным полномочиям 

относится: 

 Согласование стратегических приоритетов госпрограммы; 

 Определение целей, показателей и структурных элементов госпрограммы; 

 Непосредственное участие в бюджетном процессе при определении объемов 

финансирования, необходимых для достижения установленных целей и показателей; 

 Осуществление на постоянной основе контроля за ходом реализации государственной 

программы; 

 Внесение изменений в государственную программу, включая её финансовое 

обеспечение. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-98.png
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Таким образом, обновленная система управления госпрограммами, определяет 

структуру команды управления и реализации каждой конкретной программы, и позволяет 

сократить сроки принятия решений. Однако не стоит забывать, что в состав программы 

входят не отдельные лица, а органы исполнительной власти, в лице представителей, 

имеющих собственную организационную структуру и собственные механизмы принятия 

решений, а также определенные сроки принятия решений. 

Самым важным этапом разработки любого проекта является этап утверждения. 

Государственные проекты и программы в обязательном порядке подлежат утверждению. 

Порядок и сроки утверждения государственных программ, в соответствии с проводимой 

реформой проектной деятельности в органах государственной власти, также подверглись 

изменениям [12]. 

В новой системе управления госпрограммами каждая новая программа подлежит 

обязательному утверждению Правительства Российской Федерации, которое выдает акт 

подтверждающий, что цели программы соответствуют стратегическим приоритетам, 

также акт подтверждает материалы, необходимые для реализации госпрограммы. 

Главный документ для государственной программы – паспорт государственной 

программы, содержащий цели, показатели структурные особенности и финансовое 

обеспечение, одобряется на заседании Правительства РФ при рассмотрении проекта 

закона о бюджете, при этом он не утверждается нормативным актом. Полномочия по 

внесению изменений в паспорта программ, в течении года, переданы их управляющим 

советам [11]. 

Паспорт госпрограммы содержит: 

 Общую информацию о госпрограмме (сведения о кураторе, ответственном 

исполнителе, сроке реализации, общих параметрах финансирования и связи с 

национальными целями и иными приоритетами); 

 Цели госпрограммы и показатели для каждой цели со значениями по годам реализации 

и связью с показателями национальных целей; 

 Структуру госпрограммы – перечень федеральных проектов, ведомственных проектов 

и комплексов процессных мероприятий (с указанием их задач и ожидаемых эффектов и 

связью с показателями госпрограммы); 

 Финансовое обеспечение каждого структурного элемента (в разбивке по источникам 

финансового обеспечения); 

 Декомпозицию показателей госпрограммы по субъектам Российской Федерации [3]. 
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В свою очередь федеральные проекты подлежат утверждению Правительством РФ. 

Ведомственные же проекты совместно с процессными мероприятиями утверждаются 

федеральными органами исполнительной власти или другими главенствующими 

субъектами, принимающими участие в реализации госпрограммы. 

Рассмотрим другие виды государственных программ, а именно комплексные и 

отраслевые. 

В соответствии с нововведениями в систему управления государственные проекты и 

программы подразделяются на два типа: отраслевые – направлены на развитие конкретной 

отрасли и сферы экономики; комплексные – направлены на решение межотраслевых задач 

и (или) задач территориального развития страны. 

Отраслевые госпрограммы концентрируют в себе все мероприятия и расходы 

конкретной отрасли экономики, тем самым обеспечивая большую прозрачность бюджета 

и деятельности государственных органов. В них обозначаются и выделяются ключевые 

показатели, мероприятия и их параметры, связанные со сферой реализации комплексных 

программ. Таким образом, подобное выделение позволяет идентифицировать 

мероприятия и результаты, соответствующие конкретной сфере реализации отраслевой 

программы [1]. 

К комплексным программам отнесены все территориальные программы (развитие 

Дальнего Востока, Арктики, Крыма и Севастополя, Северного Кавказа, Калининградской 

области, Комплексное развитие сельских территорий), а также программа «Доступная 

среда» и новые программы «Содействие международному развитию» и «Поддержка и 

продвижение русского языка за рубежом». Комплексные программы помимо 

отслеживания и выполнения собственных показателей, предназначены для отслеживания 

информации обо всех мероприятиях отраслевых госпрограмм, влияющих на сферу 

реализации комплексной госпрограммы. 

Предполагается, что изменения позволят собрать внутри комплексных госпрограмм 

полную информацию о процессах и полном объеме финансовых ресурсов, потребляемых 

отраслевыми госпрограммами. Следует отметить, что каждой комплексной госпрограмме 

соответствует перечень отраслевых госпрограмм, влияющих на конкретную сферу 

экономики [14]. 

Среди ключевых факторов эффективности государственного проектного управлении 

особое внимание уделяется показателям: 

 качества предоставляемых общественных благ; 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
405 

 

 

 сроков реализации государственных программ; 

 потребления выделенного бюджета. 

Достижение положительных результатов, определенных показателей, а также 

повышение эффективности государственных программ в целом возможно при 

комплексном подходе к изменению системы управления государственными проектами и 

программами в сторону адаптивности. Поскольку показатель качества полученных, в ходе 

реализации проекта или программы, общественных благ непосредственно связаны с 

меняющимися приоритетами населения. Государственным проектам и программам 

необходимо адаптироваться под меняющиеся приоритеты населения, для получения 

актуальных и востребованных результатов. Проявление гибкость в отношении интересов 

конечного потребителя результатов проекта позволит сократить временные и ресурсные 

затраты на кардинальные изменения в конечном продукте, следовательно, повысит 

эффективность государственных проектов и программ. 

В государственных проектах и программах, на сегодняшний день, гибкость 

используется в качестве инструмента при изменении финансирования. 

В целях повышения гибкости управления госпрограммами в Бюджетном кодексе 

Российской Федерации с 2022 году введено основание для возможности 

перераспределения бюджетных ассигнований федерального бюджета, предусмотренных 

на реализацию госпрограмм как внутри госпрограммы, так и между госпрограммами, 

путем корректировки сводной бюджетной росписи без внесения изменений в закон о 

бюджете в пределах 10 % об общего объема финансового обеспечения госпрограмм на 

соответствующий год (при согласовании со специальной Комиссией Федерального 

Собрания). Такой подход позволит оперативно управлять ходом реализации госпрограмм 

[2]. 

Как показывает практика и публичные отчеты о ходе реализации программы, на этапе 

планирования не был изучен рынок и составлен реестр рисков. Впоследствии неучтенные 

риски привели к росту затрат основных стейкхолдеров, а также к внесению изменений и 

корректировок на законодательном уровне в сам проект. 

Подводя итоги, проведенному анализу, можно определить стадию перехода системы 

управления государственными проектами и программами РФ как начальную. Следует 

отметить, что существующие перспективы развития проектных технологий в 

государственном управлении способствуют увеличению эффективности реализации 
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государственных проектов и программ, при корректном использовании современного 

проектного инструментария. 

Современное государственное проектное управление нуждается в обновлении 

подходов и механизмов реализации государственных проектов и программ. Определена 

необходимость совершенствования не только нормативной базы проектного управления, 

но и организационной структуры принятия управленческих решений в команде 

государственных проектах и программах. 
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Аннотация. В статье рассматривается инвестирование в золото и человеческий капитал в 

условиях неопределённости на мировых финансовых рынках, а также приводится 

сравнение инвестирования во фьючерсы, биржевые инвестиционные фонды, привязанные 

к золоту, и акции золотодобывающих компаний. 
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Ключевые слова: управление персоналом, золото, защитный актив, фьючерс, биржевой 

инвестиционный фонд, акции золотодобывающих компаний, человеческий капитал 

Key words: Human Resource Management, gold, safe haven, futures, exchange traded fund 

(ETF), gold mining stock, human capital  

Золото традиционно выступает в качестве защитного актива во времена рыночных 

потрясений. Когда фондовый рынок падает, цены на золото, как правило, растут, что 
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защищает инвестора с диверсифицированным портфелем от потерь. Особенность золота 

как инструмента для хеджирования заключается в сокращении стоимости под риском 

(Value at Risk, VaR) портфеля и низкой корреляции золота с рыночными индексами. 

Инвестировать напрямую в физическое золото возможно, однако по причине высоких 

издержек по его хранению и транспортировке, наиболее распространёнными способами 

получения доступа к данному активу являются приобретение деривативов, биржевых 

инвестиционных фондов (Exchange Traded Fund, ETF) и акций компаний, цены на которые 

напрямую зависят от цены на золото, например, золотодобывающих компаний[1]. 

Золото можно рассматривать как защитный актив благодаря его способности иметь 

нулевую или отрицательную корреляцию с рынком в неблагоприятные времена. Если же 

рассматривать долгосрочную перспективу, то есть, все фазы экономического цикла, то в 

среднем корреляция доходности золота с доходностью мирового рынка акций и 

облигаций составляет порядка 0,1[2], это означает, что включение данного актива в состав 

традиционного портфеля, состоящего из акций и облигаций, даёт преимущество 

диверсификации при любом состоянии фондового рынка. 

Особенность акций золотодобывающих компаний заключается в том, что они имеют 

высокую корреляцию с рынком в нормальных рыночных условиях, которая снижается в 

периоды спада[3]. 

Включение золота и активов, цены на которые зависят от цены на золото, в состав 

портфеля снижает потери портфеля при реализации хвостового риска, то есть риска 

экстремального изменения цены актива, более чем на три стандартных отклонения от 

среднего значения. Портфели, в которых на золото приходится 3-9% общей стоимости, 

показывают в периоды рецессий результаты лучше, чем те, которые не включают в себя 

связанные с золотом активы[4]. Исследование, проведённое Всемирным советом по 

золоту с использованием концепции VaR (показателя, оценивающего максимальные 

потери, которые может понести портфель в течение определенного периода времени с 

заданной доверительной вероятностью), показывает, что формирование портфеля, на 2,5-

9% состоящего из завязанных на золоте активов, снижает недельный показатель VaR на 

0,1-15,5% и, таким образом, повышает скорректированную на риск доходность[5]. 

Инвестирование в «золотые» ETF является чрезвычайно популярным, особенно среди 

розничных инвесторов. Биржевые инвестиционные фонды не требуют транспортировки и 

безопасного хранилища, которые необходимы для золотых слитков. Это делает ETF более 

привлекательными с точки зрения трансакционных издержек. В большинстве случаев 

https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-8-2023-16/#_ftn1
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биржевые инвестиционные фонды отслеживают меньшие объёмы золота, чем те, что 

содержатся в стандартных золотых слитках, что делает их более доступными для 

розничного инвестора. Так, в то время как золото стоит, например, 1650 долларов за 

тройскую унцию, стоимость ETF может быть привязана, например, к цене 0,1 тройской 

унции, то есть, в данном случае к 165 долларам. ETF как финансовый инструмент 

доступен для неквалифицированных инвесторов, лёгок в приобретении и обладает 

высокой ликвидностью. 

Рассмотрим приведённые выше тезисы на реальном примере. Сложившаяся в мире 

ситуация с COVID-19, вызвавшая резкое падение стоимости активов на мировых 

фондовых рынках, является неплохой возможностью для демонстрации 

привлекательности золота как защитного актива. 

Для целей данного исследования была произведена выгрузка котировок Индекса 

Мосбиржи (IMOEX) и представленного на Московской Бирже биржевого 

инвестиционного фонда FXGD компании FinEx. Данный фонд ориентируется на индекс, 

основанный на цене золота LBMA Gold Price AM (USD) и торгуется на Московской 

Бирже с сентября 2013 года[6]. Индекс Мосбиржи в данном случае также был выбран не 

случайно: у данного индекса широкая база, и он наиболее достоверно отражает состояние 

российского фондового рынка в целом. Период выборки – все торговые дни с 01.01.2020 

по 31.03.2020 (Рис. 1). 

 

Основываясь на фактических доходностях данных финансовых инструментов, 

авторами был произведён расчёт их волатильности, доходности за период держания, а 

также корреляции активов друг с другом. 
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В ходе расчётов использовались следующие формулы: 

 

Доходность за период держания по Индексу Мосбиржи за указанный период 

составила -19,44%, доходность за период держания по ETF FXGD равняется 32,14%. Это 

ярко демонстрирует привлекательность инвестиций в золото в стрессовых для рынка 

периодах. 

Если говорить о волатильности данных финансовых активов, ситуация не столь 

однозначна. Стандартное отклонение доходности IMOEX составило 2,61% в дневном 

выражении и 20,24% за период выборки, волатильность доходности FXGD составила 

1,71% и 13,24% соответственно. Хотя стандартное отклонение доходности, которое 

является классическим показателем риска, относительно велико для обоих активов, в 

первом случае оно обусловлено резким падением цены, а во втором – её ростом. 

Корреляция IMOEX и FXGD друг с другом составила -0,25. Это говорит о 

разнонаправленном движении доходностей данных активов в рассматриваемом периоде. 

Данное обстоятельство отчётливо просматривается на графике (Рис. 1): понижательная 

тенденция котировок IMOEX и повышательная тенденция котировок FXGD. 

Отрицательная корреляция основанного на золоте актива с рыночным индексом с 

широкой базой в период рыночной нестабильности доказывает, что золото имеет смысл 

рассматривать как так называемую «тихую гавань». 

Предположим ситуацию, в которой инвестор решил диверсифицировать свой 

портфель, составив его на 91% из индекса IMOEX и на 9% из ETF FXGD. Для упрощения 

предположим, что для этого он пользовался только собственными средствами. В таком 

случае его доходность бы составила: 0,91*(-19,44%) + 0,09*(32,14%) = -14,8%, что выше, 
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чем при формировании портфеля из одного лишь индекса IMOEX. Таким образом, золото 

выступает как инструмент, хеджирующий от неблагоприятных ситуаций на фондовом 

рынке. 

В ретроспективе, имея меньшую волатильность и большую доходность, портфель, 

состоящий только из биржевого инвестиционного фонда FXGD, в рассматриваемом 

периоде представляется доминирующим по отношению к портфелю, состоящему только 

из индекса IMOEX. 

Однако стоит отметить, что золото и связанные с ним финансовые инструменты 

успешно работают как защитный инструмент до тех пор, пока кризисные явления не 

вызывают панику на фондовых рынках. Если же в мировой экономике наблюдается 

исключительная ситуация, например, пандемия вируса, которая останавливает 

потребление, а следовательно, и производство во всём мире, то на рынках возникает 

огромная потребность в ликвидности, связанная с массовыми маржин-коллами 

(требованиями о внесении дополнительных средств на счёт для поддержания непокрытых 

позиций), и инвесторы продают абсолютно всё, что можно продать, в том числе защитные 

активы, как золото, чтобы получить наличные деньги. 

 

Такая ситуация наблюдалась, например, в ходе финансового кризиса 2008 года , и 

наблюдалась и сейчас (Рис. 2), в середине марта, когда фьючерсы на золото в период с 10 

по 19 марта 2020 г. потеряли 12% в цене, упав с 1678,60 долларов за 1 тройскую унцию до 

1480,60 долларов. 18 марта 2020 г. наблюдался значительный отскок в 2,65% с 1488,60 до 

1528,10 долларов, что было связано с объявленными днём ранее беспрецедентными 
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мерами ФРС по обеспечению ликвидности на финансовых рынках. С 19 по 20 марта 2020 

г. наблюдался скромный рост на 0,11% и 0,39% соответственно, а 23 марта 2020 г. он уже 

составлял 5,69%, 24 марта 2020 г. – 5,76%. 

 

Учитывая более высокую корреляцию золотодобывающих компаний с рыночными 

индексами и более высокую бету, очевидно, что акции золотодобывающих компаний 

должны были показать ещё более худшие результаты, чем фьючерсы на золото. Это 

подтверждается данными торгов. Возьмём для анализа акции компании Newmount 

Goldcorp, крупнейшей в мире золотодобывающей компании (Рис. 3). С 9 по 13 марта 2020 

г. цена акций компании снизилась на 25%. 17 марта 2020 г. отскок составил 12,45%. С 23 

по 24 марта 2020 г. рост составил более 17%. 

Показатели «золотых» ETF сильно разнились в данный период, так как структура того 

или иного ETF зависит от инвестиционной стратегии управляющей компании и может 

включать как физическое золото, так и акции золотодобывающих компаний в различных 

пропорциях, а некоторые ETF предполагают использование финансового плеча, которое 

удваивает или даже утраивает потенциальные выигрыши или потери. 

Подводя итоги, хотелось бы ещё раз подчеркнуть, что у современного инвестора есть 

целый ряд инструментов, привязанных к золоту, которые могут выступать защитным 

активом и смягчить падение доходности портфеля в кризисные периоды благодаря 

способности золота иметь отрицательную корреляцию с рыночными индексами. Однако 

стоит помнить, что охваченные паникой фондовые рынки являются непредсказуемой и 
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зачастую неподдающейся рациональному анализу силой, и тогда даже такие устойчивые 

активы, как золото, теряют свою надёжность и, соответственно, цену. 

Инвестиции в человеческий капитал имеют решающее значение в кризисные 

периоды. В таких обстоятельствах организациям необходимо правильно расставлять 

приоритеты и грамотно использовать потенциал своей рабочей силы, чтобы оставаться 

конкурентоспособными и адаптироваться к меняющейся динамике рынка. 

Обучение и развитие сотрудников повышает их квалификацию, увеличивает 

компетенции и вовлеченность. Это, в свою очередь, приводит к повышению 

производительности, инновациям и возможностям решения проблем внутри организации. 

Инвестирование в программы повышения квалификации и переподготовки кадров может 

помочь сотрудникам адаптироваться к новым ролям и обязанностям на быстро 

меняющемся рынке, позволяя им эффективно способствовать успешному выходу из 

кризиса. 

Таким образом, неспокойные рыночные условия требуют увеличения инвестиций в 

человеческие ресурсы. Уделяя приоритетное внимание развитию сотрудников, создавая 

позитивную культуру работы и предоставляя людям возможность адаптироваться и 

преуспевать перед лицом невзгод, организации могут рассчитывать на долгосрочный 

успех даже в самые сложные времена. 
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Аннотация. В работе проводится изучение  путей взаиморазвития экономики и 

социума.  Автор проводит анализ  процесса влияния экономических факторов на 

социальные процессы и наоборот. Также осуществляется анализ ряда подходов и теорий, 

которые позволяют дать пояснение такой взаимосвязи. 

В работе определено, что экономическое развитие и социальное благополучие 

взаимосвязаны и взаимозависимы.  Проведен анализ особенностей такого явления, как 

экономический рост, и продемонстрировано, как оно может оказывать влияние  на такие 

социально значимые категории, как уровень занятости, доступность образования и 

здравоохранения, снижение неравенства и бедности. Факторы социальные, такие, как 

образование, здоровье и качество жизни населения, могут позитивно влиять на развитие 

инноваций и производительность труда. 

В рассматриваемом ключе, как отмечено в статье, чрезвычайно важной выступает 

роль государства и общественного сектора, которые всесторонне должны 

содействовать  процессу взаиморазвития экономики и социума. Отмечено, что на уровне 

государства должна быть осуществлена поддержка развитию предпринимательства, 

созданы условия для стимулирования инвестиционного сотрудничества в области 

взаимодействия социума и экономики.  Такое взаимодействие должно быть устойчивым и 

сбалансированным, по этой причине   актуальным выступает разработка стратегий и 

политик, цель. которых будет позиционироваться поддержка интегрированного развития 

экономических и социальных сфер. 

В процессе взаимодействия социума и экономики чрезвычайно важным выступает 

роль образования и человеческого капитала. Именно в образовательном процессе 

происходит становление личности будущего гражданина и формируются его  будущие 

профессиональные навыки. Если уровень образования будет соответствовать 

требованиям, предъявляемым к будущему молодому специалисту, то он сможет  в 

перспективе занять достойное место среди своих коллег, получать заработную плану, 

которая может позволить  покрыть все его потребности, и выстраивать свою дальнейшую 

карьеру с учетом личных приоритетов и общественной пользы. 

В процессе взаимодействия  экономики и социума необходимо учитывать ряд 

факторов, которые  могут обусловить успешность данного процесса и будут 

способствовать его динамичному  развитию. 

Abstract. The paper studies the ways of mutual development of the economy and society. The 

author analyzes the process of the influence of economic factors on social processes and vice 
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versa. There is also an analysis of a number of approaches and theories that make it possible to 

explain such a relationship. 

The paper determines that economic development and social well-being are interrelated and 

interdependent. The analysis of the features of such a phenomenon as economic growth is carried 

out, and it is demonstrated how it can influence such socially significant categories as the level 

of employment, access to education and healthcare, reduction of inequality and poverty. Social 

factors, such as education, health and quality of life of the population, can positively influence 

the development of innovation and labor productivity. 

In this context, as noted in the article, the role of the state and the public sector is extremely 

important, which should comprehensively contribute to the process of mutual development of the 

economy and society. It was noted that at the state level, support should be provided for the 

development of entrepreneurship, conditions should be created to stimulate investment 

cooperation in the field of interaction between society and the economy. Such interaction should 

be stable and balanced, for this reason, the development of strategies and policies, the goal is 

relevant. which will be positioned to support the integrated development of economic and social 

spheres. 

In the process of interaction between society and the economy, the role of education and 

human capital is extremely important. It is in the educational process that the personality of the 

future citizen is formed and his future professional skills are formed. If the level of education 

meets the requirements for a future young specialist, then in the future he will be able to take a 

worthy place among his colleagues, receive a salary that can cover all his needs, and build his 

future career taking into account personal priorities and public benefit. 

In the process of interaction between the economy and society, it is necessary to take into 

account a number of factors that can determine the success of this process and will contribute to 

its dynamic development. 

Ключевые слова: экономика, социум,  общественная жизнь, пути 

взаимовлияния,  поддержка государства 

Keywords: economy, society, public life, ways of mutual influence, state support 

В современном мире экономика и социум являются двумя взаимосвязанными и 

взаимозависимыми сферами общественной жизни. Процессы, происходящие в экономике, 

не могут не оказывать влияние на социум, и в то же время социальные факторы 

достаточно часто  оказывают значительное влияние на экономическое развитие 

государства. Анализ указанной взаимосвязи может стать ключевым в определении путей и 
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тенденций   развития обозначенных экономических категорий. Это позволит обществу 

достичь устойчивого и гармоничного развития [1]. 

В последние десятилетия различные исследования исследователей и экономистов 

уделяли внимание взаимодействию экономики и социума.  При этом, исследователи 

дискутируют между собой, определяя те или иные приоритеты такого взаимодействия. 

Как видится, взаимодействие социума и экономики должно быть комплексным, 

поскольку  каждый  параметр влияния может стать определяющим в развитии  каждой из 

указанных категорий [2]. 

Целью данной статьи является исследование пути взаиморазвития экономики и 

социума, а также анализ факторов, которые определяют их взаимосвязь. 

В течение  последнего времени  экономика и социум стали непрерывно 

взаимодействующими в  неразрывно связанными сферами, взаимодействие между 

которыми играет важную роль в формировании и развитии общества. Экономика, 

ориентированная на производство, распределение и потребление материальных благ, 

тесно связана с социальными процессами, которые определяют поведение, отношения и 

благополучие людей. 

В качестве основного аспекта взаимодействия экономики и социума  следует 

обозначить влияние экономических факторов на социальные явления и процессы. Так, от 

уровня экономического развития государства зависит благосостояние граждан, которые 

работают на предприятиях и получают заработную плату. Кроме того, 

экономические  тренды развития государства  предопределяют уровень развития 

социальной сферы, здравоохранения, образования, а также степень социальной 

мобильности. Экономический рост может способствовать снижению бедности,  а также 

улучшать условия жизни граждан и повышать  уровень благосостояния в обществе [4]. 

Социум это самый сложный и крупный субъект исторического процесса. Это не 

просто совокупность людей, а их организованная группа. В пределах социума люди 

согласовывают свои действия и координируют их по определенным правилам. То есть, 

социум наделен единством действий, что позволят рассматривать его как 

самостоятельный субъект исторического развития. Что такое социум для отдельных 

людей? В данном аспекте можно выделить несколько основных черт этого объединения 

индивидов. Отличительными особенностями социума являются следующие. Прежде всего 

то, что регламентация любых форм человеческой жизнедеятельности в нем происходит во 

всеобъемлющих масштабах и касается самых важных сторон существования людей. 
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Социум — это система, регламентирующая семейные связи, безопасность, возможность 

обогащения и усиления власти отдельных людей [4]. 

Социальные факторы также оказывают существенное влияние на экономическое 

развитие. Если уровень образования в той или иной стране высок, то  подготовка кадров 

находится на достаточно качественном уровне, и в будущем  молодые специалисты 

смогут  в значительной степени повысить уровень производительности труда в той или 

иной сфере экономики. Так же достойный уровень заработной платы   выступает мощным 

стимулом для сотрудников  тех или иных компаний поскольку открывает путь к 

инновациям и творчеству.  Стабильность социального климата, социальная 

справедливость и доверие в обществе создают благоприятные условия для 

предпринимательства, инвестиций и развития бизнеса. 

На государственном уровне также должно осуществляться активное содействие 

взаиморазвитию экономики и социума. Так, именно государство должно создавать 

благоприятную экономическую обстановку для развития предпринимательства, 

инвестирования. Здесь очень важным выступает  момент разработки и реализации 

социальных программ, которые призваны  поддержать комфортный уровень жизни 

граждан,  снизить неравенство и бедность и обеспечить социальную защиту населения. 

Также одним из важных вопросов выступает активное участие гражданского 

общества в процессе взаимодействия экономики и социума. Как некоммерческие 

организации, так и другие субъекты должны принимать участие в данном процессе, 

стимулируя деятельность как государоства, так и граждан. Эти акторы могут выступать в 

роли агентов изменений, поднимая социальные проблемы, предлагая инновационные 

решения и влияя на государственную политику [5]. 

Таким образом, несомненным выступает тот факт, что взаиморазвитие экономики и 

социума является ключевым фактором для достижения устойчивого развития 

общества.   Для достижения цели взаимодействия должна быть создана 

сбалансированная  система, в которой особенности экономического роста имеют прямую 

связь с повышением благосостояния граждан. Достижение указанной цели возможно 

только в случае интеграции всех участников процесса в работу, которая будет направлена 

на повышение эффективности данного взаимодействия. 

Важно также подчеркнуть, что  в качестве ключевого аспекта взаиморазвития 

экономики и социума является устойчивость.  Устойчивость предполагает, что 

современное поколение  работает над построением качественного взаимодействия 
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экономики и социума,  которое  будет также актуальным и эффективным для будущих 

поколений. В этом контексте необходимо учесть экологические аспекты и баланс между 

экономическими, социальными и экологическими интересами [3]. 

Масштабы проявления взаимодействия рассматриваемых категорий  могут быть 

различными.  Если рассматривать микроуровень, то здесь следует  указать  на 

взаимодействие  между руководством и сотрудниками той или иной компании, в рамках 

которого руководящие органы обеспечивают  достойный уровень заработной платы своим 

сотрудникам,  которые, в свою очередь,  регулярно повышают производительность труда 

и выводят компанию на новый инновационный уровень   деятельности. 

При рассмотрении взаимодействия экономики и социума на 

макроуровне  можно  привести в пример такое взаимодействие,    осуществляемое на 

уровне страны или региона. Экономический рост, уровень занятости и доходы населения 

оказывают существенное влияние на социальную стабильность, общественное доверие и 

качество жизни. Органы власти же, со своей стороны, обеспечивают гражданам 

возможность получить качественную  медицинскую помощь, достойное образование, 

необходимое социальное обеспечение в виде пособий и льгот, что  будет способствовать 

повышению производительности труда и экономическому развитию страны или региона 

[6]. 

Процесс взаимодействия экономики и социума может быть сопряжен с рядом 

проблем, которые  могут оказать на него негативное влияние. Иногда возникают 

конфликты интересов и дисбаланс между экономическими и социальными целями. Так, 

рост экономики может обусловить возникновение разрыва доходов  различных групп 

населения, что усилит социальное неравенство. Соответственно,  очень важно находить 

баланс и разрабатывать политики, которые способствуют инклюзивному и устойчивому 

развитию. 

Социум — это крупнейший субъект исторического процесса, который обладает 

единством действий. Он способен к воспроизводству и продолжению себя в виде 

коллектива людей, являющихся друг для друга «своими» в духовном и экономическом 

смыслах. Члены одного социума наследственно обязаны друг другу военным 

ненападением (ограничивающим разрешение спорных вопросов и конфликтов) и 

взаимопомощью, которая гарантируется единой организованной властью. Все это 

обеспечивает возможность удовлетворения основных желаний людей и их потребности в 

безопасности[4]. 
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В процессе взаимодействия социума и экономики чрезвычайно важным выступает 

роль образования и человеческого капитала. Именно в образовательном процессе 

происходит становление личности будущего гражданина и формируются его  будущие 

профессиональные навыки. Если уровень образования будет соответствовать 

требованиям, предъявляемым к будущему молодому специалисту, то он сможет  в 

перспективе занять достойное место среди своих коллег, получать заработную плану, 

которая может позволить  покрыть все его потребности, и выстраивать свою дальнейшую 

карьеру с учетом личных приоритетов и общественной пользы. Если же уровень 

образования будет недостаточным для того, чтобы  подготовить специалиста к будущей 

профессиональной жизни, он не сможет  грамотно и эффективно выполнять свои 

трудовые обязанности, в результате чего ему будет сложно  претендовать на достойный 

уровень заработной платы, в результате чего   потребности такого сотрудника будут 

закрываться  на  уровне прожиточного минимума. Исследование взаимодействия между 

образованием и экономикой позволит понять, какие типы образования и навыки являются 

наиболее востребованными в современной экономике, и как образовательные политики 

могут способствовать экономическому развитию [5]. 

Важно также  в процессе  исследования взаимодейцствия экономики и социума 

учитывать влияние технологического прогресса, который позволяет определить 

экономическую динамику и социальные изменения. Исследование взаимодействия между 

технологическим развитием, экономикой и социумом поможет понять, как новые 

технологии влияют на производство, занятость, структуру рынка труда и социальные 

отношения. 

Таким образом,  можно заключить,  что  в процессе взаимодействия  экономики и 

социума необходимо учитывать ряд факторов, которые  могут обусловить успешность 

данного процесса и будут способствовать его динамичному  развитию. Экономический 

рост и социальное благополучие взаимосвязаны и взаимозависимы. Первый способствует 

улучшению социальных показателей, таких как уровень занятости, доступность 

образования и здравоохранения, а социальные факторы влияют на экономическую 

производительность и инновации. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности влияния цифровизации на экономику, его 

перспективы и адаптационные стратегии. Автор отмечает, что в современный период 

цифровые подходы играют важную роль в развитии экономических стратегий компаний 

большинства отраслей экономики. Инновационные решения, онлайн-продажи и услуги, а 

также роботизация производственных процессов становятся мощным стимулом развития 

и совершенствования деятельности предприятий, чья деятельность становится более 

эффективной. Однако в данном разрезе очень важно поэтапно вводить  цифровые 

инновации в экономическую  деятельность компаний,  поскольку информационные 

технологии должны быть адаптированы под существующую уже деятельность 

организаций. В противном случае могут быть нарушены производственные процессы, что 

негативно повлияет на деятельность компаний и снизит   налоговые поступления в 

бюджет страны. 

Abstract. The article discusses the features of the impact of digitalization on the economy, its 

prospects and adaptation strategies. The author notes that in the modern period digital 

approaches play an important role in the development of economic strategies of companies in 

most sectors of the economy. Innovative solutions, online sales and services, as well as the 

robotization of production processes are becoming a powerful incentive for the development and 

improvement of the activities of enterprises whose activities are becoming more efficient. 

However, in this context, it is very important to gradually introduce digital innovations into the 

economic activities of companies, since information technologies must be adapted to the existing 

activities of organizations. Otherwise, production processes may be disrupted, which will 

negatively affect the activities of companies and reduce tax revenues to the country’s budget. 

Ключевые слова:  цировизация, экономика, перспективы, адаптационные стратегии, 

инновации 

Keywords: digitalization, economy, prospects, adaptation strategies, innovations 
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В современных условиях цифровые технологии играют все более важную роль  в 

работе современных организаций. Развитие информационных технологий в современном 

мире  представляет собой  некий локомотив, способный в корне изменить подходы к 

организации деятельности компаний в различных отраслях экономики. В период развития 

пандемии коронавирусной инфекции большинство компаний  вынуждены были перейти 

на онлайн-режим  работы,  что потребовало внедрения различных 

технологий,  позволяющих осуществлять работу в дистанционном формате[4]. 

Когда пандемия пошла на спад, большая часть компаний снова вернулась в офлайн-

режим  работы, однако возможности осуществлять деятельность в дистанционном 

режиме  у организаций остались, и часть компаний полностью пересмотрела механизм 

организации своей работы,  перейдя на виртуальные офисы, сократив количество 

арендуемых ранее квадратных метров и прочее. Все эти мероприятия позволили 

отдельным организациям значительно повысить эффективность своей  деятельности, 

сократив расходы и повысив прибыль [3]. 

Все вышеописанное освещает только один небольшой аспект влияния цифровизации 

на экономику, но этого недостаточно для понимания вопроса, поскольку  цифровизация 

оказывает глубокое влияние на экономические реалии, создавая новые перспективы и 

возможности, а также требуя адаптации со стороны бизнеса и общества. 

Так, за счет цифровизации возникает возможность автоматизации, а также 

оптимизации   различных бизнес-процессов.  В частности, инновационные технологии, 

такие как блокчейн, аналитические интеллектуальные инструменты позволяют  снизить 

затратную часть деятельности компаний и повысить ее прибыль. 

Цифровизация стимулирует развитие новых моделей бизнеса и возможностей для 

инноваций.  В частности, за счет внедрения платформ сетевой экономики, таких как 

Uber,  возникают новые способы предоставления услуг, основанные на цифровых 

технологиях. Рассмотренные выше бизнес-модели дают возможность  развиваться 

предпринимательским инициативам и создавать новые рабочие места. 

Важность инвестиционных инициатив не вызывает сомнения у  специалистов, 

поскольку инвестиции позволяют компаниям развиваться высокими темпами и достигать 

поставленных целей  в наиболее короткие сроки. Особенно важны в данном случае 

иностранные инвестиции, которые  дают возможность привлекать   к сотрудничество 

зарубежных специалистов, поднимая, тем самым, престиж предприятия на 

международном рынке. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
430 

 

 

Цифровые навыки сегодня – очень важный фактор для каждого  молодого 

специалиста, поскольку именно они дают возможность органично влиться в 

работу  предприятия и стать в один ряд с сотрудниками, имеющими большой опыт 

работы. Уже пересекая порог вуза, выпускники должны обладать теми или иными 

навыками в области цифровых технологий, чтобы занять достойное место среди других 

работников организаций. 

Обучение сотрудников  новым цифровым технологиям –  это важный аспект 

успешного развития цифрового будущего современных компаний. Именно данный 

аспект  предопределяет необходимость введения в программы вузов расширенных курсов 

цифровизации профессиональных модулей, которые позволят выпускникам  получить 

необходимые цифровые навыки и стать конкурентоспособными специалистами на рынке 

труда. 

Доступность – вот основное достижение цифровизации современных отношений 

между клиентом, продавцом и исполнителем услуг. Именно доступность дает 

возможность  гражданам нивелировать имеющиеся  территориальные барьеры и 

осуществлять взаимодействие с компаниями,    юридическими лицами и пр. 

Доступность услуг –  важный фактор, который на сегодняшний день чрезвычайно 

важен, с одной стороны, для жителей  отдаленных регионов, которые  смогут получать 

необходимые услуги и  продукцию посредством использования информационных 

технологий. Компании, в свою очередь, смогут расширить рынок сбыта продукции и 

услуг, что позволит им повысить свою прибыль, уровень деловой репутации и 

узнаваемость бренда [1]. 

Современное предпринимательство, как отмечается исследователями,  – это будущее 

экономики страны.  Именно предприниматели сегодня являются лицом отечественной 

экономики, поскольку, в рамках конкурентной борьбы, должны использовать все новые 

технологии  и цифровые методы. 

Стартапы, с учетом доступа к цифровым технологиям,  на сегодняшний день 

становятся достаточно популярны, и, поскольку, именно данные программы часто 

представляют собой настоящий двигатель инноваций, можно утверждать, что в будущем 

их количество будет только увеличиваться [5]. 

Значительное количество данных и доступ к ним позволяют на основе анализа 

получаемой информации осуществлять построение алгоритма успешной деятельности 

современных компаний.  Анализ опыта прошлых лет,  возможность сопоставления 
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различных ошибок и недочетов, а также учет и анализ позитивного опыта дает 

предприятиям возможность совершенствовать свою деятельность и достигать 

поставленных целей в максимально короткие сроки. [2]. 

Позиции нашей страны в мировой цифровой сфере уступают развитым странам, 

однако работа в данном направлении ведется серьёзная: приняты определённые 

госпрограммы, развивается электронная торговля, цифровые рынки и цифровые 

платформы демонстрируют быстрые темпы роста, при этом некоторые секторы сферы 

обслуживания, в частности, российские поставщики цифровых финансовых услуг, уже 

выходят на мировой уровень [4]. Необходимо продолжать дальнейшую работу, охватив 

процессом цифровизации всю социальную сферу, одновременно модернизировав систему 

государственного управления в данном направлении. 

Важно также сказать, что цифровизация усиливает глобальное взаимодействие и 

связанность экономик. Цифровые технологии облегчают коммуникацию, сотрудничество 

и торговлю между странами, что способствует росту международной торговли и 

инвестиций. Это открывает новые возможности для бизнеса расширяться на 

международные рынки и устанавливать глобальные партнерства. 

Цифровизация приводит к трансформации традиционных отраслей экономики. 

Например, розничная торговля переживает существенные изменения с развитием 

электронной коммерции и цифровых платформ. Автоматизация и роботизация могут 

также изменить производственные процессы и логистику в промышленности. Это требует 

адаптации и переориентации бизнеса и рабочей силы [4]. 

Цифровизация стимулирует развитие цифровой экономики, основанной на создании, 

обмене и использовании данных и цифровых продуктов. Цифровая экономика имеет свои 

собственные правила и характеристики, включая экосистемы платформ, экономику 

внимания и модели монетизации данных. Она открывает новые источники дохода и 

возможности для компаний и индивидуалов. 

Цифровизация экономики представляет собой определенный этап современного 

развития научно-технического процесса, который связан с широким внедрением 

интернетсетей, компьютерно-информационных технологий, электронной торговли и 

коммерции, облачных сервисов в производственную, социальную, общественную и иные 

сферы деятельности, а также затрагивает все сектора экономики. 

Цифровизация оказывает существенное влияние на потребительское поведение. С 

развитием электронной коммерции и цифровых платформ потребители получают доступ к 
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широкому ассортименту товаров и услуг, могут сравнивать цены и оценки, делать 

покупки онлайн. Это приводит к изменению предпочтений потребителей и требует от 

компаний пересмотреть свои стратегии маркетинга и продаж [3]. 

В связи с наличием достаточного количества препятствий для цифровизации сфер 

общественной жизни, можно выдвинуть следующие рекомендации для их решения: 

1. Крайне важно, чтобы поддержка инноваций вышла за рамки сектора здравоохранения, 

так, государственные расходы на инновации должны компенсировать любое сокращение 

финансирования инноваций частным сектором. 

2. Необходимо проводить различные мероприятия по повышению цифровой грамотности 

населения. 

3. Совершенствовать законодательную базу. 

Необходимо усилить контроль над объектами интеллектуальной собственности и 

сохранности конфиденциальной информации для пользователей сети. 

Таким образом, цифровизация экономики – это повсеместное внедрение цифровых 

технологий в экономику. Цифровизация предполагает глобальное переосмысление 

подхода к экономике. Цифровизация представляет огромный потенциал для экономики, 

однако требует адаптации и изменений в различных сферах. Государства, предприятия и 

общество в целом должны разрабатывать стратегии и политики, которые способствуют 

максимальному использованию преимуществ цифровизации и одновременно 

минимизируют возникающие риски и вызовы. 
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Аннотация. Состоявшийся в начале июля 2023 года Форум «Сильные идеи для нового 

времени», организованный Агентством стратегических инициатив, продемонстрировал 

результаты инновационных прорывов малого и среднего бизнеса в различных сферах 

российской экономики. Несмотря на санкционное давление со стороны американо-

европейского альянса, Россия продолжает развитие, формируя новые экономические 

траектории. Особое внимание на Форуме в номинации «Продовольственные товары» 

получили бренды – производители мороженного, что лишний раз показывает высокий 

уровень качества российского лакомства. Международные партнеры, принимавшие 

участие в Петербургском Экономическом Форуме 2023, также оценили молочный десерт 

и обсудили расширение его экспорта. Настоящая статья посвящена изучению вопроса 

потенциальных возможностей экспорта российского мороженого на дружественные 
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международные рынки как элемента, укрепляющего национальный бренд России. Целью 

работы стало исследование текущей ситуации на рынке молочных десертов, ожиданий и 

специфики взаимодействия с потребителями, их отношения к маркировке «Сделано в 

России» на национальных продуктах. По итогам исследования затронут вопрос 

экономического патриотизма, усиливающего ресурс «мягкой силы» и укрепляющий 

внутренний рынок. Предложены инициативы для повышения конкурентоспособности 

российского мороженого на мировом рынке, а также шаги по разработке и продвижению 

зонтичного бренда «Русский Край. Сделано в России». 

Abstract. The Forum «Strong Ideas for a New Time», organized by the Agency for Strategic 

Initiatives, held in early July 2023, demonstrated the results of innovative breakthroughs of small 

and medium-sized businesses in various spheres of the Russian economy. Despite the sanctions 

pressure from the US-European alliance, Russia continues to develop, forming new economic 

trajectories. Ice cream brands received special attention at the Forum in the nomination «Food 

products», which once again shows the high level of quality of Russian delicacies. International 

partners who took part in the St. Petersburg Economic Forum 2023 also appreciated the dairy 

dessert and discussed the expansion of its exports. This article is devoted to the study of the 

potential possibilities of exporting Russian ice cream to friendly international markets as an 

element that strengthens the national brand of Russia. The aim of the work was to study the 

current situation on the market of dairy desserts, expectations, and specifics of interaction with 

consumers, their attitude to the labeling «Made in Russia» on national products. According to the 

results of the study, the issue of economic patriotism, which strengthens the resource of «soft 

power» and strengthens the domestic market, is touched upon. Initiatives are proposed to 

increase the competitiveness of Russian ice cream on the world market, as well as steps to 

develop and promote the umbrella brand «Russian Edge. Made in Russia.» 

Ключевые слова: ресурс «мягкой силы», мороженое, экспорт, бренд «Сделано в России», 

потребитель, рынок 

Keywords: soft power resource, ice cream, export, Made in Russia brand, consumer, market 

Тектонические сдвиги в глобальном геополитическом ландшафте стимулируют РФ 

осваивать новые рыночные сегменты и усиливать позиции на дружественных рынках. Так, 

введенные в начале 2022 года международные санкции существенно повлияли на 

результаты внешнеэкономической деятельности российских компаний. Несмотря на 

недружественные акты со стороны западноевропейских стран, российский бизнес быстро 

адаптируется к изменившимся условиям. Экономико-политический разворот в азиатский 
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регион, укрепление связей на Ближнем Востоке, восстановление интересов РФ в Южной 

Америке и усиление позиций на африканском континенте позволяют надеяться на 

относительно безболезненную перестройку в структуре внешнеэкономических связей. В 

2021 году несырьевой неэнергетический экспорт вырос на 36% по отношению к 2020-му, 

достигнув отметки $192 млрд и заняв в общем объеме экспорта долю 39%. Чтобы 

вернуться к уровню 2021 года, по прогнозу Минэкономразвития, требуется четыре года. 

Вместе с тем значительная часть несырьевого неэнергетического экспорта приходится на 

дружественные страны, что позволяет более оптимистично смотреть на ситуацию. [1] 

В новых условиях потенциальными торговыми партнерами для российского бизнеса 

становятся страны Африки, Южной Америки и Азии. В Европе количество 

дружественных стран сократилось до трех. Из них только Белоруссия имеет 

внушительные объемы торговли с РФ. В 2021 году Россия нарастила экспорт в 

Белоруссию более чем на 44%, в Молдову — на 84% и в Сербию — на 36%. Импорт из 

Белоруссии и Молдовы тоже вырос — на 24% и 18% соответственно. Импорт товаров из 

Сербии упал на 11%. В Азии перспективы наращивания внешней торговли больше. Россия 

считает в этом регионе дружественными более 45 стран. Максимальный объем экспорта и 

импорта РФ получает от связей с Китаем, Турцией и Казахстаном. В 2021 произошло 

снижение экспорта по Гонконгу на $300 млн, по ОАЭ — на $70 млн. С остальными 

странами наблюдается рост по экспорту и импорту. В Африке происходит взаимодействие 

с более чем 50 дружественных России стран, но объемы внешней торговли с ними пока 

остаются низкими. За два последних года только Алжир и Египет обеспечивали более $1 

млрд экспорта и импорта. Но в 2021 был существенно увеличен экспорт в Марокко — 

почти на $448 млн, в Сенегал — почти на $744 млн. Характерной чертой торговли со 

странами Африки является значительное положительное сальдо. К дружественным 

странам Америки относятся Бразилия и Мексика, объемы внешней торговли с которыми 

превышают $1 млрд. В 2021 году по сравнению с 2020 экспорт в Бразилию вырос почти в 

2,5 раза, в Мексику — почти в 3 раза. [2] Таким образом, внешнеэкономические связи РФ 

активно перестраиваются, открывая дополнительные возможности развития в обозримой 

перспективе. 

В то же время демонизация образа РФ, активно формируемого западными СМИ в 

глазах мировой общественности, влияет на социально-экономическое взаимодействие. 

Усиливающееся противостояние на политической арене между объединенными 

западными силами и РФ ведет к увеличению ресурса «жесткой силы» со стороны каждого 
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из участников. Наращивание военной мощи в текущих непростых условиях оправдано и 

нацелено прежде всего на безопасность нашей страны. Дополнительно ситуацию 

осложняет пропагандируемая «политика отмены» всего русского, возникают серьезные 

барьеры для наращивания ресурса «мягкой силы». Традиционно к «жесткой силе» 

принято относить политико-экономическое и военное влияние, а «мягкую силу» 

определяют через социокультурный аспект воздействия на общественность. [3] Принимая 

во внимание приоритетность «жесткого ресурса» в текущих условиях, авторы предлагают 

не упускать из виду и наращивание «мягкого ресурса», который рано или поздно должен 

будет сбалансировать силовой аспект влияния нашей страны на международной арене. 

Несмотря на то, что традиционно политико-экономические процессы принято относить к 

«жесткой силе», а культурно-идеологические – к «мягкой силе» четкое разграничение 

данных понятий провести невозможно в силу комплексности вопроса, многофакторности 

воздействия и вариативности подходов. [4] 

В данной статье авторы предлагают рассмотреть производство и экспорт российского 

мороженого на дружественные рынки как национального продукта под брендом «Сделано 

в России», призванного укрепить воздействие «мягкой силы» среди местного населения и 

мирового сообщества. 

Для начала следует отразить изменения самого продукта, состояние рынка 

мороженого и отношения современного потребителя к десерту. С давних времен 

мороженое признано одним из любимых лакомств человечества. Помимо вкусовых 

характеристик продукта, выделяют его питательность и калорийность, способность 

восстанавливать энергию, утолять голод и улучшать настроение. Если говорить о 

российском мороженом, то безусловным брендом являлось советское лакомство, имевшее 

нежный сливочный вкус. Строгие стандарты производства не допускали искусственных 

компонентов в изготовлении, поэтому советское мороженое производилось 

исключительно из чистого коровьего молока, без консервантов и растительных жиров. 

При этом советским гражданам предлагалось всего семь видов мороженого, что 

представляется невообразимым современному российскому потребителю, привыкшему к 

широкому ассортименту товаров и услуг народного потребления. Сегодняшняя 

конкуренция на рынке мороженого стимулирует производителя изменять технологии, 

разрабатывать новые формы и вкусы лакомства, искать способы удержания клиентов. 

Тренды на экологичность, низкую калорийность и полезность, учитываемые при 

производстве молочного продукта восприняты российским потребителем неоднозначно: 
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одни одобряют новые взгляды на холодный десерт, другие тоскуют о сливочном вкусе 

советского мороженого. 

Стоит отметить, что российский рынок мороженого оценивается экспертами как 

зрелый, и в условиях импортозамещения не проявляет существенных признаков 

стагнации. Внутреннее производство способно удовлетворить потребность россиянина в 

холодном десерте. Вместе с тем, привыкший за последние годы к импортному 

разнообразию российский потребитель высказывает некоторое недовольство сужением 

ассортимента. Ранее импорт мороженого на российский рынок осуществлялся из Беларуси 

(35,5%), Франции (24%), Украины (8,6%), Латвии (5,9%). Осуществляемая руководством 

страны политика импортозамещения стимулирует российского производителя 

использовать шансы расширения не только доли национального рынка, но и искать 

дополнительны возможности на международных рынках. Говоря об экспорте, то его пик 

пришелся на 2021 год, составив 33,1 тыс.тонн мороженного на 85,4 млн.долл. Продукция 

поставлялась в 62 страны мира, при этом 50% экспортировалось в дальнее зарубежье. 

Россия занимала 14 место среди стран-экспортеров. Ожидаемый спад экспорта произошел 

в 2022 году, однако эксперты оценивают его как незначительный. Реальное коммерческое 

сокращение экспорта не превышает 2,5 тыс.тонн за счет переориентации на Китай и 

Африку, а в стоимостном выражении показан прирост на 3 млн.долл. [5] 

Изменение поведения потребителей является одним из факторов, влияющих на 

российский рынок мороженого, а также усиливающий конкуренцию между 

производителями. Опыт потребления импортного мороженого, обладающего более 

сложными вкусовыми характеристиками и креативным дизайном упаковки, а также 

рекламные технологии по продвижению повысили клиентские ожидания в целом от 

продукта на рынке. Будет ли брендирование российского мороженого, как национального 

продукта, способствовать повышению лояльности клиента на национальном рынке и 

привлечению зарубежного потребителя? 

Для анализа актуальной ситуации на рынке молочных десертов, ожиданий и 

специфики взаимодействия с потребителями, отношения к бренду «Сделано в России» и 

усилению «мягкой силы» через экспорт российского мороженого авторами статьи было 

проведено эмпирическое исследование, основу которого составил количественный метод, 

онлайн-опрос. Теоретическо-методологической основой для проведения данного 

эмпирического исследования послужили работы Дж. Ная, К. Динни, С. Анхольта, Ю.П. 

Давыдова, П.Б. Паршина, И. Василенко, К.А. Аржановой и др. Целью исследования 
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являлся поиск доказательств гипотезы, что российское мороженное является 

перспективным направлением развития национального бренда как элемента «мягкой 

силы». Теоретическими методами данного исследования выступили анализ, обобщение и 

синтез, осуществляемые в направлении решения поставленной цели. Для детального 

изучения российского мороженного как направления развития национального бренда 

были применены такие методы сбора первичной эмпирической информации как 

критический анализ научной литературы, вторичный анализ документов и онлайн-опрос. 

В структуру опросного листа нами был включен список 13-ти самых известных 

брендов мороженного, как российских так и зарубежных, представленных в России: 

Чистая Линия, Магнат, Коровка из Кореновки, 48 копеек, Baskin Robbin’s, Movenpick, 

Филевское, Инмарко, Milka, Snickers, Золотой Стандарт, Nestle, Ekzo а также было 

включено поле свободного ответа, где респонденты могли предложить свой вариант. 

Анализ первичной эмпирической информации был проведен с помощью процедур 

обобщения, сравнения, а также логического и статистического анализа. В рамках 

количественного исследования были опрошены 130 пользователей Интернета в возрасте 

от 16-ти лет, проживающие преимущественно в Московской области. Выборка случайная, 

так как принять участие в онлайн-исследовании имел возможность любой пользователь 

сети. Примечательно, что 80% респондентов – молодые люди в возрасте до 30 лет. 

Поскольку одной из первостепенных особенностей мороженного традиционно 

является его сезонность, логично, что 37% опрошенных лакомятся десертом 

исключительно в летнее время года. Это наиболее популярный ответ относительно 

частоты потребления мороженного. Однако 32% респондентов предпочитают есть этот 

холодный десерт раз в месяц или реже, в то время как 23% лакомятся им несколько раз в 

месяц или чаще независимо от сезона. При этом 4% признались, что едят мороженное раз 

в неделю или чаще, а оставшиеся респонденты (4%) выбрали вариант «крайне редко». 

Для более детального понимания сезонности мороженного, респондентам был задан 

уточняющий вопрос относительно влияния времени года на их предпочтения. 

Примечательно, что абсолютное большинство опрошенных (55%) отметили, что время 

года влияет только на частоту потребления, в то время как сами вкусовые предпочтения 

опрошенных остаются неизменными. Интересно, что 27,5% респондентов заявили, что 

сезонность абсолютно никак не влияет на потребление мороженного в их случае. При 

этом 17,5% опрошенных подтвердили, что в зависимости от сезона они предпочитают 

разные виды мороженного. 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
440 

 

 

Среди критериев выбора мороженного респонденты прежде всего выделяют 

следующие: вкус, цена, вид и бренд (83%, 68%,61% и 45%, соответственно). Так как 

данный продукт является холодным десертом, то безусловно вкус – это одна из основных 

его характеристик. Потребитель покупает его, чтобы побаловать себя сладким (мотив). 

Как правило, при принятии решения о покупке потребители редко руководствуются 

одним мотивом, поэтому цена мороженного, его вид и бренд также являются значимыми 

критериями. Значимость характеристики цена обусловлена тем, что потребитель должен 

добровольно заплатить определённую сумму денег для обладания товаром. [6] Вид 

мороженного напрямую связан с ситуацией потребления. Например, мороженное в 

стаканчике удобно есть на улице. [7] Что касается бренда, то в условиях современной 

экономики, где при помощи грамотного маркетинга и рекламы потребителю продают 

прежде всего эмоции, а не товары, этот критерий приобретает всю большую значимость. 

В условиях высокой конкуренции бренды имеют свое позиционирование, атрибуты и 

даже систему ценностей для более тесной эмоциональной связи между покупателем и 

продавцом.  Далее с большим отрывом следует упаковка, рекомендации, состав, реклама и 

акции (25%, 22%, 21% и 17%, соответственно). Наименее популярный ответ надпись 

ГОСТ, его выбрали только 9% опрошенных. 

Для выявления самых узнаваемых брендов на рынке РФ респондентам был задан 

вопрос с множественным выбором. Самым узнаваемым брендом является «Магнат» (92% 

опрошенных), далее с небольшим отрывом идут бренды «Чистая Линия», «48 копеек», 

«Золотой Стандарт» и «Baskin Robbin’s» 89%, 88%, и 86%, соответственно. Популярность 

бренда «Магнат» можно объяснить как активным продвижением бренда в СМИ, так и 

особенностями его позиционирования. «Магнат» позиционируется как мороженное 

премиального ценового сегмента, оправдывая его уникальностью, высоким качеством 

продукта и делая упор на эмоциональной выгоде для потребителя. Эмоциональная 

составляющая, гедонизм, играет ключевую роль во всех рекламных кампаниях бренда, так 

же, как и участие в них лидеров мнений, известных личностей. Бренды «Чистая Линия», 

«48 копеек» и «Золотой Стандарт» активно присутствуют в СМИ и имеют схожее 

позиционирование, в основе которого натуральность состава и высокое качество 

продукции. [8] Бренд «Baskin Robbin’s» — мировой производитель мороженного 

премиум-класса, который впервые за 20 лет обновил в этом году свой фирменный стиль и 

позиционирование, что привело к его активному продвижению в рамках новой рекламной 

кампании с весомой эмоциональной составляющей. Основная идея рекламной кампании 
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«Baskin Robbin’s» — отмечать все (значимые и не очень) победы с любимым 

мороженным. В результате ребрендинга был представлен новый дизайн логотипа, 

подчёркивающий разнообразие вкусовой линейки. [9] 

Интересно, что не все самые узнаваемые бренды являются востребованными. Самым 

востребованным брендом оказалась «Чистая Линия» (54% опрошенных). Успех данного 

бренда заключается не только в грамотном продвижении на рынке, но, в первую очередь, 

в уникальности продукта. На момент старта продаж продукция бренда «Чистая Линия» 

была единственным мороженным, произведенным из натуральных сливок. [10] Далее с 

небольшим отрывом друг от друга идут бренды «Магнат», «Коровка из Кореновки» и 

«Baskin Robbin’s» 46%, 41% и 41%, соответственно. Бренд «Магнат» активно инвестирует 

в продвижение своих десертов, при этом поддерживая качество продукции и предлагая 

конечному потребителю широкий ассортимент с уникальными вкусами. Однако, так как 

данный бренд позиционируется как «люксовое» или «премиальное» мороженное, то цена 

на его продукцию достаточно высокая и может быть недоступна многим любителям 

сладкого. [11] 

Стоит отметить, что существует значительная схожесть позиционирования бренда 

«Коровка из Кореновки» с позиционированием бренда «Чистая Линия». Они оба 

подчеркивают свою натуральность и использование сырья высочайшего качества, 

натуральные сливки. Несмотря на то, что бренд «Коровка из Кореновки» появился на 

рынке значительно позже предшественника, группа компаний «Ренна», которая 

производит холодные десерты под брендами «Коровка из Кореновки» и «Облака из 

молока» с 2021 года носит почётное звание крупнейшего производителя, мороженного в 

России. [1] 

Абсолютное большинство респондентов (60%) знакомы с понятием «национальный 

бренд». Учитывая, что национальный брендинг в России стал развиваться только в 2010-х, 

данную статистику можно охарактеризовать как достаточно высокий уровень 

осведомленности о национальном брендинге среди молодёжи. Однако, так как 40% 

опрошенных признались, что видят подобную формулировку впервые, то работа по 

развитию национального брендинга, информированию населения должна продолжаться. 

По мнению 47% респондентов, мороженное рассматривать как национальный бренд в 

РФ перспективно. Вероятно, такое мнение вызвано тем, что среди брендов мороженного, 

представленных на рынке РФ, большое количество – это местные производители из 

натурального сырья. Уникальная рецептура, натуральные ингредиенты, в особенности, 
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сливки позволяют производить продукцию высочайшего качества с неповторимым 

вкусом. Это подтверждают и результаты нашего исследования. Напомним, что самыми 

востребованными брендами на рынке являются национальные производители мороженого 

из сливок (Чистая Линия, Коровки из Кореновки). При этом респонденты отметили, что 

ключевое значение имеет характеристика «вкус» (83%), а не «состав» (21%) или даже 

«бренд» (45%). Возвращаясь к вопросу о перспективности развития, мороженного в 

рамках национального брендинга, стоит отметить, что 40% опрошенных затруднились 

ответить и лишь 13% не считают это направление развития перспективным. 

Интересно, что 61 % респондентов отметили, что они не обращают внимания на 

страну-производителя, так как при принятии решения о покупке главным фактором для 

них являются вкусовые качества. Это подтверждает, полученные ранее данные о том, что 

основным критерием выбора холодных десертов является вкус. 26% опрошенных 

признались, что могут поинтересоваться страной-производителем, но не придают этому 

особого значения. Таким образом, мы видим, что страна-производитель не является 

значимым критерием, так как лишь для 13 % опрошенных страна-производитель — это 

один из определяющих качеств. 

Главным отличием товаров с маркировкой «Сделано в России» является наличие 

активной социальной позиции у потенциальных потребителей, которые понимают, что, 

покупая товары с данной маркировкой, они поддерживают бизнес, создающий рабочие 

места и уплачивающий налоги на территории РФ, косвенно развивая таким образом 

культуру, науку и экономику страны. Помимо вышеперечисленного использование 

маркировки позволяет не только идентифицировать бренд или бизнес, но и дает доступ к 

совместным каналам продвижения как в России, так и за рубежом. Кроме того, развитие 

национальных брендов, в целом, позволяет укрепить авторитет России, что в настоящее 

время является весьма актуальным. [13] 

Согласно результатам проведенного исследования, половина респондентов не 

уверены в дополнительном стимулирующем воздействии маркировки «Сделано в 

России». Причиной такой позиции может являться слабая осведомленность респондентов. 

Напомним, что лишь 60% отметили, что знакомы с понятием «национальный бренд». При 

этом 22% опрошенных ответили «скорее да, чем нет», что свидетельствует об их 

повышенной лояльности к брендам из РФ. К сожалению, 16% предположили возможность 

обратного эффекта, т.е. по их мнению данная маркировка может являться отрицательным 

стимулом. Вероятно, причина такой позиции кроется в текущей политической ситуации и, 
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так называемой, «отменой всего русского», которую активно поддерживают западные 

страны. [12] Лишь 12% считают, что наличие маркировки – это определённо 

дополнительное стимулирующее воздействие. 

Таким образом можно сделать вывод, что рассматривать мороженное как 

национальный бренд в качестве ресурса «мягкой силы», в целом, весьма перспективно. 

Однако, это связано не с патриотическими чувствами потребителей, а с неповторимым 

вкусом и уникальной рецептурой самого мороженного, произведенного в РФ. 

Результаты исследования, проведенного среди молодой аудитории, которая в 

ближайшее время станет основным субъектом на рынке, лишний раз подтверждают 

необходимость воспитания экономического патриотизма. И здесь речь не идет 

исключительно об идеологической работе. Важно понимать, что поддержка 

национального продукта, обладающего конкурентоспособными характеристиками по 

сравнению с импортными аналогами, позволит обеспечить жизнеспособность и 

устойчивость российской экономической системы в целом. В отношении российского 

мороженого как национального продукта, обладающего потенциальным ресурсом 

«мягкой силы», авторами предлагается рассмотреть следующие инициативы: 

 Провести национальный конкурс с целью выявления лучших представителей 

внутреннего рынка по критериям качества продукции, уровня производства и управления 

бизнес-процессами. Необходимо определить линейку лучшего российского мороженого 

по вкусовым характеристикам, опираясь на мнение потребителя. Дополнительно 

осуществить сертификацию производств по внутренним и международным стандартам 

качества мороженого с присвоением знака «Сделано в России». 

 Разработать зонтичный бренд национального мороженого «Русский Край» Сделано в 

России», отражающий ассоциативную связь с многонациональной страной, чистотой и 

первозданностью природы, полезностью продукта и уникальными вкусовыми 

характеристиками. 

 Определить коммуникационную стратегию и механики продвижения национального 

продукта на внутреннем рынке. В основе коммуникационной активности должны лежать 

маркетинговые исследования, которые станут базой для разработки планов и 

определенной стратегии. [14] Следует уделить внимание укреплению экономического 

патриотизма среди местного населения, как ценностного ориентира при выборе 

мороженого. Привлечь к продвижению русского мороженого государственные СМИ и 

ресурсы бизнес-сообществ. 
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 Проанализировать потенциальную емкость рынков африканских, азиатских и 

латиноамериканских стран с учетом отношения к России как бренду. Оптимизировать 

логистику и условия хранения продукта в условиях жаркого климата. Новые рынки 

помогут нивелировать барьер сезонности для русского мороженого, повысить экспортные 

возможности, а также укрепить национальный бренд «Сделано в России». 

 Активно использовать event-маркетинг для информирования о продукте и его 

популяризации среди целевых групп. Следует обратить внимание на потенциал 

доступных международных событий в молодежной среде (например, Международный 

молодежный экономический форум, Всемирный фестиваль молодежи и студентов, 

Молодежный общественный Форум «Россия — Африка», молодежные спортивные и 

научные мероприятия и пр.), которые позволят не только познакомить международное 

сообщество с российским холодным десертом, но и сформируют сегмент молодого 

перспективного потребителя за рубежом. Использовать культурные мероприятия, 

организованные посольствами РФ в дружественных странах для продвижения 

мороженого с маркировкой «Сделано в России». 

Подтверждением необходимости развития и продвижения инновационных идей и 

российских брендов на внутреннем и зарубежном рынках стало заявление Президента РФ 

на Форуме «Сильные идеи для нового времени». Среди победителей этого масштабного 

конкурса, организованного Агентством стратегических инициатив, в номинации 

«Продовольственные товары» оказалось целых три бренда производителей мороженого: 

Original Eco Food Brand, «Королевское. Ваше вкуснейшество» и «Айскейк Москва». [15] 

В заключении стоит отметить, что для решения непростых задач по удовлетворению 

взыскательного потребителя, удержанию конкурентоспособной позиции на внутреннем 

рынке и расширению бизнеса в условиях западноевропейских санкций, российскому 

производителю мороженого необходима поддержка как со стороны государственных 

структур, так и со стороны делового сообщества. Работа по воспитанию экономического 

патриотизма особенно среди молодежной аудитории представляется значимой в 

долгосрочной перспективе, а также может способствовать консолидации лояльной к 

России части мировой общественности. Экспорт российского мороженого как элемента 

«мягкой силы» требует системной углубленной проработки от заинтересованных сторон. 

Сохранение и укрепление идентичности критически значимо для нашей страны в текущих 

реалиях. 
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INDUSTRIAL COMPLEX: CREATING A LASTING SOCIO-ECONOMIC IMPACT 
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Аннотация. В современной экономической и социальной среде вопросы корпоративной 

социальной ответственности (КСО) и управления приобретают все большее значение для 

промышленного комплекса. Сегодня не только потребители, но и инвесторы, регуляторы, 

сотрудники и общественность в целом ожидают от компаний действий, которые приводят 

к положительному социально-экономическому воздействию и укреплению репутации 

компании. 

Корпоративная социальная ответственность (КСО) относится к роли бизнеса в 

обеспечении большего блага общества и служит двойной цели: поддерживать прибыль и 

повышать уровень жизни заинтересованных сторон. Европейская комиссия определяет 

КСО как процесс, который объединяет социальные , экологические, этические, права 

человека и заботы потребителей в бизнес-операциях. КСО является добровольной 

деятельностью без обязательного законодательства. Существует значительное 

концептуальное совпадение между определениями КСО и корпоративного управления 
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(КУ). Существующие исследования часто рассматривают КСО и КУ как отличительные 

конструкции. Тем не менее, корпоративное управление охватывает вопрос КСО, включая 

аспекты, связанные с культурой и окружающей средой. Экологические, социальные и 

управленческие принципы играют ключевую роль в контексте цели корпорации в КСО. 

Применение принципов КСО может стать фундаментом для создания и укрепления 

доверия всех заинтересованных сторон, а также способствовать устойчивому развитию 

промышленного комплекса. 

Abstract. In the modern economic and social environment, the issues of corporate social 

responsibility (CSR) and management are becoming increasingly important for the industrial 

complex. Today, not only consumers, but also investors, regulators, employees and the general 

public expect companies to take actions that lead to a positive socio-economic impact and 

strengthen the company’s reputation. 

Corporate Social Responsibility (CSR) refers to the role of business in ensuring the greater 

good of society and serves a dual purpose: to maintain profits and improve the standard of living 

of stakeholders. The European Commission defines CSR as a process that integrates social, 

environmental, ethical, human rights and consumer concerns in business operations. CSR is a 

voluntary activity without mandatory legislation. There is a significant conceptual overlap 

between the definitions of CSR and corporate governance. Existing studies often consider CSR 

and CU as distinctive designs. Nevertheless, corporate governance covers the issue of CSR, 

including aspects related to culture and the environment. Environmental, social and managerial 

principles play a key role in the context of the corporation’s CSR goal. 

The application of CSR principles can become a foundation for building and strengthening 

the trust of all stakeholders, as well as contribute to the sustainable development of the industrial 

complex. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, управление, 

промышленный комплекс, социально-экономическое воздействие, репутация компании 

Keywords: corporate social responsibility, management, industrial complex, socio-economic 

impact, company reputation 

Продвижение КСО должно поддерживать бизнес и права человека, а также 

способствовать устойчивости и реализации Повестки дня ООН в области устойчивого 

развития на период до 2030 года. Основные социальные обязанности корпораций состоят 

в общественных работах, улучшении отношений с сотрудниками, создании рабочих мест, 

защите окружающей среды и финансовой отдаче. решающую роль в продвижении 
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деятельности или программ КСО путем наделения полномочиями, содействия и 

продвижения, партнерства, а также признания или поощрения передового опыта. 

Развитые и развивающиеся страны должны обмениваться передовым опытом КСО для 

улучшения социальных вопросов и сокращения бедности. 

Важность корпоративной социальной ответственности и управления в промышленном 

комплексе невозможно переоценить. Это выходит за рамки простого соблюдения 

нормативных требований и является признаком активности бизнеса в отношении 

принятия на себя ответственности за социальные и экологические последствия своей 

деятельности [1]. Значение КСО в промышленном комплексе стало решающим в 

последнее время, поскольку оно подчеркивает ответственность корпораций перед 

обществом и окружающей средой, в которой они работают, что приводит к 

положительному влиянию на сообщества и общество в целом [1]. Организации, отдающие 

приоритет КСО, с большей вероятностью привлекут инвесторов, заинтересованных в 

долгосрочной выгоде, и продемонстрируют свою приверженность управлению и 

ответственности [2]. Фактически КСО превратилась из добровольного выбора в 

обязательное регулирование на региональном, национальном и международном уровнях 

[2]. Компании признают важность социально ответственных усилий по отношению к 

своим клиентам, сотрудникам и заинтересованным сторонам, и многие из них приняли 

стратегии КСО как часть своего корпоративного плана по улучшению корпоративного 

имиджа (КИ) и прибыльности. 

КСО и управление приносят пользу как организациям, так и более широкому 

сообществу. Сокращая углеродный след, предприятия могут внести свой вклад в решение 

социальных и экологических проблем, выходящих за рамки соблюдения законодательства 

[2]. Программы КСО, основанные на соблюдении или следовании добровольным 

стандартам, потенциально могут чрезмерно подчеркивать торговые отношения между 

покупателями и поставщиками, и компании могут сосредоточиться на прибыльных 

проектах, а не на тех, которые наиболее необходимы обществу. Тем не менее, КСО важна 

в промышленном комплексе, потому что она помогает предприятиям вносить свой вклад в 

экологические и социальные меры, которые могут принести в деревни производство с 

добавленной стоимостью и увеличить их прибыль за счет переработки сырья до точного 

стандарта, требуемого отраслью. Таким образом, КСО является формой 

саморегулирования, которая помогает предприятиям демонстрировать свою 

приверженность управлению и ответственности. 
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Внедрение КСО и управления в промышленном комплексе может принести 

многочисленные выгоды компаниям, обществу и окружающей среде. Хотя в тексте не 

приводятся конкретные преимущества КСО и управления, общепризнано, что реализация 

сильной программы КСО может принести пользу бизнесу. Инициативы КСО могут 

сэкономить компаниям значительную сумму денег на счетах за коммунальные услуги, 

поощряя работников выключать устройства и сокращать потребление энергии [4]. 

Сокращая выбросы углерода и используя возобновляемые источники энергии, компании 

могут стать более устойчивыми в долгосрочной перспективе, что приведет к признанию 

их как социально ответственного бизнеса [4]. Более того, внедрение корпоративной 

социальной ответственности может помочь компаниям сместить акцент с ориентации 

исключительно на прибыль на то, чтобы стать социально и экологически сознательными 

[5]. 

КСО приносит пользу не только компании, но и обществу в целом. Например, 

прекращение инвестиций в ископаемое топливо является примером экологической 

выгоды КСО, которая может помочь компаниям уменьшить свое воздействие на 

окружающую среду. Реализация инициатив КСО помогает построить лучшее будущее для 

всех и ведет к долгосрочному успеху бизнеса [6]. Кроме того, компании, реализующие 

инициативы КСО, повышают свою репутацию как среди потребителей, так и среди 

сотрудников, что может привести к повышению доверия и лояльности клиентов [3]. В 

целом внедрение КСО необходимо для любого бизнеса, независимо от его размера, 

поскольку оно может принести пользу промышленному комплексу и способствовать 

благополучию сообществ и общества в целом. 

Эффективная корпоративная социальная ответственность (КСО) и управление в 

промышленном комплексе требуют комплексной и интегрированной стратегии, которая 

соответствует ценностям и целям компании, интегрирует КСО в общую бизнес-стратегию 

и включает приверженность этичному поведению и прозрачности в процессах принятия 

решений. [7]. Такая стратегия должна быть разработана путем честных размышлений и 

бесед с заинтересованными сторонами с упором на формирование социального 

воздействия организации [8]. 

Интеграция стратегического мышления в КСО может расширить сферу социальной 

ответственности за пределы выполнения гражданских обязанностей на благо общества, 

включая поддержание отношений с заинтересованными сторонами и получение 

конкурентных преимуществ [9]. Необходим комплексный подход к КСО, который 
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интегрирует КСО в повседневную деятельность компании, основные компетенции, общее 

понимание и стратегические решения [10]. 

Эффективные стратегии КСО обеспечивают значительные рычаги для формирования 

социального воздействия, но они также требуют долгосрочных обязательств и 

планирования, а также адаптации программ КСО для повышения их эффективности [8]. 

Эффективные стратегии корпоративной социальной ответственности должны включать 

измерение эффективности программы с использованием показателей эффективности и 

инструментов оценки, помогающих оценить эффективность стратегии корпоративной 

социальной ответственности и управления компании. 

Компании должны решить, как интегрировать КСО в свою организационную 

стратегию, определить причины, которые соответствуют их корпоративной миссии, базе 

сотрудников и сообществам, и предпринять подлинные и искренние действия для 

продвижения этих целей. Сотрудничество с заинтересованными сторонами, включая 

сотрудников, клиентов и сообщество, является важным компонентом эффективной 

стратегии корпоративной социальной ответственности и управления. Кроме того, 

управление напряженностью становится критически важным для интеграции КСО в 

бизнес-стратегию, поскольку компании, интегрирующие КСО в свою бизнес-стратегию и 

операции, подвергаются внутренней напряженности в области КСО, которая требует 

систематического внимания со стороны руководства. Наконец, важно признать, что КСО 

воплощает в себе экономические, юридические, этические и дискреционные обязательства 

бизнеса перед обществом; Подчеркивание того, что КСО выходит за рамки минимальных 

юридических требований, обеспечивает концептуальную основу для анализа различий 

между компаниями в отношении социальных проблем, которые они решают [8]. 

Компании могут интегрировать КСО и управление в свою деятельность и процессы 

принятия решений с помощью различных формальных элементов управления КСО. 

Крайне важно иметь культуру, ориентированную на КСО, и общее видение внутри 

компании, чтобы полностью реализовать потенциал стратегических инструментов и 

систем КСО. Понимание ключевых факторов может помочь интегрировать КСО в 

процессы принятия стратегических решений на корпоративном уровне. Использование 

формальных элементов управления КСО, таких как структура управления 

репутационными рисками, картирование заинтересованных сторон, оценка 

существенности и периодический выпуск социальных отчетов или отчетов об устойчивом 

развитии, являются возможными способами интеграции КСО в общую стратегию фирмы. 
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Однако неясно, возможно ли интегрировать КСО без высоко формализованной 

системы управления КСО [11]. Согласование имеет решающее значение для преодоления 

противоречий между организационным и оперативным уровнями для интеграции 

корпоративной социальной ответственности и управления в операции и процессы 

принятия решений. Было обнаружено, что централизация полномочий, формализация и 

сложность влияют на принятие решений и влияют на стратегию через их влияние на 

процессы принятия и исполнения стратегических решений [11]. 

Для компаний важно иметь специальное организационное подразделение или отдел 

КСО, а также включать вопросы, связанные с социальной ответственностью, в свою 

миссию, принимать кодексы этики, кодексы поведения, заявления о ценностях и политики 

[11]. Интеграция КСО также включает в себя различные модели в организационных 

измерениях общих знаний и отношений, стратегии и повседневных операций [10]. В 

конечном счете, эффективная интеграция КСО и управления требует постоянного 

мониторинга, оценки и связи с заинтересованными сторонами, а также приверженности 

высшего руководства и четкого понимания ожиданий заинтересованных сторон [10]. 

Компании должны рассматривать КСО и управление как взаимодополняющие, а не 

конкурирующие элементы бизнес-стратегии. 

Внедрение КСО в промышленном комплексе может быть сложной задачей из-за 

многочисленных проблем и ограничений. Одной из трудностей, с которой сталкиваются 

организации при внедрении КСО, является приоритет интересов заинтересованных 

сторон. Разные организации придают большое значение разным заинтересованным 

сторонам, что затрудняет универсальное решение для определения приоритетов 

заинтересованных сторон . 

Сложность коммуникации также возникает в связи с типом информации, которую 

необходимо передать, и согласованностью, которую необходимо поддерживать между 

сообщениями [12]. Реализация КСО сложна и включает в себя взаимодействие с 

различными заинтересованными сторонами, как внутренними, так и внешними, а 

контекстуальный характер реализации КСО в разных отраслях, странах, времени и 

заинтересованных сторонах делает ее еще более сложной. До сих пор в научных 

исследованиях игнорировалась сложность реализации КСО, и в будущих исследованиях 

необходимо активно сотрудничать с практиками для проведения полевых и лонгитюдных 

исследований для изучения реализации КСО [12]. Некоторые отрасли, такие как 

спортивная и игровая индустрия, редко изучались в отношении их стратегий реализации 
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КСО. Успешная реализация стратегии КСО является сложной и сложной задачей, и 

компании должны научиться интегрировать действия КСО в свою деятельность, а не 

рассматривать КСО как дополнительную благотворительность. 

Традиционная концепция КСО ориентируется на общественный интерес, но 

игнорирует необходимость постоянной прибыльности компаний [9]. Интеграция с Целями 

устойчивого развития Организации Объединенных Наций (ЦУР) может быть проблемой 

при реализации КСО, и у директоров и менеджеров инициатив КСО могут быть особые 

опасения из-за глобального контекста и охвата реализации ЦУР. 

Измерение влияния КСО и управления на промышленный комплекс может быть 

сложной задачей, поскольку не все преимущества КСО могут быть переведены обратно в 

компанию в финансовом отношении [14]. Положительное влияние стратегий КСО на 

имидж бренда компании может быть трудно оценить [14]. Тем не менее, экономические 

инициативы КСО могут повысить корпоративный имидж и повысить доверие клиентов за 

счет предоставления привлекательных услуг [3]. На самом деле, экономические, 

юридические и этические инициативы КСО оказывают значительное влияние на 

корпоративный имидж, в то время как филантропические обязательства не имеют 

существенного влияния [3]. Для измерения влияния КСО и менеджмента на 

промышленный комплекс можно использовать регрессионные модели. 

Например, в одном исследовании изучается сдерживающая роль финансового кризиса 

в отношении CSR-CFP в китайских производственных компаниях, зарегистрированных на 

бирже [15]. Исследование показывает, что влияние корпоративной социальной 

ответственности и финансового кризиса на CFP можно изучить в производственных 

компаниях, зарегистрированных на бирже Китая [15]. Таким образом, экономические 

инициативы КСО должны быть одобрены в целях получения прибыли как маркетинговая 

стратегия и как ответ на социальные и экологические трудности, с которыми сталкивается 

компания [3]. Гостиничная индустрия, например, должна соответствовать процедурам 

санитарии и безопасности для выполнения юридических обязательств [3]. В итоге КСО 

оказывает влияние на корпоративный имидж и доверие клиентов, что делает ее 

неотъемлемой частью управления в промышленном комплексе [3]. 

Измерение воздействия инициатив КСО имеет важное значение для компаний, 

стремящихся содействовать устойчивому росту и социально ответственной практике. 

Практика КСО положительно связана с финансовыми показателями, измеряемыми 

различными показателями, такими как рентабельность активов, рентабельность 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
454 

 

 

инвестиций, рост прибыли и рост продаж. Совокупный ненормальный доход также может 

быть улучшен путем реализации инициатив КСО [16]. Влияние КСО на финансовые 

показатели можно увидеть в текущем и последующих годах, особенно в таких областях, 

как практика труда, участие сообщества, цепочка поставок и политическая 

ответственность. 

Фактически, было показано, что фирмы, которые занимаются КСО, достигают более 

высоких финансовых результатов по сравнению с теми, кто этого не делает [16]. Для 

измерения влияния КСО и управления в качестве ключевых показателей эффективности 

можно использовать такие ориентиры, как среднемесячная доходность социально 

ответственных инвестиционных фондов и рейтинг MERCO CR&G. 

Другие ключевые показатели эффективности, которые можно использовать для 

измерения воздействия КСО и управления, включают аспекты, связанные с акционерами, 

сотрудниками, клиентами и поставщиками, окружающей средой и обществом [6]. Эти 

параметры могут быть регрессированы по сравнению с производительностью фирмы, 

чтобы определить влияние КСО на различные заинтересованные стороны [6]. 

Благоприятный социальный имидж может защитить компании от непредвиденных 

проблем, а здоровые трудовые отношения могут снизить затраты на найм и повысить 

производительность [6]. 

Активное реагирование на различные группы заинтересованных сторон может дать 

компаниям конкурентные преимущества, что приведет к превосходной экономической 

отдаче [6]. Показатели должны количественно определять затраты и выгоды инициатив, в 

то время как соответствующие показатели должны быть выбраны для отражения ценности 

социального воздействия для бизнеса [8]. Использование контрольных показателей может 

предоставить дорожную карту для компаний, стремящихся улучшить свои инициативы в 

области КСО, но не может гарантировать успех [9]. В конечном счете измерение влияния 

прогресса КСО с точки зрения управления, прозрачности, измерения, окружающей среды 

и управления имеет решающее значение для устойчивого роста и общей эффективности 

компании [7]. 

Компании могут использовать результаты оценки воздействия для улучшения своих 

стратегий корпоративной социальной ответственности и управления. Одним из таких 

методов оценки воздействия является социальная отдача от инвестиций (SROI), которая 

измеряет социальные, экологические и экономические результаты и вычисляет денежные 

значения для их представления, что позволяет прогнозировать будущее, рассчитывать 
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чистую текущую стоимость и проводить анализ чувствительности для определения 

воздействия изменение предположений [8]. Процесс расчета SROI ориентирован на 

заинтересованные стороны, он рассчитывает финансовые последствия значения и 

важности, которые заинтересованные стороны придают социальным и экологическим 

результатам, что делает его особенно полезным для руководителей при сравнении 

программ, которые имеют разные типы результатов [8]. Компаниям необходимо отражать 

в своих отчетах весь спектр комплексных экологических, социальных и экономических 

последствий своей деятельности, связанной с социальным воздействием. Это позволит им 

лучше распределять ресурсы и принимать стратегические решения на основе результатов 

оценки воздействия [8]. 

Компании могут использовать оценки воздействия для информирования об индексах 

устойчивости и рыночных стратегиях социального воздействия, которые могут помочь им 

создать подходы, соответствующие цели, которые приводят к полезной информации и 

используют разумные ресурсы для сбора и анализа данных. 

Разработав систему показателей корпоративного социального воздействия, которая 

может предоставить необходимую информацию для принятия решений в различных 

обстоятельствах и адаптироваться к различным корпоративным средам, компании могут 

эффективно измерять ценность для бизнеса преимуществ социального воздействия по 

шести ключевым факторам создания ценности. Это позволит им более точно оценивать 

риски, распределять затраты, прогнозировать рост и совершенствовать свои стратегии 

корпоративной социальной ответственности и управления. 

Усилия по социальному воздействию могут снизить риски и привести к 

предотвращению затрат или потере доходов, что подчеркивает важность устранения 

экологических и социальных рисков, чтобы избежать финансовых и операционных 

проблем. Поэтому для компаний крайне важно использовать оценки воздействия для 

предоставления ценной информации, которая улучшает их стратегии корпоративной 

социальной ответственности и управления. 

Заключение 

В современном мире корпоративная социальная ответственность и управление в 

промышленном комплексе играют важнейшую роль. Они способствуют созданию 

стойкого социально-экономического воздействия и укреплению репутации компании. 

В заключение следует отметить, что активная работа в области КСО помогает 

укрепить связи с обществом, улучшить корпоративное управление и в итоге увеличить 
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долгосрочную ценность компании. Промышленный комплекс, активно реализующий 

принципы КСО, не только повышает свою репутацию и доверие стейкхолдеров, но и 

способствует созданию устойчивого и процветающего будущего. 
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Abstract. Human capital is the most valuable resource of any organization. Any organization 

needs highly qualified professionals, especially Internet marketers, taking into account the need 

to promote products and (or) services on an online platform that is growing day by day. 

According to job placement site www.trud.com, since March 2020 there has been a significant 

increase in the demand for internet marketers. For example, in 2021 there was a 251% increase 

in SEO jobs compared to March 2020, SMM professionals — 211%, copywriters — 210%, PR 

managers — 167%. The purpose of this article is to study the existing problems of training and 

re-training of highly professional internet marketing specialists in RA, to present proposals that 

will contribute to the most effective solution of these problems. The topicality of the topic of 

this article is due to the growing interest in Internet marketing specialists, as well as the lack of 

highly qualified specialists in the market. The object of study is the system of training and re-

training of highly professional specialists in RA, the subject is the ways of solving problems of 

the system, which ensure the development of training and re-training of Internet marketing 

specialists in RA. 

The scientific novelty of the article lies in the fact that the results of the presented analysis 

and the solutions to the problems refer to the development of the RA market and its features. 
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As a basis for analysis, we have taken a number of well-known international and RA labor 

market electronic organizations reflecting the demand and supply of labor, their content, as well 

as specialist studies related to the preparation and training of specialists. 

Аннотация. В любой организации наиболее ценным ресурсом является кадровый 

капитал. Каждая компания нуждается в высококвалифицированных специалистах, и 

особенно это касается интернет-маркетинга, с учетом ежедневно растущей необходимости 

продвижения товаров и (или) услуг на онлайн-площадке. По данным сайта по 

трудоустройству www.trud.com, с марта 2020 года наблюдается значительный рост спроса 

на интернет-маркетологов. Например, в 2021 году по сравнению с мартом 2020 года 

количество вакансий Старшего исполнительного директора (SEO) увеличилось на 251 %, 

SMM-специалистов — на 211 %, копирайтеров — на 210 %, менеджеров по связям с 

общественностью — на 167 %. Цель данной статьи заключается в изучении 

существующих проблем подготовки и переподготовки специалистов высокой 

квалификации по интернет-маркетингу в РА, и вынесении предложения по наиболее 

эффективному решению этих проблем. Актуальность темы данной статьи обусловлена 

растущим интересом к специалистам в сфере интернет-маркетинга, а также нехваткой на 

рынке специалистов с надлежащим уровнем квалификации. Объектом исследования 

является система подготовки и переподготовки высокопрофессиональных специалистов в 

РА, предмет же исследования состоит в нахождении пути решения системных задач, 

обеспечивающих повышение уровня подготовки и переподготовки специалистов по 

интернет-маркетингу в РА. 

Научная новизна статьи заключается в том, что результаты представленного анализа 

и пути решения проблем охватывают тему развития рынка РА и его особенности. 

За основу анализа мы взяли ряд известных международных и электронных 

организаций рынка труда РА, отражающих кадровый спрос и предложение, их 

содержание, а также специальные исследования, связанные с подготовкой и обучением 

специалистов. 

Keywords: internet marketing, efficiency, management, educational service, training 

of  specialists, platform, website, analysis, issues 

Ключевые слова: интеренет-маркетинг, эффективность, управление, образовательные 

услуги, обучение специалистов, платформа, сайт, анализ, проблемы 

Introduction: The socio-economic development of any country largely depends on how 

open the given society is to receiving new information, how it reacts to various innovations. At 
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the current stage of economic development, competitors have the same resources, the methods of 

struggle are similar, that is why the issue of training and re-training human capital is one of the 

most important. In other words, today there is an objective need to improve, to develop human 

capital. In today’s world, an organization or company is more a «producer» of knowledge than a 

product or service. This means that employees engage in knowledge creation, organizations 

become educators, and innovations become sources of newly created value. Intellectual capital 

becomes more competitive than physical assets or capital [2]. Along with all this, the most 

important thing in the current situation is the solution of the problem of training and re-training 

of specialists. 

The system of training specialists can be divided into three main groups: basic or basic 

training, in-service training and training. Effective management of that system implies a 

systematic, balanced approach and careful planning. The purpose of the training of specialists is 

to update and improve the knowledge and skills necessary for solving new problems, as well as 

to acquire new, more effective technologies for solving various projects, depending on the 

specialization that the representative of the given staff has. Similar trainings can be carried out 

through special seminars, trainings, webinars. In parallel with the development of Internet 

marketing, the culture of Internet marketing is not developing at the same pace, which is directly 

related to «personnel hunger», «brain drain» and a number of other problems, which are 

reflected and analyzed in this article. 

Analysis: Today, digitization and higher education are two major systems that have an 

active influence on modern society. In the RA labor market, there is an increase in demand for 

those professionals who possess various digitalization tools and skills. The online career 

platform www.staff.am analyzed its own data and the data collected by the platform team in 

2021-2022 as a result of various studies, as a result of which the following were recorded: 

 The total number of job announcements in 2021 and 2022 was: 40,000 job announcements. 

 The most in-demand occupations in 2022 are shown in Figure 1 
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Statistics show that the interest in Internet marketers is constantly growing, and the job 

market remains unchanged in relation to this demand. There are problems in the labor market 

today, which are related not only to the insufficient number of Internet marketers, but also to 

difficulties in the field of preparation and training of these specialists. As can be seen from the 

diagram in Figure 1, about 42% of all announced vacancies fall to IT companies. Moreover, 

companies in this field are actively filling their teams not only with specialists from the IT field 

(programming, quality management, DevOps, etc.), but also with specialists from other fields. 

For example, sales and customer service professionals, digital marketing and content creation 

professionals. Although the IT sector recorded a decline in 2022, it is still in the leading position 

with its activity. In 2022, the RA banks and universal credit organizations, as well as the 

telecommunications sector, the online services sector (Onex, Globbing, etc.), consulting 

companies registered an increase in activity. All this is mainly due to the flow of people who 

moved from the Russian Federation to Armenia [4]. 

Taking into account the above, the author made a special table, which reflected the 

researched problems of preparation and training of highly professional internet marketing 

specialists in RA and the ways of solving the situation arising from these problems. 

In Table 1, we have identified the existing problems, the situation caused by the problems 

and the ways of solving them. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-147.png
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To study the first problem, we used three main online job search sites known in RA: 

www.worknet.am [5], www.staff.am [6] and www.job.am [7]. For example, as a result of the 

«internet marketing» job search on the www.job.am online platform, there was not a single 

announcement that indicated an internet marketer with a broad spectrum. The search result is 

shown in Figure 1 [8]. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-148.png
http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-149.png
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As can be seen in Figure 1, the definition of what employee is needed is not clearly stated. 

The requirements mentioned in the «Digital Marketing Specialist» announcement were computer 

and smartphone programming skills and SMM education, although there is no such thing as 

SMM education in RA today [9]. Figure 2 clearly shows the above. 
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As part of the studies of this article, we also conducted a study of the employee base. It 

turned out that, for example, on the website www.worknet.am there was no candidate with the 

specialization «internet marketer» [10], that is, internet marketer specialists with a wide range of 

knowledge were absent. There was both a supply and a demand for specialists who mastered a 

particular toolkit, but all employer statements and employee skills were repetitive. The skills that 

a good internet marketer should have are missing, and they can be conventionally divided into 

two groups: basic skills and professional skills. Basic skills include: communication skill, easy 

adaptation skill, analytical and creative approach. Professional skills include: mastery of 

analytical tools, copywriting, and time management [11]. 

For comparison, a search on one of the similar sites in the Russian Federation, www.hh.ru 

[12], found more than 15 organizations looking for «internet marketers» with a wide spectrum. 

The search results are presented in Figure 3. 
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And as a result of a search made on the well-known website www.indeed.com [13], which 

reflects the supply and demand of work in the USA, almost all the announcements looked for 

internet marketers who possess a wide spectrum and there were many specialists who mentioned 

the possession of a wide spectrum of skills. The search results are shown in Figure 4. 

 

Another unsolved problem that exists in the RA labor market and is directly related to the 

problem discussed in this article arises from this problem of the lack of Internet marketers with a 

wide spectrum. Inadequate formation and development of the culture of media managers in RA, 

lack of professionalism. 

The next problem is the absence of a hiring business process: lack of coordinated stages. 

The lack of a clearly developed recruitment process in RA leads to both financial and time loss. 

The results of our studies show that almost all the announcements for the vacant position of 

Internet marketers are the same, because they are taken from the same source, that is, there are 

no clear requirements and skills that are expected from a future specialist. 

The lack of highly qualified Internet marketers has a negative impact even after their 

employment. Hiring internet marketers is a special area that requires experience in the field of 

internet marketing itself. The difficulties and omissions are that the latter’s qualifications are 

difficult to verify during the interview. And if we take the CV as a basis, then it does not express 

the necessary characteristics. The results of the analysis, based on the data of the website 

www.staff.am, show that limited skills and tools are generally indicated in the resumes of 

Internet marketers, in particular, working in Google Analytics and Google Awards, mastering 

SEO basics, mastering SMM tools, mastering e-mail marketing tools, etc. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-152.png
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It is impossible to check these skills during an interview, and taking into account the limited 

previous experience, as well as checking is ineffective, if you are not mistaken, because any 

organization has its own goal, its strategy, relevant problems and the most effective promotion 

platforms. Since the indicators and standards for evaluating the effectiveness of Internet 

marketing are located within each organization and they are commercial confidential 

information, it is almost impossible to evaluate the success of the candidate. 

Another important problem is that there is no separate specialty «internet marketing» in 

higher education institutions in RA. Today, there is not a single university, not a single faculty, 

where relevant knowledge is given on the effective online promotion of a product and (or) 

service. In RA, there is still no culture of clear separation of Internet marketers and marketers. In 

order to carry out his duties, an Internet marketer needs knowledge related to techniques, 

programming, and the use of Internet technologies, but all this is not enough, he also needs deep 

theoretical knowledge, which must be obtained at universities. As a result of all this, the training 

of specialists is more expensive for the organization, because there is no theoretical basis for 

newly graduated students. The results of the conducted studies show that even deep theoretical 

knowledge is not enough for the implementation of effective Internet marketing. As a result, 

there is a demand for competent and skilled internet marketers. The analysis of the works of 

candidates of sciences in the Supreme Certifying Committee show that high-quality specialists 

can carry out professional teaching preparation and training within the organization. Today, the 

Armenian State University of Economics (ASUE) has a department of marketing, specialists are 

trained in marketing communications, marketing research, and the Armenian-Russian (Slavic) 

University only has a separate marketing specialty in the master’s program. For example, the 

French University of Armenia has a separate marketing department. In other words, today not all 

universities have a «Marketing» faculty, and a separate internet marketing specialty is generally 

absent. For the 2022-2023 academic years the government allocated 22,000 places due to the 

number of licensed places of universities operating in RA. 13,887 applicants were declared, 

11,587 participated in the joint examination, and 9,729 were admitted to universities, of which 

1,670 were free. The Faculty of Law, Medical Affairs, and Public Administration were at the 

forefront in terms of the number of applicants [14]. 

Conclusion: The results of the conducted studies showed that there are problems that need 

to be solved in order to increase the effectiveness of training and re-training of highly qualified 

internet marketers in RA. There is a «personnel hunger» in the labor market, which many 

organizations in various fields have faced and continue to face. The «personnel hunger» today is 
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also related to the constant emigration of enterprising, creative-minded, talented people aged 25-

30, who are in high demand both in Europe and the USA. Emigration was and is associated 

mainly with low wages, poor working conditions, lack of job growth at work and other factors 

[15]. «Brain drain» has a negative impact on the labor market. It contributes to the deepening of 

«personnel hunger», which in turn has a negative effect on the training and training of 

personnel.                

As a result of the digitization of the economy, the Covid-19 epidemic and the online 

transition, the lack of Internet marketers and the lack of appropriate qualifications appeared not 

only in Armenia. Along with this shortage, the demand for these professionals is increasing. As a 

result, the employer becomes an interested party, which makes the profession more interesting 

and attractive. Along with all this, professionals, on the contrary, simply choose to earn a job 

without additional knowledge or work experience, because there is a high demand. For the 

effective solution of the above problems, we suggest: 

 To open appropriate specialized chairs in «internet marketing» specialty in universities and 

development of educational programs. This will allow the provision of more in-depth theoretical 

knowledge related to this profession, which will be accompanied by practical knowledge, that is, 

it is assumed that practical courses on the implementation of online promotion of the product 

and/or service will fill the gaps; 

 development and approval of appropriate standards for the preparation of specialists and the 

necessary education for the organization of the training process. We suggest using several 

training platforms in parallel, regardless of the experience of the given specialist. We 

recommend implementing training courses within the organization, both online and offline. Pay 

more attention to the purchase of online webinars and seminars, because such webinars can be 

attended by a larger number of specialists from different universities and cities; 

 it is necessary to revise the system of recruitment and employment of specialists; 

 we also suggest to use as a model open platforms of experimental internet marketers in RA, 

with open information for all companies, where the participants will share their experience and 

various proposals. For this, we have developed the appropriate platform structure and stages of 

creation or design. The proposed platform will enable online discussions and forums. The 

platform should also be available for students with appropriate specialization. The described 

proposal can solve the problems of preparation and training, as all participants of the ecosystem 

will be involved in their solution in RA. On the platform, we offer to post not only information 

about experience or successes, but also various scientific materials, trainings, programs, access 
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to which will be free. The creation of such a platform will give a significant result, because not 

all organizations are ready to pay for webinars or trainings, and not all specialists are ready for 

additional financial investments. 
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Аннотация. Промышленный комплекс, в качестве важного элемента экономического 

развития, становится ареной для борьбы инноваций, прогресса и трансформации. В 

современном мире, где цифровые технологии и информационные системы неизменно 

меняют ландшафт промышленности, внимание сосредотачивается на проблеме 

интеллектуального капитала и управления знаниями. Исследование этой проблемы 

позволяет выявить новые возможности для увеличения конкурентного преимущества и 

достижения устойчивого роста в условиях бурного технологического прогресса. 

Интеллектуальный капитал представляет собой комбинацию знаний, умений и опыта, 

которые обладают ценностью для организации и могут быть использованы для создания 

экономического преимущества. Накопление и эффективное использование 

интеллектуального капитала считаются важными стратегическими факторами, 

способствующими инновациям, повышению производительности и увеличению рыночной 

стоимости. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Emblema-MEZH-1.png
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Управление знаниями – это процесс создания, сохранения, применения и передачи 

знаний в организации, направленный на повышение ее конкурентоспособности. Оно 

обеспечивает эффективное использование информационных ресурсов и способствует 

созданию и распространению инноваций. 

Abstract. The industrial complex, as an important element of economic development, becomes 

an arena for the struggle of innovation, progress and transformation. In the modern world, where 

digital technologies and information systems are constantly changing the landscape of industry, 

attention is focused on the problem of intellectual capital and knowledge management. The study 

of this problem makes it possible to identify new opportunities for increasing competitive 

advantage and achieving sustainable growth in the face of rapid technological progress. 

Intellectual capital is a combination of knowledge, skills and experience that have value for 

the organization and can be used to create an economic advantage. The accumulation and 

effective use of intellectual capital are considered important strategic factors that contribute to 

innovation, productivity and increase market value. 

Knowledge management is the process of creating, preserving, applying and transferring 

knowledge in an organization aimed at increasing its competitiveness. It ensures the efficient use 

of information resources and contributes to the creation and dissemination of innovations. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, управление знаниями, информационные 

ресурсы, инновации, промышленный комплекс 

Keywords: intellectual capital, knowledge management, information resources, innovation, 

industrial complex  

Интеллектуальный капитал (ИК) — это понятие, которое относится к совокупным 

знаниям и ресурсам сотрудников организации, включая их навыки, обучение, 

информацию и данные [1]. Он охватывает все нематериальные активы компании, которые 

способствуют ее конкурентному преимуществу [2]. ИС может принести организациям 

экономические выгоды и может стать основой для ведения бизнеса в современном 

глобализированном деловом мире. 

ИС не определяется количественно в бюджетных документах, но является важнейшим 

активом для долгосрочной корпоративной прибыли [4]. ИС включает в себя компетенции 

людей организации, ценность, связанную с ее отношениями, и структурный капитал [2]. 

Этот комплексный подход рассматривает все аспекты бизнеса, которые способствуют его 

конкурентному преимуществу [5]. ИС можно управлять через многоэтапный процесс, 
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управляемый эволюционной логикой, который включает в себя процессы управления 

знаниями (KM) для получения прибыли от интеллектуального капитала. 

Количественная оценка ИС может быть сложной задачей, поскольку она не включена 

в баланс компании. Несмотря на это, ИС является важным активом компании и может 

повлиять на предпринимательскую ориентацию на создание устойчивых бизнес-моделей. 

ИС можно использовать для получения конкурентного преимущества, выхода на новые 

рынки, организации стратегических альянсов и получения доходов за счет 

интеллектуального капитала или управления интеллектуальным владением (IAM/IPM), 

что подчеркивает важность интеллектуального капитала [3]. Аудит интеллектуального 

капитала также может использоваться для мониторинга и надзора за интеллектуальным 

капиталом фирмы [2]. Следовательно, понимание и управление ИС в организациях 

требует понимания контекста, поскольку в разных организациях он может иметь разное 

значение. В конечном счете, ИС — это нематериальный ресурс, который имеет решающее 

значение для создания долгосрочной стоимости и необходим для устойчивости [4]. 

Интеллектуальный капитал (ИК) играет решающую роль в содействии инновациям и 

развитию промышленного комплекса. Одним из основных компонентов ИК является 

человеческий капитал (ЧК), который может способствовать инновациям и развитию за 

счет опыта, навыков, профессионального развития сотрудников, командной работы и 

других факторов [6]. Эффективное управление ЧК способно обеспечить его развитие, 

обновление, эффективность и устойчивость. Руководство по показателям может 

использоваться для управления ЧК, и менеджеры могут решить, какие показатели 

наиболее подходят для их конкретных компаний, исходя из их характеристик, целей, 

стратегий и секторов [6]. Исследования показали, что ИК способствует обеспечению 

инновационного потенциала компаний. Управление ЧК имеет важные последствия для 

менеджеров компаний, стремящихся к инновациям, особенно в наукоемкой деятельности. 

Модели ИС, которые способствуют HC, связаны с инновациями компании [6]. 

Модели ИК являются основными элементами, способствующими развитию 

промышленного комплекса, и считаются нематериальной деятельностью, включающей 

людей, искусство изготовления и обучения, организационную и технологическую 

культуру, а также отношения с внешней средой в процессе создания стоимости [6]. ИС 

также соответствует Целям в области устойчивого развития (ЦУР), установленным 

повесткой дня Организации Объединенных Наций на период до 2030 года. ИС знаменует 

собой переход к инновационному, конкурентоспособному и устойчивому развитию, что 
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имеет решающее значение для создания долгосрочной ценности, необходимой для 

устойчивости [4]. 

Компании, инвестирующие в процессы управления знаниями и использующие 

инновационные и технологические системы, могут оптимизировать потенциал ИС и 

способствовать устойчивому росту. Правительства и учреждения играют ключевую роль в 

процессе устойчивого роста, выступая в качестве катализаторов глобальных приоритетов 

посредством транснационального сотрудничества, которое направляет 

предпринимательство к более зрелым инвестиционным решениям [4]. ИС — это довольно 

новая тенденция как предмет исследования, но она была определена как решающий 

фактор для вступления в четвертую промышленную революцию. Он включает в себя 

знания и отношения, которые могут быть преобразованы в эффективность организации, и 

рассматривается как источник конкурентного преимущества для организаций. 

Эффективное использование ИКТ влияет на финансовые показатели компаний, которые 

достигают более высокого устойчивого роста, а эффективность ИКТ повышается при 

наличии ответственных инвестиций, что находит отражение в КСО. Организации 

осознают потенциал ИС и экспериментируют с системами УЗ для достижения лучших 

результатов с точки зрения конкурентоспособности, имиджа, доверия и 

производительности. 

ИC обычно называют суммой или запасом знаний, которые организации используют 

для создания ценности и конкурентного преимущества [9]. Хотя в некоторых документах 

нет подробного определения ИС, наиболее широко принятой таксономией ИС является 

триада человеческого капитала (HC), структурного капитала (SC) и реляционного 

капитала (RC) [10]. HC относится к индивидуальным характеристикам, знаниям, навыкам, 

компетенциям, прошлому опыту и другим способностям, которыми обладают сотрудники 

фирмы [10]. RC охватывает отношения с клиентами, сотрудниками, государственными и 

частными партнерами, поставщиками и инвесторами [10]. С другой стороны, SC — это 

институционализированный и кодифицированный опыт, хранящийся в базах данных, 

культуре, рутинах, патентах, руководствах, инфраструктуре, а также во всех других 

организационных возможностях, которые способствуют повышению производительности 

человеческих ресурсов [10]. 

Различные типы ИС можно контролировать посредством их оценки и измерения. 

Однако нет единого мнения о компонентах ИС или о том, как их можно оценивать и 

измерять [10]. Важно выйти за рамки использования поперечных опросников и 
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тематических исследований высокого уровня для выявления и описания различных типов 

интерстициального цистита [9]. 

Необходимы лонгитюдные исследования, чтобы понять динамическую природу ИC и 

ее связь с производительностью с течением времени. Анализ социальных сетей может 

быть использован для изучения RC-компонента ИC. Административные данные, данные о 

человеческих ресурсах и производительности могут использоваться для дополнения 

данных анкеты [9]. Важно отметить, что некоторые формы ИК могут быть неповторимы 

из-за защиты патентом, накопленного опыта или культурных особенностей, которые 

трудно воспроизвести. Постоянный обмен между компонентами ИК происходит на двух 

разных уровнях: микро и мезо. HC и RC играют важную роль на обоих уровнях, в то 

время как SC встречается только на мезоуровне, представляя среду, в которой находится 

вся экосистема [10]. 

Управление знаниями (УЗ) является важнейшим процессом для организаций по 

созданию, использованию, обмену и управлению своей информацией и знаниями. 

Эффективное использование информационных систем (ИС) требует УЗ, поскольку оно 

способствует институциональному обучению, росту, инновациям и успеху. УЗ включает в 

себя создание, распространение, использование и управление информацией и знаниями 

внутри организации. ИИ может заполнить пробелы в текущих процедурах УЗ и изменить 

способ обработки знаний. Однако внедрение ИИ требует значительных первоначальных 

инвестиций, из-за чего большинство организаций не решаются применять ИИ для 

управления знаниями, особенно в строительном секторе, который только недавно стал 

оцифрованным. Документация была основой традиционного управления знаниями, но 

удаленная и гибридная работа высветила недостатки существующих процедур УЗ [11]. 

УЗ представляет собой комплексный подход, который включает в себя 

идентификацию, сбор, анализ, извлечение и распространение информационных активов 

[12]. Он сочетает в себе такие принципы, как информационные технологии, 

организационное поведение и управление человеческими ресурсами. Бизнес, основанный 

на знаниях, на рынке оказался более устойчивым и конкурентоспособным [11]. УЗ 

необходим для эффективного использования ИС в здравоохранении в связи с растущим 

объемом данных и информации. Цель УЗ состоит в том, чтобы избежать повторного 

изобретения решений, которые уже доступны в организации, за счет повторного 

использования накопленных знаний [14]. ИТ обеспечивают техническую основу, 

облегчающую внедрение УЗ, и используются на всех этапах жизненного цикла УЗ, что 
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невозможно исключить в процессах УЗ [13]. Таким образом, УЗ — это сложный процесс, 

включающий множество принципов и технологий. Его важность для эффективного 

использования ИС невозможно переоценить, и предприятия должны продолжать 

инвестировать в УЗ, чтобы оставаться конкурентоспособными. 

Ультразвуковая технология имеет широкий спектр применений в промышленном 

комплексе, включая экстракцию, сушку, фильтрацию, эмульгирование, гомогенизацию и 

многое другое. В пищевой промышленности ультразвук может использоваться для 

различных операций и может повысить производительность и сократить время обработки. 

Например, ультразвук можно использовать в сочетании с термической, 

микроволновой, ферментативной экстракцией и методами обработки под высоким 

давлением для повышения их эффективности [15]. Ультразвуковой метод может 

применяться в различных операциях пищевой промышленности, таких как фильтрация, 

экстракция и заморозка. Ультразвуковая обработка может вызвать образование, развитие 

и схлопывание кавитационных пузырьков, которые обычно используются для улучшения 

некоторых методов обработки пищевых продуктов [15]. Ультразвуковая система имеет 

два различных типа: ультразвуковая ванна и метод ультразвукового зонда. которые 

широко используются для ультразвуковых приложений. 

Акустическая фильтрация может быть эффективно использована для улучшения 

фильтрации сточных вод в промышленности, а низкочастотный ультразвук может 

координировать загрязнение мембраны и удалять частицы через слой осадка. Ультразвук 

также можно быстро модифицировать для онлайн-измерений для мониторинга операций в 

пищевой промышленности. Кроме того, ультразвук высокой интенсивности может 

изменять физические и химические свойства пищи и становится все более популярным 

благодаря доступности недорогих приборов. Однако важно, чтобы колебания 

температуры были минимальными из-за ультразвуковой обработки. Ультразвуковая 

обработка в сочетании с обработкой высоким давлением должна вызывать снижение 

микробной активности без существенного влияния на пищевые качества и вкус пищи [15]. 

Несмотря на такие преимущества, отсутствие опыта, осведомленности и неспособность 

отказаться от традиционных процедур не позволяют ультразвуку быть принятым и 

коммерциализированным на промышленном уровне [15]. 

Интеграция управления знаниями (УЗ) в промышленный комплекс — сложный 

процесс, требующий внимания к различным факторам. Внедрение УЗ было проблемой для 

организаций, и некоторые из них потерпели неудачу в своих попытках сделать это. 
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Менеджмент должен искать инструменты для снижения неопределенности проекта 

УЗ, прежде чем инвестировать ограниченные ресурсы. В тексте не приводится конкретная 

информация о проблемах внедрения УЗ в промышленном комплексе и способах их 

решения [3]. Однако создание системы, основанной на знаниях, может быть полезно для 

обмена информацией о творческих и инновационных методах среди студентов, 

изучающих дизайн и инженерию [11]. Модель алгоритма нечеткой оценки УЗ на основе 

ИИ может использоваться для оценки инновационного УЗ университетов, и она 

работоспособна, научна и применима. Интеграция УЗ в промышленный комплекс сложна 

и требует интеграции трех управленческих подходов, каждый со своими целями, 

процедурами, стратегией и инструментами [3]. Отсутствие признания ИИ и эффективных 

инструментов УЗ в промышленном комплексе может стать проблемой [11]. 

Организационные изменения должны сопровождать развертывание ИТ, чтобы оно было 

эффективным [11]. Однако вскоре ИИ будет использоваться для поддержки УЗ в разных 

секторах, а оцифровка строительного сектора привела к использованию инструментов ИИ 

[11]. Поэтому организации должны быть готовы принять изменения и внедрить новые 

технологии, чтобы обеспечить успешное внедрение УЗ. 

Неспособность защитить активы и знания в области интеллектуальной собственности 

(ИС) может нанести ущерб развитию новых стратегических и наукоемких отраслей, что 

приведет к нестабильному и неэффективному росту. В Китае риски потери ИС 

присутствуют на протяжении всего процесса управления знаниями в этих отраслях, что 

подчеркивает необходимость комплексной стратегии защиты ИС [7]. Для предотвращения 

рисков, связанных с ИС, предприятия, отрасли и правительства могут внедрять стратегии, 

инструменты и механизмы поддержки управления знаниями. Одной из эффективных 

стратегий является ограничение доступа к уязвимым IP только необходимыми и 

ключевыми сотрудниками, что служит первой линией защиты от внутренних и внешних 

угроз. 

Соглашения о неразглашении могут использоваться для защиты активов ИС, а доступ 

или использование должны быть ограничены основной группой. Также крайне важно 

тщательно отслеживать попытки несанкционированного или ненужного доступа к 

активам ИС и внедрять методы мониторинга недовольных сотрудников. 

Коммерческие тайны и ноу-хау должны быть защищены от разглашения работниками, 

а доступ к ним может быть в некоторых случаях дополнительно ограничен. Теоретическая 

основа, представленная в документе, может помочь предприятиям избежать рисков, 
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связанных с ИС в промышленном комплексе, которые могут привести к потенциальной 

потере ценной информации конкурентами или иностранными правительствами. МСП 

могут быть особенно уязвимы к этим рискам из-за неправильного представления о том, 

что охрана ИС предназначена только для более крупных фирм. Поскольку 

интеллектуальная собственность является одним из наиболее ценных активов 

организации, крайне важно признать, что она уязвима для угроз и компрометации, 

особенно при хранении в электронном виде. Защита активов и знаний ИС имеет важное 

значение для поддержания четкого конкурентного преимущества в промышленном 

комплексе. 

Защита интеллектуальной собственности (ИС) и активов знаний имеет решающее 

значение для любой организации, чтобы сохранить свое конкурентное преимущество на 

рынке. Система ИС направлена на создание среды, которая способствует творчеству и 

инновациям, позволяя людям получать признание или получать финансовую выгоду от 

того, что они изобретают или создают. 

Лучший способ защитить интеллектуальную собственность — это зарегистрировать 

ее в правительстве. поскольку эта правовая база обеспечивает необходимую защиту от 

эксплуатации и кражи идей. 

Существуют различные способы защиты ИС, включая патенты, авторское право и 

товарные знаки. Однако эффективность каждого метода может варьироваться в 

зависимости от конкретных обстоятельств. Патентование или защита авторских прав на 

произведения и процессы и их активная защита в суде являются традиционными 

способами защиты ИС. Схемы управления цифровыми правами используются для 

современных методов защиты ИС. Сохранение конфиденциальности информации и 

ограничение раскрытия коммерческой тайной — необычный, но все же успешный метод 

защиты ИС. 

Товарные знаки могут быть полезны для защиты бренда и отличия продуктов от 

конкурирующих. Хотя существуют разные методы защиты ИС от возможных нарушений, 

эффективность каждого метода остается дискуссионной темой. Также важно отметить, 

что предприятия, интенсивно использующие интеллектуальную собственность, более 

уязвимы для кражи идей. 

Чтобы сохранить ценность активов ИС, организации должны активно защищать свою 

интеллектуальную собственность до того, как она будет украдена или 

перепрофилирована. В заключение, хотя существуют различные методы защиты ИС, 
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эффективность каждого метода может зависеть от типа ИС и конкретных обстоятельств, 

связанных с ней. 

Организации в отраслях, основанных на знаниях, должны сосредоточиться на 

создании и управлении своими активами знаний, чтобы сохранить конкурентное 

преимущество и обеспечить долгосрочную устойчивость. Этого можно достичь путем 

создания культуры защиты знаний, которая ценит и защищает права интеллектуальной 

собственности и активы знаний. 

Разработка политик и процедур сбора, хранения и обмена знаниями внутри 

организации имеет решающее значение для эффективного управления знаниями. 

Человеческие ресурсы играют решающую роль в продвижении культуры обучения и 

обмена знаниями путем признания и вознаграждения сотрудников, которые вносят свой 

вклад в базу знаний организации. Кроме того, инвестиции в информационные технологии 

могут помочь организациям более эффективно создавать, управлять и обмениваться 

знаниями, а также защищать свои активы знаний. 

Компании также могут защищать свои продукты или процессы с помощью прав 

интеллектуальной собственности (ПИС) и лицензировать их третьим лицам для получения 

дополнительных косвенных доходов. Эффективное управление знаниями может 

предотвратить потерю знаний, когда сотрудники покидают организацию, и гарантировать, 

что сотрудники имеют доступ к информации, необходимой им для выполнения своей 

работы. 

Создание культуры защиты знаний необходимо для защиты интеллектуальной 

собственности и активов знаний, а эффективное управление знаниями имеет решающее 

значение для обеспечения их устойчивости в современной экономике, основанной на 

знаниях. 

Заключение 

Итак, интеллектуальный капитал и управление знаниями играют ключевую роль в 

современном промышленном комплексе. Они становятся неотъемлемыми элементами для 

достижения прогресса и поддержания конкурентоспособности в условиях постоянно 

изменяющегося технологического ландшафта. В этом контексте создание, защита и 

эффективное использование информационных ресурсов приобретают особое значение. 

Создание и развитие интеллектуального капитала требуют системного подхода, 

направленного на обучение, поддержку творчества и инноваций. Управление знаниями 
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включает в себя процессы, которые обеспечивают аккумуляцию, организацию, 

распространение и использование знаний в организации. 

Защита информационных ресурсов является важным аспектом, который обеспечивает 

сохранность знаний и умений и предотвращает их неправомерное использование. 

Эффективное использование информационных ресурсов способствует повышению 

эффективности бизнес-процессов и увеличению производительности. 

В общем и целом, управление интеллектуальным капиталом и знаниями может стать 

ключевым фактором успеха в современном промышленном комплексе. Оно открывает 

новые возможности для инноваций, эффективного использования ресурсов и достижения 

устойчивого роста. 
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COMPLEX OF THE MOSCOW REGION 
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«Синергия», г. Москва, emil.isaev@gmail.com 
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Аннотация. В данной работе автором дается определение понятия «инвестиционно-

строительный комплекс», рассматривается сущность инвестиций в строительную сферу, 

также проводится анализ инвестиционно-строительного комплекса региона Москва, с 

учетом статистики ввода жилья, стоимости 1 кв.м. жилья и изучается анализ инвестиций в 

строительную сферу. В результате автором отмечается, что формирование и развитие 

строительно-инвестиционного комплекса на внутреннем и внешнем рынках становится 

важной и актуальной задачей социально-экономического развития как на уровне 

региональном, так и на национальном. Инвестиционно-строительный комплекс – это 

особая производственная и инвестиционная сфера деятельности, которая предполагает 

совокупность инвестиционно-строительных институтов, объединяющих в себе 

производственные, финансовые направления работы в строительной сфере посредством 

аккумулирования инвестиций в процессе образования и реализации инвестиционных 

вложений в продукцию строительства. 

Abstract. In this paper, the author defines the concept of «investment and construction 

complex», examines the essence of investments in the construction sector, also analyzes the 

investment and construction complex of the Moscow region, taking into account the statistics of 

housing commissioning, the cost of 1 sq.m. housing and examines the analysis of investments in 
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the construction sector. As a result, the author notes that the formation and development of the 

construction and investment complex in the domestic and foreign markets is becoming an 

important and urgent task of socio-economic development both at the regional and national 

levels. The investment and construction complex is a special production and investment sphere 

of activity, which involves a set of investment and construction institutions that combine 

production and financial areas of work in the construction sector through the accumulation of 

investments in the process of education and implementation of investments in construction 

products. 

Ключевые слова: инвестиционно-строительный комплекс, инвестиции, капитальные 

вложения, ввод жилья, строительство, отрасль, конкурентоспособность 

Keywords: investment and construction complex, investments, capital investments, housing 

commissioning, construction, industry, competitiveness 

Современный этап развития предполагает новые формы, новые методы управления 

различными видами проектов, ведется разработка новых стандартов с учетом развития 

различных отраслей деятельности, также повышения развития инновационных 

технологий, в том числе и в инвестиционно-строительной сфере. Отметим, что 

максимальное внимание инвесторов, в настоящее время, сконцентрировано на 

строительной сфере деятельности, так как именно данная сфера приносит больший доход. 

Всем известно, что новые строительные инновационные разработки в строительном 

комплексе обеспечивают большой покупательский спрос, с учетом данного фактора, 

растет инвестиционная составляющая в данную отрасль производства. 

Отмечается, что инвестиционно-строительный комплекс ориентирован на внешний и 

внутренний рынки, на использование всех возможностей, что определяется 

конкурентоспособностью строительной сферы как фактора развития экономики страны. 

Формирование и развитие строительно-инвестиционного комплекса на внутреннем и 

внешнем рынках становится важной и актуальной задачей социально-экономического 

развития как на уровне региональном, так и на национальном. Проблемой данного 

исследования является важность методов и приемов, инструментария для разработки 

проектов в инвестиционно-строительную сферу, усовершенствования строительной 

деятельности для увеличения конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 

Понятие «инвестиционно-строительный комплекс» включает в себя несколько 

отдельный категорий «инвестиции», «строительный» и «комплекс», каждое из данных 

категорий имеет свое представление, например, согласно Федеральному закону 
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Российской Федерации от 25.02.1999 № 39–ФЗ инвестиционная деятельность трактуется 

отдельно как форма капитальных вложений, также в законе дана классификация 

инвестиций, описаны общие положения, процесс инвестирования. Отдельно дано 

определение «инвестиционной деятельности», а именно для каких целей вкладываются 

инвестиции[1]. 

Общее определение понятия «инвестиционно-строительный комплекс» звучит 

следующим образом: инвестиционно-строительный комплекс – это особая 

производственная и инвестиционная сфера деятельности, которая предполагает 

совокупность инвестиционно-строительных институтов, объединяющих в себе 

производственные, финансовые направления работы в строительной сфере посредством 

аккумулирования инвестиций в процессе образования и реализации инвестиционных 

вложений в продукцию строительства. Важным направлением инвестиционно-

строительного комплекса является капитальные вложения в строительство многоэтажных 

жилых домов, различного вида комплексов, с учетом специфики деятельности. 

Проанализируем инвестиционно-строительный комплекс на примере региона Москва. На 

рис. 1 представим характеристику региона Москва. 
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В 2021 году отмечается высокие инвестиции в строительную сферу деятельности, 

например, динамика годовой объем ввода жилья по региону Москва за 2012–2021 годы 

показала, что в 2021 году произошло увеличение ввода жилья на 0,2 млн. кв.м. по 

сравнению с 2020 годом, если в 2020 году ввод жилья составлял 9,0 млн. кв.м., то в 2021 

году данный показатель составил 9,2 млн. кв.м., в 2012 году данный показатель был на 

уровне 6,7 млн. кв.м., каждый год наблюдалось повышение объема ввода жилья, и уже в 

2016 году данный показатель составил 8,9 млн. кв.м. Отметим, что потребность в жилье в 

Московской области ежегодно растет, поэтому повышаются и инвестиции в данную 

отрасль (рис.2)[3]. 

 

Отмечается повышение введение жилой площади в Москве, а именно если в 2012 году 

объем введения был на уровне 6,7 млн. кв.м., то к 2019 году данный показатель повысился 

до 9,2 млн.кв.м., максимальный уровень наблюдался в 2013 году – 9,9 мл. кв.м.  К 2020 

году динамика выросла до 9040,3 тыс. кв.м., в 2021 году данный показатель составил 

9215,1 тыс. кв.м. 

На рис. 3. видим повышение показателя введения домов в городе Москва и 

Московской области, то есть в 2019 году темп роста вырос до уровня 145,8% по региону 

Москва, но по Московской области наблюдалось понижение на 6,5%. К 2021 году темп 

роста ввода общей площади жилья повысился на 56,8% по региону Москва. По 

Московской области повышение произошло на 1,9%. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/07/Bezymyannyj-165.png


Московский экономический журнал №8 2023 

 
490 

 

 

 

Наиболее важным показателем в строительном секторе является стоимость 

недвижимости, с каждым годом происходит либо снижение, либо удорожание жилья. 

Подобная динамика возникает по ряду причин: инфляция, которая постоянно повышается; 

увеличение банковских процентов; безработица; экономические ситуации, 

провоцирующие позитивную динамику; обвал курса рубля; повышение стоимости работ в 

результате увеличения стоимости сырья, материалы, оборудование, в настоящее время 

важным факторов стали Российско-украинские отношение и санкции против России, 

которые снизили покупательскую способность. 
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Данные факторы показывают на сколько происходит повышение стоимости жилого 

фонда, если, в 2014 году цена 1 кв.м. была на уровне 41720 руб., то к 2015 году данный 

показатель увеличился до 48882 руб. за 1 кв.м., в 2016 году произошел спад стоимости 

строительства до 40808 руб. за 1 кв.м., но прослеживалась иная тенденция, к 2019, 2020 и 

2021 годов стоимость строительства стала повышаться весьма быстрыми темпами, с 53951 

руб. за 1 кв.м. (2018 год) до 78636 руб. за 1 кв.м. в 2021 году[4]. В 2017 году данные 

показатели были на много меньше (455357 руб. за 1 кв.м., 50154 руб. за 1 кв.м., 50462 руб. 

за 1 кв.м. соответственно). Исходя из динамики формирования и развития сферы 

строительства инвестиционные вложения также имеют свою динамику повышения, в 

частности, в 2021 году инвесторами было вложено 29,0% капитала в строительные 

компании региона Москва (рис. 5), наибольший уровень капитальных вложений в 

строительную сферу наблюдался в 2019 году – 45,0% (258371,5 млн. руб.) 

 

Инвестиции в проекты строительного комплекса региона Москвы имеют огромное 

значение с учетом повышающейся конкуренции, также с учетом высокого 

потребительского спроса, в настоящее время новым инвестиционным проектом 

становятся «умные дома», на основе оснащение дома, квартиры инновационным 

материалом, оборудованием, данная область стала пользоваться огромной популярностью 

и приобретает все большие масштабы инвестирования[5]. 

Таким образом, строительство всегда было для инвесторов привлекательной сферой, в 

виду максимальных движений положительных денежных потоков. Новые строительные 

инновационные разработки в строительном комплексе обеспечивают большой 
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покупательский спрос, с учетом данного фактора, растет инвестиционная составляющая в 

данную отрасль производства. Формирование и развитие строительно-инвестиционного 

комплекса на внутреннем и внешнем рынках становится важной и актуальной задачей 

социально-экономического развития как на уровне региональном, так и на национальном. 

Инвестиционно-строительный комплекс – это особая производственная и инвестиционная 

сфера деятельности, которая предполагает совокупность инвестиционно-строительных 

институтов, объединяющих в себе производственные, финансовые направления работы в 

строительной сфере посредством аккумулирования инвестиций в процессе образования и 

реализации инвестиционных вложений в продукцию строительства. По данным 

статистики в 2021 году отмечается высокие инвестиции в строительную сферу 

деятельности, например, динамика годовой объем ввода жилья по региону Москва за 

2012–2021 годы показала, что в 2021 году произошло увеличение ввода жилья по 

сравнению с 2020 годом, каждый год наблюдалось повышение объема ввода жилья, 

отметим, что потребность в жилье в Московской области ежегодно растет, поэтому 

повышаются и инвестиции в данную отрасль, также наблюдается повышение 

относительных критериев по вводу жилья в городе Москва и Московской области. 

Наиболее важным показателем в строительном секторе является стоимость 

недвижимости, с каждым годом происходит либо снижение, либо удорожание жилья. 

Подобная динамика возникает по ряду причин: инфляция, которая постоянно повышается; 

увеличение банковских процентов; безработица; различные экономические ситуации и 

т.д. В результате в 2021 году инвесторами было вложено 29,0% капитала в строительные 

компании региона Москва, наибольший уровень капитальных вложений в строительную 

сферу наблюдался в 2019 году – 45,0%, поэтому данная сфера является инвестиционно-

привлекательной для инвесторов. 
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Аннотация. В статье раскрываются основные механизмы финансирования граждан и 

организаций с помощью денежных грантов. Рассказана история становления иностранной 

грантовой системы в РФ. Указаны причины её деградации. Также раскрыт механизм 

российской системы грантовой господдержки. Описаны узнаваемые признаки 

вырождения российской системы грантового распределения. 

Abstract. The article reveals the main mechanisms for financing citizens and organizations with 

the help of cash grants. The history of the formation of the foreign grant system in the Russian 

Federation is told. The reasons for its degradation are indicated. The mechanism of the Russian 
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system of state grant support is also disclosed. Recognizable signs of the degeneration of the 

Russian system of grant distribution are described. 

Ключевые слова: грант, система, грантовой, лояльность, финансирование, поддержка 

Keywords: grant, system, grant, loyalty, funding, support  

Грантовая система поддержки предполагает передачу определенной денежной суммы 

физическому лицу или организации с заранее оговоренными условиями её освоения. 

Всплеск творческой и политической активности конца 80-ых в СССР не достиг бы 

таких судьбоносных масштабов, если бы не целевое финансирование из США. Передача 

денег гражданам СССР производилась полулегальным способом, но списывание этих 

сумм со счетов различных западных фондов носило грантовое обоснование. После 

распада СССР грантовая система иностранного финансирования была официально 

легализована на постсоветском пространстве. Гранты чаще всего выдавались под видом 

услуг за лекции или в качестве авторских гонораров за написанные книги. В России 

грантовая поддержка из американских фондов осуществлялась по следующим 

стратегическим направлениям: 

1. Госслужащие. Грантовая поддержка при нищих зарплатах российских чиновников 

сформировала систему рычагов влияния на управленческий аппарат РФ. Последующая 

помощь в легализации коррупционных доходов российских чиновников создала 

устойчивую систему внешнего управления Россией. 

2. Политические организации. С помощью грантов для политических лидеров 

обеспечивалась их лояльность к контактным лицам из США. Опосредованная поддержка 

радикальных движений создавала возможность использования их для комбинаций, 

связанных с силовым давлением на госаппарат и мафиозные структуры. 

3. Шоу-бизнес. Профинансированные продюсеры обязаны были принуждать зависимых 

творческих личностей выполнять заказы американских спонсоров. Производилась 

жесткая культурная ассимиляция в пользу США. 

4. Телевидение. Цели грантового финансирования были схожи с задачами для шоу-

бизнеса. 

5. Образовательная сфера. Формировалось лояльное отношение у подрастающего 

поколения к системе внешнего управления со стороны США. 

В целом, иностранные грантовые фонды первые годы успешно справлялись со своими 

задачами на территории РФ. Сознание россиян трансформировалось под новый вид 

ценностей. Был обеспечен беспрепятственный вывоз за границу природных ресурсов, 
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выдающихся специалистов и технологий. Однако в середине 90-х система распределения 

зарубежных грантов подверглась внутреннему разложению. Большие деньги стали очень 

притягательны для авантюристов и приспособленцев. Впервые отлаженная структура 

финансирования начала давать сбои. 

Грантовое финансирование за пределами территории страны-спонсора можно было 

описать с помощью простой схемы: 

1. Появление запроса у исполнительной власти в государстве на воздействие за 

пределами своей официальной зоны влияния. Также подобный запрос может появиться у 

альтернативного центра сил (бизнес-корпорация, религиозное сообщество, 

неправительственные партии). 

2. Одобрение финансирования у ответственных лиц. 

3. Поступление общей суммы материально ответственному куратору. 

4. Освоение гранта. Разбиение всей суммы на более мелкие гранты, и распределение их 

по завербованным агентам влияния. Каждый куратор наделен правом самостоятельно 

решать, кого привлекать к выполнению заказа и как рассчитываться за работу. 

5. Отчет за произведенный результат. 

6. Повторное финансирование (если требуется). 

Спонсоры подобных мероприятий в большинстве случаев интересуются конечным 

результатом, а не способом его достижения или справедливостью распределения денег. 

Значительная сумма из большого гранта легко может быть присвоена куратором. Но если 

из-за жадности грантовой резидентуры будет провалено задание, то встанет вопрос с 

отчетностью перед вышестоящим начальством. Для решения подобных проблем в 

структуре вашингтонской бюрократии существуют налаженные коррупционные 

коридоры. 

Поначалу неэффективность освоения грантов была малозначительна, и проблемы 

решались на бюрократическом уровне (в США) с помощью взяток. Однако позже 

кураторы, сидящие на потоках распределения денег, столкнулись с кумовством своих же 

завербованных агентов. Вместо эффективных исполнителей, агенты стали рекомендовать 

кураторам в качестве грантополучателей своих родственников и друзей. Качество 

выполнения заданий начало падать, а количество взяток за прикрытие — неумолимо 

расти. Разовый подкуп постепенно превратился в неформально регламентированные 

«откаты» с удержанием начальством «своей доли» сразу после одобрения 
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финансирования. Прикрытие провалов своей же грантовой резидентуры стали для 

американских чиновников коммерчески выгодным мероприятием. 

Первой под удар снижения эффективности попала американская грантовая система 

влияния на образовательную систему постсоветского пространства. После развала СССР 

иностранные гранты фактически спасли преподавателей ВУЗов от окончательного 

обнищания. В те годы студенты государственных университетов в основной массе 

являлись выходцами из обнищавших семей, и преподаватели физически не могли с их 

помощью конвертировать свою власть в материальное благополучие. К тому же 

преподавательская среда еще сохраняла остатки морально-этических ценностей, не 

позволявшей им вымогать деньги с прилежных учащихся. Гуманитарная помощь, 

оплачиваемые поездки за границу и прямые гранты стали для преподавателей 

единственным значимым источником материальной поддержки. К середине 90-х в 

высшем преподавательском составе сформировались устойчивые группировки, 

осваивающие гранты и задающие нормы работы зависимым от них педагогам. К концу 90-

х на смену старому преподавательскому составу в эти грантораспределительные 

группировки стали приходить низкоинтеллектуальные приемники из числа их 

родственников и близких. Помимо этого, в учебных учреждениях начала практиковаться 

продажа должностей и студенческих мест с последующим гарантированным грантовым 

обеспечением. В данный момент наиболее ярко этот процесс выражен в образовательной 

системе Украины. Поступление на факультеты исторического университета 

сопровождается внушительной взяткой. Однако по окончании учебы студент 

гарантированно получает место в информационно-пропагандисткой машине Украины. 

Причем полученная должность предполагает периодическое получение иностранных 

грантов, порой превышающих годовую зарплату новоиспеченного историка. С каждым 

новым поколением интеллектуальный уровень исторических пропагандистов при такой 

системе неизбежно падал. Заявления украинских историков об украинском 

происхождении Иисуса Христа и философа Диогена являются ярким свидетельством 

деградации грантовой системы, обслуживающей американскую «мягкую силу» на 

Украине. 

Следующей от сбоев грантовой системы пострадал налаженный механизм отбора 

одаренных студентов на учебу в США. Уже к началу нулевых вместо перспективных 

молодых специалистов на учебу заграницу стали приезжать дети и родственники тех, кто 

отвечал за предоставление кураторам информации о талантливых учениках. Чуть позже 
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«рекомендации» для отправки детей зарубеж начали просто продаваться. Американская 

«кузница кадров» получила поток бездарностей и посредственных учеников из 

обеспеченной прослойки российского общества. При этом регламент работы вербовочной 

системы обязывал трудоустраивать этих «юных дарований» согласно выделенным квотам. 

Присылаемые на американский «трудовой кастинг» российские троечники с красными 

дипломами обычно отправляются на малозначимые должности или перепрофилируются 

на примитивные работы для несистемной политической оппозиции в России. Даже 

знаменитая Силиконовая Долина осталась без привычного притока талантливых 

программистов с постсоветского пространства. 

Дольше всех от вырождения сдерживалась система административных грантов. 

Необходимость создания по всему управленческому аппарату РФ очагов лояльности к 

США привела к проникновению экономического влияния даже в мелкие администрации 

стратегически важных районов. Грантовый подкуп управленческого аппарата любого 

государства обычно осуществляется по следующим направлениям: 

1. Подкуп лояльности высших чиновников, уберегающий страну-спонсора от действий на 

высшем уровне, способных нанести ей вред. 

2. Покупка лояльности чиновников средней руки. В пирамиде власти средние 

управленческие звенья способны заблокировать приказы вышестоящего руководства, 

сохраняя при этом подчиняемость нижних звеньев властной пирамиды. Провал ГКЧП в 

1991 году был обусловлен именно перехватом лояльности на среднем уровне управления 

СССР. Приказы отдают генералы, но солдат на улицы выводят капитаны и майоры. 

3. Обеспечение абсолютной лояльности на нижнем административном уровне. Нижние 

уровни властной пирамиды всегда находятся в обделенном положении по сравнению с 

вышестоящими звеньями. Связанно это с меньшими возможностями и материально-

карьерной зависимостью от вышестоящего начальства. Перехват управления территорией 

на низовом уровне гарантирует грантовому спонсору возможность малозаметно 

саботировать любые процессы на конечном уровне исполнения команд. 

Внешнее управление чужой административно-политической системой требует 

огромного финансирования, и не каждая страна-спонсор может себе это позволить. При 

наличии неограниченных денежных сумм за счет эмиссии (выпуска) общемировой 

валюты США оказались единственной страной, способной перехватывать внутреннее 

управление чужого государства за счет купленной лояльности у его правящего класса. 

Однако собственная коррупционная составляющая США со временем снизила процент 
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реально достигающих своих целей грантовых трансакций. Для сохранения контроля 

американский корпус кураторов вынужден концентрировать оставшиеся суммы только на 

критически важных направлениях. Отсутствие полноценного финансирования для 

подкупа лояльности создало во многих странах уязвимые места в системе внешнего 

управления. А вырождение исполнителей, осваивающих гранты, привел к 

управленческому бессилию кураторского корпуса США. Экономически мощные страны 

(Россия, Китай) выводят свои управленческие звенья из-под чужого влияния, заражая 

своим примером и ранее послушные другие страны. 

Необходимость технологического, информационного, экономического и военного 

прорыва предопределила появление в российской структуре господдержки грантовое 

направление. Целями выделение государственных грантов стало удовлетворение 

следующих запросов общества: 

1. Материальная поддержка состоявшихся специалистов для сохранения лояльности к 

государству. Периодическое получение крупных денежных грантов, вместе с высокой 

зарплатой и нематериальным стимулированием, обязано было остановить эмиграцию 

профессиональных кадров. 

2. Поиск перспективной молодёжи, талантов и одаренностей. Одним из условий освоения 

денежного гранта для юного дарования обычно являются условия, не позволяющие 

эмигрировать на ПМЖ в другую страну. 

3. Материальная поддержка творческой интеллигенции (ученых, философов, деятелей 

искусства) с условием применять результат своего творческого труда на благо 

государства. 

4. Материальное стимулирование работников телевидения, радио, журналистов, 

владельцев интернет-ресурсов. С помощью грантов государство приобретает лояльность 

лучших медиаспециалистов, которые являются агрегаторами общественного мнения. 

5. Поддержка политических активистов. Таким образом, приобретается лояльность 

лучших агитаторов, способных увлечь за собой значительные массы граждан. 

После запуска существенной грантовой господдержки российское общество сразу же 

получило эффективную отдачу. Специалисты по информационной борьбе начали 

выигрывать битвы у слабоинтеллектуальной оппозиции, отечественный кинематограф 

значительно улучшил качество производства, а научно-техническая сфера обогатилась 

целой плеядой открытий военного и гражданского назначения. Однако российская 
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система распределения грантов также подверглась процессу внутреннего разложения, как 

и некогда американская. 

Гранты из США сохраняли свою эффективность на территории РФ более 10 лет за 

счет негибкого менталитета первого поколения грантополучателей. На фоне всеобщей 

нищеты, специалисты, получившие грант, старались выдать максимально полезный для 

заокеанских спонсоров результат. В конце 90-х второе поколение на получение грантов 

оказалось уже менее ответственным, его девизом стало «побольше получить – поменьше 

сделать». Третье поколение окончательно обросло с кураторами системой круговой 

поруки и подтасовки отчетности. 

Российская господдержка вошла в уже отточенную систему коррупционных 

отношений во всех сферах общества. Появление в нашей стране системы грантов, 

альтернативной американской, позволило охватить множество талантливых людей, 

отторгнутых теми, кто распределял гранты США внутри российского общества. Но 

первичный положительный эффект имеет тенденцию к затуханию. Коррупционные 

сегменты общества сумели быстро приспособиться к новому финансовому потоку. В 

некоторых областях грантовая система уже даёт нулевой результат, расходуя при этом 

значительные общественные ресурсы. В большинстве случаев отсутствие эффективности 

в материально стимулируемом направлении обусловлено классическим выдавливанием 

талантливых специалистов более посредственными гражданами. Оттеснение 

специалистов от причитающихся им грантов происходит следующими способами: 

1. Карьерные позиции захватываются агрессивными и коммуникабельными 

авантюристами, способными к саморекламе для получения грантов. Они оттесняют от 

получения грантов профессионалов с размеренным характером. Негибкая и горделивая 

психология одаренных людей не способствует их победе в карьерной конкуренции. 

2. Преимущество получения грантов получают работники из семей, приближенных к 

лицам, ответственным за распределения грантов. Лишь малая часть из 

привилегированных семей способна приносить пользу обществу при освоении гранта. 

3. Покупка гранта за взятку. Ответственное лицо не может взять целиком грант себе, но 

может получить его часть в виде отката. В результате некомпетентные, но обеспеченные 

личности получают преимущество при получении гранта. Им проигрывают в конкуренции 

специалисты, не способные собрать требуемую сумму. Также в проигрыше оказываются 

специалисты, не желающие давать взятку по своим морально-этическим принципам. 
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К сожалению, при вводе грантовой господдержки ответственные структуры РФ не 

потрудились разработать систему противодействия всем вышеперечисленным факторам. 

Относительный иммунитет от проявлений недобросовестной конкуренции был создан в 

военно-технической сфере. Также реально работающие социальные лифты смогли 

закрепиться в агитационно-пропагандистских структурах, где скрывать некомпетентность 

просто невозможно. Если в ближайшие год-два на грантовых потоках не установят 

необходимые фильтры от кумовства и коррупции, то грантовая система по качеству 

упадет до уровня деградирующей системы американских грантов. 
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научных организациях, в частности – государственных бюджетных учреждениях. Как 

было установлено из критического обзора научной литературы, наиболее подходящими 

моделями управления объектами интеллектуальной собственности в Индустрии 4.0 

выступают: модель патентного поиска, интернет-аукцион ОИС и презентационные 

стартап-площадки, модель интеллектуального аутсорсинга. Согласно авторской 

разработке для управления коммерциализацией ОИС в государственных бюджетных 

научных организациях рекомендуется использовать следующие модели: 

коммерциализация технологических ОИС путем использования в собственной 

деятельности; коммерциализация ОИС путем создания малого инновационного 

предприятия; модель коммерциализации продуктовых ОИС с созданием основного 

производства; модель коммерциализации социальных ОИС; модель коммерциализации 

управленческих ОИС. 

Abstract. The article presents the results of research into the models of intellectual property 

management in Industry 4.0 and their applicability in Russian scientific organisations, in 

particular, state budgetary institutions. As it was established from the critical review of scientific 

literature, the most appropriate models of intellectual property management in Industry 4.0 are: 

the model of patent search, online auction of IPR and presentation startup platforms, the model 

of intellectual outsourcing. According to the author’s development, the following models are 

recommended for managing commercialisation of IPR in state budgetary scientific organisations: 

commercialisation of technological IPR by using them in their own activities; commercialisation 

of IPR by creating a small innovative enterprise; model of commercialisation of product IPR 

with the creation of the main production; model of commercialisation of social IPR; model of 

commercialisation of managerial IPR. 

Ключевые слова: модель, интеллектуальная собственность, Индустрия 4.0, управление, 

инновации, коммерциализация 

Keywords: model, intellectual property, Industry 4.0, management, innovation, 

commercialisation 

Введение. Вопросы управления объектами интеллектуальной собственностью 

являются крайне дискуссионными в мировой экономической и юридической мысли, что 

обусловлено как особенностью их генезиса, так и участием в цепочках создания 

добавочной стоимости. Нематериальность (неосязаемость), сложность предсказания 

способности приносить доход их владельцу и постоянно возрастающая роль в 
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обеспечении конкурентоспособности как отдельного бизнеса, так и целой отрасли и даже 

страны повлияла на выбор темы исследования. 

Мировое общество достаточно давно уже признало решающую роль 

интеллектуального капитала и продуктов его труда в качестве фундаментальной 

составляющей конкурентоспособного и устойчивого к различным вызовам и угрозам 

бизнеса. В России же в настоящее время только формируется системное представление о 

роли, потенциале и возможностях интеллектуального капитала, что обусловливает 

актуальность и практическую значимость темы публикации. В фарватере государственной 

политики, направленной на формирование цифровой экономики и скорейшего перехода 

общества к новому укладу – Индустрии 4.0, чье функционирование прямо основано на 

грамотном управлении интеллектуальным капиталом и объектами интеллектуальной 

собственности – «нефти просвещенного XXI века». 

Методы. Подготовка научного исследования осуществлялась с 

использованием общенаучных (наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, метод 

логического рассуждения) и специальных (абстрагирование, анализ, формализация, 

синтез, дедукция) методов. Для обеспечения обоснованности и достоверности результатов 

научного исследования автором поддерживалась корректность и строгость построения 

логики и схемы исследования, а также использованием верифицированных данных из 

таких источников, как статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы инновационного 

развития», отдельные данные Министерства образования и науки. 

Ход исследования. Целью научной публикации является критический обзор 

основных моделей управления интеллектуальной собственностью в Индустрии 4.0 и 

особенностями и ограничениями их применения в национальной экономике 

России, объектом исследования выступают объекты интеллектуальной 

собственности, предметом – модели управления ими. Исходя из сформулированной выше 

цели были поставлены следующие задачи, определившие ход исследования: 

1) подготовка теоретического обзора основных моделей управления объектами 

интеллектуальной собственности и анализ их особенностей применения в Индустрии 4.0; 

2) количественный анализ показателей инновационного развития и эффективности 

управления объектами интеллектуальной собственности в научной среде; 

3) описание авторского видения классификации моделей управления интеллектуальной 

собственностью в российских научных организациях в условиях Индустрии 4.0. 
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Результаты и обсуждение. В соответствии с ходом исследования первым шагом 

является изучение основных моделей управления объектами интеллектуальной 

собственности и анализ их особенностей применения в Индустрии 4.0. Так, в мировой 

практике выделяют следующие модели: 

 интеграционная модель – бизнес самостоятельно ведет управление объектами 

интеллектуальной собственности на всех ее жизненных циклах и практически не 

привлекает партнеров ни к каким задачам. Такая модель характерна для компаний из 

«закрытых» отраслей, например, военно-промышленной, аэрокосмической, частично – 

энергетической, автомобилестроения – и выбор такой модели обусловлен значительными 

рисками утечки коммерческой тайны и потери конкурентных преимуществ за счет потери 

исключительных прав на уникальные нематериальные активы. В Индустрии 4.0 данная 

модель применяется все реже, так как противоречит постулату «информационной 

открытости и прозрачности бизнеса», кроме этого, с учетом сокращения жизненного 

цикла коммерческого функционирования ОИС, издержки на ее функционирование для 

бизнеса могут превышать экономическую ценность[12]. В России модель достаточно 

широко распространена среди государственных корпораций военно-промышленной и 

аэрокосмической отраслей, частично – в сфере науки и образования; 

 модель дирижирования – классическая модель распределения ролей по управлению 

объектами интеллектуальной собственности среди бизнесов-партнеров через механизм 

межфирменной кооперации. В такой модели есть некоторый бизнес или 

институциональная структура, являющаяся центром притяжения и управления 

партнёрской сетью и собственно бизнесы-партнеры, которые выполняют определенные 

им функциональные задачи [13]. В России данная модель находится под государственным 

патронажем и реализуется с участием ЗАО «Межрегиональный центр промышленной 

субконрактации и партнерства», а также Ассоциацией развития кластеров и технопарков 

России.Данная модель отличается внутренней гибкостью и возможностью 

масштабирования с учетом потребностей в самые сжатые сроки, вместе с тем в настоящее 

время из-за введённых технологических санкций ее реализация существенно осложняется 

в части поиска требуемых партнеров за рубежом; 

 модель лицензирования – данная модель сформировалась в условиях активного 

формирования малых инновационных предприятий и стартап-движения, а также 

университеты и научно-технические центры, когда микропредприятия, обладающие 

значительным инновационным потенциалом коммерциализируют свои продукты 
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интеллектуального капитала путем продажи специальных прав – лицензий. 

Особенностями такой модели является информационная открытость бизнеса, 

позволяющая заинтересованным лицам находить данные о лицензиях, также сами ОИС 

являются примером открытых инноваций, т.е. клиент получает не только лицензию, но и 

информацию о продукте для его дальнейшего качественного развития, т.е. он уже сам 

становится звеном в цепочке создания ОИС [2; 3; 5]. 

В мировой практике классическими примерами использования такой модели 

являются: Токийский университет, Массачусетский технический университет, компании 

«Силиконовой долины», ТНК ZTE Corpю (Китай), LGElectronics (Корея), группа 

компанийFAMGA (Facebook, Amazon, Microsoft, Google, Apple–США). В России модель 

менее выражена, но в настоящее время центрами ее реализации выступает ИЦ 

«Сколково», также отдельные признаки модели можно найти в продуктах крупнейших 

российских IT-компаний (Яндекс, Лаборатория Касперского). 

В видении российских ученых, таких как А.В. Александров, Т.И. Волковой, Е.М. 

Коростышевской, применительно к Индустрии 4.0 следует отнести следующие модели: 

1. Модель патентного поиска – по мере становления цифровой экономики, информация о 

патентах и изобретениях становится все более доступной, и организации, которая всерьез 

решила заняться вопросом управления ОИС рекомендуется тщательно изучать 

специализированные базы данных о патентах, что позволит не только сократить 

организационные издержки на патентование собственных продуктов, но и лучше 

понимать тренды развития изобретательской мысли в той или иной сфере. Крупнейшими 

представителями такой модели выступают патентные бюро: FairviewResearch, IFI 

CLAIMS PatentServices, GooglePatents. 

2. Интернет-аукцион ОИС и презентационные стартап-площадки – данная модель 

является естественным ходом развития электронной коммерции и сегодня интернет-

аукцион является не просто инфраструктурным решением для купли-продажи 

интересующих нематериальных активов, но самостоятельным инструментом 

продвижения и реализации собственных ОИС. Кроме этого, на базе таких аукционов 

формируется пул экспертов и инвесторов, которые готовы выступить партнерами для 

бизнесов с привлекательным инновационным потенциалом. 

3. Модель интеллектуального аутсорсинга – данная модель является достаточно спорной, 

т.к. процесс создания ОИС фактически передан третьему лицу, однако в некоторых 

случаях (например, при отсутствии у организации требуемых кадров, оборудования) такое 
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решение обеспечивает экономию на научно-исследовательских расходах и сокращает 

время запуска конечного продукта в серийное производство. В России элементы такой 

модели можно найти в программе «Конверсия» (учредители – ГК «Ростех» и ГК 

«ВЭБ.РФ» [14]): создание продукции под заказ для гражданского сектора экономики на 

базе предприятия ОПК с использование имеющегося опыта, производственно-

технологического оснащения и собственной патентной базы; оказание сервисных и 

инжиниринговых услуг; продажа вторичных технологий и патентов; организация 

контрактного производства [1; 2; 11]. 

Далее в соответствии с планом научного исследования автором был подготовлен 

количественный анализ показателей инновационного развития и эффективности 

управления объектами интеллектуальной собственности в научной среде (таблица 1). 

 

Как следует из приведенных показателей, в анализируемом периоде рост объемов 

расходы на инновационное развитие по виду деятельности «Научные исследования и 

разработки» составил 118,7%, при этом рост общего объема инновационных товаров, 
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работ, услуг по соответствующему виду деятельности составил 132,9%, с учетом только 

российских патентов и лицензий – 130,0%. Вместе с тем, следует заметить, что разность 

между удельным весом организаций, экспортировавших и импортировавших ОИС в 2020 

г. и 2021 г. отрицательна, что ставит вопрос об эффективности инновационной 

деятельности в целом и управлении ОИС в частности. 

Данный тезис подтверждается и расчетом показателя продуктивности инновационной 

деятельности: общий коэффициент устойчиво превышает значение 1,0, т.е. имеющиеся 

ОИС эксплуатируются относительно эффективно, но что касается отечественных ОИС, то 

здесь показатель варьируется от 0,3 до 0,4, т.е. значительная часть отечественных ОИС 

или не задействована в производствеинновационных товаров, работ, услуг, или же 

составляет в нем незначительную долю, т.е. экономически недооценена. 

В заключительной части научной публикации приведено описание авторского 

видения моделей управления коммерциализацией объектов интеллектуальной 

собственности в российских научных организациях в условиях Индустрии 4.0на примере 

Федерального государственного бюджетного учреждения науки Федерального 

исследовательского центра «Коми научный центр Уральского отделения Российской 

академии наук» (таблица 2). 
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Заключение. По итогам научного исследования было установлено, что в условиях 

перехода к Индустрии 4.0 основными моделями управления ОИС выступают модель 

патентного поиска, интернет-аукцион ОИС и презентационные стартап-площадки, модель 

интеллектуального аутсорсинга. Согласно авторской разработке для управления 

коммерциализацией ОИС в государственных бюджетных научных организациях 

рекомендуется использовать следующие модели: коммерциализация технологических 

ОИС путем использования в собственной деятельности; коммерциализация ОИС путем 

создания малого инновационного предприятия; модель коммерциализации продуктовых 

ОИС с созданием основного производства; модель коммерциализации социальных ОИС; 

модель коммерциализации управленческих ОИС. 
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Аннотация. В статье описывается концепция, а также возможности применения такого 

инструмента как стратегические сессии для запуска изменений и адаптации 

высокотехнологичных компаний авиационной индустрии к новым бизнес-реалиям. 

Разбираются основные методологические аспекты проведения стратегических сессий, а 

также анализ их использования для адаптации компаний к меняющейся внешней среде, 

определяются основные принципы стратегических сессий разбираются их виды и 

форматы проведения. В статье раскрывается роль такого инструмента как стратегические 

сессии в управлении изменениями и подчеркивается его эффективность для адаптации 

компаний к новым реалиям бизнеса и таким экономическим вызовам как пандемия, уход 

западных компаний и ограничение импорта, экспортные санкции и т.д. 
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В последние годы Правительство России уделяет большое внимание 

импортозамещению и устойчивому развитию, в том числе и в авиационной индустрии и 

особенно этот тренд укрепился в 2022 году, ведь наряду с такими сложностями как 

нарушение цепочек поставок, торговые барьеры, уход западных компаний, а вместе с 

ними западных инвестиций и западных технологий, для российской авиационной отрасли 

открывается и ряд возможностей: уменьшается конкуренция с товарами западных 

производителей, иностранные собственники российских активов спешно, зачастую со 

значительным дисконтом, продают свою собственность или же передают ее государству и 

трудовым коллективам, появляется параллельный импорт, а экспорт перенаправляется в 

страны с более дружественным климатом. 

Использование стратегических сессий помогает фокусировать внимание на сильных 

сторонах, используя их для реализации возможностей развития новых технологий, 

исследования и разработки, а также поиска инновационных решений, помогающих 

преодолеть экономические вызовы и сделать авиационную индустрию более устойчивой и 

конкурентоспособной. В конечном итоге, проведение стратегических сессий в 

высокотехнологичных компаниях авиационной индустрии может привести к разработке 

новых технологий и инновационных продуктов, расширению рынков и увеличению 

прибыли. Для этого необходимо учитывать все особенности данной отрасли и применять 

подходы, наиболее эффективные для успешного выполнения поставленных целей и 

стратегических задач. 

Abstract. The article describes the concept, as well as the possibilities of using such a tool as 

strategic sessions to launch changes and adapt high-tech companies in the aviation industry to 

new business realities. The main methodological aspects of holding strategic sessions are 

analyzed, as well as an analysis of their use for adapting companies to a changing external 

environment, the basic principles of strategic sessions are determined, their types and formats are 

analyzed. The article reveals the role of such a tool as strat.sessions in change management and 

emphasizes its effectiveness in adapting companies to new business realities and such economic 

challenges as a pandemic, withdrawal of Western companies and import restrictions, export 

sanctions, etc. 

The Russian Government has been paying great attention to import substitution and 

sustainable development in recent years, including in the aviation industry, and this trend has 

especially strengthened in 2022, because along with such difficulties as disruption of supply 

chains, trade barriers, the departure of Western companies, and with them Western investments 
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and Western technologies, a number of opportunities are opened up for the Russian aviation 

industry: competition with Western products is decreasing, foreign owners of Russian assets are 

hastily, often at a significant discount, selling their property or transferring it to the state and 

labor collectives, parallel imports appear, and exports are redirected to countries with a more 

friendly climate. 

The use of strategic sessions helps to focus on strengths, using them to realize new 

technology development opportunities, research and development, and innovative solutions to 

help overcome economic challenges and make the aviation industry more resilient and 

competitive. Ultimately, holding strategic sessions in high-tech companies in the aviation 

industry can lead to the development of new technologies and innovative products, expanding 

markets and increasing profits. To do this, it is necessary to take into account all the features of 

this industry and apply the most effective approaches for the successful implementation of the 

goals and strategic objectives. 

Ключевые слова: стратегическая сессия, высокотехнологичная компания, авиационная 

индустрия, управление изменениями, импортозамещение и устойчивое развитие, вызовы 

нового времени 

Key words: strategic session, high-tech company, aviation industry, change management, import 

substitution and sustainable development, new challenges 

Введение 

В современном мире скорость изменений беспрецедентна, и особенно показательны в 

этом плане изменения экономики России, обусловленные влиянием санкций со стороны 

ряда недружественных стран. В бурно меняющемся мире, для того чтобы выжить и 

преуспеть, организации обязаны пересматривать свою стратегию с учетом внешних 

обстоятельств. Стратегические сессии для руководителей и топ-команд являются 

действенным инструментом ревизии и инициации изменений в старые стратегии и 

выработке новых программ развития. 

В современных условиях бизнес-среды, характеризующихся быстрыми 

технологическими изменениями и глобализацией в долгосрочной перспективе и при этом 

сепарации отдельных стран в краткосрочной, компании сталкиваются с необходимостью 

приспосабливаться к новым реалиям для обеспечения своей конкурентоспособности и 

долгосрочного успеха. В связи с этим, важность стратегических сессий как инструмента 

управления изменениями и адаптации организаций к изменяющимся условиям рынка 

выходит на первый план. 
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Фон исследования: современные вызовы и необходимость адаптации компаний 

В современном мире меняется все очень быстро, это касается и внешней среды 

бизнеса. Изменения в политике, экономике, технологиях и многом другом заставляют 

современные компании постоянно адаптироваться.  После введения рядом 

недружественных стран нескольких пакетов санкций, российский бизнес оказался в 

беспрецедентно тяжелых условиях. Многие поставщики отказались пролонгировать или 

даже разорвали текущие контракты. Оказались нарушенными цепочки поставок, 

российский экспорт столкнулся с торговыми барьерами, которые имеют как управляемый 

государствами, так и хаотично-частный порядок. Боязнь вторичных санкций, введение 

новых пакетов или присоединение, к уже существующим, новых государств – всё это 

оказывает колоссальное давление на внешнюю среду бизнеса. 

С другой стороны, появляются новые возможности.  Рынок России и стран ЕАЭС 

освобождается от товаров многих западных компаний, иностранные собственники 

российских активов спешно, зачастую со значительным дисконтом, продают свою 

собственность или же передают ее государству и трудовым коллективам. Появляется 

параллельный импорт, а экспорт перенаправляется в страны с более дружественным 

климатом — российские компании наращивают свое сотрудничество и присутствие на 

рынках стран-участников БРИКС. Всё это ведет к необходимости перестройки 

существовавших стратегий развития, а периодичность супервизии текущей стратегии 

компаний учащается. Иметь четкую стратегию, которая будет учитывать возможности 

изменения внешней среды становится критически важным фактором ведения бизнеса. 

Обзор методологии проведения стратегических сессий и анализ их использования 

для адаптации компаний к новым бизнес-реалиям 

Методология проведения стратегических сессий предполагает комплексный подход к 

анализу и планированию деятельности организации с целью определения и реализации 

ключевых направлений развития, отвечающих вызовам современных бизнес-реалий. В 

ходе проведения стратегических сессий участники, включая руководство и 

представителей различных уровней и подразделений организации, активно обсуждают и 

вырабатывают решения по вопросам, касающимся бизнес-модели, корпоративной 

стратегии, инноваций, а также мер по повышению операционной эффективности. 

Обзор методологии проведения стратегических сессий включает изучение следующих 

аспектов: 
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1. Подготовительный этап, на котором определяются цели и задачи сессии, формируется 

список участников и разрабатывается программа мероприятия. Это один из самых 

вариативных этапов. В его рамках могут проводится диагностические интервью с 

сотрудниками и партнёрами, изучение мнения о компании в открытых источниках, 

shadowing, анализ стратегических dash-bord’ов, описания бизнес-процессов, должностных 

инструкций и пр. 

2. Формат проведения сессии, который может варьироваться от классических деловых 

встреч до мозговых штурмов, игровых техник и участия внешних экспертов и/или 

фасилитаторов. 

3. Методы и инструменты анализа текущей ситуации, включая SWOT-анализ, PESTEL-

анализ, анализ конкурентной среды и ресурсов компании. 

4. Разработка и оценка альтернативных стратегических вариантов и выбор оптимального 

направления развития. 

5. Формирование плана реализации принятых решений, определение ответственных за 

выполнение задач, определения метрик результатов и желаемых целевых показателей. 

Анализ использования стратегических сессий для адаптации компаний к новым 

бизнес-реалиям предполагает изучение их эффективности и результативности на основе 

практических примеров. Важными критериями оценки являются степень достижения 

поставленных целей, успешность реализации ключевых инициатив и изменений, а также 

влияние проведенных сессий на финансовые и операционные показатели организации. 
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Таким образом, научный анализ методологии проведения стратегических сессий и их 

использования для адаптации компаний к новым бизнес-реалиям позволяет определить 

основные факторы успеха данного подхода и выработать рекомендации по его 

оптимизации и повышению эффективности в различных отраслях и условиях. 

Определение и основные принципы стратегических сессий 

Стратегическая сессия представляет собой систематическое и структурированное 

мероприятие, направленное на выработку и обсуждение ключевых направлений 

долгосрочного развития организации, адаптации ее к изменяющимся условиям внешней и 

внутренней среды, а также на выявление и решение актуальных проблем и задач, 

возникающих в процессе функционирования и развития компании. 

Основными принципами стратегических сессий являются: 

1. Системность и комплексность: Стратегическая сессия предполагает многоаспектный 

подход к анализу и планированию деятельности организации, включая обсуждение ее 

целей и задач, оценку и анализ внешней и внутренней среды, а также разработку и 

согласование стратегических инициатив и мероприятий. 

2. Участие и вовлеченность: в ходе стратегических сессий активно привлекаются и 

вовлекаются представители различных уровней и подразделений организации, что 

способствует формированию коллективного видения развития компании, учету 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-11.png
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разнообразных точек зрения и интересов, а также обеспечивает коммитмент и поддержку 

принятых решений. 

3. Аналитичность и обоснованность: Процесс проведения стратегических сессий 

базируется на систематическом использовании различных методов и инструментов 

анализа, позволяющих объективно и всесторонне оценить текущую ситуацию, определить 

перспективы и возможности развития, а также обосновать выбор определенных 

стратегических направлений и решений. 

4. Гибкость и адаптивность: Методология проведения стратегических сессий 

предполагает гибкий и адаптивный подход, позволяющий учитывать специфику 

организации, особенности ее внешней и внутренней среды, а также изменения и новые 

вызовы, возникающие в процессе реализации стратегии и функционирования компании. 

5. Ориентация на результат: Основной целью стратегических сессий является достижение 

долгосрочного успеха и устойчивого развития организации, поэтому особое внимание 

уделяется формированию реалистичных и достижимых целей и задач, разработке 

конкретных планов и мероприятий по их реализации, а также контролю исполнения и 

результатов принятых решений. 

В рамках проведения стратегической сессии рекомендуется создавать атмосферу 

безопасности, поддержки и принятия. И наоборот совмещение проведения стратегической 

сессии с ассесментом персонала деструктивно влияет на креативность, возможность 

высказываться и, как следствие, появление новых прорывных идей. 

Виды и форматы проведения стратегических сессий 

Стратегические сессии могут быть классифицированы на основе различных 

критериев, таких как цели, участники, методы и технологии, которые используются в 

процессе их проведения. В результате можно выделить следующие виды и форматы 

стратегических сессий: 

1. Сессии формирования стратегического видения: Целью таких сессий является 

определение долгосрочных целей и ориентиров организации, а также формирование 

общего видения и ценностей компании. В ходе проведения таких сессий активно 

используются методы группового обсуждения, дискуссии, мозговые штурмы и творческие 

методики. 

2. Сессии анализа и диагностики: Такие сессии направлены на систематическую оценку и 

анализ внешней и внутренней среды организации, выявление ее сильных и слабых сторон, 
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возможностей и угроз. В рамках этих сессий применяются различные аналитические 

методы, такие как SWOT-анализ, PEST-анализ, анализ конкурентной среды и т.д. 

3. Сессии разработки стратегии: Целью этих сессий является формирование конкретных 

стратегических направлений и инициатив, а также разработка планов и программ по их 

реализации. В ходе проведения таких сессий используются методы принятия решений, 

анализа альтернатив и определения приоритетов, а также инструменты проектного 

управления и планирования. 

4. Сессии мониторинга и контроля: Такие сессии проводятся с целью оценки и контроля 

результатов реализации принятых стратегий, а также корректировки и адаптации 

стратегических планов и программ в соответствии с изменяющимися условиями и новыми 

вызовами. В рамках этих сессий используются методы контроля и оценки результатов, 

анализа отклонений и разработки корректирующих мероприятий. 

 

В зависимости от формата и масштаба организации, стратегические сессии могут 

проводиться в виде корпоративных семинаров, рабочих групп, круглых столов или 

индивидуальных консультаций. Они могут быть организованы внутри компании или с 

привлечением внешних экспертов и консультантов, а также могут быть проведены как 

очные, так и дистанционные мероприятия с использованием современных 

информационных и коммуникационных технологий. 

Роль стратегических сессий в управлении изменениями и адаптации компаний 

Стратегические сессии являются интегральной частью процесса управления 

изменениями и адаптации компаний к динамичной внешней среде. Они играют важную 

роль в формировании и реализации эффективных стратегий, направленных на достижение 
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целей организации, улучшение ее конкурентоспособности и устойчивого развития. В 

частности, стратегические сессии выполняют следующие ключевые функции: 

1. Идентификация и анализ ключевых вызовов и тенденций: Стратегические сессии 

позволяют участникам систематически изучать и анализировать макроэкономические, 

отраслевые и технологические тренды, а также определить ключевые вызовы и 

возможности для компании. Это способствует более глубокому пониманию 

изменяющейся внешней среды и адекватному выстраиванию стратегии организации. 

2. Формирование стратегического видения и целей: В ходе проведения стратегических 

сессий участники формулируют долгосрочные цели и ориентиры компании, определяют 

ее миссию, видение и ценностные ориентиры. Такой подход способствует созданию 

общего представления о будущем организации, обеспечивая координацию усилий и 

направленность на достижение поставленных задач. 

3. Разработка и выбор стратегических альтернатив: Стратегические сессии предоставляют 

возможность провести комплексный анализ внутренних и внешних факторов, влияющих 

на компанию, и на их основе разработать различные варианты стратегического поведения. 

Они также способствуют обсуждению и выбору наиболее эффективных и рациональных 

альтернатив, учитывающих специфику и потребности организации. 

4. Реализация и мониторинг стратегических инициатив: Стратегические сессии 

обеспечивают разработку детализированных планов и программ реализации выбранных 

стратегий, определение ресурсов, ответственности и сроков. Они также способствуют 

установлению системы мониторинга и контроля результатов, корректировке и адаптации 

стратегических планов в соответствии с изменяющимися условиями и новыми вызовами. 

Таким образом, стратегические сессии играют важную роль в управлении 

изменениями и адаптации компаний, обеспечивая своевременную идентификацию 

вызовов и возможностей, разработку и реализацию адаптивных стратегий, а также 

мониторинг и корректировку организационного поведения в динамичной внешней среде. 

Анализ современных бизнес-реалий и их влияние на высокотехнологичные 

компании авиационной индустрии 

В настоящее время высокотехнологичные компании авиационной индустрии в России 

сталкиваются с множеством вызовов, в том числе и с изменяющимися бизнес-реалиями. С 

одной стороны, растущая конкуренция, развитие новых технологий, изменение 

настроений потребителей и сокращение бюджетов являются основными факторами, 

влияющими на успешность деятельности компаний. С другой стороны, авиационная 
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индустрия имеет высокий уровень регулирования со стороны государства, что может 

затруднить действия компаний на рынке. 

По мере того, как индустрия продолжает развиваться, эти факторы становятся все 

более значимыми. Результатом этого является то, что высокотехнологичные компании 

должны находить новые способы оптимизации своих бизнес-процессов и приложений 

технологий, чтобы эффективно конкурировать на рынке. 

Один из возможных подходов к решению этого вызова — укрепление сотрудничества 

между высокотехнологичными компаниями и государством, что поможет создать 

соответствующие условия для развития индустрии. Однако внедрение такого подхода 

может быть затруднено на практике, поскольку это требует широкого консенсуса между 

государством, бизнесом и обществом. 

Также имеется потребность в поиске новых рынков сбыта и выхода на 

международный рынок, что может помочь компаниям диверсифицировать свою 

клиентскую базу и повысить устойчивость к внешним вызовам. 

Экономические вызовы нового времени (пандемия, уход западных компаний и 

ограничение импорта, экспортные санкции) 

Высокотехнологичные компании авиационной индустрии в России сталкиваются с 

рядом экономических вызовов нового времени, включая пандемию COVID-19, уход 

западных компаний и ограничение импорта, экспортные санкции и другие. Эти вызовы 

могут оказать негативное воздействие на деятельность компаний и требуют реагирования 

со стороны руководства, чтобы обеспечить устойчивое развитие индустрии. 

Пандемия COVID-19 является одним из главных вызовов на данный момент. Она 

повлекла за собой сокращение объемов перевозок и числа авиарейсов, привела к 

ограничениям путешествий и снижению спроса на авиационные услуги. Это, в свою 

очередь, оказало значительное влияние на высокотехнологичные компании, так как 

обычно они зависят от роста крупных авиаперевозчиков и воздушных перевозок, которые 

продуктивно используют технологии и аппаратные средства компаний. 

Уход западных компаний из России также может представлять серьезную угрозу для 

высокотехнологичных компаний в авиационной индустрии. Это может привести к 

сокращению зарубежных инвестиций, ограничению европейских партнерств и 

недостаточному доступу к западным технологиям и ноу-хау. Таким образом, компании 

будут вынуждены налаживать новые партнерства и работать над разработкой своих 

решений внутри страны. 
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Ограничение импорта и экспортные санкции также имеют негативное влияние на 

высокотехнологичные компании, так как они могут привести к ограничению доступа к 

определенным технологиям и исключить их из подходящих рынков. Для компаний в 

авиационной индустрии такие ограничения могут снизить область научных и технических 

инноваций и замедлить развитие индустрии в целом. 

С другой стороны, за этими вызовами открываются и новые возможности, связанные 

с уходом с Российского рынка западных компаний, до 2022 года превалировавших на 

рынке РФ, сворачивании программ сервисной поддержки, лизинга, технического 

обслуживания и ремонта авиапарка. 

В конечном итоге, высокотехнологичные компании авиационной индустрии в России 

должны разработать стратегии для преодоления экономических вызовов нового времени. 

Эти стратегии должны включать в себя повышение эффективности, поиск новых 

партнеров и путей доступа к технологиям, налаживание экспорта и укрепление 

национальной конкурентоспособности в международном масштабе. 

Исходя из вышесказанного применение стратегических сессий как инструмента для 

адаптации к изменяющимся бизнес-реалиям, поиску новых рынков сбыта, модернизации 

бизнес-процессов и повышению эффективности использования технологии, дает 

высокотехнологичным компаниям авиационной индустрии возможность оставаться 

конкурентоспособными в современном мире, увеличить выпуск импортозамещающей 

продукции и выйти на новые зарубежные рынки. 

Импортозамещение и устойчивое развитие 

Импортозамещение и устойчивое развитие являются ключевыми 

высокоприоритетными задачами для авиационной индустрии в России. Несмотря на 

значительное количество высокотехнологичных компаний в данной отрасли, они часто 

сталкиваются с необходимостью импорта технологий и комплектующих из-за низкой 

конкурентоспособности и слабой производительности. 

В последние годы правительство России уделяет большое внимание 

импортозамещению и устойчивому развитию, в том числе и в авиационной индустрии и 

особенно этот тренд укрепился в 2022 году. Одной из главных задач является 

инвестирование в исследования и разработки новых технологий, которые помогут 

авиационной отрасли стать независимой от импортных комплектующих и технологий. 

Кроме того, устойчивое развитие является важной задачей, поскольку авиационная 

индустрия является одним из глав источников выбросов в атмосферу. Новые технологии и 
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разработки, такие как использование биотоплива, электрические и гибридные двигатели, 

могут помочь снизить эти выбросы и сделать авиацию более экологически устойчивой. 

Кроме того, инвестирование в устойчивую инфраструктуру, такую как аэропорты, 

расширение внутренних среднемагистральных маршрутов и малой авиации может сделать 

авиационную индустрию более устойчивой к экономическим вызовам, а экономике 

России дать новый толчок для роста. 

Таким образом, импортозамещение и устойчивое развитие являются ключевыми 

задачами для авиационной индустрии в России. Инвестирование в новые технологии, 

исследования и разработки, а также в устойчивую инфраструктуру и новые инновации 

помогут преодолеть экономические вызовы и сделать авиационную индустрию более 

устойчивой и конкурентоспособной. 

Заключение 

Стратегические сессии для высокотехнологичных компаний в авиационной 

индустрии позволяют принимать более обоснованные решения на основе анализа текущей 

ситуации и прогнозирования перспектив развития отрасли. Эффективное проведение 

стратегической сессии требует учета всех особенностей отрасли и достижения баланса 

между потребностями компании и интересами всех заинтересованных сторон. 

В конечном итоге, проведение стратегических сессий в высокотехнологичных 

компаниях авиационной индустрии может привести к разработке новых технологий и 

инновационных продуктов, расширению рынков и увеличению прибыли. Для этого 

необходимо учитывать все особенности данной отрасли и применять подходы, наиболее 

эффективные для успешного выполнения поставленных целей и стратегических задач. 
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Аннотация. В статье рассмотрены современные педагогические технологии в свете 

экономических аспектов Концепции устойчивого развития. Как указывает автор, 

современная педагогические технологии позволяют в процессе обучения студентов 

развивать у них экономическая мышление и формировать навыки устойчивого 

ресурсопользования. Включение в образовательный процесс различных образовательных 

технологий, которые на современном этапе способны служить расширению кругозора 

студентов, развитие у обучающихся различных навыков, в том числе умения 

анализировать данные, а также  привлечение их к практической деятельности в рамках 

обучения  будет позитивно влиять на решение поставленных задач в области развития 

экономического мышления студентов в рамках реализации Концепции устойчивого 

развития. 

Abstract. The article discusses modern pedagogical technologies in the light of the economic 

aspects of the Concept of sustainable development. As the author points out, modern pedagogical 

technologies allow students to develop economic thinking and form skills of sustainable resource 

management in the process of teaching. The inclusion in the educational process of various 

educational technologies, which at the present stage can serve to broaden the horizons of 

students, the development of students’ various skills, including the ability to analyze data, as 

well as their involvement in practical activities within the framework of training will positively 

affect the solution of the tasks in the field of the development of students’ economic thinking 

within the framework of the implementation of the Concept of Sustainable Development.. 

Ключевые слова: современные педагогические технологии, экономические аспекты, 

Концепция устойчивого развития 

Keywords: modern pedagogical technologies, economic aspects, the Concept of sustainable 

development 

На современном этапе специалисты отмечают отсутствие инновационных подходов к 

развитию экономического мышления у выпускников ВУЗов и студентов, созданию новых 

моделей действия, учебных программ, рекомендаций в новых социально-экономических 

условиях для высших учебных заведений профессионального образования. Для того 

чтобы определить одну из конкретных целей учебных заведений — оптимальное 

использование одного из ведущих направлений экономической подготовки и ее 

осмысления, необходимо внесение новых смыслов в понимание реальности процесса 

формирования экономического мышления у студентов и будущих специалистов. 
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Как показывает анализ, для развития экономического мышления у студентов в 

учебных заведениях высшего профессионального образования не используются в полной 

мере имеющийся интеллектуальный потенциал, материальные средства, экономико-

управленческие возможности обучения, ориентированные на развитие экономического 

мышления у студентов и выпускников ВУЗов [2]. 

На сегодняшний день педагогика выступает  как наука, не только способная помочь 

человеку сформировать багаж знаний, необходимый ему для жизни в обществе, но и 

могущая повысить у обучающегося уровень экономической грамотности в целом. В 

первую очередь, это касается  развития навыков грамотного потребления ресурсов, а 

также формирования навыков, необходимых для обеспечения  экономического роста. 

Благодаря вышесказанному, будущий специалист учится оценивать состояние 

окружающей среды,  вносить свой вклад в эту деятельность, с тем, чтобы  сохранить для 

будущих поколений ресурсную базу,  которой он пользуется в данный момент [5]. 

В современных вузах специалисты используют передовые технологии, для того, 

чтобы способствовать развитию у студентов новых экономических взглядов на 

окружающую среду, поскольку от этого зависит будущее их страны. Понимание 

экономических снов, возможность в будущем влиться в коллектив любой компании с 

целю участия в управлении бизнес-процессами, получить основы грамотного управления 

ресурсной базой – вот одно из основных направления современной педагогики высшей 

школы [4]. 

Отдельные педагогические технологии основаны на том, что студент является, 

первую очередь, потребителем, и цель педагогики в данном ключе – развить у 

обучающихся навыки оптимального ресурсного потребления, основанные на 

экологически устойчивых технологиях. Это позволит снизить негативное влияние на 

окружающую среду, а также будет служить решению задачи симулирования 

экономического роста. 

Современные студенты должны уметь мыслить системно, чтобы определять 

взаимосвязи между различными аспектами развития в области экономики и экологии. 

Кроме того, будущим специалистам с высшим образованием необходимо уметь видеть 

возможные проблемы, связанные с экономическим развитием, и обладать навыками 

поиска баланса между интересами общества, экономическим развитием и состоянием 

окружающей природной среды. Для того, чтобы развить указанные навыки, в рамках 

педагогических технологий применяются следующие инструментарий.  Так, 
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целесообразно применять в образовательном процессе мультимедиа-ресурсы, которые 

могут продемонстрировать студентам наглядно возможности и проблемы вмешательства 

человека в окружающую природную среду, а также показать тренды грамотного 

экономического развития на основе сбалансирования потребностей человека и 

возможностей окружающей среды. 

Далее следует упомянуть проекты мероприятий, в которых студенты могут 

реализовать свои мысли и идеи по поводу устойчиво эколого- экономического развития. 

Виртуальные лаборатории также являются достаточно эффективным инструментом для 

внедрения различных идей, связанных с грамотным использованием ресурсов. На примере 

виртуальных моделей студенты могут спланировать и спрогнозировать результаты их 

деятельности, также оценить ее результативность [3]. 

Интерактивные образовательные инструменты на сегодняшний день представляют 

большой интерес для обучающихся, поскольку именно они являют собой достаточно 

инновационный способ получения знаний на основе развития интереса к образованию в 

целом. В частности, видео-занятия, а также онлайн-курсы, которые предлагают сегодня 

образовательные организации высшего образования, способны дать гораздо больше 

информации студентам, нежели просто обычное изучение  ими вопроса по учебникам. 

Также необходимо использовать практики подготовки специалистов высшей школы, 

внедрять различные практические занятия, на которых они могут стать членом 

виртуальных трудовых коллективов и совместно решать вопросы, связанные с грамотным 

потреблением ресурсов. 

Нельзя также забывать у междисциплинарным подходе, который играет значительную 

роль в реализации задач высшей школы в области развития эколого-экономического 

мышления студентов. Так, в различных дисциплинах следует вводить разделы, которые 

прямо связаны с экологией, экономикой, ресурсопотреблением. Например, указанные 

разделы могут быть использованы при преподавании информатики, профильных 

дисциплин (математика, физика и пр.). В частности, возможно приведение примеров и 

задач, призванных решить проблемы нагрузки на окружающую среду, а также 

оптимизировать потребление тех или иных ресурсов [2]. 

Ещё один инструмент, позволяющий эффективно развивать у студентов 

экономическое мышление, – это игровые технологии. Геймификация образования на 

сегодняшний день приобретает большие масштабы, при этом, следует сказать, что 

начинается она ещё в средней школе, а в вузе является гармоничным продолжением 
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школьного образовательного процесса. В процессе деловых и учебных игр студенты 

учатся на практике моделировать  различные ситуации, находить из них выход, при этом, 

все это организуется форме, доступной и интересной студентам. Благодаря всему 

вышесказанному, результативность обучения будет значительной, поскольку студенты 

прямо вовлекаются в этот образовательный процесс и становится 

непосредственными  участниками образовательных событий. 

Также следует остановиться на определённых проблемах, которые связаны с 

внедрением в обучение студентов экономических основ Концепции Устойчивого 

развития. Одной из таких проблем является доступность образовательных 

ресурсов,  равенство  и возможность обучающихся. Несмотря на то, что прогресс достиг 

уже значительных высот, не все регионы, в которых расположены вузы, могут 

предоставить необходимое интернет-покрытие для образовательных целей. В частности, в 

отдельных образовательных организациях также отсутствуют возможности для 

организации того или иного вида образовательных инструментов, способных развивать 

экономическое мышление студентов. Далее следует упомянуть о качестве 

образовательного контента, которая может не помочь, а, наоборот, снизить интерес 

студентов к развитию экономического мышления [5]. 

Также среди проблем следует упомянуть мотивацию студента на участие в 

образовательных процессах, связанных с развитием экономического мышления, и 

традиционный процесс оценивания, который в данном ключе будет недостаточно 

эффективным, поскольку он не может позволить до конца эффективно оценить 

получаемые студентами знаний. Однако, следует заключить, что указанные выше 

проблемы могут быть решены посредством внедрения различных видов инновационной 

деятельности. При этом, данные проблемы должны быть в обязательном порядке учтены, 

потому как без их учёта невозможно организовать качественный процесс развития 

экономического мышления студентов [1]. 

Таким образом можно заключить, что современная педагогические технологии 

позволяют в процессе обучения студентов развивать у них экономическая мышление и 

формировать навыки устойчивого ресурсопользования. Включение в образовательный 

процесс различных образовательных технологий, которые на современном этапе 

способны служить расширению кругозора студентов, развитие у обучающихся различных 

навыков, в том числе умения анализировать данные, а также  привлечение их к 

практической деятельности в рамках обучения  будет позитивно влиять на решение 
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поставленных задач в области развития экономического мышления студентов в рамках 

реализации Концепции устойчивого развития. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме управления развитием спорта как фактора 

качества жизни населения. В исследовании рассматривается спорт и здоровый образ 

жизни как социальный институт посредством изучения роли социальных институтов в 

общественной жизни. В статье систематизированы основные критерии измерения 

благополучия, влияния спорта и здорового образа жизни на качество жизни, рассмотрены 

существующие поддерживающие меры государственной политики в области спорта. 

Abstract. The article is devoted to the problem of managing the development of sports as a 

factor in the quality of life of the population. The study examines sport and a healthy lifestyle as 

a social institution by studying the role of social institutions in public life. The article 

systematizes the main criteria for measuring well-being, the impact of sports and a healthy 

lifestyle on the quality of life, examines the existing supportive measures of state policy in the 

field of sports. 

Ключевые слова: эффективность, развитие, качество жизни, социальная политика 

Keywords: efficiency, development, quality of life, social policy 

На сегодняшний день тема популяризации спорта и здорового образа жизни 

населения является достаточно актуальной. Государственная политика все больше 

направлена на популяризацию здорового образа жизни и спорта. Стоит также отметить, 

что показатели здоровья и продолжительности жизни, на которые влияют занятия спортом 

и ведение здорового образа жизни, являются составными элементами качества жизни 

населения  как страны в целом, так и отдельных регионов в частности. 

Система социально-экономических мер по поддержанию качества жизни населения 

должна стать частью институтов социального управления, так как они обеспечивают 

конституционные права человека. В современных условиях развития общества 

необходимо полное и объективное видение проблемы популяризации спорта и здорового 

образа жизни, так как для этого требуется новый подход к управлению деятельности 

спортивного института, так как развития спорта и здорового образа жизни является 

важным аспектом государственной и региональной социальной политики [4]. 

Здоровье является важным условием, необходимым для самореализации человека во 

всех сферах общественной жизни. Проблема повышения качества жизни населения в 

российском обществе требует комплексного решения, в основе которого должно быть 

формирование здорового образа жизни и уровня здоровья населения. Все стороны жизни 
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человека определяются уровнем здоровья, так как оно охватывает не только физическое и 

психическое здоровье, но и социальный аспект здоровья. 

С одной стороны современное российское общество в условиях информатизации и 

трансформации переходит на новый этап и постепенно отказывается от вредных привычек 

и старается вести здоровый образ жизни, а с другой стороны, этого недостаточно, 

вследствие чего требуются новые способы повышения уровня качества жизни и здоровья 

населения, через популяризацию спорта и здорового образа жизни и внедрения 

современных механизмов управления спортивной политикой [7]. 

Таким образом, социальная система объединяет в себе три органических элемента и 

выступает как целостное единство, состоящее из взаимосвязанного множества элементов. 

В то же время социальные потребности объединяют людей. Чтобы общество продолжило 

свое существование необходимо осуществлять социальный контроль. В общественной 

системе традиционно выделяются четыре сферы общественной жизни, имеющих свои 

функции: экономическая – материальное производство; политическая – социальное 

управление; социальная – социализация общества; культурная – духовное производство. 

Каждая из этих сфер отличается элементообразующим свойством и способом 

взаимодействия с другими сферами. Таким образом, из данных элементов, сфер и 

функций образуется социальная структура, которая определяет совокупностью элементов, 

соединяя в единое целое явления и процессы, способные адаптироваться с внешними 

изменениями. 

Отличительные чертами элементов социальной системы является целостность, 

структурированность и взаимосвязанность, вследствие чего в процессе взаимодействия 

индивиды и их деятельность оказывают систематическое воздействие на субъект 

общества. Общество является самой большой системой в целом. В этой системе находятся 

экономические, политические, социальные и идеологические подсистемы. Индивиды 

могут быть элементами разных подсистем, а типы социальных связей между элементами 

являются основой классификацией социальных систем. Выделяются следующие типы 

связей: организационные, институциональные, связи социального контроля и социальные 

отношения. 

Развитие социума характеризуется повышением качества человеческого потенциала 

населения. Одна из основных задача государственного института является качественное 

обеспечение жизни граждан. Именно индивидуализированный способ накопления и 

развития человеческого потенциала является одним из образа жизни общества. Переход в 
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постиндустриальное общество произошел уже в большинстве стран и почти достигает 

пика своего развития. Измерение качества жизни населения является единым 

интегральным показателем успеха нового курса национальной безопасности и сохранении 

людских ресурсов [3]. 

Уровень здоровья и продолжительность жизни населения выделяется одной из 

главных составляющих качеств жизни, обуславливая мировой динамикой здоровья, ставя 

на первое место, поскольку рассматривается как базисная потребность человека. 

Существует множество  терминов здоровья, охватывающие большое многообразие 

феноменов. Данная категория имеет структурную функцию и возможности адаптации 

человека, обуславливающие качество жизни. 

Структурным компонентом качества жизни населения выступает образ жизни. Данная 

категория рассматривает такие аспекты жизнедеятельности, как положение и развитие 

личности, отношение населения к труду, власти, и политике, отношение к ценностным 

ориентирам в различных социальных институтах, социальная активность и многое другое. 

Международная статистика включает большое количество групп показателей, такие 

как рождаемость и смертность, демографические характеристики, потребление 

продовольственных товаров, образование и культура, доходы и расходы населения, 

транспортные средства, жилищные условия, социальное обеспечение и трудовая 

занятость, потребительские цели и стоимость жизни, санитарно-гигиенические условия, 

свобода человека и организация отдыха. На сегодняшний день индикаторы оценки 

качества жизни имеют важную роль в ходе управления социально-экономическим 

развитием страны и региона [5]. 

Физическая культура воздействует на социум с позитивной стороны – 

сокращается  алкоголизм и наркомания, внедряется идеология здорового образа жизни, 

повышается интерес массового общества к занятиям спорта. В организации массового 

спорта отводятся конкретные роли, а именно поддержание здорового образа жизни 

населения, возможность для самовыражения индивида, эстетическое и нравственное 

воспитание в сфере спорта, средство как помощь в борьбе с негативным социальными 

явлениями. 

На основе описанного выше возможны предложения по корректировке стратегии 

развития сферы массового спорта. Одно из них – это правильно сформулированные и 

взаимно удовлетворяющие налоговые льготы организациям и бизнесу, которые и 

являются посредниками и партнерами в развитии массового спорта на своей территории. 
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Составленная экономическая программа  развития, где описываются сроки и показатели, 

считается как стратегия от бизнеса или от организации, позволяющая получить право на 

налоговые льготы, является первым шагом в развитии массового спорта. 

Второй шаг к развитию сферы массового спорта требует правильно-организованных 

механизмов освещения спортивно-массовых мероприятий. На сегодняшний день 

освещением занимается средства массовой информации и в данном случае нужны и 

другие инструменты публичной передачи информации, используя такое направление как 

Интернет, социальные сети. 

Кроме всего возможен третий шаг к развитию массового спорта на территории РФ и 

региона. Необходима разработка подхода с помощью стимулирования населения к 

участию в массовых мероприятиях. Это возможно сделать, применяя символику и 

атрибутику, с помощью наградной продукции и подарков. Помимо этого, возможны 

материальное стимулирование работникам и учащимся, систематически участвующие в 

спортивных мероприятиях, а также компенсация расходов на подготовку к 

соревнованиям. Все эти три шага связаны с комплексным развитием массового и 

физического спорта, но только рациональное целевое использование расходов позволит 

обеспечить его устойчивое развитие, а соответственно повысит качество жизни населения. 
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ECONOMY 

 

Юнусов Ильдар Альбертович, к.э.н., доцент, доцент кафедры экономической теории и 

управления ресурсами Казанского научно-исследовательского технического университета 

(КАИ) им. А.Н. Туполева. Г. Казань, К. Маркса, 10. ildardjan@yandex.ru 

Yunusov Ildar Albertovich, Candidate of Economics, Associate Professor, Associate Professor 

of the Department of Economic Theory and Resource Management of the Kazan Tupolev 

Scientific Research Technical University (KAI). Kazan, K. Marx, 10. ildardjan@yandex.ru 

Аннотация. Современная экономическая система подвержена воздействию как 

внутренних, так и внешних сил. События последних лет активно продемонстрировали 

уязвимость либеральной системы перед воздействием агрессивных внешних сил. 

Реализация политики государственного планирования позволит обеспечить устойчивое 

развитие экономик России. Одним из инструментов государственного планирования 

являют технопарки. Они способны оказать регулирующее воздействие на инновационное 

предпринимательство в РФ. Это обстоятельство особенно актуально в условиях 

реализации задачи по импортозамещению и обеспечения экономической безопасности 

России. 

Abstract. The modern economic system is affected by both internal and external forces. The 

events of recent years have actively demonstrated the vulnerability of the liberal system to the 

influence of aggressive external forces. The implementation of the state planning policy will 

ensure the sustainable development of the Russian economies. Technoparks are one of the tools 

of state planning. They are able to have a regulatory impact on innovative entrepreneurship in 
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the Russian Federation. This circumstance is especially relevant in the context of the 

implementation of the task of import substitution and ensuring the economic security of Russia. 

Ключевые слова. Предпринимательство, инновации, государственное регулирование, 

планирование, устойчивое развитие, импортозамещение 

Keywords. Entrepreneurship, innovation, government regulation, planning, sustainable 

development, import substitution 

Начало 90-х XX в. для Российской Федерации было ознаменовано попыткой 

реализацией реформ радикальной либерализации, связанных со сменой экономической 

парадигмы. 2 января 1992 года вступил в силу Указ Президента РСФСР «О мерах по 

либерализации цен». Это было начало «дикого капитализма» в истории России. 

Большинство политиков и экономистов того периода активно настаивали на уходе от 

планирования. Слово планирование в устах представителей либеральной школы 

политэкономии звучало негативно. При этом, как отмечает Дж. Гэлбрейт в западном 

обществе под термином «планирование» подразумевалось «разумная озабоченность тем, 

что может произойти в будущем». [1, с.43] Также, Дж. Гэлбрейт отмечает, что 

планирование существует потому, что рыночный механизм перестал быть надёжным. [1, 

с.45] Рассматривая планирование как элемент управления, необходимо затронуть и такую 

составляющую как регулирование. Либеральный подход предполагает, что рынок сам 

способен обеспечить саморегулирование. Адам Смит, родоначальник классической 

школы политэкономии, исходил из постулата «фритрейдерства». Иначе гововоря, полная 

либерализация экономической жизни. По мнению Джозефа Стиглица, в любом 

взаимозависимом обществе должно быть регулирование, т.к. действия каждого влияют на 

всех остальных. Дж. Стиглиц видит одну из причин финансового кризиса 2008 г. как раз в 

дерегулировании банковской сферы. При этом банки не опасаются брать риски, т.к. 

уверены, что правительство спасёт их. [3, с. 190] 

В условиях новой индустриальной экономики одним из ключевых аспектов 

устойчивого развития, является усиление роли инновационной деятельности. Как отмечал 

Питер Ф. Друкер, ключевым элементом инновационной деятельности является 

предприниматель. Предприниматель занимается инновационной деятельностью. 

Инновационная деятельность, по мнению П. Друкера, это инструмент предпринимателя. 

При этом новшества не всегда имеют отношения к технике и может не быть «вещью» 

вообще. [2, с.57] 
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Необходимость внедрения инноваций в экономику прекрасно осознавали в СССР. В 

1948 г. был образован Государственный комитет Совета Министров СССР по внедрению 

передовой техники в народное хозяйство. В 1985 г. в СССР выпустили 8,8 тыс. 

персональных ЭВМ, в 1988 г. – 120 тыс. штук. В 1985 г. было выпущено 17,8 тыс. станков 

с ЧПУ, а в 1988 – 22,3 тыс. штук. [4, с.274] Основной вклад научно-технические 

достижения СССР были внесены РСФСР. К примеру, В 1985 г. в РСФСР было 

произведено 13,7 тыс. станков с ЧПУ, а в 1988 г. – 16,8 тыс. штук. [5, с.298] При этом, 

расходы на науку в 1988 г. составлял 6% от национального дохода. А удельный вес 

разработок с изобретениями в общем числе завершенных разработок по новой технике в 

1988 г. составляли 28,8%. В 1988 г. функционировало 500 хозрасчетных центров научно-

технического творчества молодежи. На начало 1989 г. действовало 2,1 тыс. научно-

технических кооперативов (55 тыс. работников), в том числе 957 ‘проектно-

конструкторских и внедренческих, 703 — по разработке программных средств и оказанию 

информационных услуг и 416 научно-исследовательских кооперативов. [4, с.281] 

В 1988 г. на полный хозяйственный расчет и самофинансирование переведены около 

2000 самостоятельных отраслевых НИИ и КБ, в том числе свыше 500 организаций 

машиностроительного комплекса, из них большая часть введена в состав 

производственных и научно-производственных объединений.[4, с.281] 

В середине 80-х гг. ХХ в. в СССР были предприняты попытки к созданию новой 

предпринимательской среды, которая могла послужить базисом для формирования 

инновационного предпринимательства. 

Однако, начало 90-х гг. ХХ в. ознаменовался переломом. Перелом экономической 

системы и переход на либеральную модель привел экономику РФ к разрушению. В 1991 г. 

индекс физического объёма ВВП РФ упал на 5% по сравнению с 1990 г. Меры по 

либерализации экономики 1992 г. усугубили ситуацию и привело к падению ВВП РФ на 

14,5% по сравнению с 1991 г. В последующие годы индекс физического объёма ВВП РФ 

продолжился, в 1993 г. падение составило – 8,7%, в 1994 г. – 12,7%, в 1995 г. – 4,1%. 

Перелом экономической системы и разрушение связей привело к катастрофическим 

последствиям для промышленности. Падение промышленности в 1992 г. составило – 16%, 

1993 г. – 14%, в 1995 г. – 22%.[7] 

С 90-х гг. ХХ века российская экономика влилась в мировую как поставщик сырьевой 

продукции. В 1995 г. в структуре экспорта РФ минеральные продукты составляли 42,5 %, 
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в 2021 г – 56,2%. Для сравнения, в том же 1995 г. доля машин, оборудования и 

транспортных средств в общем объёме экспорта составляли 10,2 %, в 2021 – 6,6%. [7] 

 

В 1994 г. на экспорт шли 236344 единиц автомобилей, 87% экспорта автомобилей 

приходился на дальнее зарубежье. В 1995 г. на экспорт ушли 211742 единиц автомобилей, 

падение составило 10,4% по сравнению с 1994 г. В 1997 г. экспортировано на 70,4% 

меньше автомобилей, чем в 1994 г. По состоянию на 2021 г. на экспорт ушли 89021 

автомобилей или на 62,3% меньше, чем в 1994 г.[7] 

Экспорт нефтепродуктов, напротив, демонстрируют устойчивую позитивную 

динамику. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-13.png
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В 1994 г. было экспортировано 47360900 тонн нефти, в 1999 г. 54262000 тонн 

нефтепродуктов, что на 20,1% больше, чем в 1994 г. в 2021 г. было экспортировано 

144304820,7 тонн нефти, что на 204,69% больше показателя 1994 г. 

Анализируя структуру импорта РФ в период 1995 г. по 2021 г. можно отметить 

изменение динамики импорта в сторону увеличения импорта машин оборудования и 

транспортных средств. Например, в 1995 доля продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья (кроме текстильного) составляла 28,1% в общем объёме 

импорта, а доля импорта машин оборудования и транспортных средств – 33,6%. В 2021 г. 

доля продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья (кроме текстильного) 

составляла 11,6 % в общем объёме импорта, а доля импорта машин оборудования и 

транспортных средств – 49,3%. Уменьшение доли импорта продовольствия можно 

охарактеризовать положительно. Однако, увеличение доли импорта машин и 

оборудования негативно характеризуется состояние промышленности РФ. [7] 

В 2020 г., когда во всем мире свирепствовала пандемия COVID 19, все страны 

закрыли свои государственные границы. Российская экономика глубоко интегрирована в 

мировую. Закрытие государственных границ привело к нарушению взаимосвязей, что 

отразилось на ВВП. В 2020 г. индекс физического объёма ВВП в РФ снизился на 2,7% по 

сравнению с 2019 г. В 2022 г. был нанесен существенный удар по экономике Российской 

Федерации со стороны «коллективного Запада». Однако, первый санкционный удар по 

экономике РФ был нанесен в 2014 г. после событий на Украине. Именно после санкций 

2014 г. остро встал вопрос об экономической безопасности РФ и об усилении мер по 

импортозамещению. 

На сегодняшний день одним из инструментом поддержание инновационного малого 

предпринимательства и обеспечения импортозамещения являются технопарки. В 2022 г. 

на территории РФ функционировало 78 технопарков, также на этапе создания 

насчитывалось 28 технопарков. В 2022 г. 24% технопарков являлись государственными, 

70% частными.[6] 

На первом месте по числу технопарков ЦФО – 42 технопарка, на втором месте ПФО – 

37. К примеру, в Республике Татарстан действуют 8 технопарков.[6] 

При этом число резидентов в 2022 г. составляло 3134. По состоянию на июль 2023 

среднесписочная численность занятых у резидентов в действующих и создаваемых 

технопарках составила 63,74 тыс. чел., а количество рабочих мест на предприятиях, 

осуществляющих деятельность в промышленных технопарках, составило 59,3 тыс. [6] 
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Несмотря на предпринимаемые усилия со стороны государства в вопросе 

импортозамещения российская экономика не может достигнуть желаемых результатов. 

В 2021 г. доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом 

региональном продукте составляли 19,1%. Для сравнения, в 2020 г. этот показатель 

составлял 21,1%.[7] 

В целом доля высокотехнологической продукции в ВВП РФ находится на невысоком 

уровне. 

 

В 2020 г. доля продукции высокотехнологических отраслей в ВВП РФ составила 25%, 

однако в 2022 г. этот показатель составил 22,6%. Падение доли высокотехнологической 

продукции обусловлено санкционным давлением и уходом высокотехнологических 

компаний. 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг организаций промышленного производства в 2021 г. 

составлял 5,5%, что меньше показателя 2020 г. (6,4%). 

2020 г. дал хороший импульс для развития инновационных компаний. По некоторым 

видам экономической деятельности в 2020 г. наблюдался рост объема инновационных 

товаров, работ, услуг по сравнению с 2019 г.: 

 деятельность в области информационных технологий – 21% 

 производство химических веществ и химических продуктов – 64% 

 транспортировка и хранение – 164% 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-15.png
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 деятельность в области архитектуры и инженерно-технического проектирования; 

технических испытаний, исследований и анализа – 129%. 

В 2021 г. рост объема инновационных товаров, работ, услуг в деятельности в области 

информационных технологий составил 268,8% по сравнению с 2020 г. [7] 

Для обеспечения увеличения доли высокотехнологических отраслей в экономике 

требует значительных затрат. Однако, в 2021 г. доля внутренних затрат на исследования и 

разработки в ВВП по Российской Федерации составила всего 1%. 

 

В 2022 г. 29,5% передовых производственных технологий приходилось на сферу 

производства, обработки, транспортировки и сборки. Наибольший прирост в 2022 г. 

передовых производственных технологий наблюдался в сфере «технологии 

промышленных вычислений и больших данных», 31% по сравнению с 2021 г., в сфере 

«производственная информационная система и автоматизация управления 

производством» прирост составил 30% по сравнению с 2021 г. 

В 2021 г. вклад малого и среднего предпринимательства в ВВП составлял 20,3%. 

Несмотря на позитивные сдвиги в инновационной деятельности, удельных вес 

инновационных предприятий остается на низком уровне. В 2021 г. удельный вес малых 

предприятий, осуществлявших инновационную деятельность, в общем числе малых 

предприятий составляли 6,9%. В 2019 г. этот показатель был на уровне 5,8%. Затраты на 

инновационную деятельность малых предприятий в 2021 г. 54441,8 млн. руб. по 

сравнению с 2019 г. рост составил 99%. Эти показатели демонстрируют позитивную 

динамику. Но введенные санкции против российской экономике оказали некоторое 

негативное воздействие. Например, наблюдался отток высококвалифицированной рабочей 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-16.png
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силы. В 2022 г. сокращение среднесписочной численности работников в деятельности по 

обработке данных составил 26% по сравнению с 2021 г. [7] 

В период новой индустриальной экономики, инновационное предпринимательство 

является ключевым элементом в обеспечении устойчивого развития. Особое внимание в 

политике государственного регулирования необходимо уделять малому и среднему 

инновационному предпринимательству. Инновационная деятельность предполагает 

проведение фундаментальных исследований. Зачастую эти исследования являются 

непосильны для инновационного предпринимательства. Это обусловлено тем, что 

большие исследования могут быть растянуты во времени, а это предполагает 

долгосрочное финансирование. Именно этим обстоятельством объясняется столь малая 

доля инновационных предприятий, особенно малых инновационных предприятий. Малое 

инновационное препирательство в силу своей гибкости в условиях изменяющейся 

конъюнктуры способно внести существенный вклад в экономическую безопасность 

России и способствовать реализации политики импортозамещения. С целью обеспечения 

устойчивого развития экономики РФ необходима политика «Новая перестройка», 

опираясь на лучший опыт СССР. В условиях нестабильной внешней обстановки 

государственное планирование, как основной элемент государственного управления, 

должно стать базисом для обеспечения экономической безопасности и устойчивого 

развития РФ. 
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Аннотация. Приведены рекомендации по организации бережливого учета на 

предприятии мелкосерийного производства; сформулированы отличительные черты 

бережливого и традиционного управленческого учета в современных экономических 

реалиях. Перечислены этапы внедрения бережливого учета на предприятие 

мелкосерийного производства, сделан акцент на уникальность и адаптивность данной 

системы к процессу решения широкого спектра управленческих проблем. Построена 
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логическая схема бережливого учета на предприятии мелкосерийного производства, дана 

характеристика элементов, а также рассмотрен практический пример ее реализации. 

Abstract. The recommendations on the organization of lean accounting at the enterprise of 

small-scale production are given. The distinctive features between lean and traditional 

management accounting in modern economic realities are formulated. The stages of 

implementation of lean accounting at a small-scale production enterprise are enumerated. The 

emphasis is placed on the uniqueness and adaptability of this system to the process of solving a 

wide range of management problems. A logical scheme of lean accounting at a small-scale 

production enterprise is built. The characteristics of the elements are given, and a practical 

example of its implementation is considered. 

Ключевые слова: Бережливое производство, управленческий учет, бережливый учет, 

концепция бережливого производства, традиционный управленческий учет, ликвидация 

потерь, автоматизация, логическая схема бережливого учета 

Keywords: Бережливое производство, управленческий учет, бережливый учет, концепция 

бережливого производства, традиционный управленческий учет, ликвидация потерь, 

автоматизация, логическая схема бережливого учета 

Процесс организации управленческого учета на предприятии является одной из 

ключевых задач и выступает гарантом повышения эффективности деятельности, 

сокращения издержек, увеличения рентабельности. 

В настоящее время, когда большинство предприятий переходят от массового 

(серийного) производства к проектному (единичному, или мелкосерийному), ведение 

одного лишь традиционного управленческого учета становится недостаточным по ряду 

причин. 

Во-первых, возникает необходимость в использовании гибких подходов в процессе 

организации учета. Во-вторых, ретроспективность традиционного управленческого учета 

не позволяет организовать своевременную обработку данных для принятия 

управленческого решения. В-третьих, концептуальная сложность традиционного 

управленческого учета составляет преграду для понимания и вовлечения в данный 

процесс [1]. 

Таким образом, приобретает актуальность внедрение в учетную систему концепции 

бережливого производства. Сформулируем отличительные черты данной концепции. 

Концепция бережливого производства заключается в рационализации 

производственного процесса, сферами реорганизации и трансформации которого 
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являются: трудовые ресурсы, рабочее время, производственные мощности, 

производственное оборудование, производственные помещения, а также в тотальной 

ликвидации всех видов потерь [2]. 

Основополагающим элементом концепции бережливого производства выступает 

бережливый учет. 

Основными задачами внедрения бережливого учета являются: 

1. Адаптирование модернизированной системы критериев оценки, характеризующие 

эффективность деятельности промышленного предприятия, в осуществляемый 

производственный процесс. 

2. Интеграция учетного и производственного процесса с целью своевременного 

получения достоверных данных, необходимых для осуществления анализа. 

3. Кардинальная трансформация и (или) ликвидация трудоемких методов учета, устраняя 

«учет ради учета» [3]. 

Введем дефиницию традиционного и бережливого управленческого учета и 

зафиксируем их отличительные черты. 

Традиционный управленческий учет представляет собой систематизированный сбор и 

регистрацию данных, которые осуществляются в определенные отчетно-плановые 

периоды и фиксируются соответствующими правовыми актами [4]. 

Бережливый учет – это аналогично традиционный управленческий учет, но при его 

организации ведущая роль отводится «человеческому фактору», и таким образом, 

внутренняя мотивация исполнителя оказывает основополагающее значение в 

результативность и эффективность деятельности предприятия, а в приоритете ставится 

автоматизация процессов. 

Информационными продуктами, позволяющими организовать бережливый учет 

являются: Excel, DataRobot, Alteryx, Google-таблицы, D3.js, Project Jupyter, Apache Spark, 

Project Jupyter, IBM SPSS Statistics, H2O.ai и др. 

Под практическим применением бережливого учета понимается соответствующий 

набор инструментов концепции бережливого производства, внедряемые в систему учета 

[5]. 

Для обеспечения эффективной организации учетного процесса на основе концепции 

бережливого производства, внедряя бережливый учет, перечислим следующие условия 

[6]. 
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Во-первых, необходимо ориентировать производственный процесс на 

потребительский сегмент, проанализировать потенциальные риски и выгоды, изучить 

рынок, а также слабые и сильные стороны конкурентов. 

Во-вторых, текущие затраты на содержание запасов, НЗП (незавершенной 

продукции), а также складских площадей должны составлять не более 30% в общем 

объеме расходов в бюджете расходов на производство. 

И в завершении, продукция, поставляемая клиенту, должна поставляться в 

обозначенные в документах сроки, в соответствующем полном объеме, высокого 

качества. 

Из вышеуказанного следует вывод о том, что в основе внедрения и организации 

бережливого учета на предприятии лежит философия бережливого производства, которая 

обеспечивает эффективное взаимодействие и интеграцию между звеньями предприятия. 

Выделим этапы организации бережливого учета на предприятии мелкосерийного 

производства. Базовым и основополагающим является принятие философии бережливого 

производства всеми сотрудниками предприятия (от высшего руководства до исполнителей 

всех подразделений). 

Для определения вектора применения инструментов бережливого учета, необходимо 

обозначить и утвердить цели, достижение которых позволит вывести предприятие на 

новый уровень доходности, обеспечения социальными благами, повысить эффективность 

деятельности и др. 

Далее следует проведение обучения руководства и исполнителей методам и 

инструментам бережливого учета, которые будут применяться на конкретном 

предприятии с целью комплексного решения ряда выявленных проблем, для разработки и 

реализации проектов бережливого производства, а также системы оценки показателей 

эффективности. 

На каждом этапе целесообразно документально фиксировать перечень лиц, 

ответственных за успех проекта, утвержденные сроки и бюджет. 

На основе изученной информации предпринята попытка построения логической 

схемы бережливого учета представляет собой совокупность визуализированной 

информации, позволяющая провести анализ деятельности предприятия, а также дающая 

характеристику составляющим компонентам бережливого учета. 

Построенная авторами логическая схема бережливого учета состоит из следующих 

элементов: Классификатора, или понятийного аппарата бережливого учета; Заявок на 
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решение актуальных проблем предприятия с помощью бережливого учета; Сводного 

журнала, или документа, в котором консолидируется ключевая информация из Заявок. 

Классификатор дает понятие «Что нужно сделать», Заявки — «Как это сделать», Сводный 

журнал – «Какой получился результат». Данная схема представлена на рисунке 1. 

 

Авторами рекомендуется применять данную логическую схему бережливого учета на 

предприятии мелкосерийного производства с помощью информационного продукта Excel, 

либо иного программного обеспечения, примеры которого перечислены выше, таким 

образом, чтобы необходимые данные из Классификатора подтягивались в Заявки и из 

Заявок в Сводный журнал. 

Базовым элементом данной логической схемы выступает Классификатор, в котором 

фиксируется актуальный перечень потерь, которые несет предприятие с указанием 

соответствующего подразделения/цеха/бригады; цели, которые преследует предприятие в 

рамках организации бережливого учета; инструменты бережливого учета, внедрение 

которых позволит ликвидировать соответствующие потери и достичь вышеперечисленные 

цели. 

Например, в рамках организации бережливого учета в ООО «***» были выявлены 

следующие потери: Перепроизводство и Ненужные перемещения сотрудников в цехе 

«***». Исходя из данного списка потерь, руководством компании поставлена 

соответствующая цель: Регуляция учета НЗП (незавершенной продукции). В качестве 

инструмента бережливого учета, с помощью которого необходимо ликвидировать данные 

виды потерь, согласована Система 5С — эффективное рабочее место. Пример оформления 

Классификатора представлен в таблице 1. 
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Перечень потерь и соответствующих подразделений, а также целей и инструментов 

может быть более широким в зависимости от актуальных проблем предприятия. В 

Классификаторе могут фиксироваться не только тезисы, но и детальная расшифровка 

потерь и целей, что дает более глубокое понимание проблемы. 

Следующей важной составляющей логической схемы бережливого учета является 

Заявка (одна или несколько в зависимости от количества потерь, которые необходимо 

устранить в рамках организации бережливого учета). Содержание документа Заявка (или 

одной строки таблицы) – это мероприятия, которые необходимо реализовать в рамках 

бережливого учета, с указанием цели, ответственных лиц (Кураторов), бюджета на 

реализацию и эффекта (планового и фактического), срока выполнения (плановый и 

фактический), инструментов бережливого учета из Классификатора. В зависимости от 

конкретной проблемы, содержание и объем могут варьироваться, могут добавиться 

столбцы с дополнительными вычислениями. Заявки – это детальное описание потерь. 

На основе вышеописанного Классификатора составим две Заявки на устранение 

потерь в рамках бережливого учета в ООО «***» — Перепроизводство и Ненужные 

перемещения сотрудников. Цель соответствующих заявок – Регуляция учета НЗП, 

инструмент для реализации – Система 5С — эффективное рабочее место. Необходимо 

указать Кураторов, Бюджет и Эффект. Консолидируем данную информацию в таблице 2. 
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Заключительный элемент – это Сводный журнал заявок – совокупность утвержденных 

мероприятий, а также система показателей, характеризующая результаты их реализации, 

на основании которых имеется возможность сделать выводы об эффективности проекта 

бережливого учета (затраты и прогнозный/фактический эффект, рентабельность проекта, 

окупаемость, сроки и др.). 

Задача сводного журнала – консолидация данных из заявок с учетом введенного 

классификатора. 

Сформируем Сводный журнал в рамках организации бережливого учета в ООО «***». 

Для оценки эффективности мероприятий введем показатель – Рентабельность. Если 

фактический срок реализации оказался меньше либо равен плановому, то поставим «+», 

что означает «сроки не нарушены», если – больше, то «-» — «сроки нарушены». Стоит 

сделать акцент на том, что все данные действия целесообразно автоматизировать. 

Результаты, представленные в таблице 3, свидетельствуют о том, что мероприятия, 

реализуемые в рамках бережливого учета были эффективны, сроки не нарушены. 

 

В качестве заключения необходимо отметить, что реализация вышеизложенных 

мероприятий позволит решить широкий спектр управленческих проблем посредством: 

обеспечения руководства консолидированными данными в проекции на существующие 

риски в актуальном и удобном формате; проведения процедур, направленных на 

сокращение издержек, ликвидацию неэффективных процессов и невыгодных трансакций; 

реализации потенциальных финансовых выгод, обеспечивая стратегическое развитие 

промышленного предприятия по принципам устойчивого развития, удовлетворяя 

потребности настоящего поколения с учетом потребности будущего. 
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Аннотация. Современные автозаправочные станции представляют собой уникальные 

образования, которые совмещают в себе осуществление топливных и нетопливных 

направлений деятельности. В условиях наличия высокой конкуренции на рынках 

компаниям необходимо не только удерживать существующую долю рынка, но и 

расширять ее в целях дальнейшего развития, а также увеличивать производительность, 

рациональность использования имеющихся ресурсов. В этой связи важную роль играет 

выбор наиболее оптимальной стратегии развития организации. Наличие высокого 

потенциала рынка ввиду роста численности новых микрорайонов, повышения 

численности транспортных средств приводят к необходимости поиска оптимальной 

модели развития с учетом специфики их функционирования. Цель работы – исследование 

моделей развития (расширения) бизнеса и выбор наиболее целесообразной к применению 

из них на примере автозаправочных станций с минимаркетами. Задачами настоящей 

статьи являются, во-первых, изучение особенностей современных моделей расширения 

бизнеса. Во-вторых, проведение анализа динамики рынка АЗС в России и в Москве, 

определение основных участников и специфики их функционирования. В-третьих, выбор 

оптимальной для расширения сети АЗС с минимаркетами модели масштабирования. К 

возможностям практического применения исследования могут быть отнесены следующие. 

Во-первых, для разработки стратегии развития АЗС с минимаркетами и расширения 

сферы их функционирования. Во-вторых, при проведении дальнейших исследований по 

заданной тематике. 

Abstract. Modern gas stations are unique formations that combine the implementation of fuel 

and non-fuel activities. In the conditions of high competition in the markets, companies need not 

only to maintain the existing market share, but also to expand it for further development, as well 

as increase productivity, rational use of available resources. In this regard, the choice of the most 

optimal strategy for the development of the organization plays an important role. The presence of 

a high market potential due to the growth in the number of new microdistricts, an increase in the 

number of vehicles leads to the need to find an optimal development model, taking into account 

the specifics of their functioning. The purpose of the work is to study business development 

(expansion) models and select the most appropriate for their use on the example of gas stations 

with minimarkets. The objectives of this article are, firstly, to study the features of modern 

business expansion models. Secondly, analysis of the dynamics of the gas station market in 

Russia and Moscow, identification of the main participants and the specifics of their functioning. 

Thirdly, the choice of the scaling model that is optimal for expanding the network of filling 
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stations with minimarkets. The possibilities of practical application of the study include the 

following. Firstly, to develop a strategy for the development of gas stations with minimarkets 

and expand the scope of their operation. Secondly, when conducting further research on a given 

topic. 

Ключевые слова. АЗС, минимаркеты, модели масштабирования, развитие сети АЗС, 

расширение бизнеса, динамика рынка АЗС в России и в Москве, основные участники 

рынка АЗС 

Keywords. Filling stations, minimarkets, scaling models, development of the filling station 

network, business expansion, dynamics of the filling station market in Russia and Moscow, the 

main participants in the filling station market 

Введение 

Развитие и расширение бизнеса – это достаточно трудоемкая работа, которая имеет 

множество различных путей решения, требующих точного анализа и продуманности, но 

не гарантирующих достижения однозначного результата. Важную роль в этой связи имеет 

анализ особенностей рынка функционирования организации, специфики ее деятельности 

и стратегии развития. 

Автозаправочные станции (далее – АЗС) с минимаркетами представляют собой 

динамично развивающийся рыночный сектор, так как затрагивает интересы большей 

части населения, оперативно реагирует на потребности рынка. Нацеленность АЗС на 

применение наиболее выгодной экономической модели и возрастающие потребности к 

качеству сервиса и сопутствующей продукции приводят к необходимости выбора 

наиболее оптимальной стратегии развития и возможного расширения компании. 

Основная часть 

Особенности современных моделей расширения бизнеса. В настоящее время 

существует ряд моделей, которые применяются в зависимости от размера компании. В 

целях настоящего исследования проведем более подробное изучение особенностей 

каждой из них, специфику взаимодействия между участниками, преимущества и 

недостатки. 

Первая группа объединяет модели, которые нацелены на поиск и развитие новых 

направлений, способов, рынков реализации продукции. Вторая группа состоит из моделей 

масштабирования, которые позволяют создать новую компанию, холдинг, схему 

взаимоотношений за счет полного повторения особенностей деятельности основной. 
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Третья группа подразумевает привлечение фондирования для создания организации или 

предпринимательского проекта. 

1. Филиальная сеть. Данный вид модели масштабирования представляет собой 

интеграцию несвязанных между собой подразделений, которые находятся на разных 

участках территорий, самостоятельны в своем функционировании друг от друга и 

подчиняются головной компании, которая является координирующим центром 

менеджмента для них [1]. Центральный офис регулирует деятельность различных 

подразделений, которые между собой не связаны, а также может открывать новые 

отделения. Важным при этом является выявление целесообразности закрытия/создания 

того или иного подразделения. 

2. Дилерство. Данная модель масштабирования предполагает реализацию продукции 

организации при помощи обращения за посредническими услугами, которые представляет 

независимая сторонняя компания [2]. Дилер является связующим звеном между 

потребителем и искомой организации. В тоже время он нацелен на рост перечня 

продукции, предоставляемой компанией, и повышения ее объема сбыта. 

3. Дистрибуция. Данная модель представляет собой управляемый процесс по реализации 

товаров или услуг, для осуществления которой производится транспортировка его при 

помощи сбытовой сети от компании-инициатора до конечного потребителя [3]. 

Дистрибуция представляет сложный, многокомпонентный вид деятельности, которая 

нацелена на обеспечение эффективной работы канала распределения. Наиболее важными 

для менеджмента в данном направлении являются способы продвижения, осуществление 

логистических процессов, представление пред- и постпродажных видов услуг. 

4. Франчайзинг является моделью масштабирования, при помощи которой одна сторона 

(франшизодатель) наделяет возможностью на изготовление или реализацию искомой 

продукции франчайзи за определенную плату (роялти) [4]. Организация, которая получает 

права по результатам договора, располагает возможностью действовать под тем же 

товарным знаком, как и франшизодатель. Руководство организации-правоприобретателя 

может обращаться на материальной, финансовой видами помощи к обладателю франшизы 

и должно формировать деятельность компании таким образом, чтобы она соответствовала 

стратегическим целям развития головного офиса. 

5. Лицензирование. Обозначенная модель масштабирования подразумевает создание и 

реализацию организацией-лицензиаром различной инновационной документации и 

разработок компании-лицензиату, которая нацелена на их сбыт. Он наглядно показывает, 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
565 

 

 

что в соответствии с приведенной схемой организации-производители товаров, услуг, 

интеллектуальной собственности позволяют использовать их другим компаниям за 

определенную сумму денежных средств. 

6. Привлечение инвестиций. В рамках данной модели масштабирования организуется 

фондирование от крупных компаний к небольшим, инновационным организациям, старт-

апам и т.д. [5] Представленная схема получила широкое применение как модель 

масштабирования, особенно для стартапов. Зарубежная практика показывает, что ее 

использование способствовало росту малого бизнеса до крупного. 

7. Слияние и поглощение компаний. В рамках данной модели производится интеграция 

организаций в одну корпорацию, которая, как правило, производится при помощи 

приобретения искомой компанией другой организации [5]. Данная модель 

масштабирования нацелена на увеличение численности целевой аудитории, 

удовлетворение потребностей в инновационных технологиях и использование эффекта от 

масштаба. Слияния и поглощения наиболее часто используются при масштабировании 

бизнеса. 

Вне зависимости от того, какая модель масштабирования была выбрана, ее внедрение 

включает в себя ряд последовательных этапов. Рассмотрим их подробнее: 

 планирование. Детализированный бизнес-план дает возможность раскрыть 

особенности выбранной модели масштабирования, ее характерные черты и специфику 

внедрения в искомую компанию; 

 формирование нового коллектива. Найм работников ввиду увеличения бизнеса и 

создание между ними эффективного взаимодействия подразумевает совершенствование 

систем мотивации и стимулирования, а также нацеленности на формирование 

результативных отношений внутри коллектива; 

 поиск и внедрение нового программного обеспечения, которое позволит охватывать 

увеличенный спектр задач, свести воедино всех членов коллектива; 

 проведение маркетинговых исследований и кампаний, нацеленных на изучение и 

удовлетворение спроса новой и существующей целевой аудитории; 

 расширение рыночной доли организации и ее экспансия на новые рынки; 

 разработка нового ассортимента продукции или совершенствование существующего с 

учетом результатов исследования потребности целевой аудитории; 

 осуществление регулярного мониторинга оценки законодательно-правовых норм, 

чтобы оценить все возможные риски, связанные с масштабированием; 
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 оптимизация расходования финансовых ресурсов; 

 проведение и оценка соответствия полученных в результате осуществления 

масштабирования результатов запланированным и проведение корректирующих 

мероприятий. 

Анализ динамики рынка АЗС в России и в Москве. В качестве базы настоящего 

исследования нами был выбран рынок автомобильных заправочных станций в Москве, 

причиной чего является недостаточная изученность данного сектора, высокая 

конкуренция и необходимость выбора наиболее эффективной и целесообразной к 

применению модели его дальнейшего развития и расширения с учетом специфики, 

которая характерна именно для столичного региона. В целях настоящего исследования 

остановимся подробнее на изучении динамики рынка данного рынка в России и в Москве. 

Согласно статистическим данным по итогам 2022 году в стране функционировало 26 

747 АЗС [6], большая часть из которых являются подразделениями крупных компаний 

таких, как Роснефть, Лукойл, Газпромнефть, Татнефть и т.д. Необходимо отметить, что в 

целях развития сети организации открывают АЗС за пределами России, в странах СНГ. 

Введение антироссийских санкций, приостановление деятельности зарубежных 

компаний и уход их с российского рынка привели к расширению численность АЗС 

отечественных организаций и расширению их бизнеса. В настоящее время наиболее 

высокую численность имеют АЗС следующих организаций: 

 Лукойл и Роснефть – более 2000 штук; 

 Газпромнефть – более 1000 штук; 

 Татнефть, ТНК, Газпром, Башнефть – более 500 штук [7]. 

Сети АЗС различаются между собой по различным показателям, к которым относятся 

уровень конкурентоспособности, размер выручки, показатели пролива, качество сервиса и 

топлива, численность его позиций, размер расхода нетопливного компонента, наличие 

сопутствующих услуг, возможностей оплаты, бонусов, ассортимент минимаркетов (при 

наличии) и т.д. Параметр, характеризующий уровень пролива, является одним из наиболее 

показательных и предоставляет возможность провести сравнительный анализ между 

российскими и зарубежными АЗС. 

Согласно статистическим данным средняя величина пролива в России показывает 

меньшее по сравнению с зарубежными странами значение. Если отечественные АЗС в 

среднем достигают показателя в 2,9 млн т, то в Англии он равняется 5,9 млн т, во 

Франции и Германии – 5,0 млн т, в Бельгии – 4,0 млн т. При этом основной вклад 
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осуществляется Газпромнефтью (8,3 млн т), Роснефтью (5,7 млн т), Лукойлом (5,0 млн т) 

[6]. 

Современные АЗС также ранжируются в зависимости от уровня дохода, полученного 

при помощи предоставления продукции, не относящейся к топливу, а именно, например, 

выручки минимаркетов. В соответствии с данным критерием принято выделять: 

 АЗС, получающие высокий уровень нетопливного дохода – 8%; 

 АЗС, располагающие значительными перспективами развития данного сегмента – 23%; 

 АЗС с невысокой долей нетопливной выручки – 69% [6]. 

Представленные выше данные позволяют сделать вывод о том, что большей части 

АЗС необходимо развивать нетопливные направления бизнеса в целях дальнейшего роста 

прибыли. Необходимо отметить, что АЗС Москвы и Московской области значительно 

отличаются от заправочных станций других регионов, так как в большинстве своем имеют 

минимаркеты различных размеров и ассортимента продукции, а также предоставляют 

услуги заправщиков. В целях настоящего исследования остановимся подробнее на 

обозначенном сегменте рынка. В качестве самых лучших АЗС по итогам 2022 года 

обозначаются заправочные станции компаний Башнефть, Лукойл, Нефтьмагистраль, 

Татнефть, ЕКА, Трасса, Роснефть, Газпромнефть. Остановимся подробнее на изучении их 

достоинств и недостатков. 

Во-первых, Башнефть, которая является дочерней структурой компании Роснефть, 

представляет собой сеть АЗС, численность подразделений которой в Москве достигает 

544 штук и  располагает одним из наиболее высоких рейтингов по качественным 

характеристикам топлива [7]. Для сохранения лояльности существующих потребителей и 

привлечения новых компаний на регулярной основе компания проводит маркетинговые 

кампании, к которым относятся акции, специальные предложения, начисление бонусов и 

т.д. Кроме того организаций активно развивается нетопливное направление услуг, а 

именно, функционирует кафе, минимаркет, предлагающий широкий спектр продукции, 

нацеленной на определенный сегмент потребителей, которые отправляются в путешествие 

[7]. 

Во-вторых, Лукойл, который располагает конкурентным преимуществом перед 

другими организациями, которое заключается в наличии у компании собственного 

нефтеперерабатывающего завода. Лукойл постоянно проводит его модернизацию для 

того, чтобы производимое топливо соответствовало определенным стандартам, а также 

существовала возможность изготовления бензина более высокого качества, который 
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нацелен на повышение эффективности функционирования и сохранности двигателя 

(«Экто плюс»). Последний из обозначенных видов топлива позволил занять Лукойл одно 

из ведущих мест среди АЗС по его качеству в городе Москва [7]. 

В-третьих, Татнефть позиционирует себя как компанию, которая проводит 

тщательную проверку качества топлива на всех процессах от его производства, 

транспортировки до заправки в автомобиль. В связи с этим она определяется в качестве 

одной из лучших АЗС Москвы. Необходимо отметить, что потребители продукции 

получают на заправочных станциях организации полный спектр услуг, к которым 

относятся шиномонтаж, мойка, чистка, а также минимаркет и кафе с бесплатным wi-fi. 

В-четвертых, Нефтьмагистраль, которая является полноценным комплексом, 

располагающим кроме заправочной станции минимаркетом, кафе. Организацией на 

постоянной основе проводятся различные кампании, нацеленные на привлечение 

потребителей, которые реализуются при помощи выдачи специальных карточек 

лояльности [7]. 

В-пятых, компания ЕКА, конкурентным преимуществом которой является продажа 

топлива не только традиционными способами, но и при помощи приобретения 

специальных заправочных карт, рассчитанных на залив топлива объемом 10 л, 20 л, 50 л. 

Организация нацелена на соответствие всех подразделений современным стандартам 

комфорта, располагает минимаркетом с широким спектром продукции, кафе и мойкой для 

автомобилей [7]. 

В-шестых, сеть АЗС Трасса, которая на постоянной основе проводит контроль 

качества топлива, что позволяет ей сохранять его высокое качество. Кроме того 

организация имеет собственные нефтеперерабатывающие заводы, что дает возможность 

ей назначать скидки и проводить различные кампании по привлечению целевой 

аудитории [7]. 

В-седьмых, Роснефть, которая является лидером по численности АЗС не только в 

Москве, но и в России. Среди широкого спектра ее услуг можно выделить следующие: 

наличие топливных карт, инновационное топливо, возможность осуществления 

дистанционной оплаты. 

В-восьмых, Газпромнефть, конкурентным преимуществом которой является не только 

низкая стоимость топлива, но и предоставление широкого спектра услуг, а именно: 

наличие минимаркета, кафе, автомойки, шиномонтажа, автосервиса, специального 

ассортимента продукции для автомобилистов, реализация брендированного масла, 
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возможность работы с фирменным приложением, которое позволяет найти локацию 

ближайшей АЗС с тем топливом, которое нужно искомому автомобилю, воспользоваться 

услугами эвакуатора и страховщика, получать напоминания о проводимых маркетинговых 

кампаниях [7]. 

Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод о том, что все АЗС, которые 

занимают высшие места в рейтинге по тем или иным показателям в Москве, имеют 

минимаркеты с тем или иным ассортиментом продукции, что позволяет говорить о них 

как о части концепции развития АЗС. В связи с этим важным является разработка 

стратегии развития сети АЗС при помощи дальнейшего расширения бизнеса в целях 

повышения эффективности их функционирования, повышения прибыльности 

деятельности и привлечения новых представителей целевой аудитории с учетом 

восприятия минимаркетов как неотъемлемой составной части данного бизнеса. Проведем 

изучение возможности и целесообразность применения рассмотренных выше моделей 

масштабирования для развития заправочных станций. 

Выбор оптимальной модели развития сети АЗС с минимаркетами. Современными 

исследователями выделяется ряд положений, которые необходимо учитывать при выборе 

модели масштабирования и ее обосновании. Важным для развития бизнеса является 

сохранение его специфики и философии. 

Расширение сети АЗС представляет собой в большей мере развитие конкретного 

бренда, в рамках которого существует множество вариантов осуществления данного 

процесса. Во-первых, образование холдинга, в который входят нефтеперабатывающие 

заводы, минимаркеты, шиномонтажи и иные подразделения по примеру некоторых из 

представленных выше АЗС, которые представляют собственный бренд, привлекающий 

целевую аудиторию, лояльную холдингу в целом. Еще одним вариантом расширения 

бизнеса, который также применяется АЗС, является увеличение численности 

подразделений одинакового ценового уровня и бренда. Выбор модели масштабирования в 

АЗС нацелены на реализацию ряда стандартов, к которым относятся следующие: 

 сочетание концепции и бизнес-модели, которые изначально были нацелены на 

дальнейшее развитие сети заправочных станций. При этом необходимо учитывать, что 

после открытия нового подразделения вся сеть регулярно претерпевает изменения, 

которые необходимо учитывать при проведении масштабирования; 
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 для результативного развития сети АЗС важным является оценка масштабирования как 

стратегической цели развития организации, в рамках которой необходимо сохранить 

уникальность и самобытность бренда в каждой новой точке; 

 оптимально выбранные способы и методы менеджмента, идеология, философия и иные 

инструменты, которые нацелены на увеличение лояльности клиентской базы. При этом 

они должны распространяться на всех сотрудников и вовлекать их в следование общей 

миссии компании [8]. 

Выбор того, каким образом будет расширяться бизнес, зависит от множества 

факторов, поэтому остановимся на анализе моделей масштабирования в зависимости от 

размера организации, сферы ее  функционирования и ориентировочных затрат для того, 

чтобы выбрать наиболее оптимальную для предмета настоящего исследования. 

1. Дилерство. Данную модель применяют организации, которые нацелены на 

организацию сбыта продукции или услуг на новой территории, при этом существенным 

его недостатками являются: 

 необходимость значительных инвестиций в развитие бизнеса, которые связаны 

поиском и формированием взаимодействия с дилерскими организациями; 

 наличие зависимости от особенностей построения его политики реализации продукции 

или услуг; 

 отсутствие возможности контролировать качество сервисных услуг, что может 

привести к снижению спроса и лояльности целевой аудитории; 

 высокая конкуренция между дилерами и требования об обязательном обладании ими 

эксклюзивных прав на товары или услуги [8]. 

Принимая во внимание вышесказанное, можно сделать вывод о том, что для 

использования модели дилерства компания должна иметь устойчивое положение на 

рынке, располагать финансовыми ресурсами, контактами проверенного дилера и иметь с 

ними налаженные коммуникации. В большей мере модель дилерства подходит для 

организаций, функционирующих в сфере автомобильной промышленности, бытовой 

техники и т.д. Принимая во внимание специфику функционирования АЗС можно сделать 

вывод, что обозначенный метод к развитию заправочных станций нецелесообразен к 

применению. 

2. Дистрибуция. В рамках данной модели масштабирования посредник принимает на себя 

все расходы по распределению товаров и услуг, что позволяет компании-производителю 

уменьшить издержки. К недостаткам дистрибуции можно отнести следующие: 
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 организация взаимодействия с посредником происходит только в рамках подписанного 

соглашения и исключает возможность воздействия на него; 

 высокая вероятность несоответствия стандартов работы дистрибьютора и искомой 

компании; 

 наличие дополнительных затрат, которые включаются в итоговую стоимость 

продукции, приводя к ее росту [9]. 

В большинстве случаев данный метод масштабирования применяется организациями 

малого и среднего предпринимательства, которые функционируют в сфере хозяйственных 

товаров, электроники и относятся к малому или среднему бизнесу. В случае 

масштабирования сети АЗС необыкновенно важным является контроль руководства за 

соответствием качества услуг и предлагаемой продукции, потому данная модель 

расширения бизнеса не подходит для объекта настоящего исследования. 

3. Лицензирование. Обозначенный подход к масштабированию бизнеса нацелен на 

распространение уникальной услуги или продукции. К недостаткам данной модели 

расширения бизнеса относятся: 

 вероятность создания аналогичного лицензируемому продукта, который будет 

реализовываться отдельно от основного, но составит ему конкуренцию; 

 возникновение конфликтных ситуаций из-за утечки данных или нарушения 

конфиденциальности [8]. 

В большинстве случаев применяется организациями малого и среднего бизнеса в 

сфере информационных технологий, представления финансовых и образовательных услуг. 

Сеть АЗС, как правило, не располагает инновационной составляющей, поэтому данная 

модель масштабирования не подходит для реализации в представленном конкретном 

случае. 

4. Привлечение инвестиций. Данная модель применяется в основном для организации 

финансирования в целях реализации различных проектов как в рамках создания 

собственного старт-апа, так и в отношении осуществления их в крупных организациях. 

Важным в этом случае является формирование эффективных коммуникаций с целевой 

аудиторией, инвесторами, развитие различных каналов реализации продукции [9]. 

Значительным недостатком является выборочный характер финансирования бизнеса, 

которое зависит от того, насколько доходным он является в будущем, а также 

информативно представлен возможному инвестору. В большинстве своем данная модель 
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применяется организациями, функционирующими в сфере IT-технологий, 

телекоммуникационной деятельности и т.д. 

Принимая во внимание вышесказанное, можно сделать вывод о том, что для предмета 

настоящего исследования данная модель масштабирования не может быть применена по 

причине отраслевой специфики, а также отсутствия необходимости в поисках подобного 

инвестора по причине наличия средств на открытие нового подразделения. Вместе с тем, 

привлечение инвестиций не предусматривает развития сети организаций, что необходимо 

для продвижения АЗС. 

5. Слияние и поглощение. Данный вид модели масштабирования нацелен на 

реорганизацию компании при помощи объединения двух или нескольких организаций или 

создания холдинга. Подразумевается, что при развитии бизнеса происходит расширение 

коммуникаций и каналов реализации. Как правило, слияние и поглощение применяется 

компаниями, относящимися к крупному бизнесу и корпорациями, когда временной 

интервал расширения бизнеса не имеет большого значения. К недостаткам слияния и 

поглощения относятся: 

 необходимость значительных финансовых затрат; 

 высокая вероятность возникновения инвестиционного и иных видов рисков, которые 

возникают при неправильной оценке поглощаемой или оцениваемой организации; 

 появление сложностей в рамках организации интеграционного процесса [10]. 

Обозначенная модель нецелесообразна к применению в отношении масштабирования 

сети автозаправочных станций, так руководство нацелено на контроль  уровня и качества 

обслуживания. Обозначенный подход к расширению бизнеса может быть применен в 

случае поглощения АЗС, которые остались после ухода зарубежных компаний ввиду 

введения антироссийских санкций. По причине того, что обозначенные события являются 

в большей мере исключением, а не правилом, а компании нацелены на открытие 

собственных АЗС с минимаркетами, которые соответствуют определенным стандартам, 

слияние и поглощение не будет рассматриваться в качестве перспективноо модели 

развития АЗС. 

6. Франчайзинг. Данная модель масштабирования подразумевает использование 

зарекомендовавшего себя и известного бренда в качестве основы для ведения бизнеса. В 

этом случае существуют апробированные стандарты ведения деятельности, 

обслуживания, изготовления продукции, требования к персоналу, как в отношении его 

работы, так и внешнего вида. Франчайзинг применяется, как правило, организациями 
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малого и среднего бизнеса, которые относятся к сфере IT-технологий, общественного 

питания, хозяйственных товаров и бытовой техники, одежды, обуви и т.д. [8] К 

недостаткам обозначенного метода масштабирования относятся: 

 наличие постоянного контроля со стороны головной организации и отсутствие 

возможности на введение инноваций; 

 наличие существенных инвестиций; 

 строгие требования к квалификации персонала и необходимость его постоянного 

обучения; 

 прямая зависимость от эффективности деятельности франчайзера. 

В отношении АЗС, с нашей точки зрения, использование данной модели 

нецелесообразно, так как, во-первых, у сети заправочных станций существует собственная 

концепция, миссия, стратегия развития, особенности. Во-вторых, она воспринимается как 

самостоятельный бренд, который планирует дальнейшее развитие под собственным 

логотипом. В-третьих, использование франшизы в качестве перспективы развития будет 

возможно только при наличии спроса на услуги данной АЗС и предлагаемую ей 

продукцию, востребованность ее со стороны целевой аудитории. 

7. Создание филиальной сети. Данная модель масштабирования применяется в том 

случае, когда организация планирует расширение при условии несения небольших затрат, 

нацелена на самостоятельное проведение маркетинговых исследований, контроля 

качества продукции и обслуживания и т.д. Создание филиальной сети применяется в 

различных сферах функционирования, как организациями малого и среднего, так и 

крупного бизнеса [9]. К недостаткам данной модели относятся: 

 неэффективность функционирования в ситуации отсутствия рынка реализации 

продукции или услуг; 

 необходимость наличия достаточного для продвижения перечня продукции или услуг; 

 обладание требуемыми для развития трудовыми, финансовыми, материальными и 

иными ресурсами. 

Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод, что создание филиальной сети 

представляется наиболее оптимальной и целесообразной к применению моделью 

масштабирования для базы настоящего исследования. Рынок АЗС располагает 

значительным потенциалом, особенно на тех участках территорий, где расположены 

новые микрорайоны. При условии применения данной модели масштабирования сеть АЗС 

приобретает следующие преимущества: возможность экономии на масштабе при 
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открытии второго и следующих по численности подразделений, привлечение инвестиций 

и высокая привлекательность для целевой аудитории сетевых заправочных станций, рост 

их узнаваемости и лояльности потребителей, значительная стоимость при условии 

реализации бизнеса. 

Заключение 

В настоящее время существуют различные модели масштабирования, выбор которых 

зависит от стратегических целей и особенностей деятельности компании. Для внедрения 

любой из них необходимо провести скрупулезный анализ рынка, особенностей 

реализации бизнес-процессов, оценить располагаемые организацией ресурсы, 

возможности изменения ассортимента продукции и всю совокупность возможных рисков, 

которые могут возникнуть в результате расширения бизнеса. 

Изучение динамики рынка АЗС позволило сделать вывод о положительных 

тенденциях его развития, значительной численности заправочных станций. Проведенный 

анализ специфики функционирования основных участников рынка позволил сделать 

вывод о наличии топливного и нетопливного видов деятельности, совместное развитие 

которых способствует повышению прибыльности деятельности компаний. 

Исследование недостатков и особенностей моделей масштабирования, специфики их 

использования в том или ином бизнесе позволили нам сделать вывод о том, что наиболее 

привлекательной моделью масштабирования для развития АЗС с минимаркетами является 

создание филиальной сети. Это позволяет им  развивать бизнес, получить экономию на 

издержках, увеличить его стоимость и узнаваемость и представляется наименее затратным 

и эффективным по причине нацеленности руководства на самостоятельный контроль 

управленческих, сбытовых и иных связанных с деятельностью АЗС процессов. 
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Аннотация. В статье проводится анализ различных точек зрения на базовые понятия 

теории экономической безопасности такие, как «безопасность», «экономическая 

безопасность», «потребность», «интерес», «вызов», «опасность», «угроза» и другие. 

Актуальность темы обусловлена отсутствием единых общепринятых подходов к 

определению и трактовке основных понятий теории экономической безопасности. 

Мнения различных авторов в данном вопросе расходятся, а порой и противоречат друг 

другу, что затрудняет формирование понятийного аппарата и, как следствие, 

формирование теории экономической безопасности. Систематизация и конкретизация 

понятийного аппарата теории экономической безопасности приобретает особое значение в 

современном мире, где появляется все больше принципиально новых вызовов и угроз. 

Особое внимание в работе уделяется точкам зрения на законодательном и доктринальном 

уровне, а также мнениям российских авторов, стоящих у истоков формирования теории 

экономической безопасности. В целях систематизации понятийного аппарата 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Emblema-MEZH.png
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экономической безопасности приводится авторская трактовка базовых понятий, которая 

возможно получит дальнейшее развитие в трудах отечественных авторов. 

Abstract. The article analyzes various points of view on the basic concepts of the theory of 

economic security such as «security», «economic security», «need», «interest», «challenge», 

«danger», «threat» and others. The relevance of the topic is due to the lack of uniform generally 

accepted approaches to the definition and interpretation of the basic concepts of the theory of 

economic security. The opinions of various authors on this issue differ, and sometimes contradict 

each other, which complicates the formation of the conceptual apparatus and, as a consequence, 

the formation of the theory of economic security. Systematization and concretization of the 

conceptual apparatus of the theory of economic security is of particular importance in the 

modern world, where there are more and more fundamentally new challenges and threats. 

Particular attention is paid to the points of view at the legislative and doctrinal level, as well as 

the opinions of Russian authors who are at the origins of the formation of the theory of economic 

security. In order to systematize the conceptual apparatus of economic security, the author’s 

interpretation of the basic concepts is given, which may be further developed in the works of 

domestic authors. 

Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность, потребность, интерес, 

вызов, опасность, угроза, потребности и интересы в экономической сфере, носитель 

экономических потребностей и интересов, объект безопасности, обеспечение 

экономической безопасности 

Keywords: security, economic security, need, interest, challenge, danger, threat, needs and 

interests in the economic sphere, carrier of economic needs and interests, object of security, 

ensuring economic security 

Введение 

В условиях сложной геополитической обстановки турбулентность является 

неотъемлемой частью современного российского общества. Глобальные политические, 

экономические и социальные процессы создают новые вызовы, в частности в области 

экономической безопасности, которые требуют незамедлительного ответа. Современный 

мир – это мир тотальных опасностей. А что такое безопасность? Ключевую роль в анализе 

сложных явлений и процессов в современном мире играет понятийный аппарат как основа 

для построения и формирования теоретических взглядов и положений. В связи с этим 

приобретает особую важность систематизация понятийного аппарата теории 

экономической безопасности. Научные точки зрения на базовые понятия различны и 
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противоречивы, что является недостатком и требует систематизации, поэтому в статье 

будет предложена, в том числе, их авторская трактовка. Преодоление противоречий и 

уточнение определений базовых понятий – острая необходимость научного сообщества, 

которая поможет исследователям укрепить фундамент теории экономической 

безопасности. Авторская трактовка будет представлена в статье с целью привнесения 

нового взгляда и объединения научных усилий для достижения более полного и точного 

понимания основ теории экономической безопасности в современном мире. 

Содержание исследования 

Категория «безопасность» впервые была определена на законодательном уровне в 

1992 году с принятием Закона РФ от 05.03.1992 N 2446–1 «О безопасности». Согласно 

статье 1 безопасность трактуется как «состояние защищенности жизненно важных 

интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз» [1]. В 

действующем Федеральном законе «О безопасности» от 28.12.2010 N 390-ФЗ понятийный 

аппарат не раскрывается. Иная трактовка данной категории представлена в действующем 

государственном стандарте. ГОСТ Р 1.0–92 «Государственная система стандартизации 

Российской Федерации» определяет безопасность как «отсутствие недопустимого риска, 

связанного с возможностью нанесения ущерба» [2]. Но категория «риск» априори связана 

с возможностью нанесения ущерба, в противном случае можно говорить о 

недопустимости ее употребления. К тому же данная категория нуждается в 

дополнительном определении и раскрытии сущности. Но на данный момент научное 

сообщество не всегда одинаково трактует категорию «риск». В связи с чем, данное 

определение не применимо в целях систематизации понятийного аппарата теории 

экономической безопасности. 

Рассмотрим разнообразие подходов исследователей к пониманию категории 

«безопасность». 

Олейников Е.А. раскрывает сущность понятия «безопасность» как состояние и 

тенденции развития защищенности жизненно важных интересов социума и его структур 

от внутренних и внешних угроз [3, с. 30]. Но ведь тенденция – это устойчивое 

направление движения чего-либо, она может быть как положительной, так и негативной. 

Можно ли назвать «безопасностью» негативную тенденцию развития защищенности 

жизненно важных интересов социума и его структур? 

Сенчагов В.К. в своих трудах раскрывает производное понятие — «безопасность 

социального объекта», но упомянуть его безусловно необходимо, так как данный автор 
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стоит у истоков развития теории экономической безопасности. По мнению Сенчагова В.К. 

«безопасность социального объекта» представляет собой такой уровень развития его 

потенциала (жизнеспособности), который может обеспечить синтез накопленной им 

жизнеобеспеченности, жизнедеятельности, возможность использования которого зависит 

от степени единства интересов членов социума и эффективности управления [4, с. 16]. 

Таким образом, автор определяет безопасность как уровень жизнеспособности, что есть 

защищенности (способность защищать свою жизнь от угроз). 

В своих трудах Прохожев А.А. не ставит целью дать определение категории 

«безопасность», поэтому не детализирует ее до фундаментального уровня. Приведем 

производную категорию, рассматриваемую автором — «безопасность 

жизнедеятельности». Прохожев А.А. определяет безопасность жизнедеятельности как 

защищенность материального мира и человеческого общества от негативных воздействий 

различного характера [5, с. 12]. Таким образом, объектами безопасности в данном случае 

выступают природа, человек и общество. 

Ряд авторов определяет безопасность как защищенность систем, объектов от какого-

либо «поражающего» фактора или их совокупности [6, с. 76]. Но при отсутствии 

детализации понятия «поражающий фактор», данное определение не представляется 

возможным считать базовым в целях систематизации понятий теории экономической 

безопасности. 

Гацко М.Ф. не согласен с определением безопасности, данным в Законе РФ от 

05.03.1992 N 2446–1 «О безопасности», считая, что в безопасности нуждаются не только 

жизненно важные интересы, но и второстепенные, простые интересы [7, с. 5]. Но 

безопасности как таковой не существует. Человечество не имеет возможности обеспечить 

тотальную безопасность, поэтому целесообразно обеспечивать, прежде всего, именно 

жизненно важные интересы. Сам автор определяет безопасность как состояние, которое 

предполагает надёжное существование и устойчивое развитие всех объектов природы [7, 

с. 4]. 

По мнению Карзаевой Н.Н. безопасность – это состояние, при котором отсутствуют 

опасности или предотвращаются угрозы опасности для существования и развития объекта 

[8, с. 7]. Как было сказано ранее, безопасности в ее абсолютном понимании не 

существует, а значит невозможны ситуации, при которых «отсутствуют опасности» и 

«предотвращаются угрозы опасности». 
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Декомпозиция вышеуказанных определений позволяет предложить непривычный, но 

обоснованный подход, призванный содействовать более полному и точному пониманию 

сущности и значимости понятия «безопасность». Объектом безопасности выступают 

потребности и интересы, соответственно, предотвратить угрозу можно лишь одним 

способом – утратив интерес. К тому же, безопасность стоит рассматривать не как 

статическое состояние (конкретный набор характеристик), а как динамический процесс 

потому, что в конкретный момент времени степень защищенности интереса может быть 

высокая, а спустя время – низкая. Обобщая сказанное, безопасность в авторской 

трактовке – это защищенность той или иной степени потребностей и интересов от 

опасностей и угроз в конкретном месте и в конкретный момент времени. Таким образом, 

безопасность рассматривается как функция пространства и времени. 

Определив понятие «безопасность» возможно дать определение следующей 

важнейшей категории – «экономической безопасности». Вопрос о том, каким образом 

следует определять «экономическую безопасность» на сегодня остается открытым. 

Указом Президента Российской Федерации от 13.05.2017 N 208 была утверждена 

«Стратегия экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года», 

где дан понятийный аппарат экономической безопасности. Согласно статье 7 

экономическая безопасность — это «состояние защищенности национальной экономики 

от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются экономический суверенитет 

страны, единство ее экономического пространства, условия для реализации 

стратегических национальных приоритетов Российской Федерации» [9]. Стоит отметить, 

что данное определение скорее отражает категорию «экономическая безопасность 

Российской Федерации», а не более общую категорию – «экономическая безопасность». 

Абалкин Л.И. определяет экономическую безопасность как совокупность условий и 

факторов, обеспечивающих независимость национальной экономики, ее стабильность и 

устойчивость, способность к постоянному обновлению и совершенствованию [10, с. 12]. 

Олейников Е.А. и Сенчагов В.К. дают следующее определение экономической 

безопасности — состояние экономики и институтов власти, при котором обеспечиваются 

гарантированная защита национальных интересов, социально направленное развитие 

страны в целом, достаточный оборонный потенциал даже при наиболее неблагоприятных 

условиях развития внутренних и внешних процессов [3, с. 44; 4, с. 48]. Данное 

определение весьма точно отражает сущность категории «экономическая безопасность 
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России», но в целях систематизации понятия «экономическая безопасность» его не 

следует рассматривать как базовое определение, так как оно является производным. 

Наиболее точно дал определение Прохожев А.А. В его трудах «экономическая 

безопасность» определяется как защищенность жизненно важных интересов личности, 

общества и государства в экономической сфере от внутренних и внешних угроз [5, с. 30]. 

Данное определение является базовым и наиболее точно раскрывает сущность 

экономической безопасности. 

Коллектив авторов под общей редакцией Карпова В.И. раскрывает сущность 

экономической безопасности как состояние защищенности и устойчивости национальных 

интересов личности, общества и государства в области материально-производственных и 

финансовых отношений от негативного влияния внутренних и внешних социальных, 

политических и других факторов, приводящих к высокому уровню инфляции, 

экономическим кризисам, иным неблагоприятным явлениям [6, с. 97]. Но что понимается 

под «национальными интересами личности»? К тому же устойчивость интересов означает 

их неизменность, что невозможно, так как с течением времени интересы возникают, 

развиваются и исчезают. 

Карзаева Н.Н. в свою очередь предлагает два подхода к определению и пониманию 

экономической безопасности. При содержательном подходе под экономической 

безопасностью понимается такое состояние экономической системы, при котором 

возникшие опасности и реализованные угрозы не приведут к катастрофическим рискам 

разрушения системы [8, с. 22]. При функциональном подходе под экономической 

безопасностью понимается система, контролирующая опасности и угрозы, 

предотвращающая или минимизирующая риски с целью сохранения жизненно важных 

свойств экономической системы: целостности, стабильности, устойчивости, 

независимости и способности к развитию [8, с. 24]. 

Стоит отметить, что жизненно важные интересы следует поддерживать, а не 

сохранять, так как сохранять означает «не дать чему-либо исчезнуть», а интерес, как 

известно, даже жизненно важный может исчезнуть, если изменятся внешние условия и он 

станет неактуальным. Содержательный подход или, иными словами, смысловой подход 

отражает сущность безопасности, а функциональный подход – способ обеспечения 

безопасности. 

В итоге каждое из перечисленных определений экономической безопасности 

представляет собой уникальный взгляд на данную категорию и отражает разнообразие 
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точек зрения в отечественной научной сфере. Определение Прохожева А.А. является 

лаконичным и в необходимой степени  детализированным, поэтому его стоит назвать 

базовым определением в теории экономической безопасности. Такое понимание 

категории позволяет обеспечивать экономическую безопасность более эффективно. 

Авторское определение дополняет мнение Прохожева А.А. и акцентирует внимание 

на важной детали, расширяющей понимание «экономической безопасности». Таким 

образом, экономическая безопасность – это защищенность жизненно важных 

экономических интересов их носителя от угроз в конкретных пространственно-временных 

условиях. 

Понятие «экономическая безопасность» неразрывно связано с «интересами» и 

«угрозами». Рассмотрим сущность данных категорий. 

Прохожев А.А. определяет интересы как осознанные потребности, сознательно 

сформированные обществом, социальными группами, индивидами, а потребности — как 

нужду в чем-либо необходимом для поддержания жизнедеятельности организма 

индивида, социальной группы, общества [5, с. 56–57]. 

На наш взгляд, определение «интересов» через «осознанные потребности» наиболее 

точно раскрывает сущность исследуемой категории. Потребности — это желание чего-

либо или нужда в чем-либо. Потребности, как совокупность желаний и нужд, являются 

побудительными мотивами к деятельности у любого живого существа. По своей природе 

они неосознанные и даны любому живому существу при рождении. Но как только человек 

начинает осознавать, что нуждается в чем-либо, возникает интерес. Стоит отметить, что 

на это способен только человек, ни одно другое живое существо не способно осознавать 

свои потребности. 

Существует еще одна немаловажная категория – «жизненно важный интерес». Ее 

появление обусловлено тем, что безопасности в ее максимальном проявлении не 

существует, так как невозможно обеспечить защиту всех потребностей и интересов. 

Соответственно, необходимо ограничить круг таких интересов до жизненно важных. 

Обеспечить защиту только жизненно важных интересов, очевидно, проще и 

целесообразнее. 

Категория «жизненно важные интересы» в Законе РФ от 05.03.1992 N 2446–1 

«О безопасности» трактуется как совокупность потребностей, удовлетворение которых 

надежно обеспечивает существование и возможности прогрессивного развития личности, 

общества и государства [1]. Гончаренко Л.П. разделяет данную точку зрения [11, с. 22]. 
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Но ввиду того, что в данном определении упущена важная деталь – отсутствует категория 

«осознанные потребности» –  оно не отражает истинной сущности категории «жизненно 

важные интересы». 

Сформулировать определение жизненно важных интересов необходимо 

следующим образом – это осознанные их носителем собственные жизненно важные 

потребности, удовлетворение которых надежно обеспечивает его существование и 

возможность развития. Считаем необходимым отметить, что именно совокупность 

возникающих, развивающихся и исчезающих потребностей и интересов является 

объектом безопасности. Личность, общество, государство, любой участник хозяйственной 

деятельности являются носителями потребностей и интересов. 

С интересами непосредственно взаимосвязаны угрозы. Нет такого интереса, которому 

бы не противопоставлялась угроза. И нет такой угрозы, которая не направлена на интерес. 

Что следует называть угрозой? 

Закон РФ от 05.03.1992 N 2446–1 «О безопасности» трактует категорию «угроза 

безопасности» как совокупность условий и факторов, создающих опасность жизненно 

важным интересам личности, общества и государства [1]. 

Стратегия экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 

года дает следующее определение: «угроза экономической безопасности — совокупность 

условий и факторов, создающих прямую или косвенную возможность нанесения ущерба 

национальным интересам Российской Федерации в экономической сфере» [9]. 

По мнению Прохожева А.А. угроза безопасности — это совокупность опасных (для 

жизненно важных интересов личности, общества и государства) условий и факторов [5, с. 

88]. Еще одну трактовку Прохожев А.А. дает в соавторстве с Кармановой И.А.: «угроза 

безопасности — это любой внутренний или внешний фактор, оказывающий негативное 

воздействие на процесс развития и требующий для повышения уровня социального 

развития снижения своих количественных характеристик» [12, с. 40]. 

Все перечисленные определения объединяет одно – категория «угроза безопасности» 

является суперпозиционной, сочетающей в себе такие базовые понятия как «угроза» и 

«безопасность». В целях систематизации понятийного аппарата теории экономической 

безопасности необходимо выделить элементарные, базовые категории, которые будут 

составлять основу для дальнейшего исследования и анализа. Категория «угроза 

безопасности» сама по себе таковой не является. Объектом безопасности являются 
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потребности и интересы, а значит угроза воздействует не на безопасность, а на 

потребности и интересы. 

Корнилов М.Я. рассматривает понятие «угроза интересу». В его понимании угроза 

интересу (интересам) — фактор, препятствующий реализации конкретного интереса 

(интересов) личности, общества и государства или любого другого носителя интереса 

(интересов) и могущий прервать его (их) реализацию [13, с. 51–52]. 

Данную точку зрения разделяет и коллектив авторов под редакцией Карпова В.И. В 

их трактовке «реальная угроза» представляет собой совокупность условий и факторов, 

создающих в определенных условиях времени, места и обстоятельств конкретную 

(реальную), реализуемую с большой степенью вероятности (или фактически 

реализующуюся) опасность жизненно важным интересам личности, общества и 

государства [6, с. 119]. 

Как говорилось ранее, в противоречие с любым интересом встает угроза, а любой 

угрозе соответствует интерес. В связи с этим угрозу необходимо рассматривать через 

понятие «угроза интересу», что наиболее точно будет отражать ее сущность.    

Таким образом, угроза — совокупность условий и факторов, создающих прямую или 

косвенную возможность нанесения ущерба потребностям и интересам с высокой 

вероятностью реализации, выше определённого порогового значения. 

Помимо угроз, в теории экономической безопасности существуют и другие важные 

понятия, влияющие на степень защищенности интересов. Это категории «вызов» и 

«опасность». 

В Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 

года дается следующее определение: «вызовы экономической безопасности — 

совокупность факторов, способных при определенных условиях привести к 

возникновению угрозы экономической безопасности» [9]. 

По мнению Олейникова Е.А. вызов – это совокупность обстоятельств, необязательно 

конкретно угрожающего характера, но безусловно требующих реагировать на них [3, с. 

29]. 

Данные определения стоит дополнить тем, что реализация вызова может иметь 

последствия и позитивного характера, например, удовлетворение существующих 

интересов и возникновение новых. Таким образом, вызов – это совокупность условий и 

факторов, воздействующая на процессы реализации потребностей и интересов, которая 
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может привести как к отрицательному, так и к положительному результату для данных 

процессов. 

Наконец, определение опасности можно сформулировать следующим 

образом: опасность — это совокупность условий и факторов, которая потенциально 

может нанести ущерб потребностям и интересам, но вероятность этого достаточно мала, 

ниже определённого порогового значения. 

Все рассмотренные понятия — «угроза», «вызов», «опасность» -оказывают 

воздействие на потребности и интересы. Каждое из них представляет различные уровни 

потенциального воздействия. Расположить категории в определенной последовательности 

исходя из вероятности реализации следует таким образом: вызов – опасность – угроза. 

Данная последовательность наглядно отражает соотношение понятий друг с другом. 

Результаты 

Таким образом, проведенный анализ точек зрения на базовые понятия теории 

экономической безопасности выявил широкую палитру взглядов, и его необходимо 

дополнить авторской трактовкой, представленной в Таблице 1. Стоит отметить, что 

данные определения могут быть расширены и конкретизированы, но целью авторов 

являлось исключение второстепенных нюансов для фокусировки внимания на сущности 

базовых понятий. Лаконичность формулировок позволит сконцентрировать внимание на 

главных с точки зрения авторов смысловых акцентах. 
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Нередко экономическую безопасность определяют исключительно как деятельность 

по защите экономических интересов, но данное понятие гораздо более сложное и 

многогранное. В определении следует учитывать не только функциональную 

составляющую – как обеспечить экономическую безопасность, но и сущностную – что 

такое экономическая безопасность. Нельзя пренебрегать ни тем, ни другим содержанием, 

чтобы достичь целостного понимания экономической безопасности. 

Необходимо также подчеркнуть, что смысл деятельности по обеспечению 

экономической безопасности заключается в такой суперпозиции объективных 

экономических законов и субъективных норм права, при которой происходит 

максимальное раскрытие потенциала рыночной экономики. Это возможно только при 

сбалансированном взаимодействии между «объективным» и «субъективным». Нарушение 

баланса может привести к неэффективности экономической деятельности и даже к 

социально-экономическим кризисами [14]. 

Заключение 

Таким образом, в статье проведен анализ существующих точек зрения различных 

авторов и осуществлена систематизация базовых понятий теории экономической 

безопасности, основанная на авторском подходе. 

Результаты исследования различных трактовок базовых понятий теории 

экономической безопасности не только представили широкий разброс различных точек 

зрения, но и позволили выделить ключевые общие черты и противоречия, которые часто 

сопровождают терминологию в этой области. Однако стремление авторов к конкретности 

и лаконичности при изложении основополагающих понятий позволяет надеяться на то, 

что данная работа может внести свою лепту в развитие теории экономической 

безопасности. 

Хочется надеяться, что предложенные авторские формулировки поспособствуют 

формированию общепризнанных взглядов на понятийный аппарат теории экономической 

безопасности. Кроме того усилия, приложенные к преодолению разногласий и 

заполнению пробелов в теоретических основах, должны привести к более глубокому и 

объективному пониманию основных понятий теории экономической безопасности. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме менеджмента на примере спортивно-

оздоровительных клубов. Авторами выявлены особенности фитнес-менеджмента в 

спортивно-оздоровительных клубах. Зная тонкости фитнес-менеджмента владельцам 

спортивно-оздоровительных клубов будет гораздо легче найти больший поток клиентов, 

квалифицированный персонал, а также успешно реализоваться на рынке фитнес-

индустрии. Также выявлены основные критерии успешной реализации фитнес-клубов: 

экономические ресурсы, наличие и узнаваемость бренда, обучение и повышение 

квалификации сотрудников. Применение рекомендаций, разработанных в ходе анализа 

спортивно-оздоровительных клубов, позволит повысить уровень фитнес-менеджмента. 

Abstract. The article is devoted to the problem of management on the example of sports and 

health clubs. The authors have identified the features of fitness management in sports and health 

clubs. Knowing the subtleties of fitness management, it will be much easier for owners of sports 

and health clubs to find a larger flow of customers, qualified personnel, as well as successfully 

realize themselves in the fitness industry market. The main criteria for the successful 

implementation of fitness clubs are also identified: economic resources, brand awareness, 

training and professional development of employees. The application of the recommendations 

developed during the analysis of sports and health clubs will improve the level of fitness 

management. 

Ключевые слова: менеджмент, управление, развитие, фитнес-индустрия 

Keywords: management, management, development, fitness industry 

Особый интерес вызывают такие вопросы, как фитнес-менеджмент и грамотная 

организация работы клуба, чтобы добиться его максимальной эффективности. Ввиду 

своей многогранности тема фитнеса с каждым годом набирает всё большие обороты. 

Задачами исследования являются: 

 изучить теоретические аспекты менеджмента в спортивно-оздоровительных клубах; 

 выявить особенности и критерии фитнес-менеджмента; 

 разработать практические рекомендации менеджмента спортивно-оздоровительных 

клубов с учетом выявленных критериев. 

По словам Владислава Вавилова [2] (Основы менеджмента в фитнес-индустрии) к 

особенностям фитнес-менеджмента относится то, что этим правилам и узкой специфике 

бизнеса и его подводным камням знают далеко не все специалисты. Обычно понимание 
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приходит спустя определённый период работы, а полное осознание тонкостей и 

инструментов приходит спустя большой промежуток времени. 

В статьях Харьковского Р.Г и Ермолаевой Т.Н. [9] рассматривается понятие 

спортивного менеджмента и его значение как самостоятельного вида профессиональной 

деятельности, необходимость регулирования спортивного менеджмента на 

законодательном уровне, а также особенности менеджмента в фитнес-индустрии, и, его 

отличия от менеджмента студенческого спорта и менеджмента массового и 

профессионального спорта. 

Проблема фитнес-менеджмента настолько актуальна, что в статье Бартдиновой Г.А. и 

Иванова В.А. [1] поясняется необходимость наличия отдельного специалиста, в 

обязанности которого будет входить продвижение спорта, привлечение новых участников 

и руководство работой объекта для успешной реализации поставленных целей. 

На основании анкетирования были разработаны критерии фитнес-менеджмента в 

спортивно-оздоровительных клубах. Отталкиваясь от полученных критериев 

можно  сравнить успешность клубов на рынке фитнес-индустрии. 

Первый параметр – экономические ресурсы. С появлением конкуренции фитнес 

клубы стараются максимально оснастить помещение и привлечь большим 

количеством  тренажеров. В число предпочтений потребителя является новое светлое 

помещение с  приятным ремонтом, просторными залами, новым и качественным 

оборудованием. 

Второй параметр – бренд. Фитнес-клуб должен иметь символ, изображения и 

цветовую гамму по которому его узнавали. 

Третий параметр – обучение сотрудников. От степени квалификации тренера зависит 

статус организации, на которую он работает. Поэтому пренебречь обучением фитнес-

тренеров ни в коем случае не стоит, даже  имея хорошее SMM-продвижение. Наиболее 

часто на данный момент популярна практика внутреннего обучения. Можно использовать 

образовательные платформы вне клуба. 

Четвертый параметр – наличие сайта и активность в социальных сетях. В настоящее 

время самым популярным способом поиска услуг являются социальные сети. Именно там 

можно увидеть отзывы настоящих людей и напрямую можно связаться с представителем 

услуг. На социальные сети в наше время выделяется большое  финансирование, и именно 

они являются показателем статуса компании. Для фитнес-клубов это хорошая 

возможность показать своё заведение во всей красе и замотивировать потенциальных 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
595 

 

 

клиентов посетить тот или иной фитнес клуб. Для успешной раскрутки страницы в 

социальных сетях имеются специалисты по продвижению. 

Пятый критерий – работа обслуживающего персонала. Первое впечатление об 

организации производит человек, который встречает на входе. Но это далеко не 

последнее, о чем стоит упомянуть. Обслуживающий персонал фитнес-клуба: 

администратор, уборщица, тренеры, управляющий – одно звено, которое рушится при 

неполадках одной из составляющих. 

В результате опроса посетителей спортивно-оздоровительных клубов, а также 

упоминания в социальных сетях и визуальной оценки количества людей на тренировках, 

были выявлены наиболее популярные направления физической активности. К числу таких 

направлений относятся: tabata, stretching, hot iron, active training и pilates. Более детально 

рассматривая каждое направление, была составлена сводная информация с названием 

направления, акцента на физическое качество, общей характеристикой направления, 

содержания занятия, основными тренировочными средствами и методическими 

рекомендациями по проведению занятия. 

Именно гибкая система скидок мотивирует клиентов покупать абонементы и 

регулярно посещать спортивно-оздоровительный клуб. При этом стоит внимательно 

отнестись к заключению договора с арендодателем (собственником) помещения, чтобы 

избежать дальнейших проблем с арендой и сдачей помещения. Использование сувенирной 

продукции (мерчи, футболки, бутылочки для воды и т.д.) является хорошим средством 

продвижения. Для повышения качества работы тренеров в спортивно-оздоровительных 

клубах необходимо регулярно проводить обучение. Наличие собственной лицензии с 

правом на обучение повышает статус клуба и может привлечь больше 

квалифицированных кадров. Продуктивного продвижения можно добиться регулярной 

активностью в социальных сетях. Для этого нужно иметь как можно больше каналов 

связи. 

Таким образом, зная тонкости фитнес-менеджмента владельцам спортивно-

оздоровительных клубов будет гораздо легче найти большой поток клиентов, 

квалифицированный персонал, а также успешно реализоваться на рынке фитнес-

индустрии. В ходе исследования выявлены основные критерии успешной реализации 

фитнес-клубов: экономические ресурсы, наличие и узнаваемость бренда, обучение и 

повышение квалификации сотрудников, медиактивность. Применение на практике 
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предложенных рекомендаций позволит повысить уровень фитнес-менеджмента в 

спортивно-оздоровительных клубах. 
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Abstract. Recently, there has been a significant increase in interest in the sale of NFTs. These 

digital assets can be used not only to address the issue of owning digital assets but also to form 

the basis of a business model for funding fundamental academic research, alongside 

cryptocurrencies and other blockchain technologies. Concurrently, a scientific study conducted 

by Daniele Pepe from the University of Leuven revealed that the scientific interest in lucid 

dreaming is growing at a rate of 5.6% annually. Moreover, a completely new trend has emerged, 

with major investors allocating funds to research on lucid dreaming. 

The aim of this article is to demonstrate the feasibility of using a business model for 

financing scientific research, exemplified by the establishment of a new «Banchenko Market» 

(Lucid Dreams and Other Transcendental States of Consciousness Market) based on the 
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application of NFTs, cryptocurrencies, and blockchain technologies. Successful projects in the 

field of lucid dreaming research, such as the collaborative study between the Research Institute 

of Sleep and Dreams in Moscow and D.Y. Banchenko on exploring techniques for inducing and 

experiencing lucid dreams, serve as notable examples utilizing NFTs for partial project 

financing. 

This work identifies four NFT business models: (1) NFT creator; (2) NFT market selling 

author’s NFT tokens; (3) company offering proprietary NFTs (fan tokens); and (4) computer 

game with NFT sales. In this research, the financing model for research is based on the sale of 

authors’ NFT tokens. The study combines literature on business models and NFTs to bring 

clarity to established NFT business models in the context of the «Banchenko Market.» 

Аннотация. В последнее время значительно возрос интерес к продаже NFT. Эти 

цифровые активы могут использоваться не только для решения проблемы владения 

цифровыми активами, но также могут составлять основу бизнес-модели финансирования 

исследований фундаментальной академической науки, наряe ходе научного исследования 

проведенного Daniele Pepe из университета в Лёвене  было выявлено то, что научный 

интерес к осознанным сновидениям растёт на 5,6% ежегодно. Так же появилась 

совершенно новая до этого отсутствующая тенденция крупных инвесторов вкладывать 

средства в исследования «осознанных сновидений». 

Цель данной статьи — продемонстрировать целесообразность использования бизнес-

модели финансирования научных исследований на примере формирования нового 

«Рынка-Банченко» (рынка осознанных сновидений и других трансцендентальных 

состояний сознания), основанного на применении NFT , криптовалют и блокчейн-

технологий, удачным примером которого являются проекты по совместным 

исследованиям в области «осознанных сновидений», например совместное исследование 

между НИИ ВНДиН г. Москва и Банченко Д.Ю. по изучению методик погружения и 

проживания опыта осознанного сна, с применением NFT для частичного финансирования 

проекта. 

В данной работе было выделено четыре бизнес-модели NFT: (1) создатель NFT; (2) 

рынок NFT, продающий NFT-токены авторов; (3) компания, предлагающая собственный 

NFT (фан-токен); и (4) компьютерная игра с продажами NFT. В данном исследовании 

бизнес-модель финансирования исследований базируется на продаже NFT-токенов 

авторов. Эта работа объединяет литературу по бизнес-моделям и NFT, чтобы внести 

ясность в проверенные бизнес-модели NFT применительно к «Рынку-Банченко». 
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Introduction 

A new paradigm of research funding is related to the use of NFTs. [1] [2] In 2022, a 

university biomedical project was funded in the form of an IP-NFT thanks to innovative 

innovation in Molecule [3]. 

IP-NFTs provide new fundraising and collaboration strategies for researchers, combining 

legal and technical frameworks with NFT technology. This allows early-stage research to be 

funded without endless grant applications, startup creation and venture capital, or patent 

applications. IP-NFTs represent full legal rights to intellectual property and data access control 

for research. With IP-NFTs, researchers and manufacturing companies can raise funds on a 

commercial basis without the need for early-stage patenting or startup creation. Most researchers 

spend a significant amount of time on funding, as confirmed by L. Herbert’s research [4]. It 

showed that among 285 biomedical researchers in Australia, about 550 work-years were spent 

preparing proposals, and preparing a new grant application takes an average of 38 researcher 

workdays. Alternatives for funding and promoting developments, as well as an active and 

engaged community, are necessary today. NFTs can become an alternative to sources of 

development financing, creating an «author economy» and transferring power from 

intermediaries to the creators themselves, as confirmed by the use of NFTs in creative projects. 

Literature review 

The business model is focused on operations and processes, while the strategy takes into 

account external competition. Analysis of business models is particularly useful when complex 

technologies and processes are combined [5]. Business model innovations are often associated 

with changes in blockchain technologies and their applications, aimed at improving existing 

problems or adding new services. Blockchain technologies contribute to the modernization of 

decentralized platforms. [6, c 307] 

 

This research evaluates the feasibility of applying a business model for financing 

fundamental academic research using NFTs and related technologies such as blockchain. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-42.png
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Analysis of legal aspects is a prerequisite for financial and economic evaluation, which is 

presented in Figure 1. The study focuses on the market and legal aspects of tokens but does not 

include information on their technological aspects, which have extensive literature.[7] [8] 

Methodology for NFT evaluation 

According to IFRS 13:62, the main methods for evaluating financial assets are the market 

approach, the cost approach, and the income approach. The market approach is based on prices 

obtained from market transactions involving identical or comparable assets. The cost approach 

reflects the amount that would be required to replace the asset’s service potential. The income 

approach converts future amounts into a single current discounted amount, reflecting current 

market expectations. 

Blockchains can impact both revenues and costs. Their economic and financial marginality 

can be presented in Table 1. 

 

Research in the field of lucid dreaming 

Lucid dreaming is a phenomenon in which a person who is dreaming becomes aware that 

they are asleep and can therefore consciously influence the content of their dream [9, c. 74]. In a 

lucid dream, one can learn new things, such as a foreign language or develop skills in martial 
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arts.[10] [11] Lucid dreaming is not a common occurrence in the general population, with 

estimates suggesting that only half of the population has experienced lucid dreaming at least 

once, and only one in five people frequently experience lucid dreaming, up to once a month. 

[12]  However, there are some observations indicating the possibility of shared dreaming, which 

was noticed by Professor Dohorov [13]. Lucid dreaming most often occurs during REM sleep, 

but it can rarely occur during NREM sleep or be initiated from a waking state [14, c. 10]. 

Interest in lucid dreaming stems from its role as a recreational activity and its practical 

applications, such as treating post-traumatic stress disorder and recurring nightmares [15]. 

Researchers have found that a single 30-minute intervention session may be enough to achieve 

significant relief from nightmares [16] It is possible for your consciousness to comprehend 

absolutely everything, and conversely, it is impossible for your consciousness to comprehend 

things it is not mature enough to understand. For this reason, despite the fact that fear is still 

present and is an integral companion to many living beings, one should not fear the world, but 

rather fear oneself and one’s ignorance regarding the objective world. [17].  As suggested by D. 

Novikov in his review of proposed induction methods and their evidence, the main problem 

currently faced by lucid dreaming research is the need for a reliable induction technique to 

increase the frequency of lucid dreaming [14, c. 99]. One of the recent successful active methods 

recorded is the «Banchenko Algorithm»: out of 18 participants, 7 were able to achieve a lucid 

dream state, and 5 of them did so 2 to 6 times during the study [18]. The «Banchenko 

Algorithm» uses various elements such as diet, brain training, self-suggestion, red light, light 

therapy, special physical exercises, asynchronous biosomatic movement of various parts of the 

body, and breathing exercises. 

According to Market Insights Reports, the breathing training device market was valued at 

USD 21.61 million in 2020 and is expected to reach USD 35.98 million by 2026, with a CAGR 

of 8.4% during the forecast period (2021-2026). Growth is attributed to increased awareness of 

the benefits of breathing exercises and meditation, as well as an increase in respiratory diseases. 

Additionally, the COVID-19 pandemic has led to an increased demand for home respiratory 

therapy, further increasing market growth [19]. 

The key elements that influence the «Banchenko Market» are the following: 

 pharmaceuticals, devices for training breathing; 

 herbal remedies or direct plants, ethnobotany and traditional teas and beverages; 

 related products 

 sleep glasses with filters that do not transmit blue, violet, and ultraviolet spectra; r 
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 ed lamps that will increase demand; 

 pillows for sleep; 

 bedding accessories; 

 salt gels, essential oils; 

 educational programs. 

There are a number of devices that have generated wide interest in the «Banchenko Market» 

(Lucid Dreams and Other Transcendental States of Consciousness Market) [20]. S.V. 

Kukharenko published a review of the 10 most popular devices for inducing lucid dreams that 

have been/are on the market. The devices reviewed include DreamLight, NovaDreamer, Aurora, 

Remee, REM-Dreamer, ZMax, Neuroon, iBand, LucidCatcher, and Aladdin (Table 2) [9, c. 74]. 

 

Important features include the signal detected, the modality of external stimulation applied, 

whether the device has an REM detection algorithm, whether the device is currently available for 

purchase, and the last reported device price. 

Lucid dream induction devices that aim for high effectiveness should include various 

methods, including a combination of cognitive techniques with external stimuli [21]. 

Considering the pharmaceutical direction as a means of inducing lucid dreams, and one of 

the main components of the «Banchenko Market», such drugs as Galantamine, Rivastigmine, 

Memantine, and Donepezil should be noted. For example, there is a correlation between evening 
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doses of Donepezil and nightmares [22]. Researchers hypothesized that this drug activates the 

visual cortex of the brain during REM sleep, causing nightmares. Galantamine significantly 

increases the likelihood of lucid dreaming [23]. The main manufacturers include VIFITEKH, 

Russia; Atoll, Russia; Danson-BG, Vetprom, Bulgaria; Canon-Pharma Production, Russia; Inter-

S Group, Russia; TEVA, Israel. 

In terms of defined daily doses (DDD), the market for these drugs increased by 54% in 2021 

and by 7.6% in 2022 (Table 3). The market dynamics in terms of sales revenue were positive 

only in 2021 (+35.8%), but in 2022 there was a reduction in sales by 3.6% (Tables 3). 

 

The main impact on the market dynamics is exerted by Memantine, which accounts for 88% 

of the market in DDD and 81% in rubles (Table 3). Among the acetylcholinesterase inhibitors, 

Rivastigmine has the most significant market share in value terms (8.8%), while in DDD it lags 

behind other drugs. 

 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-45.png
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 Sales of drugs through pharmacies are the main sales channel. Government procurement 

accounted for 23% of the total market in DDD and 20% in rubles in 2022. Among the 

reimbursed part of the market, the most significant share is accounted for by purchases by 

medical and other organizations for the treatment of patients in inpatient and outpatient settings. 

Over the two years, pharmacy sales to the population demonstrated a high positive trend (in 

DDD: +31% in 2021, +27% in 2022; in rubles: +16% and +17%, respectively), while 

government procurement volumes fluctuated significantly, which determined such significant 

differences in the dynamics of the entire market of lucid dreams. If in 2021, government 

procurement increased by more than 2 times, then in 2022, they decreased: by 29% in DDD and 

by 44% in rubles. As a result, the ratio of sales between the commercial and reimbursed parts of 

the market in 2022 compared to 2020 did not change at all in DDD, and in rubles it shifted by 3 

percentage points in favor of retail sales. 

Although the prices of Donepezil are not regulated (it is not included in the list of vital and 

essential drugs), the weighted average prices per DDD show a slight decrease, which is 

determined by competition from other acetylcholinesterase inhibitors (Table 3). 

The share of domestically produced drugs among the three representatives of the group 

including Galantamine increased from 49% to 89% in value terms and from 59% to 77% in 

DDDs from 2020 to 2022. The leading position among the drugs of the ATC group was held by 

Memantine, specifically Akatinol Memantine produced by Merz & Co., but the share of this drug 

in the segment’s structure decreased from 75% to 64% (from 61% to 40% in DDDs) from 2020 

to 2022. The market for ATC drugs includes more than 20 drugs produced by Russian and 

foreign companies. The share of Russian manufacturers increased from 13% to 25% in value 

terms and from 25% to 43% in DDDs over three years. The leader among Russian companies on 

this market is «Kanonpharma Production», which accounts for 10% of the market in value terms. 

The weighted average prices of Russian drugs in terms of 1 DDD are 2.3 times lower than those 

of foreign drugs. 

The market for herbal tea is gaining momentum due to increased awareness of food 

consumption and healthcare [24]. The size of this market was estimated at $3,314.5 million in 

2021, and it is projected to reach $5,521.59 million by 2030, growing at an average of 6.10% 

from 2023 to 2030. This is due to people switching to herbal tea due to the use of synthetic 

ingredients in packaged food products. Additionally, the trend of increasing consumption of 

ready-to-drink tea also contributes to the growth of the herbal tea market. 
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There are several teas and herbs that are traditionally associated with the potential to induce 

lucid dreaming: 

Pouchong (Tibetan:         ) is a traditional Tibetan tea that is usually consumed before bed 

to improve sleep quality and promote lucid dreaming. There is no research on the connection 

between Pouchong tea and lucid dreaming, but this tea is part of Tibetan traditional medicine, 

and its use for inducing lucid dreams is passed down from generation to generation [25]. 

Mugwort (Artemisia vulgaris) is a plant that is used in traditional medicine and folklore in 

various cultures. It is believed that consuming mugwort before bed can improve sleep quality 

and promote lucid dreaming [26]. 

Galangal tea (Alpinia galanga) is an herbal tea that is usually consumed before bed in 

Southeast Asian traditional medicine. It is believed to improve sleep quality and promote lucid 

dreaming [27]. 

Green tea: a study conducted in 2012 showed that drinking green tea increases deep sleep 

duration and reduces sleep onset latency. However, this study did not investigate the effects of 

green tea on lucid dreaming [28]. 

Mugwort: in 2011, a study was conducted in which participants consumed a mugwort 

infusion before bedtime. The study showed that mugwort consumption improved sleep quality, 

but its effect on lucid dreaming was not investigated [29]. 

Calea zacatechichi (also known as «dream herb» in the Mayan language in Mexico): in 

2001, a study was conducted in which participants consumed this herb before bedtime. About 

50% of participants reported an increase in the quantity and quality of their dreams [30]. 

Salvia divinorum (also known as «diviner’s sage»): in 2008, a study was conducted in which 

participants consumed an extract of this herb before bedtime. Several participants reported an 

improvement in the quality of their dreams, but the effect was not statistically significant [31]. 

Valeriana officinalis (valerian): in 2011, a study was conducted where participants 

consumed this herb before sleep. Approximately 40% of participants reported improved sleep 

quality and reduced anxiety levels, but the effect on lucid dreaming was not studied [32]. 

The global herbal tea market is segmented by product type, raw material type, and 

geographical regions. By product type, the market is divided into instant premixes, liquids, 

powders, and syrups. In 2021, the largest market share (51.47%) is held by instant premixes, 

with a medium annual growth rate of 6.79%. Green tea is one of the most widely used instant 

premixes for soluble tea, which offers several health benefits. The increasing demand for ready-
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to-drink beverages leads to rapid adoption of instant premixes in the corporate sector, which 

drives market growth. 

By type of raw material, the market is divided into black, green, and yellow tea. In 2021, the 

largest share of the market (54.26%) belongs to green tea, with an average annual growth rate of 

5.44%. Green tea is considered more beneficial for health and better suited for young people and, 

in our case, for inducing lucid dreaming. 

The main players in the market are Tata Consumer Products, Organic India, Hain Celestial, 

Associated British Foods plc, BARRY’S TEA, Harney & Sons Fine Teas, Nestlé SA, Mother 

Parkers Tea & Coffee Inc., Martin Bauer Group, Green Earth Products Pvt. . Ltd., Bigelow Tea 

among other domestic and global players. Market share data is available worldwide, in North 

America, Europe, the Asia-Pacific region (APAC), the Middle East and Africa (MEA), and 

South America separately. 

There are some observations suggesting the possible involvement of cocoa in the 

mechanism of inducing lucid dreaming. In the «Banchenko Algorithm,» cocoa was used once a 

day to induce LD [18]. Indigenous peoples used cocoa to work with dreams through traditions 

and rituals that included simple natural food, singing, dancing, peaceful conversations at night, 

and the absence of electricity, allowing their minds to follow natural rhythms freely [33]. Similar 

algorithms adapted to modern conditions were used in the «Banchenko Algorithm» [18]. 

Before the Spanish era, cocoa was a precious commodity and was used as currency. Real 

cocoa contains theobromine, which widens the blood vessels in the brain and improves brain 

blood flow, resulting in calming, stimulating, and euphoric effects. Magnesium in cocoa 

promotes sleep as a natural relaxant that helps deactivate adrenaline. Cocoa also contains 

tryptophan, an amino acid that, when ingested, converts to the neurotransmitter serotonin, which 

then converts to the hormone melatonin. 

As a component of accompanying goods within the «Banchenko Market» market, it should 

be noted that the size of the global cocoa powder and chocolate market was valued at $44.3 

billion in 2020, and is expected to further grow to $67.2 billion by 2027, at a CAGR of 7.4%. 

The sales volume of cocoa today is very high, as cocoa is one of the most popular products 

in the world. According to the International Cocoa Organization, over 4.8 million tons of cocoa 

beans were produced in 2019, and the total sales volume of cocoa-based products exceeded $100 

billion. The majority of cocoa production and consumption is concentrated in developing 

countries such as Ivory Coast, Ghana, Nigeria, Ecuador, and Indonesia. It is also worth noting 
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that there are various types of cocoa-based products on the market, including chocolate, cocoa 

powder, cocoa butter, and others, which are also in demand among consumers. 

When considering the component of ancillary goods within the «Banchenko Market» 

market, it should be noted that the size of the global market for essential oils was valued at 

$21.79 billion in 2022 and is expected to have a compound annual growth rate (CAGR) of 7.9% 

from 2023 to 2030. This is due to the growing demand from major end-use industries such as 

food and beverages, personal care and cosmetics, as well as aromatherapy. 

Essential oils contain complex volatile chemical compounds known for their antifungal, 

antibacterial, anti-inflammatory, and antiviral properties. Unlike most conventional medicines 

and drugs, these oils do not have serious side effects. It is predicted that these factors will 

become the main driver of market growth. Conventional medicines and drugs contain pleasantly 

smelling aromatic compounds to create attractive products, primarily for chemicals that emit 

odors. Essential oils are steadily replacing most chemical substances. 

Aromatherapists claim that certain essential oils can help achieve more vivid and memorable 

dreams. 

For example, lavender essential oil can help reduce stress and anxiety, which in turn can 

promote deeper and more restful sleep. Peppermint essential oil can also promote relaxation and 

improve sleep. Some people also claim that using essential oils before bed helps them remember 

their dreams better. For instance, one can apply a small amount of essential oil to their wrists, 

neck, or feet before bedtime to create an aromatic atmosphere in the bedroom. However, these 

claims lack scientific evidence, yet consumers actively buy and use them in large quantities. 

Spa and relaxation dominated the global market with the highest revenue share of 40.17% in 

2022. The high share is explained by the changing lifestyles of consumers worldwide. The 

antimicrobial properties of these oils are used for longer storage of food and beverages. The 

growing attention of food and beverage manufacturers to increasing the shelf life of products 

without compromising quality has become another important growth factor for this application 

segment. The growing demand for natural, safe, and minimally processed food products 

worldwide has become a key factor driving the use of essential oils in food and beverage 

products. 

The growing awareness of the use of natural and organic products is increasing the segment 

of natural ingredients among food and personal hygiene products, which positively affects the 

essential oil industry. They are also widely used in perfumery, body sprays, and air fresheners 
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In 2022, Europe dominated the global essential oil market with a revenue share of 43.3%. 

This is due to the huge population and various untapped markets that attract key players to 

expand and create their operational and distribution centers in this region. The European 

Federation of Essential Oils (EFEO) was established to promote and protect the interests of 

stakeholders throughout the value creation chain. The presence of such organizations as EFEO 

has contributed to the growth of the industry, and negotiations with the European Commission 

and Parliament on amending legislation relating to essential oils have also contributed to the 

growth of the market in the region. 

The essential oils industry is highly fragmented with a significant number of industry 

participants such as Symrise and MANE. It is expected that closer integration of key market 

players in the search and distribution of raw materials will increase market competition. 

Companies such as India Essential Oils, Young Living Essential Oils, and Biolandes have 

merged their operations to ensure raw material supply and production of end products to reduce 

raw material procurement and operating costs. This also helps companies serve other industries 

that use raw materials such as perfumery and deodorants, food, and beverages. 

Well-known players in the global essential oils market include Takasago International 

Corporation, Symrise, Givaudan, and Flavex Naturextrakte GmbH. 

The global pillow market is projected to grow at a rate of 7.23% per year and reach USD 

11.65 billion by 2030. The pillow market can be segmented by material (cotton, bamboo fiber, 

silk, polyester) and by filling for different usage (sleeping, decorative, travel). 

The pillow market has several key players such as Tempur Sealy International, Inc., Innocor, 

Inc., Sleep Number Corporation, Hollander Sleep Products, and American Textile Company. It is 

forecasted that the market will grow at a rate of approximately 7.23% per year and reach a 

volume of USD 11.65 billion by 2030. 

Research shows that healthy eating and consumption of certain foods can promote the 

generation of lucid dreams. Recently, the BodyFoodSystem (BFS) diet based on genetic code, 

developed by Advanced Scientific Research Projects, has gained popularity. The system also 

helps people identify which foods are best suited to their genetic profile for more effective 

generation of lucid dreams [34]. 

Some foods may promote the induction of lucid dreams due to their content of certain 

substances, such as vitamins, amino acids, and minerals. For example: 

Egg yolks contain choline, which can enhance brain activity and help induce lucid dreams. 
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Bananas contain vitamin B6 and potassium, which can also promote the induction of lucid 

dreams. 

Dairy products such as milk and yogurt contain a substance known as tryptophan, which is a 

precursor to serotonin, an important neurotransmitter involved in sleep and mood regulation. 

Nuts such as walnuts and almonds contain magnesium, which can help improve sleep 

quality and promote more vivid dreams. 

Oatmeal contains vitamin B6, which can also aid in the induction of lucid dreams. 

Thus, the turnover of certain food products in combination with a system for selecting and 

recommending them based on a person’s genetic code and microbiome can also form the basis 

and significantly influence the emerging «Banchenko Market» (Lucid Dreams and Other 

Transcendental States of Consciousness Market). 

It is important to remember that these products do not guarantee the induction of lucid 

dreaming, and that the induction of lucid dreaming depends on many factors, including 

individual differences in brain activity and sleep, exposure to natural lighting, Schumann 

resonance, and various other factors. [35] 

Overall, the «Banchenko Market» and related products continue to grow and develop along 

with the main industry, such as the essential oil market. With the increasing consumer demand 

for quality and innovative products, there is potential for the growth and further development of 

the market for related products in the coming years. 

It is worth noting the innovative gadget for lucid dreaming by I.S. Blokhin, which emits 

weak pulses of an electromagnetic field at frequencies from 1 to 49 Hz, which stimulates deep 

sleep. This device is based on the natural biorhythms of all living things on Earth. Day and night 

between the Earth and the ionosphere, there exist electromagnetic waves. At the same time, on 

the daytime side, the amplitude of electromagnetic waves is 10 times higher than at night. The 

cost of this device is approximately $162 as of today [11]. 

The market for lucid dreaming devices, as a sub-segment of the overall «Banchenko 

market,» depends not only on technological development, but also on educational programs 

offering training in lucid dreaming. There are many programs aimed at developing this skill, 

with different approaches and costs. Key players in the «Banchenko market» currently include: 

the «12th Arcanum» School by Denis Banchenko and Tatiana Burilova, the Institute of Noetic 

Sciences in the USA, the Lucid Dreaming School, Michael (Mikhail) Raduga’s course [36], the 

Monroe Institute [37], Andrew Hole’s online course, Adam Eiber’s course, Isabel Vandenberg’s 

online course, the Lucid Dreaming School, Dream Hacking course, Lucid Dreaming Mastery 
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course, Learn How To Lucid Dream online course, Beginner’s Guide to Lucid Dreaming, and 

the How to Have Lucid Dreams course. Prices for training programs range from tens of dollars to 

several thousand dollars per program, depending on the quality, complexity, and scientific basis 

of the educational material, which in turn greatly influences many factors including the demand 

for lucid dreaming devices. 

It is also necessary to take into account the military and dual-use [15] of all segments and 

elements included in the «Banchenko Market». In the official publication of the Ministry of 

Defense of the Russian Federation, the «Army Collection» [38], a certain technology called 

«metacommunication» is mentioned, and indirect evidence suggests that the Ministry of Defense 

of the Russian Federation is conducting research in the field of lucid dreaming, the applied part 

of which is likely to involve methods of extracting information from prisoners of war. [39]  For 

20 years, from the late 1970s, the Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) in 

conjunction with the Monroe Institute, and with the participation of SRI International (SRI) and 

Science Applications International Corporation (SAIC), managed scientific research into lucid 

dreaming with the aim of identifying the hypothetical possibility of using this technology for 

obtaining strategic intelligence information. [40] [41] 

Typically, military budgets of most countries have open and classified parts, so it is difficult 

to assess the turnover in this area, but it cannot be dismissed, as some military budgets often 

have significant volumes. 

There is a significant influence of cinema, written books, and scripts on the «Banchenko 

Market» market. Movies and books related to the topic of lucid dreaming are the most popular 

and well-known in the market, possessing significant commercial potential that can significantly 

impact supply and demand within the «Banchenko Market» market. 

Some well-known films related to lucid dreaming include «Inception (2010)», «Waking Life 

(2001)», «Lucid Dream (Loosideu deurim, 2017)», «The Cell (2000)», and «Falling Water 

(2016-2018)». A complete list can be found on Like Film [42]. Books and scripts about lucid 

dreaming have significant popularity and influence on readers interested in this topic. Some 

well-known books on this topic include «The Art of Dreaming» by Carlos Castaneda, The books 

by Max Frei: «Echo Labyrinths», «Echo Secrets», and «Echo Ancient», and «Cheater Hunter» 

by Dmitry Nelin.»The Tibetan Yogas of Dream and Sleep» by Tenzin Wangyal Rinpoche, and 

«Phase: Breaking the Illusion of Reality» by Mikhail Raduga. On mybook, you can explore 

literature about lucid dreaming [43]. 
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The overall sales volume of these films and books can vary significantly depending on 

various factors such as budget, theatrical releases, DVD and Blu-ray sales, broadcast rights sales, 

and many other factors. However, the approximate total revenue from films is over 3 billion 

dollars. 

«Banchenko business model»: financing research in the field of lucid dreaming using NFTs 

An iterative qualitative methodology was used in this study to explore the emerging NFT 

ecosystem and identify proven NFT business models within it. 

This study attempts to identify NFT-oriented business models. Business models reflect 

processes and how value is added [44, c. 1019]. This study divided the business model into 

NFT’s key processes and competitive advantage. Trust was identified as the competitive 

advantage for all four NFT business models. The four business models are presented below in 

Figure 2. 

 

NFT Creator: An NFT Creator is an artist or researcher (in the context of studies on lucid 

dreaming) who creates digital art or research that is sold on an NFT platform. Within this model, 

there is the formation of alternative media that will be self-sustaining by earning revenue through 

advertising, but will promote related products and services associated with lucid dreaming. 

NFT Market, Sale of NFT Tokens: The primary processes of NFTs are the sale of NFT 

digital art and, in some cases, fan tokens. The transparency of consumer purchase history allows 

for insight into their interests, which the NFT market can use to select which artists and art 

pieces to promote. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Bezymyannyj-47.png
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Company Offering Their Own NFT (Fan Token): This business model has several NFT 

processes. These include selling NFTs for profit, giving NFTs as rewards, paying fans in tokens 

(e.g., as part of player salaries), using NFT technology to offer subsequent offers and rewards to 

fan token holders. 

Computer game with NFT sales: The main NFT processes of this business model are in-

game purchases — NFT virtual items that are limited or unique in-game purchases, and 

rewarding players for playing. In relation to the market research on lucid dreaming, the «NFT 

Creator» model is proposed, according to which the competitive advantages of NFTs include the 

presence of irrefutable proof of ownership and the ability to sell a unique digital artwork or 

research. The reliability and transparency of NFTs strengthen consumer trust. Finally, a 

community is built around NFT creators, and trust is built between community members. 

From a researcher’s perspective, this means that the researcher has a completely new way of 

obtaining funding — a way that allows them to maintain autonomy, while the community can 

directly support and interact with the research. Instead of a grant agency or company being the 

source of funding, a network of enthusiasts emerges who want to participate and learn about the 

mission. This paradigm shift will completely change the way scientific research is funded and 

developed. 

Conclusion 

The ultimate conclusion of our analysis is that the «Banchenko Market» (Lucid Dreams and 

Other Transcendental States of Consciousness Market) has enormous potential for development 

and investment. [45] NFT technology can play an important role in creating new business 

models and expanding the market, allowing for the elimination of intermediaries, simplification 

and verification of transactions, as well as property distribution through tokens. 

Analyzing business models and legal aspects plays a preparatory role in assessing the market 

for research in the field of lucid dreaming. With the growing interest in understanding lucid 

dreaming [46] and its potential for developing consciousness and treating mental disorders, we 

believe that investing [47] in this market can be highly promising. 

Thus, we conclude that the «Banchenko Market» is an important, innovative, young and 

developing market [48] that has great potential for investment and creating new business models. 

It is a promising direction for research and development, and we believe that NFT technologies 

can play an important role in its further development, as well as in financing fundamental 

academic science and its research. 
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Аннотация. Проблемная область обеспечения устойчивого функционирования и развития 

предприятий инвестиционно-строительного комплекса в современных условиях может 

быть определена как недостаточное развитие механизмов стратегического управления 

предприятиями, в том числе на основе планирования деятельности с учетом 

моделирования изменений внешней и внутренней среды в условиях макроэкономической 

нестабильности и отсутствия сформированных подходов к гибкому управлению 

предприятиями. При этом целесообразно рассматривать в качестве основного субъекта 

строительные группы как ключевую форму корпоративного внутриотраслевого 

взаимодействия предприятий различной специализации. На основе проведенного 

исследования автором разработана матрица основных ситуационных альтернатив 

организационно-контрактного обеспечения деятельности строительной группы, 

позволяющая осуществлять выбор оптимальных моделей в соответствии с ключевыми 

характеристиками и параметрами функционирования и развития строительной группы в 

текущих условиях. Выбор оптимальных организационно-контрактных моделей, в 

наибольшей степени отвечающих рассматриваемой организационно-экономической 

http://qje.su/wp-content/uploads/2023/08/Emblema-MEZH-1.png
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ситуации и преобладающему типу организации производства, будет способствовать 

повышению устойчивости производственной системы строительной группы и, как 

следствие, эффективности ее функционирования в условиях изменений внешней среды. 

Abstract. The problematic area of ensuring the sustainable functioning and development of 

enterprises of the investment and construction complex in modern conditions can be defined as 

the insufficient development of mechanisms for strategic management of enterprises, including 

on the basis of planning activities taking into account the modeling of changes in the external 

and internal environment in conditions of macroeconomic instability and the lack of formed 

approaches to flexible management of enterprises. At the same time, it is advisable to consider 

construction groups as the main subject as a key form of corporate intra-industry interaction of 

enterprises of various specializations. Based on the conducted research, the author has developed 

a matrix of the main situational alternatives of organizational and contractual support for the 

activities of the construction group, which allows the selection of optimal models in accordance 

with the key characteristics and parameters of the functioning and development of the 

construction group in the current conditions. The choice of optimal organizational and 

contractual models that best meet the organizational and economic situation under consideration 

and the prevailing type of production organization will contribute to increasing the stability of 

the production system of the construction group and, as a result, the effectiveness of its 

functioning in the conditions of environmental changes. 

Ключевые слова: строительные предприятия, инвестиционно-строительный комплекс, 

строительные группы, корпоративные объединения, корпоративное управление, гибкие 

структуры, структуры управления, контрактные модели 

Keywords: construction companies, investment and construction complex, construction groups, 

corporate associations, corporate governance, flexible structures, management structures, 

contract models 

Специфика развития современных предприятий инвестиционно-строительного 

комплекса (ИСК) заключается в комплексности подхода к созданию готовой строительной 

продукции, заключающемся в усложнении производственно-хозяйственных связей между 

предприятиями, увеличении числа участников производственных процессов в 

строительстве, развитии механизмов корпоративных объединений отдельных субъектов 

ИСК. 

Условиями повышения устойчивости и эффективности участников ИСК являются 

грамотное стратегическое планирование и реализация стратегии на всех этапах 
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производственного цикла. В связи с этим вопросы стратегии развития предприятий ИСК 

нуждаются в более пристальном изучении с целью методического обеспечения и 

практического применения [1]. 

Строительство – это комплекс организационных, изыскательных, проектных, 

строительно-монтажных и пусконаладочных работ, конечной целью которых является 

возведение зданий (сооружений), капитальный или текущий ремонт, а также 

реконструкция и реставрация. Процессы строительства осуществляются на базе 

взаимосвязанных элементов, представляющих собой совокупность предприятий, 

организаций, учреждений, участвующих в цепочке формирования стоимости готовой 

строительной продукции. 

Строительный комплекс может развиваться как на отраслевом, так и на 

межотраслевом уровнях. Переход с уровня на уровень может достигаться как 

экстенсивным, так и интенсивным путем. 

Экстенсивный путь предполагает увеличение числа участников на основе 

привлечения в строительный комплекс новых субъектов. 

Интенсивный путь предполагает расширение географии функционирования 

строительного комплекса на основе тиражирования и масштабирования проектов 

действующих строительных производств, что может достигаться на основе объединения 

строительных компаний в строительные группы и обеспечения подхода к строительному 

продукту в виде комплексов строительных объектов. 

Кооперация различных производственных систем в единое целое способствовала 

развитию межотраслевого строительного комплекса, что в свою очередь стало решать 

основные потребности строительства (от проектной работы до готовых зданий и 

сооружений). В связи с этим, можно сделать вывод, что «строительный комплекс» — это 

развитая система предприятий и производств, выполняющих общие производственно-

технологические и хозяйственные связи для создания, расширения, реконструкции и 

модернизации конечной строительной продукции, зданий и сооружений. 

Инвестиционно-строительный комплекс — это система, которую образуют отрасли, 

подотрасли, предприятия и организации. Строительный комплекс функционирует с целью 

воспроизводства основных фондов народного хозяйства. Для достижения этой цели в 

системе сформирована сеть тесных экономических, технико-технологических и 

организационных связей. 
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Проблемная область обеспечения устойчивого функционирования и развития 

предприятий ИСК в современных условиях может быть определена как недостаточное 

развитие механизмов стратегического управления предприятиями, в том числе на основе 

планирования деятельности с учетом моделирования изменений внешней и внутренней 

среды в условиях макроэкономической нестабильности и отсутствия сформированных 

подходов к гибкому управлению предприятиями[2]. 

При этом целесообразно рассматривать в качестве основного субъекта ИСК 

строительные группы как ключевую форму корпоративного внутриотраслевого 

взаимодействия предприятий различной специализации, позволяющую в наибольшей 

степени реализовать возможности внедрения механизмов гибкого организационного 

моделирования как на уровне строительной группы, так и в рамках функционирования 

отдельных ее участников[3]. Совокупность взаимодействующих подсистем и процессов, 

обеспечивающих заданное функционирование предприятия, представляет собой систему 

корпоративного управления предприятием [4]. При построении структуры управления 

строительной организацией необходимо учитывать принципы, которые делятся на общие, 

целевые и частные. 

Общие принципы отражают: единоначалие, централизацию управления, различные 

виды моральной и материальной заинтересованности, влияние элементов внешней среды. 

Целевые принципы представляют собой требования к системе управления на основе 

процессов управления. К таким принципам относят экономичность, повышение 

эффективности, компенсацию затрат результатом. 

Частные принципы управления представлены ниже: 

 принцип комплексности. Принцип предполагает, что все управленческие задачи 

решаются взаимосвязано; 

 принцип целенаправленности. Принцип предполагает, что управленческое воздействие 

должно быть направлено на достижение определенных целей; 

 принцип демократизации. Предполагает непосредственное участие в процессе 

управления всех сотрудников организации; 

 принцип экономичности. Согласно данному принципу, решения, принимаемые в 

процессе управления должны изучаться на предмет экономической выгоды; 

 принцип оптимальности. Предполагает сочетание принципов централизации и 

децентрализации в принятии управленческих решений; 
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 принцип иерархии. Согласно данному принципу, полномочия принятия решений 

распределяются исходя из уровней пирамиды управления. 

Процесс построения системы управления, независимо от её сложности, следует 

выстраивать с учётом основных принципов её формирования и функционирования. 

Наряду с общими принципами, лежащими в основе формирования управленческих 

систем, специфика ИСК предполагает наличие особенностей функционирования 

строительных предприятий и их объединений, которые необходимо учитывать при 

моделировании подходов к управлению [5]. 

Таким образом, ключевым условием обеспечения необходимого уровня 

управляемости, устойчивости и эффективности функционирования системы является 

выбор адекватных структур на различных иерархических уровнях системы управления в 

текущих условиях внутренней и внешней среды. Кроме того, субъекты ИСК должны 

оперативно реагировать на изменения внешней среды, должны иметь возможность 

подстраиваться под возможные изменения в экономике и других сферах. Такая 

возможность может быть реализована на основе формирования гибких структур 

управления организациями. 

Гибкая структура управления — это организационная структура, которая позволяет 

предприятию быстро и эффективно реагировать на изменения во внешней или внутренней 

среде. В общем виде гибкие структуры управления представляют собой совокупность 

элементов системы, способных адаптироваться под изменение условий внешней среды с 

целью обеспечения допустимого уровня результативности и оптимизации 

производственных и управленческих процессов в условиях изменяющейся среды. 

Адекватно построенная гибкая структура управления должна создать условия, в которых 

субъекты управления имели бы возможность разрабатывать и реализовывать 

эффективные решения, направленные на обеспечение необходимого уровня либо 

повышение уровней производительности и результативности функционирования 

организации, обеспечение устойчивости производственной системы в целом в 

изменяющихся условиях деятельности [6]. 

Важными свойствами такой структуры управления являются также 

саморегулируемость и самосовершенствование. 

В наиболее общем виде последовательность этапов построения и внедрения 

структуры управления предприятием включает: 

 анализ текущей ситуации во внутренней и внешней среде предприятия; 
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 прогнозирование сценариев развития; 

 выбор оптимальных организационных форм и моделей функционирования; 

 построение или корректировка организационной структуры предприятия на различных 

уровнях управления; 

 определение способов управления; 

 определение основных параметров предприятия, координация элементов; 

 насыщение предприятия всеми необходимыми ресурсами для его функционирования; 

 построение внутренней культуры и климата. 

Проведенные исследования показывают, что формирование и развитие системы 

управления предприятиями ИСК должно осуществляться на основании принципов 

современной теории управления и, в частности, проектного управления с учетом 

отраслевых особенностей функционирования участников строительной сферы. В качестве 

перспективного направления развития подходов стратегического управления 

предприятиями ИСК в текущих условиях целесообразно формирование гибких структур 

управления, позволяющих повысить устойчивость и адаптивность производственных 

систем [7]. 

Ключевым фактором внутренней среды предприятий ИСК, определяющим выбор 

оптимальных организационных структур управления является состав портфеля 

реализуемых и планируемых к реализации инвестиционно-строительных проектов, к 

основным критериям типологии которых относятся: вид строительства, класс, масштаб, 

длительность, сложность. 

В данной статье в качестве ключевого аспекта формирования гибких структур в 

рамках корпоративного управления строительными группами рассматривается 

организационно-контрактное обеспечение процессов реализации инвестиционно-

строительных проектов в составе портфеля строительной группы [8]. 

Сравнительную оценку альтернативных организационных моделей управления в 

рамках стратегического развития строительной группы в соответствии с концепцией 

проектного управления необходимо производить исходя из наличия и рационального 

сочетания между собой четырех основных блоков параметров, определяющих временные, 

стоимостные и качественные показатели результативности функционирования. 

Каждый из этих блоков характеризуется системой показателей и параметров, при этом 

можно описать каждый из них, их специфику и диапазон их изменений: 
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1. Блок A1 – характеристика готовой строительной продукции, выполненной 

предприятиями ИСК, функционирующими в рамках строительной группы. 

2. Блок A2 –характеристика производственно-экономического потенциала предприятий 

ИСК, функционирующих в рамках строительной группы. 

3. Блок A3 – характеристика адаптивности системы управления предприятиями ИСК, 

функционирующих в рамках строительной группы. 

4. Блок A4 – характеристика инвестиционного потенциала предприятий ИСК, 

функционирующих в рамках строительной группы. 

В соответствии с данным подходом можно выделить 4 типа организационно-

экономических ситуаций в рамках функционирования и развития строительной группы, 

предполагающих целенаправленное изменение соответствующих блоков параметров А1 – 

А4 [9]. 

Наряду с указанной типологией организационно-экономических ситуаций 

функционирования и развития строительной группы существенное значение при выборе 

оптимальных моделей корпоративного управления имеют применяемые либо 

превалирующие виды организации производства (специализация, концентрация, 

кооперация и комбинирование). Ниже приведены краткие характеристики каждого из этих 

видов организации: 

 Специализация. Специализация предполагает фокусировку на определенных видах 

строительных работ или продукции. Специализированные компании обычно выделяются 

в определенных областях, таких как строительство домов, дорог, мостов, зданий для 

различных назначений (торговых, жилых, промышленных и т. д.), а также на 

определенных типах материалов или технологиях. Такие специализированные компании 

могут иметь большой опыт и экспертный уровень в своей области, что делает их 

конкурентоспособными и привлекательными для клиентов, которым требуется 

специфическая компетенция. 

 Концентрация. Концентрация предполагает объединение ряда строительных компаний, 

специализирующихся на различных этапах или типах строительства, чтобы создать 

единую структуру, способную предоставлять комплексные услуги от начала до конца 

строительного проекта. Такая форма организации может позволить улучшить 

координацию работ, оптимизировать использование ресурсов и снизить издержки. 

 Кооперация. Кооперация в строительстве представляет собой сотрудничество между 

различными строительными организациями, которые работают вместе над одним или 
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несколькими проектами. Такой подход позволяет объединять ресурсы и опыт участников 

проекта, что может способствовать более эффективному решению сложных задач и 

повышению качества работ. 

 Комбинирование. Комбинирование организации строительного производства 

предполагает использование нескольких из перечисленных выше подходов в одном 

предприятии или на одном проекте. Такая форма организации в общем случае в 

наибольшей степени соответствует специфике и содержанию деятельности строительных 

групп. 

Важно отметить, что выбор подхода организации строительного производства зависит 

от множества факторов, включая размер предприятия, тип строительства, доступные 

ресурсы, характеристики конкретного проекта и портфеля проектов, и др.[10] 

На основе проведенного исследования автором разработана матрица основных 

ситуационных альтернатив организационно-контрактного обеспечения деятельности 

строительной группы, позволяющая осуществлять выбор оптимальных моделей в 

соответствии с ключевыми характеристиками и параметрами функционирования и 

развития строительной группы в текущих условиях (Таблица 1). 
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Выбор оптимальных организационно-контрактных моделей, в наибольшей степени 

отвечающих рассматриваемой организационно-экономической ситуации и 

преобладающему типу организации производства, будет способствовать повышению 

устойчивости производственной системы строительной группы и, как следствие, 

эффективности ее функционирования в условиях изменений внешней среды. 
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Аннотация. Представлены современные проблемы, с которыми сталкивается организация 

в процессе совершенствования интегрированных систем маркетинговой информации. 

Анализ проблем проведен исходя из российской реальности. 

Abstract. The modern problems faced by the organization in the process of improving integrated 

marketing information systems are presented. The analysis of the problems was carried out based 

on the Russian reality. 

Ключевые слова: маркетинговая информация, система, проблемы, РФ, внедрение, 

интегрированная система маркетинговой информации, совершенствование маркетинговой 

деятельности, комплексный подход, конкуренция, рынок, организация, инновации, отдел 

маркетинга 

Keywords: marketing information, system, problems, RF, implementation, integrated marketing 

information system, improvement of marketing activities, integrated approach, competition, 

market, organization, innovation, marketing department 

Обсуждение. В настоящее время трудно представить существование организации без 

интегрированной системы маркетинговой информации, которая способна обеспечивать 

самой актуальной информацией быстро, отслеживая динамику тех или иных процессов на 

рынке. 

Значение маркетинговой информационной системы для всей организации 

подчеркивает Э. Ли: «Если у фирмы нет МИС, существует большая вероятность того, что 

ее доходность и эффективность будут снижаться, что ослабит конкурентоспособность 

фирмы. Поэтому для удачной конкуренции на рынке фирма должна иметь МИС» [7, c. 

204-207]. 

Проблема исследования состоит в сложности организации маркетинговых 

информационных систем МИС на российских предприятиях и организациях ввиду их 

высокой технологичности. 

Современным вектором совершенствования маркетинговой деятельности организации 

является построение системы маркетинговой информации, основывающейся на 

современных  средствах программного обеспечения, информационных технологиях, 

распределенной обработке данных в сетях, использовании экономико-математических 

методов, моделей и систем поддержки принятия решений. Несомненно, эта сложная 

система требует постоянного совершенствования. 

Проблемы совершенствования интегрированных систем маркетинговой информации, 

целесообразно разделить на четыре группы: 
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1. Проблемы совершенствования интегрированных систем маркетинговой информации, 

связанные с ошибками и неточностями в исследованиях рынка, потребителей и 

конкурентов; 

2. Проблемы совершенствования интегрированных систем маркетинговой информации, 

связанные с отсутствием единой стратегии продвижения, основывающейся на целях 

маркетинга марки или бренда; 

3. Проблемы совершенствования интегрированных систем маркетинговой информации, 

возникающие в результате неправильного определения портретов целевой аудитории на 

начальном этапе разработки и планирования рекламной кампании организации; 

4. Проблемы, связанные с выбором неэффективных стратегий и методов маркетинговых 

обращений. Например, не оказывающих должного влияния на выбранную целевую 

аудиторию. Такие стратегии и методы не оказывают направленного влияния на ту 

целевую аудиторию, которая была определена до начала реализации маркетинговой 

стратегии. 

Формирование стратегии маркетинговых обращений должно происходить с учётом 

предпочтений в действиях и поведении определённой целевой аудитории. Сообщения 

необходимо адаптировать под особенности предпочтительного канала коммуникации той 

или иной целевой аудитории. 

Таким образом, для эффективной адаптации предприятия к рыночным изменениям 

необходимо формировать надежную маркетинговую информационную систему, как 

эффективный источник постоянного поступления необходимых маркетинговых данных 

для правильного принятия управленческих решений и быстрой адаптации предприятия к 

рыночным изменениям [6, c. 175-181]. 

Регулярность – это ключевая особенность интегрированной МИС [1, c. 442-444]. 

Кроме того, в настоящее время следует делать акцент на методах формирования 

интегрированных маркетинговых коммуникаций на инновационно-активных 

предприятиях РФ, ведь, согласно теории циклического развития и его ускорения в 

ближайшее время (5-10 лет) человечество ожидает новый технологический прорыв, 

который будет способствовать развитию инноватики, но в то же время и на очередной 

виток конкурентной борьбы, ее глобализации, что будет актуализировать проблему 

специализации управления маркетинговой деятельностью предприятий. 

В целом ключ к грамотному решению вопросов формирования эффективного 

комплекса маркетинговой информации состоит в системном, комплексном восприятии 
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рыночной деятельности предприятия. Очевидно, что для достижения разных целей нужно 

использовать разные инструменты маркетинговой информации. При этом выбор 

инструментария необходимо осуществлять с учетом специфики рынка В2В и целевой 

аудитории (организационный покупатель), а также с учётом стадии жизненного цикла 

филиала организации и действий конкурентов. 

Для реализации комплексного подхода к оценке интегрированных МИС 

инновационно-активных предприятий целесообразно применить следующие известные 

методы: 

 целевой метод или метод целевого дерева; 

 метод количественной оценки (установление эквивалента составляющих или ценности 

маркетинговых коммуникаций); 

 метод качественной оценки (различные варианты опроса, в частности метод панельного 

опроса); 

 метод оценки финансовых результатов. 

Комплексно оценить интегрированные маркетинговые коммуникации предприятий 

позволяет одновременное применение перечисленных методов. Эти методические 

рекомендации по оцениванию эффективности интегрированных маркетинговых 

коммуникаций инновационно-активных предприятий применяют модели авторов Титова-

Либерова и Дмитрука-Ляшенко-Таращанского, адаптированные к особенностям 

инновационной направленности предприятий [9]. 

К современной проблеме совершенствования интегрированный систем маркетинговой 

информации следует отнести тот факт, что их внедрение на предприятиях в РФ требует 

ускоренного решения ряда следующих вопросов: 

1) совершенствование организационной структуры управления, включающую 

реорганизацию всей имеющейся системы управления, пересмотр внутренних 

взаимоотношений между основными функциональными подразделениями организации с 

целью обеспечения тесного взаимодействия между ними. При этом нужно учитывать, что 

служба маркетинга должна стать мозговым центром, который координирует деятельность 

всех подразделений предприятия на основе результатов маркетинговых исследований и 

разрабатывает рекомендации по определению стратегии и тактики предприятия; 

2) умение адаптироваться к условиям повышающегося уровня неопределенности и часто 

меняющейся внешней среды, характеризующимся повышением уровня риска, 



Московский экономический журнал №8 2023 

 
636 

 

 

необходимостью и умением быстро приспосабливаться к экономической ситуации вплоть 

до смены «управленческой философии» предприятия; 

3) внедрение и использование стратегического подхода к управлению, основанного на 

умении видеть перспективу; 

4) способность формирования необходимой системы маркетинговой информации, 

характеризующей наиболее вероятные реакции рынка; 

5) необходимость кадрового обеспечения квалифицированными специалистами. 

Следовательно, становление рыночных отношений в новых быстро меняющихся 

экономических условиях и ситуации неопределённости в 2021-2023 гг. предопределяет 

необходимость современного подхода к управлению производством и сбытом товаров. 

В результате проведенных исследований последовательности процесса формирования 

интегрированных систем маркетинговой информации, целесообразно отметить, что 

данный процесс состоит из этапов, направленных на управление спросом потенциальных 

потребителей, удовлетворение и обслуживание потребностей рынка [11, c. 526-531]. 

Учитывая разработку данных этапов, а также их дальнейшее применение необходимо 

обеспечить эффективное функционирование интегрированных систем маркетинговой 

информации предприятия, способствовающих достижению поставленных целей и 

успешному функционированию в жестких условиях современных экономических 

отношений. 

Для запуска эффективного функционирования МИС, в первую очередь, перед её 

внедрением нужно решить следующие проблемы: 

Во-первых, это обеспечение эффективной коммуникации для перераспределения 

маркетинговой информации между всеми управленческими подразделениями с целью 

эффективного парирования решений [4, 8]. 

Во-вторых, необходимо определить основные факторы и критерии изменений 

внешней и внутренней среды, по которым будет вестись наблюдение для 

заблаговременного предупреждения и адаптации предприятия к рыночным изменениям 

[5, 7, 10]. Именно поэтому наблюдение в МИС играет ключевую роль в реагировании 

предприятия на рыночные изменения [3, c. 175-179]. 

В-третьих, важно решить проблему, которая уже существует на рынке, а в будущем 

станет еще более весомой – это избыток разнообразных данных. Нужно оптимизировать 

сбор необходимой информации без избыточного ее накопления и обеспечить 

максимальную отдачу полученных данных [13, c. 48-51]. 
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В зарубежных, а часто и в российских публикациях проблемы обеспечения общества 

и экономики информацией и информационными системами, продуктами и услугами 

трактуются достаточно свободно и без должного научного обоснования. Во-первых, это 

поверхностное представление действия рыночных механизмов формирования и 

реализации спроса и предложения на информацию. Впрочем, сугубо рыночных 

отношений на мировых информационных рынках не существует уже несколько 

десятилетий. Во  вторых, информационное пространство изучается на уровне 

классических рыночных законов и закономерностей, хотя они не совсем проецируются на 

специфику этого товара. Следует корректировать интеллектуальные, психологические, 

социальные, культурные, национальные особенности и характерные черты, влияющие и 

вносящие асимметричные эффекты в развитие информационных потоков. В-третьих, в 

нашем обществе отсутствуют научные исследования чисто информационного 

пространства, прежде всего, это неопределенность значительного количества категорий 

или их разнообразное (значительной частью ненаучное) толкование. Также отсутствует 

система оценки состояний и динамики развития – нет статистических показателей, 

которые бы давали возможность комплексного анализа. В рамках статьи очерчена 

незначительная доля тех проблем, которые нужно определять и изучать в рамках 

глобального направления развития российского информационного общества. 

Особенностью информационного обеспечения большинства организаций в РФ, 

которые давно работают на рынке, можно назвать принятие решений, как правило, на 

основе интуиции. В то время, как среди современных направлений работы с системами 

маркетинговой информации в зарубежных странах можно назвать три основных 

направления: 

 внедрение новых методов сбора и анализа данных; 

 формирование новых подходов к анализу рынка с помощью микромаркетинга и 

маркетинга баз данных; 

 применение нововведений в области организации имеющихся маркетинговых данных, 

воплотившихся в концепции управления знаниями. 

Если рассматривать подробнее особенности формирования МИС в РФ, то становится 

понятно, что на сегодняшний день все большее количество предприятий начинает 

понимать, что эффективное, непрерывное, полное или частичное самообеспечение 

маркетинговой информацией становится все более важным инструментом повышения 

конкурентоспособности. 
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Однако, несмотря на это, в России все же остается ряд предприятий, которые мало 

уделяют внимания самообеспечению маркетинговой информацией. Как правило, в случае 

необходимости они обращаются за услугами к сторонним исследовательским 

организациям, оставляя без внимания собственные возможности и резервы, что в 

информационном пространстве является слабой стороной для предприятия. 

Основными причинами данной ситуации являются: 

 непонимание руководством важности маркетинговой информации и рыночных 

изменений; 

 неправильное сочетание предоставления услуг исследовательских организаций и 

проведение исследований собственными силами; 

 незнание и несостоятельность формирования эффективной МИС. 

Теоретически в РФ используется система маркетинговой информации, аналогичная 

системе американского типа. Но на практике схема маркетинговой информационной 

системы не идеальна. 

Целесообразно акцентировать внимание на том, что проблематика работы с 

маркетинговой информацией в российских компаниях является достаточно новой в силу 

того, что долгое время отечественные компании сталкивались с проблемой 

информационного дефицита: не владели информацией о рынке или оперировали 

разрозненными долями данных. 

Все предприятия разрабатывают и формируют собственную МИС. Особенности 

обнаруживаются, в частности, в структуре и источниках информации, в конкретных 

способах использования современных информационных технологий, в порядке 

распространения и использования информации. Однако, несмотря на особенности и 

проблемы, каждое предприятие должно владеть системой работы с маркетинговой 

информацией, управлением любым процессом, в том числе маркетинговым. 

В дополнение можно отметить косвенные проблемы по совершенствованию 

интегрированной маркетинговой информационной системы: 

1. Тяжелое экономическое положение некоторых предприятий, в связи с чем 

руководители не решаются пойти на дополнительные затраты по формированию 

интегрированной маркетинговой информационной системы; 

2. Недостаток квалифицированных кадров по причине того, что подготовка специалистов 

по специальности «маркетинг» началась совсем недавно и опыт их практической работы 

небольшой. В данном случае необходимо искать людей с маркетинговым мышлением, а 
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не с опытом работы в данной области, как это делается по старым стандартам подбора 

персонала в данный момент; 

3. Непонимание руководителем целей и задач работы интегрированной маркетинговой 

информационной системы и продолжение работы по старой схеме. Большинство из тех, 

кто имеет низкие продажи, просто не способны пользоваться интегрированной 

маркетинговой информационной системой; 

4. Боязнь руководителя начать изменения на предприятии и недоведение информации до 

отделов должным образом; 

5. Сопротивление других служб предприятия инновациям, созданию «непонятной» 

системы. Распространены конфликты департаментов маркетинга с отделами продаж, не 

заинтересованными в оценке своей эффективности, а также с финансовыми службами, 

воспринимающими МИС как что то непонятное. Конфликты порой возникают потому, 

что сами маркетологи ещё недостаточно активно пользуются интегрированной 

маркетинговой информационной системой. Особенно актуальны такие конфликты в 

государственных организациях и предприятиях, где преобладает консервативный настрой 

и отторжение всего нового и сложного. 

Проблемы по созданию интегрированной маркетинговой информационной системы 

на предприятии могут спровоцировать и возникновение проблем в деятельности уже 

созданной службы маркетинга: 

1. Наделение службы маркетинга не свойственными ей функциями. Маркетолог 

производственного предприятия зачастую перегружен техническими функциями, 

например, выпиской накладных, которые и к маркетинговой деятельности то не 

относятся. А если маркетолог всё же занимается анализом рынка, то постоянно 

запаздывает. 

Причина в том, что маркетинговая служба часто ставится в самом конце 

производственной цепочки: совмещается с отделом сбыта или продаж, либо выполняет их 

функции, либо входит в их структуру. Между тем правильно было бы начинать цепочку 

именно с маркетинга – с исследования предпочтений и потребностей потенциальных 

потребителей, составления портрета клиента и выработки на основе собранных данных 

производственной стратегии. 

2. Сведение всей работы службы маркетинга к выполнению только некоторых функций. 

Однако, следует помнить, что организация маркетинга на предприятии – это не 

формальное выделение специального подразделения с возложением на него отдельных 
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функций, которые, как правило, предприятие до настоящего времени не выполняло или 

выполняло частично (реклама, анализ спроса и т. п.). 

Служба маркетинга создается, прежде всего, для обеспечения гибкого 

приспособления производственной, финансовой, торгово-сбытовой, кадровой 

деятельности предприятия к быстро меняющимся внешним условиям, изменяющейся 

экономической и политической ситуации, к изменению потребностей. 

3. Неправильно подобранный персонал маркетингового отдела. 

4. Отсутствие адекватной системы мотивации сотрудников: в основном, очень низкая 

заработная плата. 

5. Неумение согласовать действия службы маркетинга с работой других структурных 

подразделений. 

6. Недостаточное финансирование. В лучшем случае расходы на исследования рынка и 

потребителей, рекламные кампании и т. д. учитываются в годовом бюджете предприятия. 

Но в течение года могут возникнуть самые неожиданные проблемы, а финансирование на 

их решение не предусмотрено. 

7. Вертикальная командная структура – это не лучшая среда для творческой 

маркетинговой мысли, т.к. происходит подчинение нижестоящих вышестоящим и, как 

следствие, торможение или полное отсутствие новых предложений, креативных идей и 

гипотез. 

Вывод. Резюмируя написанное, следует сказать о наличии на данный момент 

большого числа определённых выявленных проблем  совершенствования 

интегрированных систем маркетинговой информации в российских организациях и на 

предприятиях. Эти проблемы современности требуют к себе внимания специалистов, 

таких, как маркетологи, менеджеры по развитию, риск-менеджеры, и других. 
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Аннотация. Научная статья посвящена изучению роли деловой репутации в 

формировании рыночной стоимости бизнеса на правах квалифицированного 

нематериального актива.При реализации экономического подхода деловая репутация 

рассматривается как мера стоимости конкурентных преимуществ и иных выгод и 

эффектов, возникающих исключительно при реализации сделок слияния-поглощения. В 

случае применения управленческого подхода деловая репутация рассматривается как 

описательная характеристика уникальных преимуществ бизнеса, которая позволяет ему 

претендовать на рыночное лидерство, и не обязательно рассматривается как 

квалифицированный актив. Роль деловой репутации бизнеса в формировании его 

рыночный стоимости проявляется в возможности вести более успешную конкуренцию за 

ограниченные ресурсы, формировать более лояльное отношение со стороны финансовых 

институтов, получать прибыль выше среднеотраслевого уровня, а также повышает 

вероятность успешного перезапуска бизнеса в случае кризисных явлений или ошибок 

менеджмента. 

Научной новизной исследования является синтез экономического (количественного) и 

управленческого (качественного) подходов для раскрытия сущности деловой репутации и 

характеристики ее роли в формировании рыночной стоимости бизнеса. 

Abstract. The article is devoted to the study of the role of goodwill in the formation of the 

market value of business as a qualified intangible asset. In the case of the economic approach, 

goodwill is considered as a measure of the value of competitive advantages and other benefits 

and effects arising solely from the implementation of merger-acquisition transactions. In the case 

of the management approach, goodwill is viewed as a descriptive characteristic of the unique 

advantages of a business that allows it to claim market leadership, and is not necessarily viewed 

as a qualifying asset. The role of business reputation in the formation of its market value is 

manifested in the ability to compete more successfully for limited resources, to form a more 

loyal attitude on the part of financial institutions, to receive profits above the industry average, 
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and also increases the probability of a successful restart of the business in case of crisis events or 

management errors. 

The scientific novelty of the research is the synthesis of economic (quantitative) and 

managerial (qualitative) approaches to reveal the essence of business reputation and characterise 

its role in the formation of market value of business. 

Ключевые слова: деловая репутация, нематериальный актив, рыночная стоимость, 

сделки M&A, капитализация 

Keywords: goodwill, intangible asset, market value, M&A transactions, capitalisation 

Введение. Деловая репутация является одним из наиболее противоречивых и 

сложных к управлению и оценке объектов в экономической науке, что обусловлено 

высокой неоднородностью ее генезиса и крайне высокой динамичностью изменения под 

влиянием очень большого количества качественных, не поддающихся однозначной 

идентификации и анализу факторов. В настоящее время в мировой практике нет 

однозначного понимания термина «деловая репутация», равно как и метода ее 

количественной оценки в контексте определения ее роли в формировании рыночной 

стоимости бизнеса. В то же время по мере становления цифровой экономики и 

экспоненциального роста роли нематериальных активов в обеспечении конкурентных 

преимуществ компании и ее инвестиционной привлекательности, вопросы оценки и 

управления деловой репутацией как особым активом, полученным в результате 

синергетического сложения материальных и интеллектуальных составляющих, становится 

все более актуальным и значимым для принятия стратегических управленческих решений. 

Для российского бизнеса важность темы научного исследования обусловлена и острой 

необходимостью преодоления недоверия, а зачастую непонимания и непризнания со 

стороны менеджмента деловой репутации в качестве нематериального актива, и ее роли в 

формировании рыночной стоимости бизнеса для приобретения им статуса рыночного 

лидерства, лояльного отношения рыночного окружения и обеспечения самой 

возможности присутствия на рынке. 

Методы. Подготовка научного исследования осуществлялась с 

использованием общенаучных (наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, метод 

логического рассуждения) и специальных (абстрагирование, анализ, формализация, 

синтез, дедукция) методов. Обеспечение обоснованности и достоверности результатов 

научного исследования автором поддерживалась корректностью и строгостью построения 

логики и схемы исследования, а также использованием официальных международных и 
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национальных стандартов бухгалтерской (финансовой) отчетности: IFRS 3 «Business 

Combinations»; FASB№ 142 «GoodwillandOtherIntangibleAssets»; FASB141 № «Business 

Combinations», Положение по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» № 

14/2007. 

Ход исследования. Целью научной публикации является изучение роли деловой 

репутации как особого нематериального актива в формировании рыночной стоимости 

бизнеса, объектом исследования выступает деловая репутация бизнеса, предметом – 

процесс участия деловой репутации в формировании рыночной стоимости бизнеса. 

Исходя из сформулированной выше цели были поставлены следующие задачи, 

определившие ход исследования: 

1) подготовка критического обзора отечественной и зарубежной литературы для 

формирования понятийного аппарата научного исследования; 

2) обзор основных теорий о роли деловой репутацией в формировании рыночной 

стоимости бизнеса и методов ее количественной оценки; 

3) проведение количественной оценки стоимости деловой репутации бизнеса на примере 

АО «НИИ резиновых и полимерных изделий» за 2020 – 2022 гг. 

Результаты и обсуждение. Критический обзор отечественной и зарубежной научной 

литературы показал, что в настоящее время существует два ярко выраженных подхода к 

содержательной идентификации термина «деловая репутация»: экономический 

(стоимостной, т.е. количественный) и качественный (некритериальный, т.е. 

описательный), что объясняется дуализмом генезиса исследуемого объекта. С одной 

стороны, происхождение деловой репутации лежит в психологической (иррациональной) 

плоскости, и связано с эмоциональной оценкой потребителя (заинтересованного лица, или 

стейкходера) предоставленных ему продуктов (сервисов) от поставщика для 

удовлетворения некоторых потребностей. С другой стороны, деловая репутация является 

экономическим инструментом воздействия на поставщика благ в качестве мерила его 

благонадежности, ответственности и порядочности в деловом обороте: бизнес 

заинтересован в формировании положительной деловой репутации и ее защите, т.к. она 

влияет на его рыночное положение и лояльность клиентов [1]. 

Исходя из обозначенной двойственности природы происхождения, в научных 

публикациях представлены точки зрения ученых и специалистов-практиков, которые 

рассматривают деловую репутацию с позиции ее количественной оценки и 
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идентификации в бухгалтерском (финансовом) учете, и качественной характеристики и 

отражения в управленческом учете (таблица 1). 

 

Как следует из приведенного обзора мнений, при реализации экономического подхода 

деловая репутация рассматривается как мера стоимости конкурентных преимуществ и 

иных выгод и эффектов, возникающих исключительно при реализации сделок слияния-
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поглощения (M&A) и в таком случае это квалифицированный нематериальный актив, 

учитываемый в бухгалтерском (финансовом) учете. 

В случае же управленческого подхода – это прежде всего описательная 

характеристика уникальных характеристик бизнеса, которая позволяет ему претендовать 

на рыночное лидерство, и в таком случае деловая репутация не обязательно 

рассматривается как квалифицированный актив, напротив, это больше агрегированное 

описание множества неосязаемых и не отражаемых нигде, кроме управленческого учета, 

квазиактивов [2]. 

Исходя из столь противоречивых и вместе с тем справедливых и аргументированных 

подходов, следует и ряд теорий о роли деловой репутации в формировании рыночной 

стоимости бизнеса (таблица 2). 

 

Как следует из приведенных выше теорий, в настоящее время так и не сложилось 

единства в понимании роли деловой репутации в формировании рыночной стоимости 
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бизнеса. Вместе с тем, автором выделяются следующие аргументы в пользу ее признания 

квалифицированным нематериальным активом, действительно формирующим рыночную 

стоимость бизнеса: 

1) соблюдение бизнесом норм делового этикета положительно отражается на его 

восприятии рыночным окружением и дает ему возможности вести более успешную 

конкуренцию за ограниченные ресурсы; 

2) компания с положительной деловой репутацией имеет более «мягкое» отношение со 

стороны финансовых институтов; 

3) позитивная деловая репутация позволяет увеличить добавочную стоимость продукта 

(сервиса), и клиент будет согласен с ней, т.е. компания начинает получать прибыль выше 

среднеотраслевого уровня (сверхприбыль); 

4) положительная деловая репутация повышает вероятность успешного перезапуска 

бизнеса в случае кризисных явлений или ошибок менеджмента; 

5) устойчивая деловая репутация обеспечивает капитализацию ценных бумаг компании в 

случае их публичной котировки [5; 6]. 

Для оценки стоимости деловой репутации как квалифицированного нематериального 

актива используются разные методы, каждый из которых имеет свои ограничения и 

преимущества и недостатки. Остановимся на наиболее распространенных в мировой и 

российской практике (таблица 3). 
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В завершении научной публикации автором была проведена оценка потенциальной 

стоимости деловой репутации АО «НИИ резиновых и полимерных изделий» за 2020 – 

2022 гг. методом избыточных ресурсов (таблица 4). 

 

Как следует из приведенных в таблице расчетовАО «НИИ резиновых и полимерных 

изделий» имеет отрицательную потенциальную стоимость деловой репутации, однако 

следует иметь ввиду, что ее истинная стоимость как квалифицированного 

нематериального актива будет известна только при совершении сделки купли-продажи 

бизнеса, цена которой учитывает качественные характеристики исследуемого объекта. 

Заключение. По результатам научного исследования было установлено, что деловая 

репутация имеет дуалистическую природу происхождения, и это существенно усложняет 

ее оценку и анализ как особого нематериального актива, при этом статус 

квалифицированного НМА она может получить толькопри совершении сделки купли-

продажи бизнеса. Роль деловой репутации бизнеса в формировании его рыночный 

стоимости проявляется в возможности вести более успешную конкуренцию за 

ограниченные ресурсы, формировать более лояльное отношение со стороны финансовых 

институтов, получать прибыль выше среднеотраслевого уровня, а также повышает 

вероятность успешного перезапуска бизнеса в случае кризисных явлений или ошибок 

менеджмента. 
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