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Аннотация. В статье проведен анализ некоторых условий, оптимизирующих 

стратегическое управление финансовой деятельностью предприятия. 

Управление движением финансовых потоков является важнейшим 

элементом планирования производственно-хозяйственной деятельности 
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предприятия.  В условиях постоянно меняющейся внешней среды российские 

предприятия формируют стратегию своего развития с учетом необходимости 

адаптации к новым реалиям. Эта стратегия должна учитывать необходимость 

повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции, расширения 

рынков сбыта, оптимизацию движения финансовых ресурсов. В этой связи 

крайне важным для промышленного предприятия является разработка и 

реализация эффективной финансовой стратегии, которая сможет обеспечить 

стабильную работу, улучшить показатели его финансовой устойчивости и 

платежеспособности. Механизм бюджетирования дает четкое понимание 

возможностей и перспектив достижения поставленных задач. Он 

способствует оптимизации внутренних финансовых потоков на предприятии, 

достижению устойчивого финансового положения на конкурентном рынке.  

Разработка и применение платежного календаря как важнейшего элемента 

бюджетирования позволяет оптимизировать организацию оперативного 

управления финансово-экономической и производственно-хозяйственной 

деятельностью предприятия. 

Abstract. The article analyzes some conditions that optimize the strategic 

management of the financial activities of the enterprise. Financial flow 

management is the most important element of planning the production and 

economic activities of the enterprise. In a constantly changing external 

environment, Russian enterprises are forming a strategy for their development, 

taking into account the need to adapt to new realities. This strategy should take into 

account the need to increase the competitiveness of manufactured products, expand 

sales markets, and optimize the flow of financial resources. In this regard, it is 

extremely important for an industrial enterprise to develop and implement an 

effective financial strategy that can ensure stable operation, improve its financial 

stability and solvency. The budgeting mechanism provides a clear understanding of 

the opportunities and prospects for achieving the tasks set. It contributes to the 

optimization of internal financial flows at the enterprise, achieving a stable 

financial position in a competitive market. The development and application of the 
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payment calendar as the most important element of budgeting makes it possible to 

optimize the organization of operational management of financial, economic, 

production and economic activities of the enterprise. 
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Введение. В условиях конкурентного рынка планирование и 

контроль как функции управления деятельностью предприятия будут 

неэффективны без разработки бюджета как важнейшего инструмента 

оперативного и адаптивного управления хозяйствующего субъекта. Он 

способен обеспечить точной и своевременной информацией для разработки 

эффективных управленческих решений, обеспечить условия для 

формирования стратегии успешного развития предприятия в условиях 

нестабильности, дать возможность оперативно анализировать и 

координировать всю работу предприятия в целом.  

Бюджет является основным стратегическим инструментом при 

организации планово-аналитической работы хозяйствующего субъекта, 

представляющий собой финансовый план. Он дает возможность 

контролировать соответствие доходной и расходной частей с целью 

предотвращения дефицита средств, нежелательного отвлечения ресурсов из 

хозяйственного процесса, которые могли быть задействованы для получения 

более эффективных результатов финансовой деятельности. Механизм 

бюджетирования представляет собой важнейший инструмент достижения  

финансовой стратегии предприятия, его можно рассматривать как 

последовательный процесс разработки, утверждения бюджета и 

последующий контроль за его исполнением в единой системе планирования, 

контроля и анализа денежных потоков организации.  
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Финансовая стратегия промышленного предприятия является 

важнейшей составляющей системы управления финансами, которая 

обеспечивает ее эффективное функционирование, в том числе, с точки зрения 

достижения устойчивого финансового положения на рынке.  

Данный акцент имеет некоторые моменты, требующие дальнейшего 

осмысления, научного обоснования необходимости использования 

механизма бюджетирования как инструмента стратегического управления 

деятельностью промышленного предприятия в условиях нестабильности и 

крайней подвижности внешней среды. 

 Целью данного исследования является предположение, что 

применение механизма бюджетирования при разработке стратегии развития 

промышленного предприятия позволяет более точно планировать и 

контролировать финансовые потоки для достижения устойчивого положения 

на конкурентном рынке.   

Гипотеза данного исследования состоит в том, что бюджетирование, 

являясь инструментом стратегического управления деятельностью 

промышленного предприятия, позволяет более эффективно учитывать 

финансовые ресурсы предприятия при разработке перспектив его развития. 

Новизна исследования обусловлена   уточнением некоторых подходов 

к необходимости применения механизма бюджетирования как инструмента 

долгосрочного управления финансовыми средствами, нацеленного на 

оптимизацию финансовой деятельности предприятия в условиях 

конкурентной среды функционирования. Кроме того, аргументируется 

применение платежного календаря как составной части процесса 

бюджетирования для оптимизации планирования поступающих и 

расходуемых денежных средств. 

В процессе исследования была уточнена сущность бюджетирования и 

рассмотрена возможность наиболее эффективного построения финансового 

планирования на предприятии в целях оптимизации оперативного 

управления финансово-экономической и производственно-хозяйственной 
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деятельностью предприятия. 

 В процессе исследования применялся системный подход к изучаемым 

объекту и предмету, были задействованы общенаучные методы познания: 

описание, классификация, обобщение, анализ и метод сравнения. 

Методология проведения исследования. В современных условиях 

при реализации механизма бюджетирования промышленные предприятия 

руководствуются различными нормативно-правовыми документами. Статья 8 

Конституции Российской Федерации гарантирует «единство экономического 

пространства, свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств, 

а также поддержка конкуренции и свобода экономической деятельности. Это 

становится возможным при использовании грамотно построенных учетно-

аналитических систем компании, содержащих всю необходимую 

информацию» [1]. Участники бюджетных отношений строят свою 

деятельность на основе Гражданского Кодекса Российской Федерации.  

Статья 1 ГК РФ регламентирует «равенство участников регулируемых им 

отношений, неприкосновенности собственности, свободы договора, 

недопустимости произвольного вмешательства кого-либо в частные дела, 

необходимости беспрепятственного осуществления гражданских прав, 

обеспечения восстановления нарушенных прав, их судебной защиты» [3]. 

Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

«регламентирует применение административных штрафов при нарушении 

порядка работы как с финансовыми, так и с материальными ресурсами. Он 

основывается на Конституции Российской Федерации, а также на принципах 

и нормах международного права, международных договорах Российской 

Федерации» [4].  

Важнейшим документом, регулирующим разработку и реализацию 

механизма бюджетирования, является Бюджетный Кодекс Российской 

Федерации. Он определяет «принципы бюджетного законодательства 

Российской Федерации, организации и функционирования бюджетной 

системы Российской Федерации, правовое положение субъектов бюджетных 
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правоотношений, определяет основы бюджетного процесса и межбюджетных 

отношений в Российской Федерации, порядок исполнения судебных актов по 

обращению взыскания на средства бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации, порядок применения бюджетных мер принуждения. 

Настоящий Кодекс устанавливает правовой статус участников бюджетного 

процесса, правовые основы применения бюджетных мер принуждения за 

совершение бюджетных нарушений» [2]. 

Основополагающие теоретические подходы к механизму финансового 

планирования заложены в работах крупных зарубежных ученых: Дж. 

Бримсон [7], Джей К. Шим [16], Г. Сигел [10], Ю. Бригхэм, Л. Гапенски [6], 

Карлофф, Б.[10] и др.  

В отечественной научной школе исследованию проблем сущности, 

значения бюджетирования посвящены работы Е.А. Бадокиной [5], И.А. 

Бланка [8], А.Н. Гавриловой [12], К.В. Щиборща [17] и др.  

Некоторые теоретические и методологические вопросы 

бюджетирования можно увидеть в работах по финансовому и 

стратегическому менеджменту: труды Е.П. Голубкова [13], К.В. Екимовой 

[11], А.Т. Зуб [9] и др.   

Однако, несмотря на множество авторов, поднимающих проблемы 

бюджетирования как элемента стратегического планирования деятельности 

промышленного предприятия, вопросы финансового планирования являются 

открытыми и требуют дальнейших научных исследований. Это обусловлено, 

в первую очередь, необходимостью адаптации российских компаний к 

нестабильным условиям функционирования и жёсткой конкуренцией.  

Ход исследования. В современной научной литературе нет единого 

подхода к трактовке сущности механизма бюджетирования и его роли в 

оптимизации расходования финансовых ресурсов предприятия. Одни авторы 

считают этот процесс важнейшим элементом финансового менеджмента, 

другие доказывают его универсальность и одновременно тесную связь с 

методами прогнозирования деятельности фирмы. Исходя из этого, можно 
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предположить, что бюджетирование – это важнейший элемент 

стратегического управления финансами предприятия, включающий 

механизмы разработки, исполнения, контроля, и при необходимости - 

корректировку бюджетов по всем направлениям финансовой деятельности 

предприятия. 

Рассмотрим различные подходы к понятию бюджета, как основного 

инструмента финансового планирования в организации. В таблице 1 дана 

сравнительная характеристика мнений нескольких исследователей о роли и 

значимости бюджета. 

 

Таблица 1. Исследователи о сущности бюджета 

1. И.А. Бланк «Бюджет – это оперативный финансовый план краткосрочного 

периода, разрабатываемый обычно в рамках до одного года, 

отражающий расходы и поступления финансовых средств в 

процессе осуществления конкретных видов хозяйственной 

деятельности» [8, с. 215]. 

2. Дж. Бримсон «Бюджет – это количественное выражение плановых 

показателей предприятия на определенный период. Под 

количественным выражением плана понимается определенный 

набор цифр, задающих организации конкретные параметры 

производственно-хозяйственной деятельности» [7, с. 98]. 

3. Ю. Бригхэм, 

Л. Гапенски 

«Бюджет – это план, подробно раскрывающий приток и отток 

средств в течение определенного планируемого периода 

времени» [6, с. 263]. 

4. В.Е. Хруцкий «Бюджет – это и финансовое выражение целей, стратегии и 

намеченных мероприятий, и плановые финансовые сметы, и 

графики расходов, прогнозируемые финансовые результаты 

исполнения программ и затраты, необходимые для этого» [14, 

с. 51]. 

6. А.Д. Шеремет «Бюджет – это совокупность взаимосвязанных планов, 

представленных в виде финансовых и/или натуральных 

показателей, для предприятия в целом или его подразделения 

на определенный период времени»    [15, с. 83]. 

7. Джей К. Шим,  

 

«Бюджет – годовой план компании» [16, с. 110]. 

 

Проанализируем реализацию механизма бюджетирования как элемента 

стратегического управления   на примере машиностроительного предприятия 

АО «Елецгидроагрегат».  На сегодняшний момент данное предприятие 

относится к числу крупных профильных организаций, производящих 
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высококачественные   гидравлические комплектующие для таких отраслей и 

сфер деятельности, как строительство, сельское хозяйство, лесозаготовки и 

другие. Важнейшими составными частями его финансовой структуры   

являются следующие центры его финансовой ответственности: 

- отдел продаж; 

- отдел закупок; 

- энерго-механический отдел; 

- отдел труда и заработной платы; 

- отдел конструкторско-технологического обеспечения; 

- отдел бухгалтерского учета и отчетности; 

- отдел информационных технологий; 

- отдел инструментального хозяйства; 

- отдел промышленной безопасности и охраны труда; 

- директор по режиму; 

- планово-производственный отдел; 

- производственные участки, цеха. 

Механизм формирования бюджетов на предприятии выглядит так. 

Руководители центров финансовой ответственности доводят до генерального 

директора целевые показатели по объемам производимой продукции и цены 

на них, в соответствие с которыми происходит разработка производственной 

программы. Ориентируясь на нее и утвержденный годовой бизнес-план, они 

разрабатывают и согласовывают функциональные бюджеты, после этого 

формируется сводный бюджет доходов и расходов, который   

согласовывается с планово-экономическим отделом предприятия. На его 

основе, а также фактической и ожидаемой кредиторской и дебиторской 

задолженностей формируют сводный бюджет движения денежных средств 

по предприятию. При необходимости могут быть корректировки по статьям 

бюджета движения денежных средств операционного, инвестиционного или 

финансового разделов. 

Руководители центров финансовой ответственности координируют и 
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контролируют реализацию конкретных операционных бюджетов, 

подконтрольных этим центрам, мотивируют выполнение утвержденных 

бюджетов, производственных и инвестиционных программ, достижение 

конечных показателей финансово-хозяйственной деятельности.  

Важнейшим инструментом бюджетирования и оперативного 

регулирования движения финансовых ресурсов на предприятии является 

платежный календарь. Он представляет собой плановый документ, который 

регламентирует движение финансовых потоков фирмы в краткосрочном 

периоде, его разрабатывают и утверждают, исходя из объемов 

существующих лимитов по всем видам производственно-хозяйственной 

деятельности. Смысл формирования и применения платежного календаря 

состоит в определении точных дат поступления на предприятие финансовых 

ресурсов, времени платежей предприятия, а также доведение плановых 

показателей до непосредственных исполнителей. Использование платежного 

календаря гарантирует своевременную оплату всех платежей, минимизирует 

излишки денег, а также избегаются кассовые разрывы, то есть временное 

отсутствие денежных средств, необходимых для финансирования 

наступивших очередных расходов по бюджету. 

Платежный календарь АО «Елецгидроагрегат» составляется с 

помощью таблиц Excel. Это дает возможность оперативно информировать 

руководителей подразделений и принимать эффективные управленческие 

решения. Кроме того, при росте количества платежей настройка платежного 

календаря требует наибольших усилий, поэтому применение таблиц Excel 

является составной частью финансового планирования.  

Разработка платежного календаря и его использование позволяет 

эффективно сопоставлять прогнозы плана поступления и расходования 

денежных средств,   сопоставлять и регулировать входящие и исходящие  

денежные потоки. Это дает возможность оптимизировать денежный оборот 

предприятия,  разрабатывать стратегию достижения оптимального 

финансового состояния, корректировать проводимую  кредитную политику. 
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Таким образом, этот механизм позволяет организовать эффективное   

стратегическое управление финансовыми   потоками предприятия. 

Применение платежного календаря дает возможность проанализировать 

уровень его платежеспособности, найти возможности для увеличения 

финансовых ресурсов и их эффективного использования. 

Результаты и обсуждение. Для реализации процесса бюджетирования 

на предприятии разрабатывают документы, принимают управленческие 

решения, в которых отражается планируемая деятельность как отдельных 

центров принятия финансовой ответственности, так и организации в целом.  

Важнейшими составляющими механизма бюджетирования   являются: 

технология бюджетирования, которая содержит все инструменты 

финансового планирования; организация бюджетного процесса, которая 

ориентируется на утвержденную финансовую структуру предприятия; 

бюджетный регламент деятельности; механизмы бюджетного контроля и 

порядок распределения бюджетных функций.  

Применение автоматизации финансовых расчетов обеспечивает, кроме 

возможности составления денежного прогнозирования, эффективно 

организовать систему управленческого учета, которая способствует 

своевременному получению оперативной информации о ходе исполнения 

утвержденных финансовых планов. Такая информация представляется как по 

отдельным структурным подразделениям компании, так и по видам ее 

финансовой деятельности. 

Построение бюджетирование на предприятии начинается с 

утверждения и оптимизации его финансовой структуры. Это дает 

возможность делегировать в структурные подразделения акционерного 

общества ответственность за достижение конкретных результатов 

деятельности, видеть их вклад в формирование общего дохода организации, 

рассчитывать величину издержек, связанных с получением этого дохода.  

Для эффективного регулирования и координирования взаимодействия 

субъектов бюджетного процесса при планировании, анализе и контроле 
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исполнения бюджетов на предприятии разрабатывается регламент 

бюджетирования. Бюджетный регламент компании – это документ, 

отражающий информацию о бюджетном периоде, порядке формирования 

бюджетов, сроках бюджетного планирования и утверждения бюджетов.  

Платежный календарь входит в систему бюджетирования организации, 

он применяется при планировании поступающих и расходуемых денежных 

средств. В укрупненном виде данные, отражаемые в платежном календаре, 

представлены в бюджете движения денежных средств, причем его главным 

отличием является ежедневное внесение поправок с учетом актуальных 

меняющихся сведений о фактическом поступлении и расходовании денег на 

банковских счетах и в кассе предприятия.  

Область применения результатов. Результаты исследования могут 

быть использованы лицами, сфера профессиональных интересов которых 

связана с проблемами оптимального управления финансовыми ресурсами 

предприятия.  

Выводы. Практическая значимость данного исследования обусловлена 

тем, что показаны преимущества применения процесса бюджетирования и 

разработки платежного календаря для оптимизации движения денежных 

потоков предприятия в процессе стратегического управления ее 

производственно-хозяйственной деятельности. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с 

совершенствованием механизма стратегического финансового управления 

деятельностью промышленного предприятия в условиях конкуренции.  

Область применения результатов. Результаты исследования могут 

быть использованы лицами, сфера профессиональных интересов которых 

связана с проблемами оптимального управления финансовыми ресурсами 

предприятия.  
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