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Аннотация. В статье приведены результаты исследований на примере 

предприятия с целью повышения эффективности экономической деятельности 

организации. В статье рассмотрено понятие экономической деятельности 

организации, систематизированы основные методы повышения эффективности. 

Анализ, который был проведен авторами, позволил выявить проблемы в 

деятельности рассматриваемого предприятия и предложить рекомендованные 

программы по их устранению. 

Abstract. The article presents the results of research on the example of an enterprise in 

order to increase the efficiency of the economic activity of the organization. The article 

considers the concept of economic activity of an organization, systematizes the main 

methods of increasing efficiency. The analysis carried out by the authors made it 

possible to identify problems in the activities of the enterprise in question and propose 

recommended programs to eliminate them. 
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Экономическая деятельность представляет собой сочетание и 

взаимодействие производственных процессов, продажи, обмена и использования 

различных товаров и услуг. Любая организация создается для получения 

прибыли. Чтобы получение прибыли было постоянным, необходимо чтобы 

предприятие работало эффективно. Для этого руководству нужно постоянно 

разрабатывать и внедрять программы повышения эффективности.  

Основные методы повышения эффективности представлены на рисунке 1.  

 

Рисунок 1. Основные методы повышения эффективности предприятия 

 

Сокращение затрат – метод, который является основным в повышении 

эффективности деятельности предприятия. Сокращение затрат должно 

происходить с учетом все статей издержек предприятия. Для этого необходимо 

постоянно анализировать все виды издержек, которые несет бизнес – субъект. 

Проведение анализа позволяет выявить те расходы, которые можно сократить без 

ущерба для деятельности предприятия. 

Любое предприятие, не зависимо от вида хозяйственной детальности, хочет 

занимать лидирующую позицию, если на не отраслевом рынке, то хотя бы на 

территории своей деятельности. Для устойчивого положения и занятия 

доминирующей позиции необходимо постоянно анализировать результаты 

деятельности на основании полученных результатов разрабатывать программы 
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для совершенствования своей деятельности и устранения рисков, которые могут 

привезти к снижению показателей деятельности.  

Говоря об исследуемом предприятии можно сказать, что анализ, который 

был проведен, позволил выявить проблемы в деятельности рассматриваемого 

предприятия. Как и на любом предприятии, основной проблемой является либо 

снижения объема продаж, либо увеличение себестоимости оказываемых услуг. 

Разразившиеся пандемия и образование экономических локдаунов может 

пошатнуть состояние предприятия, и для избегания проблем потери деловой 

активности необходимо разработать заранее мероприятия, которые позволят 

устоять на нестабильном в данный момент экономическом рынке. При этом 

разработанные мероприятия должны учитывать воздействия не только внешней 

среды, но и содержать учет внутренних факторов развития предприятия.  

Формирование положительного финансового результата, является основной 

целью деятельности любой коммерческой организации и предприятия. 

Постоянный мониторинг и исследование источников и порядка формирования 

финансовых результатов деятельности предприятия, способен помочь 

собственникам вовремя принять соответствующие управленческие решения. 

Только положительный финансовый результат имеет место для стабильного 

функционирования предприятия. Так же, прибыль является основным источником 

инвестиций, которое предприятие может направить, как на расширение своей 

деятельности, так и на увеличение оборотных активов. 

Говоря о воздействии внешней среды, то в первую очередь это 

существующая на данный момент нестабильность экономической системы. В 

настоящее время многие предприятия находятся в «подвешенном» состоянии, 

которое вызвано пандемией. При разработке управленческих решений, которые 

будут направлены на повышение эффективности деятельности предприятия, 

прежде всего, относятся решения, которые относятся к разработке целей и задач в 

результате воздействий внутренних и внешних факторов. В настоящее время, 

помимо привычных ценовых факторов, важное значение для предприятия 
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представляют такие факторы, как качество услуги, сроки оказания и новаторские 

разработки. Учитывая все вышеизложенное, можно сделать вывод, что для 

удержания текущего положения на рынке и возможности достижения более 

высокого положения среди конкурентов анализируемого предприятия должна 

обладать конкурентными преимуществами.  

Другой проблемой деятельности анализируемого предприятия является 

увеличение расходов и затрат за рассматриваемый период. Несмотря на 

увеличение себестоимости, выручка тоже увеличилась, но это не является 

показателем, который позволил бы предприятию быть уверенными в своем 

устойчивом положении. Таким образом, вторым мероприятием по улучшению 

финансовой устойчивости необходимо либо снизить затраты, либо удержать их на 

существующем уровне. Проведенный анализ показал, что такой резерв для 

снижения затрат или удерживания их роста содержится в элементе 

«Материальные затраты».  

Как показал проведенный анализ, фонд оплаты труда в 2022 году остался на 

уровне 2021, что тоже является одним из рисков потери квалифицированных 

кадров, особенно если учитывать тот факт, что среднесписочная численность 

персонала в 2022 году увеличилась на 6 человек.  

Еще одним из направлений разработки программ по удержанию 

стабильности предприятия являются его издержки. Особое внимание стоит 

уделить таким расходам, как материально-техническое снабжение. В этой связи 

здесь можно рассмотреть оптимизацию закупок, для этого необходим 

систематический мониторинг рынка поставщиков. Такой анализ позволит не 

только мониторить цены на материалы, но и проводить анализ транспортных 

услуг и качества поставляемой продукции. 

На основании выявленных проблем можно предложить следующие 

рекомендации по повышению эффективности деятельности предприятия и пути 

их внедрения (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Выявленные проблемы предприятия и рекомендованные 

программы по их устранению 

 

Для устранения и минимизации рисков по выявленным проблемам 

необходимо разработать программу мероприятий, которые позволят повысить 

эффективность деятельность предприятия.  
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