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Аннотация. В этой статье мы разберемся, кто осуществляет управленческий 

учет на предприятии, как это правильно делать и для чего. Только благодаря 

использованию этой системы удается анализировать текущее финансовое 

состояние компании и спрогнозировать будущее, верно распределить 

ресурсы, оптимизировать затраты. Все это делается с определенными целями 

— улучшить экономику фирмы, вывести ее на новый уровень и научиться 

ставить корректные задачи. Это одинаково нужно маленькому бизнесу и 

огромным корпорациям, ведь с первого взгляда невозможно выявить 

проблемы развития и устранить параметры, тормозящие увеличение 

прибыли. 

http://qje.su/wp-content/uploads/2022/04/Emblema-MEZH.png


Московский экономический журнал. № 12. 2022 

Moscow economic journal. №12. 2022 

Abstract. In this article we will understand who carries out management 

accounting at the enterprise, how to do it correctly and for what. Only thanks to the 

use of this system is it possible to analyze the current financial condition of the 

company and predict the future, correctly allocate resources, and optimize costs. 

All this is done with certain goals - to improve the company's economy, take it to a 

new level and learn how to set the right tasks. Small businesses and huge 

corporations need this equally, because at first glance it is impossible to identify 

development problems and eliminate the parameters that hinder the increase in 

profits. 
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Данные текущего бухгалтерского учёта периодически обобщаются, 

систематизируются с целью создания итоговой информации о состоянии 

активов, капитала, обязательств, результатов финансовой деятельности 

организации. Этот этап учётного цикла (процесса) принято называть 

составлением отчётности. Закон «О бухгалтерском учёте» вменяет в 

обязанность всех организаций составлять бухгалтерскую отчётность. 

Отчётность каждой организации должна быть так составлена, чтобы по её 

данным можно было составить расчёты для исчисления налогов в 

соответствии с НК РФ. Знание бухгалтерской отчетности имеет 

первостепенное значение для формирования профессиональной подготовки и 

деловых качеств экономистов, бухгалтеров, аудиторов, финансистов и 

банкиров. 

Финансовая отчетность - это совокупность форм отчетности, 

составленных на основе данных финансового учета с целью предоставления 

пользователям обобщенной информации о финансовом положении и 
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деятельности предприятия, а также изменениях в его финансовом положении 

за отчетный период в удобной и понятной форме для принятия этими 

пользователями определенных деловых решений.  

Финансовый учет, в свою очередь, обобщает данные 

производственного учета, которые накапливаются и используются 

компанией для внутреннего пользования.  

Необходимость функционального разделения бухгалтерского учета в 

новых условиях на финансовый учет и производственный определяется 

принципиальными отличиями задач учета в плановой экономике и рыночной 

экономике. В плановой экономике основными задачами бухгалтерского уче-

та были сбор и обработка информации для государственных органов 

управления, министерств и ведомств, статистических и налоговых органов. 

Все наиболее важные вопросы о деятельности предприятия, такие, как 

планирование, ценообразование, закупки и поставки, заработная плата 

работников и другие решались «сверху».  

Предприятие рассматривалось лишь как отдельное звено по 

управлению государственной собственностью, а бухгалтерский учет 

обеспечивал информацию об ее сохранности. Государство являлось 

одновременно и собственником, и инвестором предприятия. 

В этих условиях отчетность предприятия служила средством проверки 

выполнения государственных заданий, правильности отчислений в 

государственный бюджет и сбора статистической информации[6].  

К финансовой отчетности и бухгалтерскому учету при этом 

предъявляются следующие ниже требования: 

-строгая унификация; 

-ориентация на показатели, отражающие выполнение произ-

водственных заданий; 

-расчет базы налогообложения и других отчислений в бюджет. 

Исходя из этого в условиях рыночной экономики бухгалтерский учет 

необходим для выполнения других функции.  
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Это вызвано тем, что, во-первых, в условиях рынка меняется структура 

собственности, и государственная собственность становится лишь одним из 

видов собственности; появляется много новых собственников, которые 

заинтересованы в результатах деятельности предприятия, поскольку вложили 

в него свои средства.  

Во-вторых, предприятие вынуждено искать такие управленческие 

решения, которые бы обеспечили ему победу в конкурентной борьбе и 

необходимые финансовые результаты. С этой целью оно изучает рыночную 

конъюнктуру, самостоятельно планирует свою деятельность, находит 

поставщиков и покупателей, устанавливает цены и т. д.  

В-третьих, бюджетное финансирование и государственное 

кредитование в большинстве случаев уже не являются для предприятия 

основными источниками финансовых ресурсов. Поэтому предприятие 

вступает в конкурентную борьбу не только за покупателей и рынки сбыта, но 

и за кредитные ресурсы коммерческих банков, а также за средства других 

потенциальных инвесторов [10]. 

В результате у предприятия возникает, с одной стороны, 

необходимость в наличии более своевременной и точной, полной инфор-

мации, которая используется для принятия управленческих решений, а также 

оценки их результатов.  

Вместе с тем предприятие соответствующую информацию должно 

предоставить всем заинтересованным лицам. как действующим так и 

потенциальным инвесторам.  

Однако, в рыночных условиях необходимо продолжать предоставлять  

отчет о правильности расчетов с бюджетом по налогам.  

В результате этих действий, в современных условиях развития 

экономики бухгалтерский учет преображен в инструмент сбора, текущей 

обработки и своевременной передачи заинтересованным лицам информации 

о деятельности организации для принятия своевременных решении  об 

инвестировании имеющихся в их распоряжении средств. Заинтересованные в 
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информации о финансово-хозяйственной деятельности стороны, можно 

условно разделить на две основные категории пользователей: внешние 

пользователи и внутренние. 

К внутренним пользователям относится управленческий персонал 

предприятия. Он принимает различные решения производственного и 

финансового характера. Например, на базе отчетности составляется 

финансовый план предприятия на следующий год, принимаются решения об 

увеличении или уменьшении объема реализации, ценах продаваемых 

товаров, направлениях инвестирования ресурсов предприятия, 

целесообразности привлечения кредитов и др.  

Очевидно, что для принятия таких решений требуется полная, 

своевременная и точная информация, поскольку в противном случае 

предприятие может понести большие убытки и даже обанкротиться. 

Кроме того, финансовая отчетность является связующим звеном между 

предприятием и его внешней средой.  

Целью представления предприятием отчетности внешним 

пользователям в условиях рынка является прежде всего получение 

дополнительных финансовых ресурсов на финансовых рынках[4].  

Следовательно, от представленной пользователям финансовой 

отчетности напрямую зависит будущее субъекта.  

Управленческое звено в лице финансового менеджера несет 

ответственность за обеспечение эффективной связи с предполагаемыми 

финансовыми рынками, контрагентами и организацией. 

Ответственность за обеспечение эффективной связи между 

предприятием и финансовыми рынками несут финансовые менеджеры 

высшего управленческого звена предприятия. Поэтому для них финансовая 

отчетность важна и потому, что они должны знать, какую информацию 

получат внешние пользователи и как она повлияет на принимаемые ими 

решения.  
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Это не значит, что менеджеры не имеют в своем распоряжении 

дополнительной внутренней информации о деятельности предприятия, в 

отличие от внешних пользователей, для которых финансовая отчетность во 

многих случаях является основным источником информации. Но поскольку 

решения внешних пользователей при прочих равных условиях принимаются 

на основе ограниченного круга показателей финансовой отчетности, именно 

эти показатели находятся в центре внимания финансового менеджера и 

являются завершающей точкой в ходе оценки влияния принятых 

управленческих решений на финансовое положение предприятия[11]. 

Среди внешних пользователей финансовой отчетности выделяются, в 

свою очередь, две группы: пользователи, непосредственно заинтересованные 

в деятельности компании, и пользователи, опосредованно заинтересованные. 

В западных странах отчетность, доступная всем внешним пользователям, 

называется отчетностью общего пользования, в отличие от специальной 

отчетности, к которой относятся, например, налоговые декларации, справки 

для кредитных организаций и др. 
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