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Аннотация. В работе анализируется категория устойчивое развитие, а также 

производные понятия. В итоге предлагается авторский подход к устойчивому 

развитию в агропромышленном комплексе как способность экономики 

поддерживать, воспроизводить и развивать факторы, положительно 

влияющие на экономические, экологические и социальные аспекты сельских 
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территорий и поселений на основе применения баланса интересов, синергии 

и с ориентиром на протяжении поколений. В работе ведется дискурс о 

целеполагании в АПК, предполагается, что целью может быть цифровая 

трансформация, затем в дальнейшем вектор дискурса сдвигается в сторону 

устойчивости – цель, к которой должно способствовать цифровая 

трансформация и другие задачи высокого и низкого уровня. 

Abstract. The paper analyzed the category of sustainable development and derived 

concepts. As a result, it proposes the author's approach to sustainable development 

in the agroindustrial complex as an ability of the economy to maintain, reproduce 

and develop the factors positively influencing economic, ecological and social 

aspects of rural territories and settlements based on the application of the balance 

of interests, synergy and with reference over generations. The paper discusses 

goal-setting in agribusiness, suggesting that digital transformation can be the goal. 

Further, it shifts the discourse vector towards sustainability, a purpose to which 

digital transformation and other high- and low-level objectives should contribute. 
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Введение 

Сельское хозяйство – это самая зрелая отрасль экономики, 

направленная на обеспечение продовольствием населения. Особенность 

отрасли заключается в ее устойчивости к влиянию алогичных человеческих 

факторов, а также способностью к самовоспроизводству за счет природных 

факторов. Роль сельского хозяйства усиливается с ростом численности 

людей в мире, а также сельское хозяйство как направление относится к 

потребностям нижнего порядка согласно теориям мотивации. Часто развитие 

сельского хозяйства сопрягают с развивающимися странами и анализируют 

долю сельского хозяйства в структуре ВВП и долю экономически активного 
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населения в общей занятости. Рост численности населения стимулирует 

развитие АПК в мире и в России частности, потенциал которого 

раскрывается на основе современных агротехнологий, зависимых от 

информационных технологий. Общий тренд информатизации, 

диджитализации (или цифровизации) относят к цифровой трансформации. 

Суть цифровой трансформации заключается в системных и структурных 

изменениях аналоговых систем. Притом цель этой системы не изменяется с 

точки зрения миссии. Меняется лишь подход к реализации этой миссии. Под 

подходом мы можем понимать реализацию основных функций и областей 

знаний. 

Цифровая трансформация выступает в качестве интегрированных 

условий функционирования объекта АПК и является стимулом к повышению 

конкурентоспособности за счет трекинга хозяйственных операций в 

процессах, а также за счет акселерации этих процессов и снижения 

количества отходов как в натуральном, так и в денежном выражении. 

Снижение количества отходов отсылает нас к изучению классической теории 

Э. Деминга и к его доработанному циклу Шухарта. [7]  

Среди ученых в области цифровой трансформации отсутствует единый 

консенсус об определении категории «цифровая трансформация». Поэтому 

каждый ученый интерпретирует ее по-своему в зависимости от контекста и 

области знаний, то есть происходит адаптация информационных технологий 

под аналоговое устройство хозяйственной деятельности. 

С. Тобги и др. обобщили определение цифровой трансформации, [16] 

определили ее в контексте четвертой промышленной революции и 

опосредованностью выбором управления в пользу оптимизации бизнес-

процессов. С точки зрения уровня изменений, трансформация относится к 

стратегическому уровню, поскольку может проходить долговременно, а 

также не имеет обратного действия – «децифровизации». Из этого следует, 

что решение о проведении цифровой трансформации принимает 
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стратегический орган управления. И тут может возникнуть конфликт 

интересов с заинтересованными сторонами. Стратегический орган как 

инициатор тренда может не достигнуть позиции готовности, поскольку 

возникнет вероятность высвобождения персонала, в том числе и их самих 

ввиду автоматизации объекта АПК как системы управления. Другими 

словами, менеджер не готов к увольнению самого себя во благо организации 

для оптимизации деятельности (назовем этот внутриличностный конфликт 

«ловушкой менеджера»). Появляется дискурс, первое – цифровую 

трансформацию можно рассматривать в качестве адаптирующей стратегией 

аналогового бизнеса или второе – цифровая трансформация как 

инновационная стратегия, заменяющая утвержденную стратегию, связанную 

с хозяйственной детальностью. В первом варианте выбор определен в пользу 

эволюционного подхода к развитию; во втором случае – в революционном 

подходе. К сценарию реализации второго подхода аппарат управления может 

быть не готов, а, следовательно, именно в этом случае возникают 

значительные сопротивления изменениям и угроза устойчивому развитию. 

Развитие цифровой трансформации агропромышленного комплекса 

базируется на умном сельском хозяйстве является которое является 

эффективным стимулом к росту производительности урожая и повышении 

экологичности. Результат цифровой трансформации позволяет увеличивать 

производство продуктов питание на 70%. [9] 

Методы исследования 

В работе при изучении источников литературы применялся 

структурный анализ текста, на предмет выделения упоминаний об 

устойчивом развитии, а также о цифровой трансформации АПК. При 

выделении фрагментов об устойчивости применялся метод обобщения 

источников информации. Затем графическим методом предлагается 

авторский подход к достижению устойчивого развития АПК. В качестве 
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исследуемых работ выступили монографии и статьи зарубежных и 

отечественных авторов за 2010-2022 гг.  

Результаты исследования 

Далее в работе проанализируем ряд определений устойчивого 

развития, предложенных разными авторами. В таблицу 1 вошли определения, 

которые соотносятся с экономическими или сельскохозяйственными 

науками. Мы намеренно не стали брать определения их химических и 

физико-математических наук, поскольку их содержание будет 

фундаментально отличаться от экономических категорий, несмотря на 

единичность названия термина. В таблицу 1 вошли определения из статей 

российских и зарубежных авторов, а также из монографической и 

справочной литературы. Слева в таблице представлена цитированная запись 

в кавычках или общая сущность определения в случае, если источник 

является зарубежным, в колонке справа «Комментарий» представлен акцент, 

на что следует обратить внимание при изучении определения. 

Таблица 1 – Сравнение определение устойчивого развития 

Определение Комментарий 

Устойчивость бизнеса – это сознательное 

решение, учитывающее баланс интересов людей, 

процветания и планеты. [14] 

В контексте людей и планеты 

можно рассматривать их в качестве 

объектов, а процветание в качестве 

предмета устойчивости 

Устойчивость – это способность экономики 

поддерживать, перманентные или более высокий 

уровень экономических, экологических и 

социальных ресурсов на протяжении поколений. 

[12] 

Рассматривается в контексте 

времени. Акцент ставится именно 

на экономику, поскольку автор 

считает ее причиной изменений. 

Устойчивость (в образовании) – изменения 

способные к распространяю и сохраняю без 

причиняя вреда другим. [10] 

Возможно автор также имел в виду 

«без причинения вреда собственной 

системе». 

Устойчивое развитие – качественное развитие, 

направленное на содействие гармонии между 

людьми и между человечеством и природой. 

Устойчивое развитие включает в себя 

непрерывный процесс пролонгации 

использования ограниченных природных 

ресурсов и повышения благосостояния и условий 

жизни для нынешних и будущих поколений. [15] 

Автор рассматривает устойчивое 

развитие с точки зрения 

неприрывности процессов и в тоже 

время ставит акцент на 

ограничении ресурсов, 

соответственно, их 

невозобновляемости. 

Устойчивое развитие – это корпоративная 

социальная ответственность для достижения трех 

Относит категорию устойчивого 

развития в корпоративное 
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целей, ориентированных на прибыль, людей и 

планета. Должен соблюдаться баланса между 

целями. [8] 

управление, отдает прерогативу 

корпоративному бизнесу 

ООН: «Устойчивость – это соблюдение баланса 

между людьми, процветанием, планетой, миром и 

партнерством» [13] 

Представлено классическое 

определение, поскольку оно задает 

общий тренд интереса к предмету 

устойчивое развитие – это «экономическое и 

социальное развитие страны (региона), при 

котором удовлетворение сегодняшних 

потребностей не окажет негативного влияния на 

возможности удовлетворения потребностей 

будущих поколений.» [1] 

Автор рассматривает потребление 

ресурсов в настоящее время и как 

это отразиться в будущем. 

Устойчивое развитие – «совокупность процессов 

позитивных изменений и воплощающих их 

технологий, направленных на гармонизацию 

отношений между экономической, экологической 

и социальной сферами для удовлетворения 

потребности социально-экономической системы в 

долгосрочном существовании» [6] 

Ориентир на стратегию и 

процессный подход, а также баланс 

интересов. Определение не 

учитывает краткосрочные задачи, 

отдавая приоритет лишь 

стратегическому управлению. 

Устойчивое развитие – «способность системы на 

относительно неизменном уровне сохранять 

заданные параметры, и как динамическое 

состояние» [12] 

Определение ориентировано лишь 

на недопущение ухудшения, а что 

касается стейкхолдеров, внутренней 

и внешних сред Е.С. Грузневич 

предоставляет свободу выбора. 

Устойчивое развитие – «процесс 

целенаправленного социального и 

экономического развития предприятия, 

обеспечивающий сохранение и/или улучшение 

экологических характеристик производственной 

деятельности для удовлетворения текущих и 

будущих потребностей населения, учитывающий 

риски предприятия и влияние как внешних, так и 

внутренних факторов» [3] 

Особенность определения в учете 

внешних и внутренних факторов. 

Притом, производственная 

деятельность может выступать в 

качестве внутреннего, а 

потребность населения в качестве 

группы внешних факторов. 

«экономический механизм устойчивого развития 

АПК - это процесс реализации интересов всех 

участников производственного процесса, а также 

потребителей и государства, осуществляемый 

через различные формы организации 

производства, обмена, распределения, реализации 

и потребления продукции» [2] 

Автор берет за основу 

стейкхолдерский подход О.В. 

Ефимовой  [5]; формы организации 

представляют собой бизнес-

процессы от производства до 

доведения до потребителя. 

«Устойчивое развитие компании – это новая 

управленческая концепция, предполагающая, что 

любое управленческое решение принимается с 

учетом и экономического, и экологического, и 

социального эффекта» 

Рассматривается трехсторонний 

эффект вне зависимости от сроков и 

времени. Социальный, 

экономический и экологический 

эффекты будем считать за баланс 

интересов этих сфер в комплексе.  

 

Подходы к устойчивому развитию должны базироваться на следующих 

ценностях: свобода, равенство, солидарность, толерантность, уважение, 



Московский экономический журнал. № 12. 2022 

Moscow economic journal. № 12. 2022 

 
 

ответственность. Данные ценности не уникальны с точки зрения их открытия 

или применимости, они универсальны и могут быть применены к любому 

Кодексу, декларации и другим документам, и манифестам. 

Как мы видим из определений, единогласно многие ученые связывают 

устойчивость с балансом экономических, социальных и экологических 

ценностей, кроме того, зачастую ценности могут противоречить между 

собой, соответственно ключевым сдерживающим фактором выступает 

баланс отношений между этими ценностями. На основе проанализированных 

определений устойчивого развития и его производных категорий, 

предлагается уточненное понятие с акцентом на агропромышленный 

комплекс. 

Устойчивое развитие в агропромышленном комплексе – это 

способность экономики поддерживать, воспроизводить и развивать факторы, 

положительно влияющие на экономические, экологические и социальные 

аспекты сельских территорий и поселений на основе применения баланса 

интересов, синергии и с ориентиром будущие поколения. Наше определение 

учитывает стейкхолдерских подход, поскольку происходит влияние 

устойчивое развитие должно учитывать все стороны процесса и 

результативности. Дисбаланс экономических и экологических отношений 

может привести к снижению результативности в будущем. Именно на 

будущее ориентированы авторы в рассмотренных работах.  

Достижение устойчивого развития способствует АПК как систему к 

снижению потерь, тем самым положительно влияет с точек зрения 

экономики и экологии. Под потерями мы можем понимать любые потери, 

которые способны быть зафиксированы системой (неурожай, наводнение, 

техническая ошибка при переработке продуктов). Дополнительно отменим, 

что не только «в системе» могут быть зафиксированы потери, но и «вне 

системы» они могут также возникнуть, таким образом, реализуя 

стейкхолдерский подход к устойчивому развитию АПК. Снижение потерь в 
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тоже время должно быть сбалансированным по отношению 

производительности системы, поскольку можно намеренно ограничить 

выпуск агропродукции, тем самым получить высокий коэффициент 

производительности, рентабельности и других экономических показателей. 

То есть необходимо выступать за допустимое снижение потерь без ущерба 

производительности. Далее отметим формулировку греко-итальянских 

ученых, с которой мы согласны – цифровая трансформация сельского 

хозяйства способствует достижению цели устойчивого развития на основе 

повышения общей эффективности фермерских хозяйств, сокращения 

использования агрохимикатов и улучшения способности фермеров 

принимать решения.[11] Степень согласия с утверждением может зависеть от 

размера объекта исследования, чем больше объект АПК, тем выше 

вероятность эффекта цифровой трансформации в хозяйственной 

деятельности за счет эффекта масштаба, чем меньше размер объекта – 

наоборот. Повышение производительности выступает аспектом будущего, 

поскольку ведется сравнение с настоящим временем – тем, что получаем 

сегодня и ориентируемся на изменения в будущем. Компоненты цели как 

устойчивое развитие АПК, состоящее из цифровой трансформации АПК, 

снижении потерь, а также повышении производительности также зависит от 

достижения следующих низкоуровневых задач: внедрение ИТ 

инфраструктуры, изменение процессов, изменение культуры, изменение 

подходов к управлению, изменение коммуникаций. Важно отметить, что 

отмеченные задачи взаимосвязаны между собой. После внедрения ИТ 

инфраструктуры изменяются процессы. В противном случае 

целесообразность расходов сомнительны. Изменение подходов к управлению 

может происходить при смещении или трансформации вертикальной 

структуры управления со строгой или умеренной иерархией в 

горизонтальную или плоскую организационную структуру. В данном 

изменении может показаться конфликт при контроле и отчетности, а также 
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тот конфликт, который мы рассматривали в начале статьи («ловушка 

менеджера»). Для избегания этого конфликта необходимы культурные 

изменения в коллективе. Таким образом, если в вертикальной 

организационной структуре сельхозпредприятия превалировала 

индивидуальная ответственность, то в горизонтальной структуре со сменой 

парадигмы управления будет исполняться коллективная. Для этого 

необходим культурный сдвиг в организации. Притом эта идея может быть 

применима не столько в агропромышленном комплексе, сколько при 

цифровой трансформации, вне зависимости от объекта и области знаний. 

Далее представим описанную мысль в графическом виде, см. рисунок 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Устойчивое развитие АПК 
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результатам решения, которой достигается более видимая цель «Повышение 
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потерь (экономические и экологические), а также повышение 

производительности повышают уровень устойчивого развития. 

Заключение 

В качестве выводом мы можем констатировать о том, что устойчивое 

развитие – это достаточно универсальная категория, у которой нет единого 

механизма измерения. Подходы к устойчивому развитию объединяются в 

балансе социальных, экономических и экологических результатов, где под 

балансом подразумевается одновременное развитие трех этих аспектов, 

притом не уделяется внимание качественной характеристике этого развития. 

Поэтому под «качеством» мы можем понимать «не ухудшение» текущих 

показателей. На основе проанализированных подходов к устойчивому 

развитию из тринадцати работ как отечественных, так и зарубежных авторов 

мы уточнили понятие устойчивое развитие АПК, взяв за основу компоненты, 

которые мы посчитали нужными. Данная теория имеет ряд своих 

ограничений, так, например, первым ограничением являются анализируемые 

работы, вторым ограничением выступает временной период 2010-2022 гг. 

анализируемых работ. Кроме того, некоторые авторы рассматривают 

цифровую трансформацию в качестве цели, но наше мнение отличается от 

такового, поскольку мы возводим цифровую трансформацию на уровень 

задач, притом на верхний уровень задач, достижение корой приводит к цели 

– устойчивому развитию АПК. 
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