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Аннотация. В целях повышения эффективности деятельности АПК в период 

трансформации потребностей рынка, требований стандартов и многих 

нормативных документов наиболее значимую роль играет цифровизация 

технологий производства и систем управления.  

Постоянно расширяющиеся взаимосвязи,  возникающие  в  процессе 

пользования  платформой,  позволяют  сельским  труженикам  обмениваться 

информацией  с  пользователями,  имеющими  непосредственное  отношение  

к созданию одной и той же цепочки стоимости, например, от 

сельхозпроизводителя  к  фермеру,  или  от  сельскохозяйственного  

производителя  к  производителю  оборудования.  Преимущества обмена  

данными  для  повышения  эффективности, продуктивности и устойчивости 

сельскохозяйственного производства  являются  основанием  для  внедрения  

цифровых  онлайн  решений  в виде цифровых платформ. 

Еще один важный фактор применения цифровых технологий в АПК – 

это рост количества информации. По прогнозам BI Intelligence к 2035 году на 

среднем сельскохозяйственном предприятии будет генерироваться свыше 4 

млн. информационных данных в день, что в восемь раз больше, чем в 2020 

году.  

Следует отметить, что важным моментом является правильное 

использование информации, в чем может помочь цифровая онлайн 

платформа. 

С технической точки зрения цифровая онлайн-платформа –  это «сайт», 

состоящий из соответствующего программного обеспечения, способного 
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организовывать взаимодействие между большим количеством участников. 

Однако цифровые  онлайн  платформы  не  просто  технические  системы  

или «нейтральные  арбитры», они являются структурами  управления.  

Естественно, чтобы быть востребованным цифровым решением,  платформа 

должна привлекать  большое  количество  участников,  а  именно  (если  мы  

говорим  о сельскохозяйственной  отрасли)  СХТП  и,  соответственно, 

разработчиков и дизайнеров приложений. 

Abstract. In order to increase the efficiency of the agro-industrial complex 

during the transformation of market needs, requirements of standards and many 

regulatory documents, the digitalization of production technologies and 

management systems plays the most significant role.  

The ever-expanding interconnections that arise during the use of the 

platform allow rural workers to exchange information with users directly related to 

the creation of the same value chain, for example, from an agricultural producer to 

a farmer, or from an agricultural producer to an equipment manufacturer.  The 

advantages of data exchange for increasing the efficiency, productivity and 

sustainability of agricultural production are the basis for the introduction of digital 

online solutions in the form of digital platforms. 

Another important factor in the use of digital technologies in agriculture is 

the increase in the amount of information. According to BI Intelligence forecasts, 

by 2035, an average agricultural enterprise will generate over 4 million 

information data per day, which is eight times more than in 2020.  

It should be noted that an important point is the correct use of information, 

which can be helped by a digital online platform. 

From a technical point of view, a digital online platform is a "website" 

consisting of appropriate software capable of organizing interaction between a 

large number of participants. However, digital online platforms are not just 

technical systems or "neutral arbitrators", they are management structures.  

Naturally, in order to be in demand as a digital solution, the platform must attract a 
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large number of participants, namely (if we are talking about the agricultural 

industry)  SHTP and, accordingly, application developers and designers. 

Ключевые слова: АПК, республика Коми, цифровизация, платформа, 

технические системы 

Keywords: agro-industrial complex, Komi Republic, digitalization, platform, 

technical systems 

 

С какой скоростью  растет  объем  генерации  информации  на  среднем  

сельскохозяйственном предприятии, так на рисунке 1 отмечен объем данных, 

производимых в средним действующим сельскохозяйственным 

предприятием за один день [1]. 

 

 

Рисунок 1. Расчетный объем данных, производимых средним 

действующим сельскохозяйственным предприятием в день (количество)  

 

Исследование научной  литературы,  посвященной  платформенным  

решениям, позволяет выделить виды ЦП, представленные на рис. 2. 
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Рисунок 2. Виды платформ в сельском хозяйстве 

 

1.   Цифровые  платформы,  как  правило,  содействуют  обмену  между 

пользователями. Стоимость, которую создают такие платформы,  

складывается из увеличения участников процесса, количества  

взаимодействий между ними, роста объема продаж, снижения 

транзакционных издержек[3].  

2. Цифровые решения  –  это  услуги, связанные с ПО, оказываемые 

напрямую клиентам.  Клиентами могут  быть как предприятия  в целом, так и 

отдельные  СХТП или потребители.  

3.  Координационные  инициативы  объединяют участников  вокруг 

общей проблемы или стратегии и обычно не имеют цифровой поддержки.  

Подобные  объединения  также  называют  Платформами,  в  них  участвуют  

различные  заинтересованные  стороны  (представители  публичной  власти,  

частного бизнеса, гражданского общества, организации). Такие объединения 

создаются, чаще всего, для разработки различных программ обучения, 

Основные виды платформ в сельском хозяйстве 

1. 

Цифровыеплатформ

ы 

 

Модели, которые  

облегчают прямое  

взаимодействие 

между  несколькими  

пользователями с 

целью обмена. 

Разновидности:  

платформенные  

компании, онлайн-

площадки, цифровые 

биржи 

2. Цифровые решения 

 

Цифровые продукты / 

услуги, предоставляемые  

напрямую работникам 

сельского хозяйства,  

потребителям или 

предприятиям, которые 

получают  возможность  

повысить свою 

эффективность за счет  

внедрения цифровых 

технологий. 

Разновидности: 

Платформа software, ERP,  

CRM, цифровые сервисы 

3. Координационные проекты 

 

Проекты, которые 

объединяют несколько  

участников для решения 

системных проблем  

посредством  

посредничества,  обмена  

знаниями и координации. 

Разновидности: 

проекты  с  участием 

многих заинтересованных  

сторон; платформы  с  

участием многих 

заинтересованных  сторон. 
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сосредотачиваются на конкретной проблеме и осуществляют 

координационную деятельность[2]. 

Далее рассмотрены исключительно  ЦП как  новый  набор  бизнес-

моделей,  появляющихся  в  сельском  хозяйстве  для  облегчения  процесса  

управления,  производства  и  обмена. Бурное развитие цифровых  

технологий сделало ЦП центром внимания всех сфер экономики, в том числе  

развития  сельского  хозяйства России и ее субъектов. Платформы,  

возможно,  представляют  собой  наиболее значительную  инновационную  

бизнес-модель  в  области  предоставления цифровых услуг,  а также 

обладают наибольшим потенциалом воздействия на субъекты МСП, чья 

деятельность связана с сельским хозяйством[4].  

Цифровые  платформы  характеризуются  тремя  общими  

характеристиками: 

1.  Возможность  подключения  большого  количества  пользователей. 

Платформы  устраняют  барьеры,  которые  создают  трудности  и  

сдерживают участников рынка от взаимодействий. Устранение подобных 

барьеров позволяет участникам сельскохозяйственного рынка найти друг 

друга и взаимовыгодно сотрудничать. 

2. Создание сетевых эффектов. Размеры платформы зависят от 

количества ее пользователей. Чем больше пользователей, тем выше ее 

эффективность.  Однако  при  росте  количества  пользователей  платформы  

сетевые  эффекты могут быть как положительными, так и отрицательными. 

Сетевые эффекты бывают положительными, когда количество  

пользователей  растет, вместе с тем, при слишком большом количестве 

пользователей растут и затраты платформы на поиск, а это, в свою очередь, 

снижает качество взаимодействий между участниками[6].  

3.  Наличие цифровой поддержки. Эта  характеристика  является 

ключевой, позволяющей  объединять большое количество пользователей  и 

обеспечивать возможность большого количества взаимодействий. 
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Основная цель всех цифровых платформ – это обеспечение  

взаимодействия, но научная литература подразделяет их на два основных 

типа: 

3.1 Транзакционные платформы. Действуют как посредники для  

прямого обмена  товарами  и услугами. Подобные  платформы  способствуют  

различным видам транзакций  –  продажа  товаров и услуг в социальных 

сетях, осуществление оплаты за полученные  услуги, поиск  и осуществление 

инвестиций[5]. 

3.2 Инновационные платформы оказывают  технологическую  

поддержку, позволяют пользователям развивать свои цифровые продукты и 

услуги (таблица 1). 

Т а б л и ц а  1 

Типы цифровых платформ 

Тип цифровой 

платформы 

Определение Типичные функции Примеры  

использов

ания в 

АПК 

Т
р
ан

за
к
ц

и
о
н

н
ы

е 
п

л
ат

ф
о
р
м

ы
 

Торговые 

площадки 

для 

реализации 

товаров и 

услуг 

Осуществляют 

поддержку  

взаимодействия между 

покупателями в 

процессе реализации 

товаров и услуг 

Делает прозрачными рынки 

товаров и услуг за счет 

создания взаимосвязей 

между покупателями и 

продавцами, одновременно 

предоставляя услуги связи, 

финансовых расчетов и 

выполнения всех 

необходимых действий. 

Izyshop 

BigHaat 

8 villages 

Социальные 

сети 

Обеспечивают связь 

между пользователями 

платформы и / или 

поддерживают обмен 

информацией, 

рисунками, 

фотографиями и 

комментариями 

Облегчает обмен 

информацией, данными 

между пользователями 

посредством предоставления  

средства обмена. Социальная 

сеть упрощает для 

пользователей процессы 

поиска. 

We farm 

WhatsApp 

Facebook 

Платежные 

платформы 

Облегчают процесс 

оплаты товаров и услуг  

Предоставляет банковскую и 

расчетную инфраструктуру  

Pal Pay 

M Pesa 

 

 между различными 

пользователями.  

Как правило, играют 

важную роль в 

осуществлении 

транзакций с другими 

для осуществления платежей 

или перевода денег. 
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платформами 

 
Инвестицион

ные 

площадки 

Связывают инвесторов 

с объектами 

инвестиций для 

получения капитала, 

займов или грантов 

Организует доступные 

финансовые средства, 

курирует процесс 

взаимодействия инвесторов 

и объектов инвестиций, 

помогает согласовать спрос 

и предложение. 

Kiva 

Thrive 
И

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
ы

е 
п

л
ат

ф
о
р
м

ы
 

Контентные 

платформы 

Позволяют 

пользователям вносить 

и потреблять контент 

через общую 

(технологическую) 

инфраструктуру 

Обеспечивает 

технологическую  

инфраструктуру для сбора, 

распространения и 

использования информации. 

YouTube 

Платформы 

для  

разработки 

Предоставляют 

технологическую 

инфраструктуру, 

которая позволяет 

потребителям получать 

доступ к определенным 

сервисам, связанным, 

например, с сельским 

хозяйством, а 

производителям – 

создавать эти сервисы, 

обычно в виде 

приложений 

Предоставляет 

технологическую 

инфраструктуру, как для 

пользователей, так и для 

создателей приложений, для 

разработки и предложения 

своих продуктов 

пользователям. 

Android 

IoS 

 

 

Таким  образом,  если  проект ЦП выполнен верно, она может привлечь 

большое количество пользователей, что позволит сформировать экосистему  

сельскохозяйственных организаций, работающих через платформу, а ее 

пользователи, могут создавать цепочки ценностей с меньшими затратами.   

Рассматривая необходимость разработки и внедрения в Республике 

Коми ЦП для повышения эффективности АПК, необходимо определиться с 

постановкой основных целей, которые можно сформулировать следующим 

образом[8]: 

1. Внедрение ЦП будет способствовать повышению урожайности 

посредством изучения и использования опыта передовых 

сельскохозяйственных предприятий Республики Коми и других субъектов 

РФ, а также знания, полученные от коллег 
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2. ЦП в АПК способствует взаимодействию с другими 

сельскохозяйственными предприятиями, фермерами и потребителями,  

заинтересованными в деятельности конкретного сельскохозяйственного 

предприятия. 

3. Наличие в Республике Коми ЦП позволит повысить цифровую  

грамотность работников сельского хозяйства[10]. 

Для эффективного использования цифровых технологий и внедрения  

ЦП АПК Республики Коми, во-первых, необходима устойчивая связь для 

возможности подключения к Интернету и мобильным приложениям, которые 

подключаются к ЦП для получения информации[11]. 

Во-вторых, требуется создание «информационного центра»,  

позволяющего связываться с экспертами в режиме реального времени. 

Персонал «информационного центра» должен иметь опыт работы в АПК и  

соответствующее образование[15].  

В-третьих, вместе с «информационным центром» необходимо создать 

цифровое приложение для предоставления информации через мобильный  

телефон и облачные технологии. Это приложение позволит создать 

двустороннюю связь с  работниками сельхозорганизации.  

На рисунке 3 представлена разработанная модель ЦП АПК Республики 

Коми. 
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Рисунок 3. Схема ЦП АПК Республики Коми 

 

Блок мобильного цифрового приложения включает два кластера: 

1.  Решение производственных вопросов; 

2.  Обеспечение  связи  с  органами  управления  и  организациями, 

предоставляющими  информационно-консультационные  и  образовательные 

услуги. 

Мобильное цифровое приложение для персонала агропредприятий 

может выступать в качестве  обособленной ЦП, которая может формировать 

большие объемы  информации  и,  соответственно, предоставлять ее своим 

пользователям[9]. 

На  рисунок 4 предлагается  схема  такой  платформы  с  возможными 

потоками данных. 

Эксперты по АПК 

Управление и 

контроль за 

созданием контента 

Таксономия данных 

Агрегирование 

данных 

Обновление ПО 

Внутренние процессы 

Мобильное цифровое 

приложение для 

работников 
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Получение пользователями большого объема актуальной  информации 

способствует повышению эффективности деятельности предприятий, не 

только сельскохозяйственных. К примеру, поставщики ресурсов  могут  

использовать полученные данные для ведения торговли, определения уровня 

цен и объемов необходимого покупателям сырья[13]. Страховые компании и 

банки – для обновления оценок рисков, производители пищевых продуктов –  

для лучшего планирования производственных процессов и т.п. 
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Рисунок 4. Схема мобильного цифрового приложения для СХТП и 

потоки информации через него 
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применение мобильных приложений помогут  поставщикам расширять через 

них область своей деятельности. 

Вторым большим блоком предлагаемой ЦП АПК Республики Коми 

является приложение, отвечающее за связь с региональными органами  

власти (может  быть  установлена возможность  общения и  с  федеральными  

органами  власти и  управления),  региональным  информационным центром 

сельского хозяйства и образовательными организациями. На рисунок 6 

предлагается схема блока[8]. 

 

 

Рисунок 6. Схема ЦП АПК Республики Коми (блок «Связь с органами 

власти, информационным центром сельского хозяйства региона, 

образовательными организациями») 
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Необходимо  отметить,  что  затраты  на  создание  такой  платформы 

будут высокими. Однако выгоды, получаемые от ее функционирования 

достаточно высоки,  и  будут  увеличиваться  со  временем. Информация в 

сочетании с такими мероприятиями, как  внесение удобрений, увеличение 

урожая, диверсификация  производимой продукции, контроль за животными, 

их здоровьем и рационом, расширенный доступ к  рынкам,  устойчивой  

связи,  а  также  повышение  цифровой  грамотности  и уровня  своей  

квалификации  может еще  больше  увеличить  прибыль  организаций и 

оправдать расходы на создание подобной платформы. 
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