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Аннотация. Агропромышленный комплекс (АПК) является стратегической 

отраслью, так как от него зависит продовольственное обеспечение граждан 

России и экспорт сельскохозяйственной продукции. Инновационное развитие 

отрасли имеет неразрывную связь с внедрением в деятельность 

сельскохозяйственных организаций средств автоматизации и роботизации, 

цифровых технологий, способствующих повышению их 

конкурентоспособности и качества продукции, что в свою очередь ведет к 

повышению эффективности деятельности предприятия. 

Цифровизация является одним из национальных приоритетов развития 

России и осуществляется посредством национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации», утвержденной президиумом Совета при 

Президенте  РФ по  стратегическому  развитию  и  национальным  проектам  

от  24.12.2018 № 16, и  ведомственного  проекта Минсельхоза  России  

«Цифровое  сельское  хозяйство»,  обозначившие  масштабные задачи 

цифровой трансформации социально-экономических систем различного  

уровня.  

Разработка и внедрение в деятельность предприятий АПК современных 

цифровых технологий, средств и механизмов их реализации формируют 

качественно иную информационную среду, а, следовательно, абсолютно 

новую систему информационного обеспечения.   

Специфика  АПК,  обусловленная  его  отраслевыми  особенностями,  

недостаточным  уровнем  информатизации  и  цифровизации управления, 

«лоскутной диджитализацией» информационной инфраструктуры, 
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отсутствием у большей части персонала цифровых  компетенцией 

показывает значимость исследований, связанных с решением проблем, 

порождаемых цифровизацией АПК.  

Цифровая трансформация АПК и сельского хозяйства в современных 

условиях является одним из значимых направлений трансформации  

экономики Республики Коми. Для сельского хозяйства основным 

направлением такой трансформации является применение цифровых 

технологий в сельских хозяйствах Республики Коми, чья деятельность 

связана с растениеводством и животноводством. 

Abstract. The agro-industrial complex (AIC) is a strategic industry, since the food 

supply of Russian citizens and the export of agricultural products depend on it. The 

innovative development of the industry is inextricably linked with the introduction 

of automation and robotics tools into the activities of agricultural organizations, 

digital technologies that contribute to improving their competitiveness and product 

quality, which in turn leads to an increase in the efficiency of the enterprise. 

Digitalization is one of the national priorities of Russia's development and is 

carried out through the national program "Digital Economy of the Russian 

Federation", approved by the Presidium of the Presidential Council for Strategic 

Development and National Projects dated 12/24/2018 No. 16, and the departmental 

project of the Ministry of Agriculture of Russia "Digital Agriculture", which 

identified large-scale tasks of digital transformation of socio-economic systems at 

various levels.  

The development and implementation of modern digital technologies, means 

and mechanisms of their implementation into the activities of agricultural 

enterprises form a qualitatively different information environment, and, 

consequently, an absolutely new information support system.   

The specifics of the agro-industrial complex, due to its industry features, 

insufficient level of informatization and digitalization of management, "patchwork 

digitalization" of the information infrastructure, the lack of digital competencies 
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among most of the staff shows the importance of research related to solving 

problems generated by the digitalization of the agro-industrial complex.  

Digital transformation of the agro-industrial complex and agriculture in 

modern conditions is one of the significant directions of transformation of the 

economy of the Komi Republic. For agriculture, the main direction of such 

transformation is the use of digital technologies in the rural farms of the Komi 

Republic, whose activities are related to crop production and animal husbandry. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, цифровая платформа, 

трансформация, автоматизация, сельскохозяйственная продукция 

Keywords: agro-industrial complex, digital platform, transformation, automation, 

agricultural products 

 

Одним  из  стимулирующих факторов развития цифровизации АПК 

является формирование у персонала цифровых компетенций (skills). 

Цифровая  компетенция  является  категорией,  которая  применяется  в 

случае описания способности людей (в нашем случае работников АПК)  

применять  в своей работе и жизни информационные технологии. А.Н. 

Анищенко и Е.В. Левина дополняют категорию тем, что цифровая  

компетентность  –  это  не  только  возможность  использовать ИКТ,  но  и  

наличие  уверенности в ее использовании без посторонней помощи. 
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Рисунок 1. Профиль запросов работодателей на навыки в 

сельскохозяйственной отрасли по России, % 

 

К категории высококвалифицированных навыков Н.С. Завиваев отнес 

компетенции, связанные с инновационной деятельностью, умением 

заключать соглашения, владеть знаниями ПК, мониторинга полей и т.п.  К 

навыкам низкой квалификации Н.С. Завиваев отнесены компетенции, для 

выполнения которых от работника не требуется высшего или средне-
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профессионального образования[1]. Полученные результаты (рисунок 1)  

демонстрируют, что в современных условиях российские работодатели в 

АПК в большей  степени  запрашивают навыки высокой квалификации 

(свыше 87 тыс. запросов на навыки), на долю данной группы приходится  

67,9  % от общего количества запросов на навыки работников в АПК[2]. 

На рисунок 2 представлен авторский методический подход к 

формированию информационных компетенций работников АПК. 

Из рисунок 2 видно, что основная цель предлагаемого методического 

подхода  – это формирование цифровых компетенций у СХТП в условиях 

цифровизации АПК, реализация которых позволит сократить нехватку 

персонала. 

Применение данного методического подхода позволит  руководителям 

агропредприятий организовать эффективное обучение своего персонала, что  

будет способствовать росту объема и качества сельскохозяйственной 

продукции[4].  

Основной проблемой, которая, очевидно, возникнет в процессе 

разработки модели, является определение набора компетенций, которые 

требуются АПК в  условиях цифровизации всей экономики страны[6]. 

Из представленной схемы (рисунок 3)  видно, что  пути разрешения 

данной проблемы обозначены в блоке «Результаты». 

Второй  проблемой,  решаемой в этом блоке, является  формирование 

собственно самой компетентностной  модели[5].  
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Рисунок 3. Методический подход формирования цифровых компетенций 

СХТП 

Формирование цифровых компетенций работников АПК 

Информационная база:   

1.  Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203; 

2.  Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ; 

3. Цифровое сельское хозяйство: ведомственный проект 

Министерства сельского хозяйства РФ 

 

Формулирование концепции: Формирование и развитие цифровых 

компетенций СХТП как основа эффективной цифровизации АПК 

 

Разработка: 

а)  цель:  Разработка  и  внедрение  цифровых  компетенций  работников  

сельскохозяйственного производства в условиях цифровизации АПК для 

сокращения кадрового дефицита; 

б)  задачи:  Раскрытие  цифровых  компетенций,  позволяющих  повысить  

результативность АПК,  разработка  модели  цифровых  компетенций;  

определение критериев оценки модели компетенций СХТП и методов, 

способствующих развитию у работников необходимых компетенций 

 

Создание организационно-методологического обеспечения 

 

Организационный блок 

Формы обучения СХТП: 

- обучение в образовательных учреждениях; 

- вебинары, тренинги; 

- конференции, семинары; 

- консультации с научными и практическими 

работниками. 

Технологии: 

- цифровые; 

- моделирование; 

- формирование необходимых  компетенций. 

Средства: 

- карты компетенций; 

- планируемые результаты; 

- должностные инструкции и 

квалификационные требования. 

 

Методологический блок 

Необходимая информация: 

-  нормативно-правовая  информационная база; 

- базы знаний; 

- анализ необходимых  компетенций; 

- практический опыт. 

Научные подходы: 

- компетентностный; 

- системный; 

- информационный; 

- ситуационный и др. 

Используемые методы: 

- анкетирование; 

- тестирование; 

- контент-анализ. 

 

Результаты: выявление цифровых компетенций, формирование модели 

компетенций СХТП, разработка методов оценки сформированности 

компетенций 
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Еще одной задачей является – определение критериев оценки модели 

компетенций СХТП и методов, способствующих развитию у работников 

необходимых компетенций[7]. 

В  таблице 1  представлен  комплекс  принципов,  которые  необходимо 

принимать во внимание, осуществляя  оценку  компетенций и  формулировку 

модели. 

Таблица 1 

Принципы, которые необходимо использовать при формировании 

модели компетенций СХТП 
Набор принципов Характеристика принципов 

Формирование  цифровых  

компетенций  у  

работников 

сельскохозяйственного  

производства 

1.  Конкретности  –  определение конечного 

результата, т.е. набора цифровых компетенций 

работников сельскохозяйственного производства; 

2.  Объективности  и  реальности  –  предварительная  

оценка возможностей получения 

сельскохозяйственными работниками 

соответствующих  компетенций и уровня необходимых 

ресурсов; 

3.  Гибкости  –  способность  корректировки  или  

изменения  набора  компетенций сельских кадров в 

зависимости от изменения внешних и внутренних 

факторов, влияющих на цифровую трансформацию 

сельхозпроизводства; 

4. Напряженности – мобилизация всех работников для 

освоения цифровых компетенций; 

5. Промежуточной оценки результатов –  организация 

системы контроля в процессе получения кадрами 

соответствующей квалификации в сфере 

цифровизации  сельского  производства  и  оценок  

напряженности  достижения результатов; 

6.  Этапности  –  подразделение целей по повышению 

квалификации и получению  навыков, связанных с 

цифровыми  технологиями сельскохозяйственного  

производства, на краткосрочные,  среднесрочные  и  

долгосрочные; 

7.  Использование  передового  мирового  и  

отечественного  опыта  в  развитии компетентностного 

подхода. 

Управление персоналом с  

точки  зрения  получения  

новых компетенций 

1.  Ориентация на стратегическую  направленность в  

сфере повышения квалификации персонала; 

2. Отношение к каждому работнику как  одной из  
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Продолжение табл. 1 
Набор принципов Характеристика принципов 

 основных составляющих повышения эффективности и  

конкурентоспособности  сельскохозяйственного 

предприятия в условиях цифровизации отрасли; 

3. Непрерывное обучение и повышение качества 

человеческих ресурсов; 

4.  Повышение  уровня  профессионализма  управления 

кадрами на  сельхозпредприятиях в условиях 

цифровизации. 

Осуществление  

компетентностного  

моделирования 

1.  Осуществление объективного и действенного 

процесса формирования и использования работниками  

сельскохозяйственных предприятий  набора 

необходимых цифровых компетенций; 

2. Проведение регулярного анализа и пересмотра 

выбранных компетенций; 

3. Участие работников, руководителей предприятий 

аграрной сферы в выборе,  применении  и  

необходимом  изменении  соответствующего 

инструментария компетентностного подхода; 

4.  Использование  разработанной  и  внедренной  

модели  персоналом  всех подсистем управления 

сельскохозяйственной организации; 

5.  Обеспечение  информационно-консультационной  

помощи  и  обучение сельских кадров технологиям 

использования инструментов компетентностного 

подхода. 

 

Блок  «Создание  организационно-методологического  обеспечения» 

включает в себя две составляющие: 

1.  Организационный блок; 

2.  Методологический блок. 

В организационный блок следует включить формы обучения сельских 

работников, технологии и средства[15]. 

Формы обучения персонала аграрных предприятий могут быть 

различными. Наиболее распространены вебинары и конференции, которые 

могут быть организованы как Министерством сельского хозяйства и 

потребительского рынка Республики Коми, так и соответствующими 

организациями (например, учебными заведениями)[11].  

В рамках региональных, всероссийских и международных  

конференций,  как  правило,  обсуждаются  актуальные  и  перспективные  
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компетенции, осуществляется обмен опытом в рамках организации АПК, 

повышения его эффективности и цифровизации[8]. 

Так, на прошедшей в Московской области в октябре 2021 года 

выставке «Золотая осень 2021» были проведены мероприятия, касающиеся 

цифровизации АПК: 

1. Круглый  стол  «Практические  инструменты  устойчивого  развития 

цифровизации в АПК»; 

2. Круглый стол  «Цифровые  возможности  –  эффективное  ведение  

агропромышленного комплекса: Модернизация ЕФИС ЗСН»; 

3. Круглый стол  «Роль  и  задачи  центров  компетенций  в  сфере  

сельхозкооперации и  поддержки фермеров в оказании  содействия  развитию  

малого и среднего предпринимательства в АПК»; 

4. Питч-сессия «Инновационные специальности в АПК  –  рост в 

будущее» (в рамках Агротехнологического форума) и др. 

Методологический блок включает: информационные ресурсы:  

нормативно-правовые базы, базы знаний и данных, перечень возможных 

компетенций и их анализ, передовой международный и отечественный опыт; 

возможные научные подходы, такие как системный, компетентностный, 

информационный и ситуационный[9].  

Использование в формировании модели системного подхода позволит 

всесторонне  проанализировать  объект,  его  структуру,  основные  

элементы, факторы. Данный анализ поможет понять, какие именно 

компетенции необходимы и как они могут быть реализованы.  

Компетентностный  подход  является  одним из основных  при  

формировании и реализации предлагаемой  модели. Данный  подход  

направлен на развитие  работника как личности,  выявляя  его мотивацию к 

труду  и  возможности эффективной деятельности[10].  

Информационный  подход  основан  на  информационных  постулатах, 

информационном  моделировании  и  информационных  моделях.   

Поскольку основоопределяющей дефиницией подхода является 
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«информация», то предполагается использование больших баз данных и 

информации.  

Ситуационный подход необходим для анализа складывающихся 

ситуаций  и  определения  основных  переменных  при  определении  набора  

компетенций, необходимых работникам сельскохозяйственного  

производства  в условиях цифровизации аграрного сектора экономики[14].  

Формирование и внедрение в систему управления персоналом 

сельскохозяйственного предприятия модели, позволяющей сформировать у 

работников оптимальные цифровые компетенции, осуществляется 

посредством разных  методов: тестирование,  анкетирование,  кон-тент-

анализ, форсайт. 

Для того, чтобы выявить и систематизировать необходимые в условиях 

цифровизации  сельского  хозяйства  компетенции  работников,  требуется  

задействовать информационно-коммуникационные технологии и  

компьютерную  технику.  Это  позволит  разработчикам  компетентностной  

модели  (как правило,  руководителям  предприятий  и  IT-специалистам)  

оперативно  собирать,  корректировать  и  регулировать  формируемые  

информационные  базы, касающиеся также и основных характеристик 

компетенций[13] 

Основой  создаваемой информационной  базы  могут выступать  

различные квалификационные справочники, требования, должностные 

инструкции, международный и отечественный опыт цифровизации 

экономики и аграрной сферы, требования, которые выдвигают указанные 

процессы к рынку труда.  

Так,  в настоящее время повсеместно начат процесс оцифровки земель 

сельскохозяйственного назначения, что позволяет: 

– создать базу данных земель сельскохозяйственного назначения; 

–  разграничить сельскохозяйственные земли по формам собственности 

и разрешенному использованию; 



Московский экономический журнал. № 6. 2022 

Moscow economic journal. № 6. 2022 

–  сформировать  карты  земель  сельхозназначения,  включающие  

агроэкологическое состояние почв и т.п. 

Таким образом, внедрение в сельскохозяйственное производство  

цифровых технологий предоставляет работникам агросферы большое 

количество возможностей, однако  и требует  от них освоения новых  

компетенций[11]. 

 На рисунок 4 представлен разработанный процесс формирования 

основных цифровых компетенций у работников АПК. 

 

 

Рисунок 4. Процесс формирования основных цифровых компетенций у 

работников АПК 

 

Цель  деятельности,  которую  необходимо  определять  для  каждого  

работника, достигается, в первую очередь, определением сферы деятельности 

и наличием  уровня  квалификации  и  навыков,  необходимых  для  

выполнения работы[15].  

Использование всех требований, предъявляемых к конкретной 

сельскохозяйственной  работе,  определяет  необходимый  уровень 
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подготовки и наличие  нужных  навыков,  что  впоследствии  должно  

привести  к  формированию определенного набора компетенций.   

Требования, предъявляемые к работникам сельскохозяйственного 

производства в условиях цифровизации отрасли, представлены на рисунок 5. 

 

 

Рисунок 5. Требования, предъявляемые к работникам сельскохозяйственного 

производства в условиях цифровизации отрасли 

 

Реализация перечисленных на рисунке 5требований должна помочь 

аграриям сформировать цифровые компетенции и,  тем самым, ускорить 

процессы цифровизации, а также обеспечить эффективное  

функционирование отрасли.  
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цифровой трансформации  с  целью снижения затрат на производство 

продукции, повышения ее качества и  конкурентоспособности  на  основе  

эффективного  использования  ресурсов и достижений научно-технической 

революции.   
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