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Аннотация. Оценка инновационной деятельности в АПК Республики Коми 

говорит о том, что этот процесс характеризуется низким уровнем 

инновационной активности при значительном научном потенциале.  

В Республике Коми назрела необходимость широкого внедрения 

инноваций в сельскохозяйственные организации.  

В качестве главных факторов, сдерживающих использование 

инноваций в сельском хозяйстве, выступают: кризисное финансовое 

состояние большей части организаций сельского хозяйства, отсутствие 

собственных финансовых ресурсов, недоступность банковского кредита.  

В современных условиях механизм ГЧП выступает как наиболее 

распространённый инструмент привлечения частных инвестиций в 

инфраструктурные проекты. 

Республика Коми в 2020 году по уровню развития ГЧП занимает 68-е 

место среди всех регионов РФ, что не сопоставимо с уровнем потребности 

региона в применении данного инструмента инфраструктурного развития. 

Инновационному развитию АПК Республики Коми также способствует 

цифровизация. Однако Россия отстает от других стран по цифровым 

технология в АПК, что связано с наличием проблем, препятствующих 
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цифровизации. Основными их них являются: недостаточность IT-

специалистов, неравенство цифровых технологий между городскими и 

сельскими поселениями. Задача инновационного развития АПК Республики 

Коми в условиях цифровой трансформации является стратегически важной 

для многих региональных стейкхолдеров, была разработана концепция 

механизма реализации открытого проектного подхода в условиях цифровой 

трансформации АПК Республики Коми 

Abstract. The assessment of innovation activity in the agro-industrial complex of 

the Komi Republic suggests that this process is characterized by a low level of 

innovation activity with significant scientific potential.  

In the Komi Republic, there is a need for widespread introduction of 

innovations in agricultural organizations.  

The main factors constraining the use of innovations in agriculture are: the 

crisis financial condition of most agricultural organizations, the lack of their own 

financial resources, the unavailability of bank credit.  

In modern conditions, the PPP mechanism acts as the most common tool for 

attracting private investment in infrastructure projects. 

In 2020, the Komi Republic ranks 68th among all regions of the Russian 

Federation in terms of PPP development, which is not comparable with the level of 

the region's need for the use of this infrastructure development tool. 

Digitalization also contributes to the innovative development of the agro-

industrial complex of the Komi Republic. However, Russia lags behind other 

countries in terms of digital technology in agriculture, which is due to the presence 

of problems that hinder digitalization. The main ones are: the lack of IT specialists, 

the inequality of digital technologies between urban and rural settlements. The task 

of innovative development of the agro-industrial complex of the Komi Republic in 

the conditions of digital transformation is strategically important for many regional 

stakeholders, the concept of a mechanism for implementing an open project 

approach in the conditions of digital transformation of the agro-industrial complex 

of the Komi Republic was developed 
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Учитывая то, что задача инновационного развития АПК Республики 

Коми в условиях цифровой трансформации является стратегически важной 

для многих региональных стейкхолдеров, была разработана концепция 

механизма реализации открытого проектного подхода в условиях цифровой 

трансформации АПК Республики Коми (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Концепция механизма реализации открытого проектного 

подхода в условиях цифровой трансформации АПК 

Особенностью открытого проектного подхода состоит в 

неограниченном жизненном цикле проекта, так как цифровизация может 

затянуться на длительный период. Вместе с тем содержательный аспект 

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ 

Цели 

проекта  

№ 1 

ПРОЕКТ  

№ 1 

ПРОЕКТ  

№ 2 

ПРОЕКТ  

№ 3 

ПРОЕКТ  

№ 4 

Цели 

проекта  

№ 2 

Цели 

проекта  

№ 3 

Цели 

проекта  

№ 4 

Результаты 

проекта  

№ 1 

Результаты 

проекта  

№ 2 

Результаты 

проекта  

№ 3 

Результаты 

проекта  

№ 4 

Ресурсы 

региона 

Цели 

цифровизации 

АПК 

Программа 

цифровизации 

АПК 

Внешняя 

среда 

Внешние 

стейкхолдеры 



Московский экономический журнал. № 9. 2022 

Moscow economic journal. № 9. 2022 

портфеля проектов может подвергаться корректировке исходя из 

складывающейся динамики цифровизации АПК.  

На рисунке 2 представлены стратегические цели концепции механизма 

реализации открытого проектного подхода в условиях цифровой 

трансформации АПК Республики Коми. 

 

Рисунок 2 – Стратегические цели концепции механизма реализации 

открытого проектного подхода в условиях цифровой трансформации АПК 

Республики Коми 

Ниже приведено более подробное описание проектов.  

Цель проекта «Цифровая трансформация животноводства» состоит во 

внедрении комплекса цифровых технологий для организаций АПК 

Республики Коми, использование которых будет способствовать повышению 

эффективности молочного и мясного скотоводства, качества продукции, 

позволит планировать время дойки, а также контролировать передвижение 

животных, а также приведет к снижению затрат ручного труда и позволит 

создать новые рабочие места.  
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На рисунке 3 представлен перечень основного оборудования, которое 

потребуется для реализации проекта «Цифровая трансформация 

животноводства». 

 

Рисунок 3 – Перечень основного оборудования, которое потребуется для 

реализации проекта «Цифровая трансформация животноводства»
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От реализации проекта «Цифровая трансформация животноводства» 

ожидается получение производственного, экономического и социального 

эффекта (рисунок 4).  

Цель проекта «Применение БПЛА в растениеводстве» – повысить 

эффективность растениеводства в области точного земледелия посредством 

создания единой системы использования БПЛА для нужд предприятий АПК 

Республики Коми, что позволит сделать продукцию АПК Республики Коми 

более конкурентоспособной, а также будет способствовать созданию новых 

рабочих мест.  

 

Рисунок 4 – Производственный, экономический и социальный эффект от 

реализации проекта «Цифровая трансформация животноводства»

 

 

                                                 

 Рисунок составлен авторами. 
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От реализации проекта «Применение БПЛА в растениеводстве» 

ожидается получение экономического и социального эффекта (рисунок 5).  

 

Рисунок 5 – Экономический и социальный эффект от реализации проекта 

«Применение БПЛА в растениеводстве»

 

 

Использование беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) в 

растениеводстве позволит:  

 выявить зоны с угнетенными всходами;  

 определить количество питательных элементов в почве;  

 спрогнозировать погоду, урожайность и развитие заболеваемости 

сельскохозяйственных культур;  

 построить высокоточные карты посевных площадей, 3D-карты 

рельефа, карты межполевых дорог; 

 разработать цифровой план мероприятий, ориентированных на 

защиту почву, сельскохозяйственных культур;  

 подсчитать всходы сельскохозяйственных культур;  

 контролировать уровень влажности и минерализации почвы, уровня 

света и силы ветра;  

                                                 

 Рисунок составлен авторами. 
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 обрабатывать деревья против вредителей и болезней; 

 осуществлять посев и вносить удобрения в почву;  

 оценить состояние почвы и посевов в случае стихийных явлений. 

Поскольку растениеводство в значительной степени подвержено 

непроизводственным потерям, в связи с недостаточностью контроля за 

процессами, происходящими при производстве растениеводческой 

продукции, в рамках стратегии инновационного развития экосистемы АПК в 

условиях цифровой трансформации был предложен проект «Цифровая 

трансформация производственно-технологического цикла в 

растениеводстве».  

Цель проекта состоит в создании цифровизации производственно-

технологической цепочки в растениеводстве, использование которой 

позволит оптимизировать производство сельскохозяйственных культур в 

соответствии с основными этапами: подготовка почвы – посадка – 

выращивание и защита – сбор урожая и транспортировка (рисунок 6). 

 

Рисунок 6 – Основные этапы производства сельскохозяйственных культур  

и оборудование, необходимое на каждом этапе

 

                                                 

 Рисунок составлен авторами. 
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От реализации проекта «Цифровая трансформация производственно-

технологического цикла в растениеводстве» ожидается получение 

производственного, экономического и социального эффекта (рисунок 7).  

 

 

Рисунок 7 – Производственный, экономический и социальный эффект 

от реализации проекта «Цифровая трансформация производственно-

технологического цикла в растениеводстве»

 

 

Цель проекта «Цифровой офис предприятий АПК» состоит в 

модернизации административных, управленческих, учетно-финансовых, 

хозяйственных и вспомогательных служб организаций АПК Республики 

Коми, основанную на запуске работы аналитической платформы по 

                                                 

 Рисунок составлен авторами. 
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цифровой диспетчеризации хозяйственно-экономических и производственно-

коммерческих процессов. 

Для реализации поставленной цели требуется решение задач, 

представленной на рисунке 8.  

 

Рисунок 8 – Задачи проекта «Цифровой офис предприятий АПК»

 

 

От реализации проекта «Цифровой офис предприятий АПК» ожидается 

получение технологического, экономического и социального эффекта 

(рисунок 9).  

                                                 

 Рисунок составлен авторами. 
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Рисунок 9 – Технологический, экономический и социальный эффект  

от реализации проекта «Цифровой офис предприятий АПК» 

 

Таким образом, предложенные проекты будут способствовать 

модернизации АПК Республики Коми в условиях цифровизации.  
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