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Аннотация. Цель стратегии инновационного развития экосистемы АПК в 

условиях цифровой трансформации – создать условия для глобального 

проникновения цифровых технологий в сферу производства, логистики и 

доведения до конечного потребителя, полностью модернизирующих процессы 

организация АПК республики Коми. При разработке стратегий следует 

основываться на сценариях, содержащихся в Прогнозе научно-технологического 

развития АПК до 2030 г.: «Локальный рост» и «Глобальный прорыв». Для 

реализации стратегии инновационного развития экосистемы АПК Республики 

Коми в условиях цифровой трансформации была разработана модель 

финансирования инвестиций, которая основывается на использовании 

облигационного займа у сельхозтоваропроизводителей, что будет способствовать 

повышению технического потенциала АПК применительно к требованиям 

цифровой экономики.  

Производственная стратегия, ее целью является формирование 

экологически безопасного производства продукции с максимально высокой 

добавленной стоимостью. Инвестиционная стратегия, цель которой создать 

благоприятные условия, чтобы привлечь инвесторов на предприятия 

агропромышленного кластера и ускорить производственный процесс новых видов 

продукции. Финансовая стратегия, цель которой совокупное применение 

доступных ресурсов, включая привлечение дополнительных ресурсов, 
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стимулирование сотрудничества, в том числе в образовании, науке, маркетинге. 

Инновационная стратегия, цель которой сформировать территориальную научно-

производственную систему, направление которой заключается в эффективном 

применении научно-технологического потенциала республики и участников 

кластера, что позволит осваивать  новые наукоемкие технологии, включая сферу 

биотехнологий в более ускоренном темпе. Таким образом, предложенные 

стратегии посредством реализации предложенных проектов по цифровой 

трансформации сельского хозяйства и создания центра цифровизации позволят 

модернизовать АПК Республики Коми. 

Abstract. The goal of the strategy of innovative development of the agro–industrial 

complex ecosystem in the context of digital transformation is to create conditions for 

the global penetration of digital technologies into the sphere of production, logistics and 

bringing to the end consumer, completely modernizing the processes of organizing the 

agro-industrial complex of the Komi Republic. When developing strategies, it should be 

based on the scenarios contained in the Forecast of scientific and technological 

development of the agro-industrial complex until 2030: "Local growth" and "Global 

Breakthrough". To implement the strategy of innovative development of the agro-

industrial complex ecosystem of the Komi Republic in the context of digital 

transformation, an investment financing model was developed, which is based on the 

use of a bond loan from agricultural producers, which will contribute to increasing the 

technical potential of the agro-industrial complex in relation to the requirements of the 

digital economy.  

Production strategy, its goal is to form an environmentally safe production of 

products with the highest added value. Investment strategy, the purpose of which is to 

create favorable conditions to attract investors to the enterprises of the agro-industrial 

cluster and accelerate the production process of new types of products. Financial 

strategy, the purpose of which is the combined use of available resources, including 

attracting additional resources, stimulating cooperation, including in education, science, 

marketing. An innovative strategy, the purpose of which is to form a territorial scientific 

and production system, the direction of which is the effective use of the scientific and 
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technological potential of the republic and the cluster participants, which will allow the 

development of new high-tech technologies, including the field of biotechnology at a 

more accelerated pace. Thus, the proposed strategies through the implementation of the 

proposed projects for the digital transformation of agriculture and the creation of a 

digitalization center will modernize the agro-industrial complex of the Komi Republic. 

Ключевые слова: стратегия, технологические цепочки, республика Коми, 

инвестиции, инновации 

Keywords: strategy, technological chains, Komi Republic, investments, innovations 

 

Производственная стратегия, ее целью является формирование 

экологически безопасного производства продукции с максимально высокой 

добавленной стоимостью [1]. 

Задачами производственной стратегии являются: 

 повысить плодородие почвы, улучшить качество семенного фонда, 

увеличить урожайность, развивать животноводство; 

 сформировать интегрированные технологические цепочки, 

направленные на увеличение доли добавленной стоимости и производства 

импортозамещающей продукции в республике; 

 использовать современные виды технологического оборудования и 

сельхозтехники для безотходной переработки сельскохозяйственного сырья 

животного и растительного; 

 расширить количество участников кластера, привлекая к сотрудничеству 

новые промышленные предприятия, научно-исследовательские и научно-

образовательные учреждения, а также объекты промышленной и технологической 

инфраструктуры. 

Инвестиционная стратегия, цель которой создать благоприятные условия, 

чтобы привлечь инвесторов на предприятия агропромышленного кластера и 

ускорить производственный процесс новых видов продукции [4].  

Задачами инвестиционной стратегии являются: 
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 разработать бизнес-планы, связанные с организацией совместных 

инвестиционных проектов, вносить в них корректировки в случае изменения 

организационно-экономических и иных условий; 

 осуществлять поиск возможных инвесторов, оценить характер 

перспективных требований, которые выдвигают инвесторы, и сформировать 

соответствующие условия, чтобы привлечь их в экономику региона [3]; 

 создать каталог внедрения эффективных совместных инвестиционных 

проектов участниками кластера и реестра предполагаемых проектов; 

 проанализировать степень проработки проектов и сроки их окупаемости. 

Финансовая стратегия, цель которой совокупное применение доступных 

ресурсов, включая привлечение дополнительных ресурсов, стимулирование 

сотрудничества, в том числе в образовании, науке, маркетинге [2]. 

Задачами финансовой стратегии являются: 

 определить проекты и программы для финансирования, провести 

мониторинг общей стоимости совместных проектов; 

 определить виды и источники финансирования для этого требуется:  

а) разработать программы финансирования для участников кластера и 

механизмов ГЧП; 

б) участвовать в программах государственной поддержки 

сельхозпредприятий, а также в федеральных программах; 

 разработать план и порядок привлечения финансирования для этого 

требуется:  

а) провести мониторинг объема нужного финансирования проектов со 

стороны кредитных организаций; 

б) провести переговоры по условиям лизинга, кредитования; 

в) сделать выбор в пользу партнера или венчурного фонда; 

г) подготовить пакет документов для участия в конкурсах; 

 провести контроль эффективности расходования средств, мониторинг 

величины финансовой помощи участникам кластера, полученной по факту со 

стороны государства; 
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 проанализировать результаты финансирования, степень проработки 

проектов и сроки их окупаемости. 

Инновационная стратегия, цель которой сформировать территориальную 

научно-производственную систему, направление которой заключается в 

эффективном применении научно-технологического потенциала республики и 

участников кластера, что позволит осваивать  новые наукоемкие технологии, 

включая сферу биотехнологий в более ускоренном темпе [5]. 

Задачами инновационной стратегии являются: 

 создать научно-технический совет кластера с целью принятия 

совместных решений в сфере научно-инновационной политики;  

 создать и развивать научно-исследовательские центры анализа рынков и 

предпринимательства в сфере АПК;  

 создать на основе существующих научно-образовательных учреждений 

научных лабораторий и инкубаторов, которые осуществляют разработки проектов 

кластера [6];  

 внедрить систему поддержки инновационных проектов в области АПК;  

 создать новую наукоемкую продукцию; 

 создать и развивать новые малые высокотехнологичные предприятия; 

 содействовать разработке и внедрению научно-исследовательских 

проектов и программ, инновационных предложений, которые ориентированы на 

формирование наукоемких технологий; 

 развивать инновационное предпринимательство в АПК Республики 

Коми. 

На центр кластерного развития будет возложена функция посредника между 

участниками кластера и образовательными и научно-исследовательскими 

учреждениями республики, выявляя текущие потребности предприятий малого и 

среднего бизнеса [7]. 

Итоговой целью должна выступить созданная система научных разработок 

в соответствии с реальными и потенциальными потребностями участников 

кластера.  
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При этом, лаборатории и образовательные учреждения могли бы 

производить знакомство производителей сельскохозяйственной продукции с 

действующими и потенциальными исследовательскими проектами, для 

промышленной апробации которых необходимо дополнительное финансирование 

и интерес со стороны реальных потребителей. Данное взаимодействие участников 

кластера будет способствовать выявлению приоритетных инвестиционных 

проектов, оптимизации затрат на инновационное развитие АПК республики, а 

также позволит минимизировать нецелевые разработки [8].  

Содействовать коммерциализации научно-исследовательских разработок 

будет Центр кластерного развития Республики Коми, оказывая 

консультационную и методологическую помощь.  Конкурентная стратегия 

представляет совокупный план действий кластера АПК относительно 

конкурентов. 

Маркетинговый смысл конкурентных стратегий в их ориентире на 

удержание кластером своих позиций на рынке относительно конкурентов 

(рисунок 1). 

Выбор конкурентной стратегии зависит, во-первых, от привлекательности 

отрасли с точки зрения обеспечения прибыльности на долгосрочный период, а, 

во-вторых, от относительной конкурентной позиции кластера внутри этой 

отрасли. Вместе с тем, не только условия отрасли влияют на выбор конкурентной 

стратегии, но и сама конкурентная стратегия влияет на эти условия в пользу 

кластера [10].  

Учитывая сложившуюся конъюнктуру на рынке продукции АПК региона, 

имеющегося потенциала участников агрокластера, можно обозначить цель, задачи 

и основные направления реализации маркетинговой стратегии сбыта продукции 

участников кластера. 
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Рисунок 1 – Направления конкурентной стратегии кластера АПК 

 

Цель маркетинговой стратегии агропромышленного кластера состоит в том, 

чтобы направить все бизнес-процессы на максимальное удовлетворение 

потребительских предпочтений, укрепление позиций участников кластера на 

рынках России и за рубежом.  

На рисунке 2 представлен механизм достижения цели. 

 

Цель – достигнуть превосходства над конкурентами, предоставляя 

товары и услуги, пользующиеся спросом у потребителей и получить 

посредством этого конкурентное преимущество и лидерство на рынке 

Задачи: 

 оценить конкурентные преимущества и недостатки продукции 

кластера; 

  повысить конкурентоспособность продукции кластера; 

  осуществить выход на новые рынки; 

  поддерживать высокий уровень качества оказываемых услуг и 

обновление ассортимента оборудования для переработки продукции на 

постоянной основе, что позволит кластеру преодолеть угрозу усиления 

позиций конкурентов. 

 применять опыт управленческого персонала и кадров с высокой 

квалификацией. 

 

Направления конкурентной стратегии 

Стратегия 

минимизации 

издержек 

заключается в 

снижении 

издержек на 

производство и 

сбыт продукции. 

Стратегия концентрации состоит 

в принятии решения 

сконцентрироваться на 

конкретном сегменте рынка или 

географическом регионе. Вместе 

с тем предприятием могут 

применяться предыдущие модели 

раздельно или вместе 

одновременно. Кластер будет 

конкурировать на узком сегменте 

рынка, стремиться к лидерству и 

подавлению или вытеснению 

всех конкурентов. 

 

Конкурентная 

стратегия 

дифференциации 

состоит в отличии 

выпускаемой 

продукции от ранее 

производимой в 

сторону большей 

полезности для 

потребителя. 
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Рисунок 2 – Механизм достижения цели продвижения кластерной 

концепции  

 

Чтобы достигнуть цели участникам кластера необходимо реализовать 

следующие задачи: 

– организовать маркетинговое исследование, чтобы осуществить сбор и 

провести анализ сведений о предпочтениях потребителей, обозначить идеи, 

направленные на улучшение и продвижение продукции на рынке;  

– сформировать эффективную сбытовую сеть; 

– организовать рекламные и маркетинговые мероприятия, чтобы обеспечить 

выход продукции АПК на новые рынки (разработать единую систему скидок, 

создать единый бренд участников кластера, провести единую рекламную 

компанию);  

– скорректировать ассортиментную политику, учитывая конъюнктуру 

рынка;  

– внедрить систему менеджмента безопасности продукции АПК.  

Для продвижения регионального агрокластера могут применяться 

следующие инструменты [9]: 

 событийный маркетинг (организация фестивалей и праздников); 

 проведение выставок; 

Грамотное позиционирование 

Развитие правильного мониторинга 

Разработка четкого плана действий на 

будущие временные промежутки 

Создание привлекательного образа у 

всей продукции у потребителя 

Ориентирование на постоянных 

клиентов 
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 инструменты социальной рекламы; 

 инструменты внутреннего маркетинга для работы на некоторых 

предприятиях кластера и формирования лояльности со стороны персонала к 

компании и кластеру в целом; 

 формирование качественного цифрового материала (официальный сайт, 

активность в социальных сетях, элементы интерактивности). 

Данная стратегия может быть реализована по направлениям, 

представленным на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Приоритетные направления маркетинговой стратегии развития 

агропромышленного кластера Республики Коми 

 

Направление «Создание единого бренда агропромышленного кластера 

Республики Коми» предполагает объединение под единой маркой «Агропродукты 

из Республики Коми» товаров агропромышленных организаций-участников 

кластера, что позволит повысить узнаваемость всю линейку агропродуктов и 

реализовывать их посредством торговых сетей предприятий-участников кластера 

[11]. 

Объединение в единый бренд сельскохозяйственной продукции Республики 

Коми приведет к существенной оптимизации затрат предприятий на продвижение 

продукции.  

Приоритетные направления маркетинговой стратегии 
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Задачами брендирования являются:  

– сделать продукцию агропромышленного кластера узнаваемой среди 

целевой аудитории; 

– сформировать в восприятии потребителей устойчивое представление о 

бренде  как о лучшем товаре среди аналогов;  

– создать в сознании целевой аудитории связь агропродукции участников 

кластера с местом ее производства.  

Направление «Создание единого информационного ресурса 

агропромышленного кластера Республики Коми», которое предполагает создание 

отдельного интернет-ресурса агропромышленного кластера Республики Коми, где 

будет размещаться информация о продуктах кластера, предприятиях малого и 

среднего бизнеса – участниках кластера, бренде кластерного продукта, его 

потребительских свойствах, местах реализации [12].  

Чтобы активизировать коммуникационную стратегию кластерного проекта 

«Агропродукты из Республики Коми» требуется взаимодействие потребителей с 

производителями агропродукции посредством CRM-подхода, который 

предполагает автоматизацию всех отделений участников кластера, 

взаимодействующих с клиентами. Совместную работу, связанную с 

продвижением бренда «Агроподукты из Республики Коми» будут осуществлять 

специалисты-маркетологи посредством организации круглых столов, семинаров 

[13].  

Создание транспортно-логистического центра, цель которого обеспечить 

сбыт продукции сельского хозяйства посредством формирования в рамках сети 

оптово-распределительных центров, условий для приема, реализации и хранения 

продукции сельского хозяйства, в том числе через закупки для государственных и 

муниципальных нужд. 

Для создания транспортно-логистического центра требуется создание 

официального сайта, базы постоянных поставщиков; заключение договоров с 

производителями; разработка ассортимента продукции.   
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Внешнеэкономическая стратегия, цель которой состоит в выходе на новые 

рынки сбыта, в импортозамещении продукции. 

Задачами внешнеэкономической стратегии являются:  

 создать оптово-распределительный центр кластера, который свяжет 

покупателей и поставщиков и обеспечит услугами первичной переработки, 

хранения, предпродажной подготовки свежей продукции, логистики; 

 содействовать развитию научно-технических и торгово-экономических 

связей участников агропромышленного кластера с российскими и иностранными 

предприятиями;  

 ознакомить широкий круг потребителей с научно-техническими, 

технологическими и производственными достижениями участников кластера 

АПК;  

 наладить сотрудничество между регионами относительно реализации 

продукции местных сельхозпроизводителей. 

Информационно-коммуникационная стратегия, цель которой создать 

условия для эффективного взаимодействия участников агропромышленного 

кластера, некоммерческих организаций, учреждений образования и науки, 

государственных органов, инвесторов [15]. 

Задачами информационно-коммуникационной стратегии являются: 

 оказывать комплексную информационно-консультационную поддержку 

участников кластера в процессе реализации их совместных проектов. 

Методы взаимодействия с экспертами могут иметь различную форму: 

дистанционное общение, обучение в группах, индивидуальные консультации, 

сезонные встречи внутри группы и пр.  

Кадровая стратегия, цель которой состоит в развитии человеческого 

капитала предприятий агропромышленного кластера, в повышении 

производительности и мотивации труда. 

Задачами кадровой стратегии являются: 

 осуществлять мониторинг дефицита персонала в агропромышленном 

кластера в профессионально-квалификационном разрезе, определять и 
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планировать потребности персонала в кластере (осуществляют участники 

кластера);  

 организовывать круглые столы совместно с образовательными 

учреждениями Республики Коми, чтобы разработать новые программы обучения, 

образовательные стандарты и повысить квалификацию по приоритетным 

направлениям подготовки (реализует Министерство сельского хозяйства и 

потребительского рынка Республики Коми, в т.ч. Сыктывкарский 

государственный университет имени Питирима Сорокина,  Сыктывкарский 

лесной институт (филиал) Санкт-Петербургского государственного 

лесотехнического университета им. С.М. Кирова);  

 организовать и проводить онлайн-семинары в режиме видеоконференции 

по приоритетным темам развития бизнеса в сельском хозяйстве (этот формат 

обучения позволит подключать экспертов из других регионов и стран, имеющих 

высокую квалификацию, что приведет к существенной оптимизации расходов на 

организацию мероприятия) (реализует Сыктывкарский государственный 

университет имени Питирима Сорокина,  Сыктывкарский лесной институт 

(филиал) Санкт-Петербургского государственного лесотехнического 

университета им. С.М. Кирова);  

 сформировать для участников кластера реестр приоритетных 

образовательных тем, которые будут способствовать развитию деятельности 

предприятий малого и среднего бизнеса (осуществляют участники кластера, 

Сыктывкарский государственный университет имени Питирима Сорокина,  

Сыктывкарский лесной институт (филиал) Санкт-Петербургского 

государственного лесотехнического университета им. С.М. Кирова) [14]; 

 организовывать визиты международных делегаций с целью произвести 

обмен опытом и осуществлять поиск тем для взаимовыгодного сотрудничества, 

участвовать в продвижении и выборе кандидатов для прохождения зарубежных 

стажировок на передовых предприятиях АПК (реализует Министерство сельского 

хозяйства и потребительского рынка Республики Коми);  
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 стимулировать развитие и саморазвитие персонала отрасли 

(осуществляют участники кластера);  

 осуществлять информационное содействие, касающееся привлечения 

молодых специалистов из других регионов (осуществляют участники кластера). 
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