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Аннотация. Цель: представить особенности основных методик оценки 

экономической безопасности предприятия в контексте отдельных элементов 

системы менеджмента. 

Методы: в качестве методов исследования используются методы в 

рамках системного подхода: систематизация и обобщение подходов к оценке 

экономической безопасности, сравнение основных методик, логический 

анализ при формулировке выводов. 

Результаты: В статье обосновано, что экономическая безопасность - это 

способность экономической системы государства использовать внутренние 

факторы развития и экономическую взаимозависимость таким образом, 

чтобы гарантировать ее успешное развитие. Показано, что проведение 

своевременной оценки экономической безопасности позволяет быстро 

снизить различные угрозы или приспособиться к имеющимся условиям, что 
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обеспечивает стабильную деятельность компании. Следовательно, это 

относится ко всем экономическим решениям, которые предприятия 

принимают в отношении его развития.  Представлены основные методики и 

подходы к оценке экономической безопасности, их преимущества и 

недостатки. 

Выводы: Каждая организация, независимо от ее размера или важности в 

экономической системе, признает широко понимаемые вопросы 

безопасности в качестве приоритета своей политики, что предопределяет 

значимость выбора подходящих методик оценки экономической 

безопасности. 

Abstract. Objective: to present the features of the main methods of assessing the 

economic security of an enterprise in the context of individual elements of the 

management system. 

Methods: within the framework of a systematic approach are used as research 

methods: systematization and generalization of approaches to assessing economic 

security, comparison of basic methods, logical analysis in the formulation of 

conclusions. 

Findings: The article substantiates that economic security is the ability of the 

economic system of a state to use internal factors of development and economic 

interdependence in such a way as to guarantee its successful development. It is 

shown that carrying out a timely assessment of economic security allows you to 

quickly reduce various threats or adapt to the existing conditions, which ensures 

the stable operation of the company. Therefore, this applies to all economic 

decisions that enterprises make regarding its development.  The main methods and 

approaches to the assessment of economic security, their advantages and 

disadvantages are presented. 

Conclusions: Every organization, regardless of its size or importance in the 

economic system, recognizes widely understood security issues as a priority of its 

policy, which determines the importance of choosing appropriate methods for 

assessing economic security. 
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Введение 

Сегодня российские предприятия работают в изменяющихся условиях 

хозяйствования, которые характеризуются динамизмом и неопределенностью 

внешней среды, что приводит множество угроз в функционировании 

предприятия. Они вынуждены адаптироваться к условиям нестабильности и 

искать пути снижения угроз своей деятельности. В связи с этим для 

обеспечения стабильного и эффективного развития актуальность приобретает 

проблема экономической безопасности (далее – ЭБ) предприятия, а именно 

оценки ее уровня при помощи различных методик [6]. 

Определение методики оценки уровня экономической безопасности 

современных предприятий является одной из важнейших задач 

экономической науки и практики, которая вызывает необходимость ее 

комплексного решения, учитывая современные тенденции развития 

предприятий, использование новейших технологий и проблем, вызванных 

ныне существующими кризисными состояниями. 

Материалы и методы 

В качестве методов исследования используются методы в рамках 

системного подхода: систематизация и обобщение подходов к оценке 

экономической безопасности, сравнение основных методик, логический 

анализ при формулировке выводов. 

Литературный обзор 

На современном этапе развития перед отечественными предприятиями 

встала проблема не столько обеспечения максимально эффективного 

функционирования, сколько выживания в неблагоприятных и изменяющихся 

условиях хозяйствования. Кроме экономических, социальных, политических 

и других внешних угрожающих обстоятельств, внимания требуют процессы, 

протекающие внутри предприятий – несовершенство систем планирования, 

анализа, управления и т.д. Для анализа всего спектра этих проблем и поиска 
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решений по оптимизации деятельности предприятий было введено понятие 

экономической безопасности предприятия и его оценки [3].  

Анализируя состояние экономической литературы, мы видим 

существование значительного количества методологических подходов к 

оценке уровня экономической безопасности предприятия, отличающихся 

качеством информационного обеспечения, алгоритмической и 

математической сложностью [4, 7, 8]. Поэтому это приводит к 

необходимости и целесообразности систематической классификации 

существующих методов и их обобщения для дальнейшего выбора наиболее 

полных и надежных методик.  

Среди исследователей превалирует подход, основанный на расчете 

показателей по составляющим экономической безопасности, переводе уровня 

каждой составляющей в относительную величину и определении 

интегрального показателя как средневзвешенной оценки составляющих 

экономической безопасности предприятия. Также распространен 

функциональный подход – суммирование функций зависимости уровня 

экономической безопасности при изменении величин показателей 

деятельности предприятия [1, 5].  

Следует согласиться с тем, что на первом этапе определяется 

информационная база исследования. Источниками информации должны быть 

финансовая отчетность предприятия, основные технико-экономические 

показатели, показатели труда, экологические условия и т.д. На втором этапе 

отбираются показатели оценки экономической безопасности каждой 

структурной составляющей предприятия. Этот этап в значительной степени 

определяет эффективность всей системы управления экономической 

безопасностью. 

Основные методики оценки уровня экономической безопасности 

предприятия можно сгруппировать по следующим подходам [3, 7, 8]: 

Индикаторный подход предполагает оценку экономической 

безопасности предприятия на основе сравнения фактических значений 
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результатов финансово хозяйственной деятельности с индикаторами, для 

которых установлены предельные значения.  

Ресурсно-функциональный подход охватывает различные 

функциональные отрасли деятельности предприятия и основывается на 

предположении.  

Подход на основе оценки экономических рисков предполагает 

идентификацию и анализ внешних и внутренних факторов, угрожающих 

безопасности предприятия, на основе методов количественной и 

качественной оценки конкретных рисков.  

Подход основанный на использовании теории нечетких множеств, 

который позволяет одновременно использовать различные виды 

информации: детерминированную, статистическую, лингвистическую, 

интервальную, что трудно дается в рамках других методик. В результате 

субъект управления получает данные об уровне комплексного показателя 

безопасности, его лингвистической оценке в виде утверждения «высокий 

уровень-низкий уровень», оценке финансовой безопасности предприятия, 

технологической, которые станут основой для принятия эффективных 

решений в процессе управления предприятием. 

Комплексный (интегральный) метод используется исходя из расчета 

интегрального показателя экономической безопасности. К преимуществам 

данного метода следует отнести достаточно полный охват составляющих, 

определяющих и обуславливающих общий уровень экономической 

безопасности предприятия. При этом необходимо подбирать составляющие 

таким образом, чтобы они в полной мере отвечали особенностям 

деятельности предприятия. В то же время такой подход может привести к 

сложности расчетов, громоздкости и многоэтапности оценочных процедур. 

Использование данного подхода обоснованным при проведении детального 

анализа состояния экономической безопасности предприятия, выявлении 

факторов влияния на ее общий уровень.  
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По нашему мнению, наиболее эффективен интегральный метод, по 

которому уровень экономической безопасности рассчитывается на основе 

определенного набора показателей, которые делятся на группы в 

зависимости от функционального состава (финансовые, кадровые, 

экологические и т.д.), фактора времени (оперативные, тактические, 

стратегические) или по степенью важности для определенного предприятия. 

Основным требованием к такому интегральному показателю есть наличие 

четкой шкалы оценки уровня экономической безопасности, простота расчета. 

Результаты 

Исходя из вышеизложенного, приведем главные их достоинства и 

недостатки (табл.1).  

Таблица 1. Достоинства и недостатки основных подходов к оценке ЭБ  

 

Удерживая надежный уровень экономической безопасности, 

предприятие будет расширять рынки сбыта, привлекать новых инвесторов, 

улучшать собственный «имидж», что будет положительно влиять на 

прибыльность, конкурентоспособность и финансовые результаты. Поэтому, 

по мнению О.К. Зотова,  прежде всего необходимо комплексно оценить ее 

уровень и определить те факторы, которые негативно влияют на 

деятельность организации. 

Обсуждение 

Индикаторный 
Ресурсно-

функциональный 
Рисковый Интегральный 

Прост в использовании. Не 
возникает сложностей в расчетах 

и обосновании выводов 

Позволяет изучить каждую 
функциональную 

составляющую. Дает 
возможность учета отраслевой 

специфики. 

Позволяет оценить конкретные 
риски, угрожающие 

экономической безопасности 
предприятия 

Учитывает разные аспекты 
деятельности предприятия. 

Позволяет сделать более 
обоснованные выводы  

Концентрация на отдельных 
факторах экономической 

сохранности. Отсутствие четкого 
научного обоснования 

объективности включения тех 
или иных индикаторов. 

Субъективность в определении 
пороговых значений ЭБ 

Отсутствие определенности с 
набором функциональных 

составляющих экономической 
сохранности компании. Не 

учитываются экономические 
опасности. Ориентация, как 

правило, на ретроспективные 
показатели 

Наличие трудностей 
формализованного описания 

динамических свойств 
предприятия с точки зрения 
достижения и поддержания 
состояния безопасности во 

взаимосвязи с 
дестабилизирующими 

факторами.  

Возникает сложность в 
обосновании способа 

интегрального расчета 
показателя. Проблемы по 

граничным значениям 
индикаторов экономической 

безопасности хозяйствующего 
субъекта, может привести к 
субъективности выводов. 
Сложность в получении 
информации для расчета  
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Диагностика уровня защищенности деятельности предприятия от 

негативного влияния внешних и внутренних факторов является важной и 

сложной задачей, поскольку от выполнения зависит своевременность 

разработки конкретных мер устранения угроз. Однако эта проблема имеет 

иерархическую, многоуровневую структуру.  Анализ достижений ученых в 

решении теоретических и практических проблем диагностики экономической 

безопасности предприятия позволил выделить многие нерешенные вопросы.  

Исследования научной литературы показывает, что для предприятия 

более важно не избегание угрозы вообще, а умение ее вовремя и точно 

предусмотреть для того, чтобы принять необходимые меры. Это касается как 

предприятий, находящихся в кризисном состоянии, так и успешно 

работающих. Поэтому необходимо создание системы управления 

экономической безопасностью с непрерывной диагностикой состояния среды 

и места предприятия в нем, поскольку метод принятия управленческих 

решений на основе только интуиции не может в условиях растущей 

конкуренции обеспечить максимально эффективное функционирование 

субъектов хозяйствования. На сегодняшний день большинство ученых 

согласны с необходимостью учета влияния факторов внутренней и внешней 

среды 

Основными проблемами, препятствующими достижению предприятием 

необходимого уровня экономической безопасности, являются преимущество 

использования реактивного подхода (ожидание негативного влияния угроз 

вместо предупреждения их влияния), несовершенство внутренних систем 

сбора информации даже о собственной деятельности, направление всех 

ресурсов на противодействие угрозам, несовершенство законодательной базы 

по этим вопросам.  

Следует отметить, что объективность результатов диагностики в 

значительной степени зависит от адекватности рекомендуемых значений 

оценочных показателей, принятых в качестве базы для сравнения. 

Следовательно, для точного определения уровня экономической 
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безопасности предприятия исследования должны быть направлены на 

определение системы отраслевых рекомендованных значений финансово-

экономических показателей и других предложенных индикаторов 

экономической безопасности. 

Важной задачей дальнейших исследований решение проблем, 

определенных в ходе работы. В частности, отсутствие достаточно 

обоснованных критериев уровня экономической безопасности; отсутствие 

обоснованных рекомендаций по выбору показателей, наиболее точно 

отражающих каждый из составляющих и фиксированных границ для их 

анализа, что особенно касается показателей, не имеющих общепринятого 

значения; сложность определения влияния на уровень экономической 

безопасности качественных характеристик, таких как: кредитная репутация 

предприятия, уровень доверия к нему контрагентов, преданность персонала; 

отсутствие действенного алгоритма оценки экономической безопасности 

Решение этих проблем связано с необходимостью дальнейшего рассмотрения 

и разработки адекватных методов оценки уровня экономической 

безопасности предприятия. 

Заключение 

Можно сделать вывод, что своевременная оценка экономической 

безопасности позволяет быстро устранить различные угрозы или 

приспособиться к имеющимся условиям, что обеспечивает стабильную 

деятельность компании.  

Несмотря на отсутствие единого мнения относительно понятия 

экономической безопасности, важность диагностики в системе управления 

экономической безопасностью морского агентства является признанной в 

научной литературе. Диагностика является одним из первых этапов в 

процессе принятия управленческого решения относительно экономической 

безопасности предприятия. Она позволяет своевременно получить 

релевантную, актуальную информацию о существующей проблеме, 

определить причины этой проблемы. Анализ основных методик оценки 
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экономической безопасности предприятия (порогового, ресурсно-

функционального, интегрального и других методов) позволяет утверждать, 

что каждый из них имеет определенные преимущества, но и ограничения в 

использовании, но не всегда позволяет полно и точно определить 

существующее положение предприятия. Большинство ученых, используя 

интегральный подход, формируют свою методику диагностики 

экономической безопасности через определение ее уровня по определенной 

составляющей с последующим агрегированием данных в обобщающей 

оценке. 
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