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Аннотация. На сегодняшний день индустриальные парки в Российской 

Федерации являются сформировавшейся отраслью промышленности 

Российской Федерации. Отраслью, которая имеет свои четкие признаки, 

требования и правила. За последнее время на федеральном и региональном 

уровнях проработана законодательная база, позволяющая применять меры 

стимулирования как к индустриальным паркам, так и к их резидентам. В связи 

с этим становится актуальным вопрос изучения методологических 

особенностей выбора стратегии развития индустриальных парков, на которые в 
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первую очередь влияет внешняя среда и специфика региональной 

промышленной политики.   

Предложен механизм формирования стратегии развития индустриальных 

парков, с учетом внешней среды, особенностей региональной промышленной 

политики и современных тенденций.  

Методология. В процессе исследования региональных методологических 

особенностей выбора стратегии развития индустриальных парков 

использовались методы логического, статистического анализа и синтеза.  

Результаты. Проанализирована лучшая практика развития индустриальных 

парков, произведен синтез основных трендов развития данной отрасли 

промышленности. Выделены основные методологические особенности при 

выборе вариантов стратегии развития индустриальных парков на примере 

Челябинской области, которые оказывают значительное влияние на развитие 

деловой активности субъектов малого и среднего предпринимательства и как 

следствие повышение уровня инвестиционной привлекательности региона. 

Даны основные предложения по формированию стратегии привлечения 

резидентов для категории субъектов малого и среднего предпринимательства и 

якорных резидентов. Приведен пример использования основного профиля и 

компетенций индустриального парка (промышленной площадки) для выбора 

направления фокусирования на профильных резидентах, с целью их 

привлечения.  Предложены основные направления по развитию 

дополнительных сервисных функций, формирующих «единое окно» для 

резидентов, позволяющее повысить качество обслуживания и повышение 

лояльности к резидентам со стороны управляющей компании. 

Выводы. Проведенный анализ позволил структурировать основные внешние и 

внутренние факторы для разработки стратегии развития индустриальных 

парков типа brownfield. Даны рекомендации по разработке универсальных 

стратегических инициатив и выбору метрик. 
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Abstract. Today, industrial parks in the Russian Federation are an established 

industry of the Russian Federation. An industry that has its own clear signs, 

requirements and rules. Recently, a legislative framework has been worked out at the 

federal and regional levels, which makes it possible to apply incentive measures both 

to industrial parks and to their residents. In this regard, the question of studying the 

methodological features of choosing a strategy for the development of industrial 

parks, which are primarily influenced by the external environment and the specifics 

of regional industrial policy, becomes relevant. 

A mechanism for the formation of a strategy for the development of industrial parks 

is proposed, taking into account the external environment, the peculiarities of the 

regional industrial policy and current trends. 

Methodology. In the process of studying regional methodological features of 

choosing a strategy for the development of industrial parks, methods of logical, 

statistical analysis and synthesis were used. 

Results. The best practice for the development of industrial parks has been analyzed, 

and a synthesis of the main trends in the development of this industry has been made. 

The main methodological features are identified when choosing options for the 

development strategy of industrial parks on the example of the Chelyabinsk region, 

which have a significant impact on the development of business activity of small and 

medium-sized businesses and, as a result, an increase in the level of investment 

attractiveness of the region. The main proposals for the formation of a strategy for 

attracting residents for the category of small and medium-sized businesses and anchor 

residents are given. An example of using the main profile and competencies of an 

industrial park (industrial site) is given to select the direction of focusing on 

specialized residents in order to attract them. The main directions for the 

development of additional service functions that form a "single window" for residents 

are proposed, which makes it possible to improve the quality of service and increase 

loyalty to residents on the part of the management company. 
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Conclusions. The analysis made it possible to structure the main external and internal 

factors for the development of a strategy for the development of industrial parks such 

as brownfield. Recommendations are given on the development of universal strategic 

initiatives and the choice of metrics. 
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На сегодняшний день индустриальные (промышленные) парки являются 

сформировавшейся отраслью промышленности России [1]. Данной отрасли 

присущи свои четкие признаки, требования и правила [2]. За последнее время 

на федеральном и региональном уровнях проработана законодательная база, 

позволяющая применять меры стимулирования как к индустриальным паркам, 

так и к их резидентам. Индустриальные парки являются одним из эффективных 

инструментов диверсификации промышленной политики моногородов [3]. В 

связи с этим становится актуальным вопрос изучения методологических 

особенностей выбора стратегии развития, на которую в первую очередь влияет 

внешняя среда и специфика региональной промышленной политики. 

Суммарное количество промышленных парков в России составляет 369 

(рис.1). Охвачено 63 региона. Динамика прироста составляет 20% в год. В 

наибольшей степени на это оказали существенное влияние две причины: 

региональная конкуренция за спрос со стороны инвесторов, выразившаяся в 

инициативе по созданию индустриальных парков; и усиление государственных 

преференций на федеральном, региональном и местном уровнях [4].  

Можно сделать вывод, что по объему парков, в ближайшие годы 

произойдет насыщение территории страны и все дальнейшее развитие 

индустриальных парков будет связано с повышением их качества, созданием 

новых сервисов и расширением площади существующих площадок.  
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Рисунок 1. Действующие и создаваемые индустриальные парки РФ 

 

По итогам 2021 года в промышленных парках обосновалось 227 

промпредприятий, которые создали 22 тыс. новых рабочих мест. Существенная 

доля из них – субъекты малого и среднего предпринимательства, которые 

арендуют готовые производственные помещения. За период с 2013 по 2021 гг. 

показатель коммерциализации площадей в парках достиг 61%. Общая площадь 

территорий всех действующих парков за этот период выросла более чем в 2,5 

раза, а их общее количество в 4 раза, что связано с уменьшением среднего 

размера каждого парка в соответствии с изменяющимся рыночным спросом.  

Основная зависимость последних лет развития индустриальных парков – 

спрос превышает предложение. Можно предположить, что в ближайшие годы 

произойдет превышение предложения в свободных площадях над спросом. 

Рост создания новых парков несколько замедлится после отметки 300, а потом 

приостановится, когда общее количество промплощадок, приблизится к 600.  

 Индустриальные парки по своей сути отличаются друг от друга, можно 

выделить три основные категории: 

- greenfield – производственная площадка с подготовленной 

промышленной инфраструктурой, расположенная на территории, ранее не 

используемой для промышленной деятельности;  
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- brownfield – парк, созданный на месте территории, на которой 

существовала или существует промышленная деятельность; 

- комплексный индустриальный парк – площадка, сочетающая в себе 

признаки greenfield и brownfield. 

  На сегодняшний день наблюдается перевес в сторону greenfield парков 

по отношению к brownfield в соотношении 2 к 1 (рис.2). 

Brownfield индустриальные парки, более подготовленные с точки зрения 

объектов промышленной инфраструктуры. Имеют более развитую 

транспортную сеть, включая железнодорожное сообщение, более большие 

свободные мощности по природному газу, электрической энергии и другим 

энергетическим ресурсам. За счет этого имеется возможность для быстрого 

старта новых проектов, что находит отражение в количестве резидентов, их в 

среднем 26 на один парк brownfield парк против 13 на greenfield парк.  

Greenfield индустриальные парки имеют меньше строительных 

ограничений и их средняя площадь в 4,5 раза превышает среднюю площадь 

Brownfield парков и составляет 263 га.    

 

Рисунок 2. Типы индустриальных парков в РФ 

 

Данные особенности или внутренние ограничения необходимо учитывать 

при разработке стратегии развития индустриального парка.  
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В части внешних факторов, оказывающих влияние на разработку 

стратегии индустриального парка, особое внимание следует уделять стратегии 

развития региона, муниципалитета, градообразующих предприятий, высших 

учебных заведений, находящихся на территории присутствия. Стратегия 

индустриального парка должна гармонично вписываться в вышеназванные 

стратегии, т.к. в конечном итоге развитие индустриальных парков создает 

условия для развития субъектов малого и среднего предпринимательства, 

создает новые рабочие места, повышает уровень качества бизнес-среды в 

муниципалитете, повышает налоговые отчисления и инвестиционную 

привлекательность региона. Эффективное продвижение индустриальных 

парков при взаимодействии заинтересованных сторон формирует баланс 

интересов бизнеса и государства. 

Также важными внешними факторами формирования стратегии являются 

основные профили и компетенции индустриального парка для развития 

бизнеса. В этой части необходимо учитывать существующую транспортную и 

энергетическую инфраструктуры, близость к основным источникам сырья и 

якорным потребителям продукции потенциальных резидентов индустриального 

парка. В качестве примера можно рассмотреть индустриальные парки в городах 

Уральского федерального округа. Как правило в таких городах существуют 

предприятия, выпускающие металлопродукцию, следовательно резиденты 

парка в этом муниципалитете имеют логистически выгодный канал 

приобретения металлопродукции, что вместе с необходимыми объектами 

энергетики в индустриальном парке создает хорошие предпосылки для 

открытия металлообрабатывающего или литейного производства.    

Универсальность предложения определяет успех. Учитывая разные 

потребности потенциальных резидентов в ресурсах (рис.3) необходимо 

выделять две стратегии их привлечения:  

- стратегия для субъектов малого и среднего предпринимательства;  

-стратегия для якорных резидентов.  
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Рисунок 3. Критерии формирования стратегии привлечения 

потенциальных резидентов индустриального парка 

 

Развитие сервисных функций парка – один из основных факторов в 

конкурентной борьбе за привлечение резидентов. Помимо стандартного набора 

сервисных функций, который предлагают индустриальные парки наиболее 

перспективными являются: услуги здравпункта; проведение 

аудитов/аутсорсинг с выдачей рекомендаций по вопросам охраны труда, 

промышленной безопасности и соблюдения требований природоохранного 

законодательства; проведение тренингов/обучения по вопросам охраны труда, 

промышленной безопасности и соблюдения требований природоохранного 

законодательства; создание хостела для водителей и организация парковки 

грузового транспорта, приезжающего под погрузку к резидентам; 

обслуживание газового оборудования/текущий ремонт и обслуживание 

электрического и энергетического оборудования. 
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Развитие дополнительных сервисов позволяет сформировать «одно 

окно», для получения резиденту максимального количества услуг, находясь при 

этом в периметре индустриального парка. 

В части разработки портфеля стратегических инициатив предлагается 

выбирать не менее трех приоритетных инициатив, которые должны иметь 

четкие метрики, в т.ч. финансовые показатели (рис.4). Рост значения показателя 

EBITDA является одной из универсальных метрик, в т.ч. для проведения 

сравнительного анализа с другими индустриальными парками, т.к. не 

учитывает уровень закредитованности компании, структуру активов и систему 

налоговых преференций. 

В завершении под каждую стратегическую инициативу формируются 

задачи для ее достижения, финансовые модели и инвестиционные программы 

исходя из трех сценариев: выживание, поддержание, развитие. 

 

Рисунок 4. Пример выбора приоритетных направлений, стратегических 

инициатив и метрик успеха 
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Разработка и внедрение стратегии индустриального парка позволит выйти 

компании на качественно новый уровень, при этом гармонизировать интересы 

бизнеса и государства [5].  
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