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Аннотация. В статье приведены обоснование абстрактно-логической 

концепции современной модели развития региональной сферы туризма в 

условиях вызовов современной экономике.  Устойчивое развитие туризма 

обеспечивается в пределах экологической устойчивости, позволяет 

эффективно восстанавливать производительность природных ресурсов 

учитывает вклад местных общин в отдых туристов; предусматривает 

равенство прав местного населения на экономические выгоды от туризма; 

ставит на первое место пожелания и потребности рецептивной стороны 

Abstract. The article substantiates the abstract-logical concept of the modern 

model of the development of the regional tourism sector in the context of 

challenges to the modern economy. The sustainable development of tourism is 
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ensured within the limits of environmental sustainability, allows for the effective 

restoration of the productivity of natural resources, takes into account the 

contribution of local communities to the recreation of tourists; provides for the 

equality of the rights of the local population to the economic benefits of tourism; 

puts the wishes and needs of the receptive side first 
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В современных условиях разрабатываются категориальные переменные 

в управлении туристической отраслью, их взаимосвязь между 

государственным вмешательством и саморегулированием, а также 

взаимосвязь между субъектами политики и способами управления. 

Целенаправленное и эффективное управление является ключевым 

требованием для создания конкурентоспособной индустрии туризма. Это 

может способствовать демократическим процессам, направлять и предлагать 

средства для достижения практического прогресса.  

Туризм признается как сложная многосекторальная деятельность с 

множеством заинтересованных сторон и различными, часто расходящимися 

целями и задачами. Достижение сотрудничества, взаимодействия и 

интеграции между государственными организациями, занимающимися 

различными аспектами туризма, между предприятиями государственного и 

частного секторов и интересами общества являются основными задачами для 

политиков, лидеров отрасли, членов общества и ученых. В этой связи 

эффективное управление, которое требует прозрачности, подотчетности, 

верховенства закона, а также эффективных и действенных институтов, 

считается одним из важнейших условий экономического развития, в то время 

как плохое управление может препятствовать экономическому росту даже в 

самых динамичных системах [3]. 
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Туризм играет существенную роль в стимулировании хозяйственного 

развития и приносит существенную выгоду регионам. Развитие туризма 

является одним из приоритетных направлений повышения эффективности 

функционирования тех или иных территориальных образований [10]. 

Под Стратегией развития туризма в Российской Федерации понимается 

взаимосвязанная по задачам, срокам осуществления и ресурсам совокупность 

целевых программ, отдельных проектов и внепрограммных мероприятий 

организационного, правового, экономического и политико-дипломатического 

характера, обеспечивающая эффективное решение проблемы динамичного и 

устойчивого развития туризма в стране. 

На сохранение положительных тенденций в развитии отечественного 

туризма влияет множество факторов: 

– Российская Федерация обладает богатым, существенным и значимым, 

в том числе на мировом уровне, культурным наследием, способным в полной 

мере удовлетворить интересы и потребности людей при посещении нашей 

страны; 

– учитывая сложности посещения наиболее популярных зарубежных 

курортов, повышается спрос со стороны российских граждан на 

отечественные турпродукты и услуги; 

– аналитиками ожидается рост туристских прибытий на 30% при 

сохраняющихся объемах въезда в страну по сравнению с предыдущими 

годами, несмотря на произошедшее снижение визитов иностранных граждан 

в Россию в 2020 году [9]. 

Популярными направлениями для россиян и зарубежных туристов 

остаются: Москва, Санкт-Петербург, Краснодарский край, Крым, 

Кавминводы, Калининградская область с пляжами Балтики, Карелия, Кавказ, 

Байкал, Камчатка, Алтай (рост цен 10-15%, количества туристов до 30% по 

сравнению с 2020 г.) [8]. 
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Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» ставит 

задачу перед отраслью - довести число туристических поездок до 140 млн. в 

год, а число занятых в отрасли до 5 млн чел [7]. 

Для развития внутреннего туризма необходимо развивать 

туристические кластеры с доступными средствами размещения, ресторанами, 

кафе, досуговыми и развлекательными центрами, а также спортивными 

активностями для различных категорий путешественников [4]. 

Рост доступности различных туристических услуг (транспорта, 

гостиниц, пунктов назначения и т.д.) в сети Интернет и через мобильные 

устройства [3]. 

Так, туризм для Карачаево-Черкесии представляет собой такую отрасль 

экономики, которая позволяет при сравнительно небольших 

капиталовложениях обеспечить экономически рентабельное использование 

местных ресурсов – природных, историко-культурного наследия, традиций, 

культуры. Поэтому для условий Карачаево-Черкесской республики 

правомерен выбор туристского развития республики в качестве 

приоритетного направления в рамках Стратегии социально-экономического 

развития Карачаево-Черкесской Республики до 2030 года [5]. 

Туристко-рекреационный комплекс в Карачаево-Черкесской 

республике в настоящее время характеризуется достаточно устойчивыми 

темпами развития - за девять месяцев текущего года в нашей республике 

успели отдохнуть 600 тыс. человек. Это на 50% больше, чем за аналогичный 

период прошлого года, и на 80% больше, чем три года назад. До конца года 

ожидается еще 200 тысяч туристов. Большое значение имеет не только 

количество отдыхающих, но и такой показатель, как процент возвратов, а это 

не менее 60% от количества всех туристов. То есть людям нравится, и они с 

удовольствием возвращаются в КЧР[2]. 

Однако в пространственном отношении устойчивое развитие туризма 

неравномерно. Комплекс предлагаемых республикой турпродуктов 

востребован лишь частично. Основная туристская нагрузка приходится лишь 
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на несколько наиболее известных и традиционных центров, привлекающих 

туристов – Архыз, Домбай, Теберда, Медовые водопады. Одной из причин 

пространственных диспропорций в развитии туристского комплекса является 

тот факт, что территория Карачаево-Черкесии отличается значительной 

дифференциацией по степени обеспеченности туристско-рекреационными 

ресурсами и туристской инфраструктурой. Учитывая то, что в создании 

туристского продукта и оказании туристских услуг участвуют не только 

предприятия туристской индустрии, но и многие другие хозяйствующие 

субъекты, можно говорить о том, что уровень развития туризма на отдельной 

территории во многом будет определяться общим уровнем развития 

инфраструктуры [10] . 

Сущность процесса управления развитием рынка туристических услуг 

в регионе заключается в разработке и реализации туристской политики, 

которая требует учета и знаний как особенностей процесса создания, 

продвижения и реализация туристско-рекреационного продукта, так 

специфики и общего потенциала региона. 

В рамках Стратегии развития КЧР до 2030 выделены следующие 

приоритетные направления развития туристко-рекреационного комплекса в 

Карачаево-Черкесии: 

– создание всесезонных современных конкурентоспособных туристско-

рекреационных зон; 

– развитие горнолыжного, лечебного, культурного, экологического, 

исторического, паломнического и других видов туризма; 

– продвижение туристического бренда Республики [8]. 

Для достижения этих целей необходимо использовать целый комплекс 

мер и инструментов. Приоритетной задачей в развитии туризма, по-

прежнему, является вопрос качества предоставляемых услуг: сервис, 

безопасность, транспортная составляющая [6]. 

Один из инструментов, достижения стратегических приоритетов 

развития туризма является – сертификация гостиниц, по итогам которой 
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гостиницам будут присвоены соответствующие категории (звезды). Такая 

система не только улучшит сервис и подбор персонала, а вынудит 

собственника выставлять ту цену, которая соответствует качеству 

предоставляемых услуг, а значит, также улучшит ценовую политику [4]. 

Вторым инструментом можно выделить проведение экономического 

анализа и оценки развития хозяйственного комплекса региона, выбор типа 

базовой стратегии структурных преобразований в рекреационно-туристском 

комплексе региона, выработка системы приоритетов развития рекреационно-

туристского комплекса региона, выработка и реализация основных 

направлений туристской политики, способствующих повышению уровня 

институциональной зрелости участников рынка туристических услуг в 

регионе [3]. 

Можно выделить следующие приоритетные направления развития 

туризма в Карачаево-Черкесии в рамках достижения стратегических 

показателей: 

– развитие Домбайско-Тебердинского комплекса за счет освоения 

ущелий Алибек и Муху; 

– создание туристско-рекреационной особой экономической зоны 

«Учкекен», ориентированной на лечебный и развлекательный туризм; 

– создание в рамках ОЭЗ самого крупного в Европе оздоровительно-

развлекательного парка европейского уровня; 

– обоснование невозможности эффективного развития горнолыжного 

туризма в Республике без создания необходимой транспортно - 

логистической системы, решение на уровне федерального центра вопроса о 

строительстве международного аэропорта на территории Республики, 

развитие автомобильных и железных дорог; 

– освоение новых рекреационных центров в Архызе; 

– модернизация и техническое перевооружение существующей 

рекреационной инфраструктуры, развитие новых рекреационных центров в 

Учкекене, Маре, Пхие, Учкулане, ущельях Алибек и Муху; 
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– реконструкция автодорожной сети с целью быстрой доставки 

рекреантов от аэропорта и железнодорожных станций к рекреационным 

центрам; 

– формирование системы придорожного сервиса, ориентированного на 

туристов; 

– строительство автодороги из станции Курджиново в Пхию и, на 

перспективу, из Пхии в Архыз с целью создания туристического маршрута 

«Архызское кольцо»; 

– развитие этнокультурной составляющей туризма, формирование 

этнографических деревень; 

– внедрение эффективных механизмов привлечения инвестиций в 

туристско-рекреационную сферу 

Достижение стратегических приоритетов развития туризма на 

региональном рынке туристических услуг Карачаево-Черкесии позволит: 

– получить конкурентные преимущества на российском туристском 

рынке, укрепить статус Карачаево-Черкесии как туристского центра; 

– увеличить доходы санаторно-оздоровительных учреждений, 

туристических фирм и прочих организаций, работающих в области приема и 

обслуживания туристов, следовательно, и налоговые поступления в бюджеты 

всех уровней; 

– привлечь внимание инвесторов к финансированию развития 

индустрии туризма Карачаево-Черкесской республики; 

– создать благоприятные условия для привлечения в сферу туристского 

бизнеса малого и среднего предпринимательства [5]. 

– создание около 10 тысяч дополнительных рабочих мест. 

В заключение, хотелось бы отметить, что Карачаево-Черкесская 

республика обладает уникальной совокупностью туристских ресурсов, но на 

пути успешного развития туристской индустрии имеется немало проблем. Но 

при рациональном использовании различных рычагов и инструментов, есть 
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надежда, что в ближайшее время весь огромный потенциал Карачаево-

Черкесской республики найдет свое применение. 
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