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Аннотация. Цифровые технологии повышают эффективность 

промышленных предприятий, а также обеспечивают их 

конкурентоспособность за счет цифровизации реализуемых бизнес-

процессов. В статье проводится анализ источников информации по проблеме 

цифровизации в промышленности, в частности, изучение понятийно-

категориального аппарата, современного состояния данных технологий в 

России, перспективы процессов цифровизации, а также барьеры, 

препятствующие их внедрению. Рассматриваются ключевые тренды в 

цифровизации промышленности России, а также предлагаются пути решения 

проблем в данной сфере. 

Abstract. Digital technologies increase the efficiency of industrial enterprises, as 

well as ensure their competitiveness by digitalizing the implemented business 

processes. The article analyzes the sources of information on the problem of 

digitalization in industry, in particular, the study of the conceptual and categorical 

apparatus, the current state of these technologies in Russia, the prospects of 

digitalization processes, as well as barriers preventing their implementation. The 

key trends in the digitalization of the Russian industry are considered, as well as 

ways to solve problems in this area are proposed. 



Московский экономический журнал. № 9. 2022 

Moscow economic journal. № 9. 2022 

 
 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, 

конкурентоспособность, промышленность, тренды, государственно-частное 

партнерство  

Keywords: digital economy, digitalization, competitiveness, industry, trends, 

public-private partnership 

Введение 

Современный мир развивается стремительными темпами, появляются 

новые цифровые технологии, которые все больше охватывают деятельность 

людей, используются во всех видах бизнеса, промышленности. Происходит 

цифровизация всех систем и отраслей, повышается степень использования 

высоких технологий в промышленности, что положительно влияет на 

эффективность деятельности и производительность труда в отраслях. Так, 

существует прямая зависимость эффективности деятельности 

промышленных предприятий и применения на них цифровых технологий. 

Так, согласно Шарамеевой Е.В., предприятия, которые активно внедряют 

цифровые технологии, демонстрируют более высокие финансовые 

результаты доходности и выручки [17]. 

Президент Российской Федерации В.В. Путин в 2019 году отметил, что 

необходимо партнерство российского бизнеса и государства в сфере развития 

новых технологий, таких как искусственный интеллект и цифровые 

технологии [12]. Также в Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской 

Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 [13], отмечена необходимость 

перехода к цифровым, интеллектуальным производственным технологиям, 

роботизированным системам, новым материалам и способам 

конструирования, созданию систем обработки больших объемов данных, 

машинного обучения и искусственного интеллекта [15]. Развитие цифровых 

технологий дает новые возможности бизнесу, повышает его рентабельность 
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за счет внедрения новых технологий в свое производство, а для государства 

дает технологическое и экономическое развитие.  

Промышленность сегодня является одной из важнейших отраслей 

российской экономики, поскольку она отвечает за создание инновационных 

продуктов, востребованных за рубежом, обеспечивает рост экономики, а 

также развивает технологичный потенциал страны. Сегодня Россия 

значительно отстает по уровню развития промышленности от других стран с 

точки зрения использования цифровых технологий. Для промышленных 

предприятий цифровизация имеет особое значение, ведь 

высокотехнологичное производство и ноу-хау делает их продукцию более 

качественной, востребованной, конкурентоспособной и современной. Для 

России это особенно актуально, поскольку для нашей промышленности 

важно увеличивать объем секторов экономики, не связанных с сырьем и 

энергией, что возможно только за счет активного внедрения цифровых 

технологий в промышленность. Это позволит России стать более 

конкурентоспособной на мировой арене, повысить экономическую 

устойчивость, стать высокоразвитой страной с точки зрения цифровизации. 

Именно поэтому данная тема актуальна, ее необходимо изучать, чтобы 

способствовать повышению эффективности работы предприятий в России, а 

также ее экономическому и технологическому развитию. 

Целью настоящей работы является проведение анализа 

информационных источников по проблеме цифровизации в промышленности 

и выработка предложений и рекомендаций для российской промышленности 

по наиболее эффективным направлениям использования данных технологий. 

Задачами настоящего исследования являются: 

– изучение понятийно-категориального аппарата и современного 

состояния цифровых технологий в Российской Федерации; 

– изучение перспектив процессов цифровизации, а также барьеров, 

препятствующих их внедрению; 
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– анализ ключевых трендов цифровизации промышленности России, а 

также направлений решения проблем в данной сфере.   

Цифровизация в промышленности: состояние, проблемы реализации 

Необходимо отметить, что понятие «цифровая промышленность» 

используется с середины 1990-х годов, впервые термин встречается в работе 

Дона Тапскотта «Цифровая экономика» 1994 года, в качестве частного 

случая цифровизации экономики [18].  

Проанализируем текущее состояние России в части цифровизации 

промышленности. Так, в России существует технологический проект 

«Технет» национальной технологической инициативы, который 

ориентирован на кардинальный рост производительности труда в 

промышленности в 2025-2035 годах за счет использования новых 

технологий. Показатели, заложенные в данный проект, предусматривают 

следующие количественные значения: рост производительности труда на 

30 %, рост удельного веса машин и оборудования в экспорте России на 13 % 

[8]. Так, встраивание в глобальную промышленную революцию должно 

положительно повлиять на технологические процессы в промышленности, 

технологии управления производством и, в результате, – на технологическое 

развитие России [1]. 

Перейдем к анализу проблемы цифровизации в промышленности, 

отметив ключевые мнения и выводы исследователей, посвятивших свои 

работы данной теме. Отметим, что на успешное проведение цифровизации 

промышленных предприятий в России, согласно Трофимовой Н.Н. [12], 

влияет ряд факторов. К ним, в частности, относятся горизонтальная и 

вертикальная интеграция предприятий, активное использование технологий 

информационной безопасности, аддитивного производства, компьютерного 

моделирования, робототехники, а также ряд других факторов. 

Согласно Пудовкиной О.Е., внедрение цифровых технологий в 

деятельность промышленного предприятия повышает устойчивость его 
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работы, эффективность производства, сокращает время на разработку и 

производство продукции, время вывода на рынок и поставки потребителю, а 

также оптимизирует процессы формирования и использования ресурсов 

компании. Более того, современные цифровые технологии позволяют в 

режиме реального времени собирать и анализировать информацию о 

производстве, делать значимые для предприятия и экономически 

обоснованные выводы, а также предлагать решения по оптимизации 

промышленного производства. Подобная информация должна 

использоваться техническими работниками, работниками экономических 

служб и управленческим персоналом [9]. 

Однако, важно заметить, что, поэтапно внедряя цифровые процессы, 

значительная часть российских предприятий оказалась не готова к 

кардинальным технологическим изменениям и росту цифровизации 

деятельности, что связано с недостаточным финансовым и техническим 

обеспечением, высокими затратами по внедрению цифровых процессов, а 

также недостаточным научно-методическим обеспечением [1]. Отметим при 

этом, что при переходе промышленного предприятия в цифровое, 

необходимо учитывать ряд нюансов, выделенных Дривольской Н.А. и 

Моложавенко О.А. [4]. Так, сбои в единой цифровой системе могут повлечь 

за собой реализацию угроз, которые будут крайне негативно отражаться на 

величине расходов и экономических результатах предприятия. Также 

необходимо в максимально возможной степени формализовать все бизнес-

процессы предприятия, так как именно это является залогом их успешной 

автоматизации и цифровизации. Цифровизации, в частности, должны быть 

подвергнуты такие процессы, как производство, контроль качества, 

разработка продукции, логистика, обучение персонала, разработка и 

внедрение инноваций и ряд других. В свою очередь, это требует 

значительных финансовых вложений, которые зачастую недоступны многим 

промышленным предприятиям. 
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Повторно обратимся к работе Трофимовой Н.Н. и выделим ключевые 

препятствия, которые усложняют процесс внедрения цифровых технологий 

на российских промышленных предприятиях [12]: 

– во-первых, материально-техническая база многих предприятий 

является устаревшей, неспособной поддержать внедрение передовых 

технологий; 

– во-вторых, высокотехнологичная продукция, выпускаемая с 

использованием цифровых технологий, имеет определенные сложности при 

ее выведении на рынок, и спрос на нее также сложно прогнозировать, что 

осложняет моделирование денежных потоков от ее реализации в будущем; 

 – в-третьих, инфраструктура большинства предприятий не 

обеспечивает возможности полноценно и надежно реализовать цифровые 

технологии; 

– в-четвертых, предприятия не располагают достаточным количеством 

квалифицированных кадров для инициации и поддержки проектов 

цифровизации.  

Для повышения эффективности внедрения инноваций в российской 

промышленности, в том числе, основанных на цифровых технологиях 

необходимы модернизация оборудования и создание соответствующей 

информационной инфраструктуры, что требует значительных инвестиций, 

эффективным способом привлечения которых является государственно-

частное партнерство. Это позволит минимизировать финансовые риски для 

инвесторов на всех этапах инвестиционного процесса [11].  

Цифровизация в промышленности: основные тренды, направления 

государственной поддержки 

Далее, рассмотрим некоторые тренды цифровизации российской 

промышленности. Для этого обратимся к работе Хабибуллина Р.И., в 

которой проведен подробный анализ данной проблематики [15]: 
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– предприятия достигли существенных успехов в использовании 

технологий цифрового моделирования, позволяющих выполнять виртуальное 

моделирование изделия, а также подбирать производственное оборудование 

и проектировать производственный процесс; 

– в отдельных случаях внедряется аддитивное производство, которое 

создает сложные трехмерные детали на основе цифровых данных 3D-модели 

путем нанесения последовательных слоев материала, которые в дальнейшем 

используются как опытные образцы и готовые изделия;  

– на отдельных предприятиях активно используется подход к 

управлению на основе «больших данных», которые генерируются в процессе 

производства, накапливаются и анализируются; 

– существуют отдельные успешные кейсы использования в 

промышленности автономных промышленных роботов нового поколения, 

обладающих большими функциональными возможностями; 

– отдельным трендом является тесная вертикальная и горизонтальная 

интеграция используемых на предприятиях информационных систем, 

использование промышленного интернета вещей – системы связанных общей 

сетью физических объектов, предназначенной для оперативного сбора и 

обмена информацией, а также характеризующейся автономным режимом 

работы и возможностью удаленного управления; 

– активное использование облачных технологий, позволяющих 

повсеместно и удобно получать доступ к информационным ресурсам без 

необходимости взаимодействия с провайдером; 

– технологии дополненной реальности, которые также являются 

важным трендом и предполагают дополнение реальных производственных 

объектов необходимой для контроля за ключевыми параметрами работы 

промышленного оборудования информацией; 

– и, наконец, квинтэссенцией развития цифровых технологий 

выступают промышленные кибер-физические системы, которые являются 
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единой системой из взаимодействующих между собой физических и 

вычислительных компонентов, адаптирующихся к изменениям реального 

мира. 

Рассмотрим далее ряд мер, способных облегчить цифровизацию в 

промышленности. Трофимовой Н.Н. выделяются следующие ключевые 

рекомендации [12]:  

– стимулирование технологического развития и использования 

высоких технологий в промышленности со стороны государства, 

инвестиционная поддержка и использование государственного проектного 

финансирования; 

– создание благоприятного инновационного климата в стране, а также 

сотрудничество с другими странами в инновационной сфере; 

– подготовка кадров в сфере инноваций.  

При реализации указанных мер возможна эффективная цифровизация 

отечественных промышленных предприятий, повышение их эффективности 

и улучшение бизнес-процессов, а также экономическое развитие страны. 

В то же время если анализировать актуальные нормативные документы 

о развитии промышленности и цифровой экономики в Российской 

Федерации, то следует отметить, что они достаточно разобщены. 

Так, в федеральном законе «О промышленной политике в Российской 

Федерации» до настоящего момента продолжает доминировать сугубо 

«индустриальный» подход и направленность мероприятий по поддержке 

отечественной промышленности [14]. В частности, при определении понятия 

«промышленная инфраструктура» особый акцент делается на объектах 

недвижимого имущества, транспортной и коммунальной инфраструктуры, 

необходимых для осуществления деятельности в сфере промышленности. 

Бесспорно, данные объекты являются предельно важными и значимыми, но в 

то же время, очевидно, что это только необходимые, но не достаточные 

объекты. Полноценно конкурентоспособными в современном мире могут 
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быть только предприятия, активно инвестирующие в развитие собственной 

информационной инфраструктуры. 

В свою очередь, понятие «инфраструктура поддержки деятельности в 

сфере промышленности» определяется сугубо, как «коммерческие 

организации и некоммерческие организации, осуществляющие меры 

стимулирования деятельности в сфере промышленности». Это также не 

добавляет определенности в части использования предприятиями 

промышленности современных информационных технологий. 

Если анализировать институциональное обеспечение процессов 

цифровизации в России, то следует выделить основополагающий документ в 

этой сфере – программу «Цифровая экономика Российской Федерации» [7]. 

В Программе постулируется, что цифровая экономика должна 

ориентироваться на то, что данные в цифровой форме являются ключевым 

фактором производства во всех сферах социально-экономической 

деятельности. В то же время правильное их использование и 

соответствующее управление повышает конкурентоспособность страны, 

качество жизни граждан, обеспечивает экономический рост и национальный 

суверенитет [7]. 

Следует отметить, что в деле построения цифровой экономики Россия в 

определенных секторах (как правило, это отрасли, которые не производят 

материальных продуктов – сфера финансовых услуг, телекоммуникации и 

т.д.) добилась ощутимых успехов. «Ошибкой было бы считать, что по темпам 

цифровизации Россия отстаёт от Запада на 10 лет: в каких-то отраслях и 

секторах она бежит почти наравне с лидерами, например, в сфере 

телекоммуникаций и распространения широкополосного интернета, не 

говоря уже о разработках пресловутого стандарта 5G или в сфере 

распространения интернет-банкинга» [16]. 

Анализируя заложенные в программе механизмы и инструменты 

развития цифровых технологий в России, следует согласиться с авторами 
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доклада [16], которые постулируют следующий тезис. «Иное дело, что 

подходы власти к решению технологической задачи – это подходы 

вчерашнего дня: создать госкорпорацию или спецпроект, или 

высокотехнологичную площадку – непременно под контролем инстанций. 

Такие институции возникают, но почему-то прорывных проектов и идей ни 

«Роснано», ни «Национальная технологическая инициатива», ни «Сколково» 

пока не дают» [16]. 

Решение данного фундаментального вопроса многие ученые видят в 

том, чтобы делать упор на развитие среды, способствующей генерации 

инноваций, и, в частности, на развитие человеческого капитала, а также 

активно имплементировать цифровые технологии в реальный сектор. «Чтобы 

преодолеть разрыв [с Западом], нужен не «скользящий план» к 

фиксированным показателям по валу, а иной подход к проблеме цифры, по 

неясным причинам не учтённый, – взаимосвязь цифровой экономики с 

реальной». 

В современном мире критерием успешности экономики является 

достигнутый уровень производительности труда в ее секторах. По различным 

оценкам производительность труда в России в 3,5-4 раза ниже, чем в 

развитых странах. Очевидно, что основная цель, которую должно 

преследовать государство при реализации программ по цифровизации 

экономики, должна быть сокращение этого разрыва, в особенности упор 

должен быть сделан на промышленных секторах. В то же время, хорошо 

известен тезис, что «уровень развития цифровой экономики напрямую 

коррелирует с уровнем развития материальной экономики: там, где он высок 

в реале, там и развитие цифрового сегмента наиболее целесообразно» [16]. 

Заключение 

В настоящей работе мы рассмотрели основные аспекты цифровизации 

промышленности в России, ее современное состояние, актуальные вызовы и 

тренды, направления и особенности. Можно сделать вывод, что цифровые 
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технологии повышают эффективность отечественных промышленных 

предприятий, их конкурентоспособность. Это, в свою очередь, положительно 

влияет на экономику страны, ее технологическое развитие, повышает 

уровень жизни населения, позволяя производить качественные и 

современные товары [2, 3]. Однако цифровизация промышленности 

возможна только при условии активного участия в ней государства, 

поддержке перехода российской экономики к цифровому этапу развития. В 

случае поддержки государством процессов цифровизации промышленности 

предприятия смогут достигнуть повышения производительности труда, 

сокращения используемых в производстве ресурсов, снижения затрат, а 

также снижения негативного воздействия производства на окружающую 

среду [5, 6]. 

Подводя итоги проведенному исследованию, можно сделать вывод, что 

в промышленности цифровая экономика должна способствовать 

качественному улучшению реализуемых бизнес-процессов на основе 

всемерного использования их цифровизации, которое в результате должно 

обеспечить рост конкурентоспособности предприятий. 
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