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Аннотация. Статья  освящена раскрытию теоретико-методологических 

ас ектов в у равлении инвести ионной  ривлекательностью ком аний IT-

сектора экономики в условиях новой экономической реальности. Тема 

у равления инвести ионной  ривлекательностью организа ии носит 

актуальный характер  так как  ривлечение инвести ий  оложительно влияет 

на  инансовое благо олучие ком аний, расширяет возможности 

дальнейшего развития  улучшает текущее  оложение на конкурентном 

рынке  в частности  в ограниченных условиях  инансирования  нарушениях 

в технологических и логистических  е очках. Целью исследования является 

 ормирование теоретико-методологической базы  о  овышению 

инвести ионной  ривлекательности ком аний IT-сектора. К методам  

 римененным в исследовании  можно отнести аналитический, 

класси ика ионный, сравнительный.   результате работы были 

 роанализированы основные  онятия и категории  связанные с 

инвести ионной  ривлекательностью ком ании  о ределена значимость 

инвести ионной  ривлекательности, выявлены внутренние и внешние 

 акторы  оказывающие на нее влияние  выделены основные стратегии 

у равления инвести ионной  ривлекательностью ком аний  а также 

о ределены основные  роблемы  свойственные у равлению инвести ионной 

 ривлекательностью ком аний IT-сектора экономики. По итогам 

исследования с ормирована теоретико-методологическая база  о 

у равлению инвести ионной  ривлекательностью ком аний.  

Abstract. The article is devoted to the disclosure of theoretical and methodological 

aspects in managing the investment attractiveness of companies in the IT sector of 

the economy in the new economic reality. The topic of managing the investment 

attractiveness of an organization is relevant, since attracting investments has a 

positive effect on the financial well-being of companies, expands the possibilities 

for further development, improves the current position in the competitive market in 

limited financing conditions, disruptions in technological and supply chains. The 

purpose of the study is to form a theoretical and methodological basis for 
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increasing the investment attractiveness of companies in the IT sector. The 

methods used in the study include analytical, classification, comparative. As a 

result of the work, the main concepts and categories associated with the investment 

attractiveness of the company were analyzed, the significance of investment 

attractiveness was determined, internal and external factors influencing it were 

identified, the main strategies for managing the investment attractiveness of 

companies were identified, and the main problems inherent in the management of 

investment attractiveness were identified. companies in the IT sector of the 

economy. Based on the results of the study, a theoretical and methodological basis 

for managing the investment attractiveness of companies has been formed. 

Ключ вы  слова: у равление инвести ионной  ривлекательностью  it-

сектор экономики   онятие инвести ионная  ривлекательность  стратегии 

 овышения инвести ионной  ривлекательности  инвести ии  ком ании  

у равление 

Key words: investment attractiveness management, it-sector of the economy, the 

concept of investment attractiveness, strategies for increasing investment 

attractiveness, investments, companies, management 

Вв д ни  

Тема  о у равлению инвести ионной  ривлекательностью IT-

ком аний носит актуальный характер  так как на сегодняшний день большая 

часть экономики зависит от современных технологий  которые в свою 

очередь зависят от развитости ком аний IT-сектора.   современных 

условиях нестабильности важно уметь  ривлекать инвести ии  и для этого 

необходимо разбираться в теории и методологии  о у равлению 

инвести ионной  ривлекательностью  а также знать особенности данного 

у равления в IT-ком аниях.  

Ц ль 

Целью исследования является  ормирование теоретико-

методологической базы  о у равлению инвести ионной  ривлекательностью 

ком ании IT-сектора экономики. 
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Основная часть иссл дования 

Инвести ионная деятельность  в особенности во росы  касаемые 

э  ективности данного вида деятельности   редставляет собой важнейший 

 актор развития в современных условиях.  граничение возможностей 

ис ользования экстенсивных  риоритетов экономического развития требует 

 остоянного исследования  акторов  ускоряющих экономическую динамику  

адекватных текущему состоянию развития ком аний различных отраслей и 

секторов экономики.  бес ечение развития российских ком аний IT-сектора 

экономики возможно только  ри  овышении уровня их инвести ионной 

 ривлекательности.   контексте исследования изучено содержательное 

на олнение экономических категорий «инвестирование»  «инвести ии»  а 

также таксономия  онятия «инвести ионная  ривлекательность ком ании».  

Де ини ия «инвестирование» встречается во многих исследованиях  

как в отечественной научной литературе  так и в зарубежной  рактике.   

зарубежных исследованиях его толкование объясняется с точки зрения 

 риобретения  енных бумаг (ак ий  облига ий) [5]. Становление и 

закре ление термина «инвестирование» в российском научном обществе 

 роизошло с момента законодательного закре ления и введением категории 

«инвести ии».   соответствии со статьей 1  едерального закона от 

25.02.1999 N 39- З  «инвести ии - денежные средства   енные бумаги  иное 

имущество  в том числе имущественные  рава  иные  рава  имеющие 

денежную о енку  вкладываемые в объекты  ред ринимательской и (или) 

иной деятельности в  елях  олучения  рибыли и (или) достижения иного 

 олезного э  екта» [1]. Терминологический анализ трактовки категории 

«инвестирование»   озволяет заключить  что в отечественной научной 

 рактике внимание сосредоточено на трактовке инвести ий как нако ления 

или  реобразования ка итала.   данном контексте  одчеркивается 

сущностная характеристика инвести ионной деятельности в виде 

 ривлечения инвести ий.  
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 о росы  ривлечения инвести ий рассматривались многими 

отечественными и зарубежными учеными  как С.  хагат [2], Э.  икас [3], 

А.Д. Литтл [4], У. . Шар  [5]  а также  .А.  ай ан [6], И. П. Николаева [7], 

 . . Хоменко [8],  . . Че касов [9], М.А. Эскиндаров [10], Л.А. Яндарбаева 

[11]. На основании изучения научных трудов  о ределено  что инвести ии 

могут рассматриваться с учетом их сущностных характеристик (рисунок 1). 

  контексте рассматриваемой темы   од инвести иями необходимо  онимать 

любой актив  вкладываемый в деятельность IT-ком ании с  елью 

достижения  олезного э  екта и учитывая все риски  связанные с 

вложениями.  

   

 исунок 1. Сущностны  характ ристики инв стици  

 о росы  ривлечения инвести ий и инвести ионной 

 ривлекательности могут рассматриваться в соответствии с двумя 

на равлениями: с точки зрения субъекта и объекта инвести ионной 

деятельности. На основании источникового анализа установлено  что 

 онятие «инвести ионная  ривлекательность» рассматривается в 

современной науке с точки зрения различных  одходов (рисунок 2).  
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 исунок 2. От ч ств нны  и заруб жны  подходы к понятию 

«инв стиционная привл кат льность компании» 

  частности  зарубежные исследователи в большей сте ени 

о ределяют инвести ионную  ривлекательность с точки зрения стоимостной 

о енки  а также соотношения риска и доходности.  ольшинство 

исследований на равлено на изучение инвести ионной  ривлекательности с 

точки зрения соотношения риска и доходности инвести ий. На ример  

нобелевский лауреат  о экономике У. Шар   ак ентирует  что 

инвести ионная  ривлекательность должна рассматриваться как  « олучение 

максимальной  рибыли  ри заданном уровне риска» [14]. Данные  оложения 

 рослеживаются в работах и других зарубежных исследователей (в 

частности  научные  ублика ии Э.  икаса [15]  Х.С.М. Деглеса [16]) и в 

отечественной  рактике. На ример   .И. Юст   ри анализе  онятийного 

а  арата  ак ентирует внимание на выгоде от  ерс ективности и 

э  ективности средств инвестирования [17]. Исследователем Н. . Ивановой 

отмечается  « елесообразность вложений в  ред риятие  с  елью  олучения 
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 оложительного экономического э  екта   ри до устимом уровне риска  

 ри ис ользовании имеющихся внутренних ресурсов  ред риятия и 

 ривлечения заемных» [18]. Л. . Петрушина  отмечает  что инвести ионная 

 ривлекательность: «сложное ком лексное  онятие  всегда  ред олагающее 

баланс как минимум двух составляющих: риска и выгоды» [19].  

  российских исследованиях большинство экономистов склоняются к 

о ределению инвести ионной  ривлекательности с точки зрения 

совоку ности  акторов. По мнению Д.А.  усейновой  «совоку ность 

условий инвестирования в основной и оборотный ка итал  ред риятия» [20], 

И. . Еси енко  как «совоку ность с е и ических внутренних и внешних 

 акторов  влияющих на решение инвестора» [21], И.И.  омане   

« оложительную характеристику объекта исследования   одразумевающую 

не только благо риятный инвести ионный климат  но и качество 

макроэкономической среды» [22]
, 

 о мнению М.А. Тихончук  

инвести ионная  ривлекательность должна  ониматься как  «обобщающая 

характеристика сочетания внутреннего состояния и внешних условий 

 унк ионирования» [23]   о мнению  . .  ейман  «наличие таких условий 

инвестирования  которые влияют на  ред очтения инвестора в выборе того 

или иного объекта инвестирования» [14],  .С. Сидячкин  как «совоку ность 

 реимуществ и благо риятных инвести ионных условий  которые  ринесут 

инвестору  рибыль и уменьшат риск его вложений» [20]  М.С.  агозина  И. . 

Шишкина также рассматривают анализируемое  онятие в зависимости от 

 акторов инвестирования [21]. Существуют и более узко 

с е иализированные трактовки «инвести ионная  ривлекательность». А.Н. 

Сёмин  А.Я. Кибиров о ределяют инвести ионную  ривлекательность с 

точки зрения  ерс ективности  выгодности  э  ективности вложений 

инвестора [22]  что характеризует  онятие как своевременное достижение 

 елей инвестора.  По мнению Е.А. Арустамова инвести ионная 

 ривлекательность – это «одна из важнейших характеристик ком ании  так 

как она оказывает существенное влияние на будущие  ерс ективы» [23].   
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соответствии с изучением данных о ределений  в данном исследовании 

«инвести ионная  ривлекательность ком ании»  онимается как 

многогранное экономическое  онятие  сущность которого раскрывается 

через совоку ность качественных и количественных характеристик объекта 

инвестирования  на равленное на обес ечение достижения  инансовых  

 роизводственных  организа ионных  елей  с ормированных и 

обоснованных субъектом инвестирования  с учетом с е и ики изменений 

внешней и внутренней среды. Согласимся с мнением Л. . Петрушиной  что 

«о енка инвести ионной  ривлекательности с  ози ии хозяйствующего 

субъекта  олностью  одчинена интересам конкретных внешних 

 ользователей» [19]  что наглядно отражено на рисунке 3.  

   

 исунок 3. Субъ кты формирования инв стиционно  

привл кат льности компании 

Следовательно  инвести ионная  ривлекательность  ормируется 

субъектом хозяйственной деятельности и внешними стейкхолдерами.   

научной литературе встречается множество класси ика ий  акторов  

которые  рямо или косвенно оказывают воздействие на инвести ионную 

 ривлекательность  а также на систему у равления в  елом в ком ании. 

 ольшинство исследователей гру  ируют  акторы на экзогенные (внешние) 

и эндогенные (внутренние).  .С. Сидячкин среди внутренних  акторов 

выделил  инансовое  оложение ком ании, ее  роизводственный  отен иал  

качество менеджмента и рыночную устойчивость (рисунок 4) [20].  
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 исунок 4. Внутр нни  факторы, оказывающи  влияни  на 

инв стиционную привл кат льность компании 

На значимости  акторов в у равлении ак ентирует внимание 

И. . Еси енко [16]. Актуальность  риобретает изучение 

макроэкономических и отраслевых  акторов рисунок 5.  
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 исунок 5.  акторы, оказывающи  влияни  на инв стиционную 

привл кат льность компании [16] 

Следовательно,  роанализированы основные  онятия и категории  

связанные с инвести ионной  ривлекательностью ком ании  о ределена 

значимость инвести ионной  ривлекательности и выявлены внутренние и 

внешние  акторы  оказывающие на нее влияние. Соответственно  

дальнейшее изучение должно быть на равлено на изучение особенностей 

у равления инвести ионной  ривлекательностью ком ании.  

 о росы расширения инвести ионной деятельности и инвести ионной 

 ривлекательности являются актуальными в современных условиях 

хозяйствования ком аний.  бозначая инвести ионную деятельность как 

совоку ность действий  логичным является  ред оложение  что должна 

возникнуть и  унк ионировать инвести ионная система  состоящая из таких 

элементов  как объекты и субъекты инвестирования  инвести ионные 

ресурсы и источники их  инансирования  инвести ионный рынок  

ин раструктура инвестирования  механизмы обес ечения и у равлять 

инвести ионной  ривлекательностью. 

На основании анализа научной литературы выявлено  что однозначное 

о ределение «у равление инвести ионной  ривлекательностью» 

 
ак
то
р
ы

 

Макроэкономические 
 акторы 

объем вы уска товаров  о видам экономической 
деятельности 

индекс  ромышленного  роизводства 

уровень ин ля ии 

золотовалютные резервы страны 

валютные курсы (доллар / рубль) 

 ена не ти 

инвести ии в основной ка итал 

 траслевые  акторы 
особенности класси ика ий ком аний 

 роизводственные  акторы 
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отсутствует  в связи со с е и икой  онятий и категорий  связанных с 

инвести ионной деятельностью.  яд исследователей  ридерживаются 

системного  одхода в о ределении у равления инвести ионной 

 ривлекательностью.   частности   . .  ейман о ределяет сущность 

у равления инвести ионной  ривлекательностью  как «систему  рин и ов и 

методов разработки и реализа ии у равленческих решений  на равленных на 

транс орма ию состояний инвести ионной  ривлекательности» [19]. 

Аналогичная точка зрения  рослеживается в работе Д. А.  усейновой  

которая выделяет систему с взаимосвязанными элементами (субъекты  

объекты инвести ионной деятельности  ресурсы   акторы) [15].  

И. . Еси енко связывает  онятие «у равление инвести ионной 

 ривлекательностью» с конкурентос особностью  ред риятий  отмечая 

значимость у равления на стратегическом и тактическом уровнях. 

Исследователем отмечается  что «у равление инвести ионной 

 ривлекательностью  ред риятия отрасли  ред олагает  елена равленное 

воздействие органов государственной власти и ак ионеров  ред риятия на 

критерии   овышающие надежность и э  ективность инвести ий» [16]  что 

 озволяет сделать вывод о  ро ессном характере у равления. Н.  . Иванова 

также отмечает  ро ессный характер у равления инвести ионной 

 ривлекательность  ак ентируя  что у равление заключается   режде всего  в 

о енке инвести ионного  отен иала [13].  

Схожая точка зрения  рослеживается и в учебно-методической 

литературе  на ример   . Д. Антонов   .М. Тумин   . П. Иванова отмечают  

что «у равление инвести ионной  ривлекательностью организа ии - это 

у равление его состоянием  в ходе которого  роисходит регулирование 

деятельности ком ании с  ози ий  ерс ективности развития  доходности 

инвести ий и уровня инвести ионных рисков»[24]  что связывает данное 

 онятие с основными у равленческими  унк иями.  

   елом  можно согласиться с данными точками зрения  однако  

сложность и многогранность анализируемой кон е  ии  озволяет 
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рассматривать у равление инвести ионной  ривлекательностью с точки 

зрения системного  одхода с выделением в структуре  ро ессной 

составляющей. Данное утверждение  озволяет  ред оложить  что 

у равление инвести ионной  ривлекательностью  редставляет собой 

абстрактную систему с условным наличием ряда элементов  но  ентральным 

элементом будет являться самостоятельный  ро есс  не осредственно 

оказывающий влияние на все элементы системы и  о адающий  од влияние 

данных элементов. Данная точка зрения  рослеживается  в частности  в 

 ублика ии И.  . Жилиной [34].  

На основании источникового анализа составлена табли а 1  в которой 

о ределены сущностные  ризнаки у равления инвести ионной 

 ривлекательностью ком ании.  

  соответствии с темой исследования у равление инвести ионной 

 ривлекательностью  онимается как иерархическая система с о ределенной 

совоку ностью методов и  рин и ов разработки и  оследующей реализа ии 

у равленческих решений  которые на равлены на  ормирование 

о тимального уровня инвести ионной  ривлекательности  осредством 

реализа ии основных  унк ий у равления. 

Табли а 1. Сущностны  признаки управл ния инв стиционно  

привл кат льностью компании 

Признаки сравнения 
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У равление инвести ионной 

 ривлекательностью как  ро есс 
+ +   + 

+ 

У равление инвести ионной 

 ривлекательностью как система 
  + + + 

 

Связь у равления с конкурентос особностью +    +  

Связь у равления с о енкой критериев + + +  + + 

Связь с  акторами инвести ионной 

 ривлекательности 
  +  + 

+ 
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Схематично систему у равления инвести ионной  ривлекательностью 

ком ании можно  редставить в виде рисунка 6. На схеме (рисунок 6) 

о ределено место объекта и субъекта у равления инвести ионной 

 ривлекательностью  механизм  ривлечения инвести ий  обозначены 

 унк ии у равления ( редставлены анализ и о енка   ланирование  

организа ия и контроль  как осново олагающие у равленческие  унк ии)  а 

также как у равленческие решения не осредственно влияют на результат  

который выражается в  овышении инвести ионной  ривлекательности 

ком ании в условиях новой экономической реальности. Также на схеме 

у равления инвести ионной  ривлекательностью отдельно обозначен блок 

«Условия  ормирования инвести ионной  ривлекательности»  что 

 редо ределяет значимость изучения  акторов эндогенного (внутреннего 

влияния на инвести ионную  ривлекательность) и экзогенного (внешнего 

влияния на инвести ионную  ривлекательность) характера.  
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 исунок 6. Сист ма управл ния инв стиционно  привл кат льностью 

У равление инвести ионной  ривлекательностью ком ании должно 

обес ечиваться реализа ией ряда базовых  рин и ов у равления (табли а 

2).   основе обес ечения механизма  ривлечения инвести ий лежат 

ключевые  унк ии у равления и  ро ессы связи.  унк ии взаимосвязаны и 

образуют систему   редставляют собой конкретные виды у равленческой 

деятельности.  бозначая у равление инвести ионной  ривлекательностью 

ком ании с точки зрения системно- ро ессного  одхода  необходимо 

ак ентировать внимание на у равленческих  унк иях.  

 

Условия  ормирования инвести ионной  ривлекательности 

Инвести ионная 

 ривлекательность 

Субъекты 

у равления 

 бъекты 

у равления 

Механизмы  ривлечения инвести ий 

Цель - обес ечение о тимального уровня инвести ионной 

 ривлекательности 

Про есс транс орма ии состояний инвести ионной 

 ривлекательности 

 рганиза ионно-методическое обес ечение инвести ионной 

 ривлекательности 

Э  ективное у равление инвести ионной  ривлекательностью 

 унк ии у равления 

Анализ и о енка Планирование  рганиза ия Контроль 

У равленческие решения 

 езультаты 
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Табли а 2. Принципы управл ния инв стиционно  привл кат льностью 

компании 
Прин и ы Характеристика 

Системность 
Пред олагает  что многочисленные связи в системе у равления 

инвести ионной  ривлекательностью ком ании у орядочены 

Целостность  тносительная независимость системы от среды 

Ада тивность  озможность ада та ии системы к изменениям внешних условий 

Не рерывность Изменения   роисходящие внутри и вне системы  не рерывны 

 братной связи 
Наличие устойчивой связи между субъектом и объектом системы 

у равления инвести ионной  ривлекательностью 

 

Необходимо ак ентировать на таких важных  унк иях у равления  как 

о енка и анализ. Н. . Ивановой отмечено  «он  озволяет ком лексно 

о енивать инвестору с особности ком ании создавать выгоды от 

ис ользования  ривлекаемых ресурсов» [13]. И. . Жилина  ак ентирует  что 

« ервым и главным элементом в данном  ро ессе высту ает объективная и 

всесторонняя о енка» [25]. На основании анализа и о енки разрабатываются 

 лановые документы  которые являются основой для стратегий (рисунок 7). 

  ределённую роль играют отраслевые особенности ком аний в 

у равлении инвести ионной  ривлекательностью  которые будут 

 роявляться во множестве ас ектов и характеризоваться  роблемами и 

 ротиворечиями. Для у равления инвести ионной  ривлекательностью IT-

ком аний необходимо учитывать  что  роисходят ускоренные изменения в 

 елом в данном секторе экономики  и ситуа ия в этой с ере находится  од 

 ристальным вниманием инвесторов.  
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 исунок 7. Основны  страт  ии управл ния инв стиционно  

привл кат льностью компании [19] 

Для совершенствования  ро есса у равления инвести ионной 

 ривлекательностью необходимо выделить следующие  роблемы  которые 

не осредственно связаны с у равлением инвести ионной 

 ривлекательностью на иональными IT-ком аниями. 

 о- ервых  существуют недостатки в нормативно- равовом  оле  в 

частности   о во росам взаимодействия частных инвесторов и IT-ком аний. 

   оссии утвержден ряд  едеральных законов (на ример  « б 

инвести ионной деятельности в  оссийской  едера ии  осуществляемой в 

 орме ка итальных вложений» [26]  « б иностранных инвести иях в 

 оссийской  едера ии» [27]  «  защите  рав и законных интересов 

инвесторов на рынке  енных бумаг» [28]  « б инвести ионных  ондах» 

[29])  но необходимы  ростые инструменты   озволяющие о ормить 

С
тр
ат
ег
и
и

 

Стратегия 
кон ентрированного 

роста 

На равлена на достижение состояния 
долгосрочной инвести ионной 

 ривлекательности на базе  остроения 
э  ективного взаимодействия с 

инвесторами  срок реализа ии от 3 до 5 лет 

Стратегия удержания 
или укре ления 

Удержание достигнутого уровня 
инвести ионной  ривлекательности  срок 

реализа ии от 3 до 5 лет 

Стратегия 
 осте енного 
наращивания 

Если необходимо  осте енное  овышение 
уровня инвести ионной  ривлекательности 
для удовлетворения требований и ожиданий 
инвестора  срок реализа ии от 4 до 7 лет 

Стратегия 
радикального 
наращивания 

Если не достигнут желаемый уровень 
инвести ионной  ривлекательности  

необходимы радикальные изменения. срок 
реализа ии 1-3 года 

Стратегия 
игнорирования 

 ормально не относится к стратегиям 
у равления инвести ионной 

 ривлекательностью   оскольку 
 одразумевает отсутствие (игнорирование) 

у равления  
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документа ию  о  ривлечению инвести ионных ресурсов.  

 о-вторых  значительная часть отечественных IT-ком аний не 

с особны к объективному и  елена равленному у равлению 

инвести ионной  ривлекательностью на высоком уровне [30]. 

 -третьих  отсутствие или недостатки стратегического  ланирования 

деятельности  в том числе  ланирования.  

 -четвертых  бессистемное ис ользование маркетинга в деятельности 

IT-ком аний  игнорирование его инструментов в у равлении 

инвести ионной  ривлекательностью. 

 - ятых  отсутствие или низкий уровень развития системы у равления 

отношениями  возникающими между IT-ком анией и инвесторами. Как 

отмечает С. Кондратенко (CIO интернет-агентства «Альянс +»)  «уровень 

ком етентности инвесторов растет гораздо более быстрыми тем ами  чем 

готовность ИТ-ком аний к работе с инвести иями» [30]. 

Можно сделать вывод  что большинство IT-ком аний не имеют 

системы   озволяющей им э  ективно у равлять своей инвести ионной 

 ривлекательностью. Причина этого связана с воздействием внешних 

 акторов: инвести ионный рынок недостаточно развит, отсутствуют 

стандартизированные требования   редъявляемых к IT-ком ании 

инвесторами  недостаточно выработаны ком етен ии. 

Заключ ни  

Таким образом   роанализированы особенности у равления 

инвести ионной  ривлекательностью ком аний  которые раскрываются 

через  онимание данного  онятия с точки зрения системно- ро ессного 

 одхода.  ыделены основные стратегии у равления инвести ионной 

 ривлекательностью ком аний  а также о ределены основные  роблемы  

свойственные у равлению инвести ионной  ривлекательностью ком аний 

IT-сектора экономики  в частности  эти  роблемы связаны с недостатками в 

нормативно- равовом  оле  в отсутствии навыков и ком етен ий в рамках 

 ривлечения ресурсов для развития ком аний  низкий уровень или 
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отсутствие системы взаимоотношений между руководством ком ании и 

инвесторами  а также заинтересованными сторонами  стейкхолдерами.  
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