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Аннотация. В Республике Коми закупочной деятельности свойственен 

централизованный характер – все закупки по Федеральному закону № 44-ФЗ 

курирует Комитет Республики Коми по закупкам. Каждая организация АПК 

Республики Коми осуществляет деятельность согласно плану финансово-

хозяйственной деятельности (ПФХД), где отражаются лимиты денежных 

средств, которые доступны для реализации.  

Формирование ПФХД осуществляется планово-экономическими 

отделами сельскохозяйственных организаций, или другими отделами, 

уполномоченными на составление планов.  

Оценка инновационной деятельности в АПК Республики Коми говорит 

о том, что этот процесс характеризуется низким уровнем инновационной 

активности при значительном научном потенциале.  

В Республике Коми назрела необходимость широкого внедрения 

инноваций в сельскохозяйственные организации. В качестве главных 

факторов, сдерживающих использование инноваций в сельском хозяйстве, 

выступают: кризисное финансовое состояние большей части организаций 

сельского хозяйства, отсутствие собственных финансовых ресурсов, 

недоступность банковского кредита.  

В современных условиях механизм ГЧП выступает как наиболее 

распространённый инструмент привлечения частных инвестиций в 

инфраструктурные проекты. Республика Коми в 2020 году по уровню 

развития ГЧП занимает 68-е место среди всех регионов РФ, что не 

сопоставимо с уровнем потребности региона в применении данного 

инструмента инфраструктурного развития. 

mailto:strekalovat@bk.ru
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Инновационному развитию АПК Республики Коми также способствует 

внедрение цифровых технологий в организации сельского хозяйства. Однако 

АПК России по внедрению и использованию цифровых технологий в 

сельском хозяйстве отстает от других стран, что связано с наличием проблем, 

препятствующих цифровизации. Основными их них являются: 

недостаточность IT-специалистов, неравенство цифровых технологий между 

городскими и сельскими поселениями. 

Abstract. In the Komi Republic, procurement activities are characterized by a 

centralized nature – all purchases under Federal Law No. 44-FZ are supervised by 

the Komi Republic Procurement Committee. Each organization of the agro-

industrial complex of the Komi Republic carries out activities according to the 

financial and economic activity plan (PFHD), which reflects the limits of funds 

that are available for sale.  

The formation of the PFHD is carried out by the planning and economic 

departments of agricultural organizations, or other departments authorized to draw 

up plans.  

Assessment of innovation activity in the agro-industrial complex of the 

Komi Republic suggests that this process is characterized by a low level of 

innovation activity with significant scientific potential.  

In the Komi Republic, there is a need for widespread introduction of 

innovations in agricultural organizations. The main factors constraining the use of 

innovations in agriculture are: the crisis financial condition of most agricultural 

organizations, the lack of their own financial resources, the unavailability of bank 

credit.  

In modern conditions, the PPP mechanism acts as the most common tool for 

attracting private investment in infrastructure projects. In 2020, the Komi Republic 

ranks 68th among all regions of the Russian Federation in terms of PPP 

development, which is not comparable with the level of the region's need for the 

use of this infrastructure development tool. 
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The innovative development of the agro-industrial complex of the Komi 

Republic is also facilitated by the introduction of digital technologies in the 

organization of agriculture. However, the agro-industrial complex of Russia lags 

behind other countries in the introduction and use of digital technologies in 

agriculture, which is due to the presence of problems that hinder digitalization. The 

main ones are: the lack of IT specialists, the inequality of digital technologies 

between urban and rural settlements. 

Ключевые слова: инновационное развитие, республика Коми, закупки, 

инвестиции, министерство финансов 

Keywords: innovative development, Komi Republic, procurement, investments, 

Ministry of Finance 

 

Важным звеном в системе закупок является Министерство финансов 

Республики Коми, осуществляющее контрольную деятельность на 

протяжении всей закупочной деятельности, а именно [1]: 

1. На основе ПФХД, который загружается в электронную систему 

планово-экономическим отделом сельскохозяйственной организации для 

осуществления контроля, контролю подвергается план-график перед его 

размещением в ЕИС. Если лимиты превышают, установленные ПФХД, план-

график отклоняется контрольным органом для корректировки и внесения 

изменений. 

2. Если осуществляется конкурентная закупка, в Министерство 

финансов Республики Коми для организации контроля поступает извещение 

о проведении закупки, где проверке подвергаются: обоснование НМЦК, 

Техническое задание и Проект контракта, и другие сведения. После того, как 

пройден контроль, извещение автоматически выгружают на портал РТС-

тендер, в котором подаются предложения на участие в закупочной 

процедуре. 

3. После того как определен победитель и опубликован итоговый 

протокол, на контроль в Министерство финансов Республики Коми 
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направляют контракт, который, в случае успешного прохождении контроля, 

автоматически направляется на подпись к победителю. В случае если от 

исполнителя получен протокол разногласий, доработанную редакцию 

контракта также направляют на контроль. 

4. После того как контракт подписан сторонами, он направляется для 

регистрации на контроль, и, если отсутствуют замечания, документ 

размещают в реестре контрактов ЕИС. 

После того как определен победитель конкурентной процедуры и 

опубликован итоговый протокол, на портале ЕИС осуществляется процедура 

подписания сторонами контракта [2]. 

Далее проанализирована динамика произведенных закупок в сфере 

АПК Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг. (рисунок 1), из 

которого сделан вывод о том, что в 2020 году наблюдалось увеличение 

количества закупок в сфере АПК региона с 29 до 80.   

 

29 28

80

46

36

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2017 2018 2019 2020 За 8 месяцев 2021

Года

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 

Рисунок 1 – Динамика произведенных закупок в сфере АПК  

Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг. 
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Далее на рисунке 1 представлена динамика произведенных закупок в 

сфере АПК Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг. 

посредством различных способов определения поставщика. 

Из рисунка 2 видно, что в 2017-2018 гг. закупочная деятельность в 

сфере АПК в регионе осуществлялась с помощью электронного аукциона и 

запроса котировок и предложений. Наибольшее количество закупок в 2017-

2018 гг. осуществлялось с помощью электронного аукциона, доля которого в 

2017 году составила 65,52 % (рисунок 2), а в 2018 году она снизилась до 

53,57 % [3]. 
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Рисунок 2 – Динамика произведенных закупок в сфере АПК  

Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг.  

посредством различных способов определения поставщика 

 

В 2019 году кроме электронного аукциона и запроса котировок и 

предложений в закупочной деятельности в сфере АПК в республике начали 

применять малые закупки, доля которых в 2019 году составила 44,44 %, а в 

2020 году он стал более распространенным среди участников закупок, 

поскольку его доля увеличилась на 34,31 % до 78,75 % [4]. 
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Следует отметить, что в 2019 году закупочная деятельность с помощью 

запроса котировок и предложений стала осуществляться реже, а в 2020 году 

данный способ определения поставщика в закупочной деятельности в сфере 

АПК не применялся (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Структура закупочной деятельности в сфере АПК 

Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг.  

в зависимости от способов определения поставщика 

 

Проанализируем размер произведенных закупок в АПК Республики 

Коми (таблица 1). 

Таблица 1 – Анализ величины произведенных закупок в АПК 

Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг., руб. [5] 

Способы 

определения 

поставщиков 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. За 8 

месяцев 

2021 г. 

Отклонение 2020 г. от 

2017 г. 

абсолютно

е (+, -) 

относител

ьное, % 

Электронный 

аукцион 

8271637 681416

2 

1374195

0 

3542211

9 

1793899 27150482 328,24 

Малые закупки – – 190576 1303745 573153 1303745 – 

Запрос 

котировок и 

предложений  

2028542 191771

3 

97120 – 196089 -2028542 -100,00 

Итого  

1030017

9 

873187

5 

1402964

6 

3672586

4 

2563141 26425685 256,56 
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Согласно данным таблицы в 2017 году сумма закупок товаров (работ, 

услуг) в сфере АПК Республики Коми составила 10300179 руб. В 2020 году 

наблюдалось ее увеличение на 26425685 руб. за счет увеличения закупок 

посредством электронного аукциона на 27150482 руб. и малых закупок на 

1303745 руб. В 2020 году произошло снижение закупок посредством запроса 

котировок и предложений на сумму 2028542 руб. 

Следует отметить, что на протяжении рассматриваемого периода 

наибольшая сумма закупочной деятельности была связана с электронным 

аукционом (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Структура величины произведенных закупок в АПК 

Республики Коми за 2017-2020 гг. и 8 месяцев 2021 гг.  

в зависимости от способа определения поставщика 

 

Чтобы оценить интенсивность внедрения цифровых технологий в 

области АПК в мировой практике, было отобрано около 150 изобретений в 

данной области. Результаты патентного анализа мировых изобретений в 

области цифровых технологий для АПК представлены на рисунке 5.  



Московский экономический журнал. № 5. 2022 

Moscow economic journal. № 5. 2022 

 

 

Рисунок 5 – Результаты патентного анализа мировых изобретений  

в области цифровых технологий для АПК 

 

Согласно данным рисунка 5 лидером по количеству патентов на 

изобретения по направлению «Точное животноводство, автоматизация и 

роботизация» являются Нидерланды; по направлению «Системы для 

наведения и контроля движения сельскохозяйственных машин» является 

Япония; по направлению «Автоматизации и роботизации 

сельскохозяйственных машин» – Германия; по направлению 

«Пробоотборники для почвы» – США. Что касается России, то она не 

является лидером ни в одной из технологий «умного» сельского хозяйства 

[6].  

Отставание АПК России по внедрению и использованию цифровых 

технологий в сельском хозяйстве связано с наличием проблем, 
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препятствующих цифровизации. Одной из проблем является недостаточность 

IT-специалистов. Доля специалистов в данной области является очень низкой 

среди всех видов экономической деятельности (0,5 %) (рисунок 6).  

 

 

Рисунок 6 – Доля IT-специалистов по видам экономической 

деятельности, % 

Положительным моментом является ежегодный рост численности 

студентов, принятые в университеты по направлению «Информатика и 

вычислительная техника» [7].  

В качестве еще одной проблемы цифровизации АПК выступает 

неравенство цифровых технологий между городскими и сельскими 

поселениями (рисунок 7).  
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Рисунок 7 – Структура доступа к сети Интернет  

в городской и сельской местности, % 

 

Из рисунка 8 видно, что доступ к Интернету с компьютера в сельской 

местности имеют 56,3 % населения, что на 18,5 % меньше, чем в городской 

местности. А доступ к широкополосному Интернету в сельской местности 

имеют 59,6 % населения, что на 17,2 % меньше, чем в городской местности 

[8]. 

Цифровое неравенство также зависит от интенсивности использования 

Интернета в зависимости от местности (рисунок 8).  
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Рисунок 8 – Интенсивность использования Интернета  

в зависимости от местности (в процентах от общей численности 

населения в возрасте 15–74 года), % 

 

Из таблицы 2 следует, что в 2018 году элементы точного земледелия 

применялись в 40 регионах, а в 2019 году в 55 регионах, то есть в 2019 году 

наблюдалось увеличение количества регионов, использующих новые 

технологии в растениеводстве на 38 %; хозяйств на 47 %; общая площадь, на 

которой применяются элементы точного земледелия возросла на 24 % [9]. 

Далее проведено сравнение использования элементов точного 

земледелия в 2019 году относительно 2018 года (таблица 2). 

 

 

 



Московский экономический журнал. № 5. 2022 

Moscow economic journal. № 5. 2022 

Таблица 2 – Сравнение использования элементов точного земледелия в 

2018 и 2019 гг.  

Год Количество регионов Хозяйства, использующие элементы 

точного земледелия 

всего использующих 

элементы точного 

земледелия 

всего общая площадь, 

млн. га 

2018 52 40 1930 12,5 

2019 64 55 2834 15,5 

Разница, ед. / % 12 / 23 15 / 38 904 / 47 3 / 24 

 

Республика Коми по количеству хозяйств, использующих элементы 

точного земледелия, занимает 46 место (5 хозяйств) (таблица 3). В тройку 

лидеров по данному показателю вошли следующие регионы России: 

Волгоградская область (257 хозяйств), Краснодарский край (250 хозяйств), 

Воронежская область (211 хозяйств) [10]. 

Таблица 3 – Количество хозяйств, использующих элементы точного 

земледелия в регионах России 

Место Регион Количество хозяйств 

1 Волгоградская область 257 

2 Краснодарский край 250 

3 Воронежская область 211 

… … … 

46 Республика Коми 5 

 

Республика Коми по площади, на которой используются элементы 

точного земледелия, занимает 49 место (таблица 4). В тройку лидеров по 

площади, на которой используются элементы точного земледелия, вошли: 

Воронежская область (1,33 млн. га), Краснодарский край (1,22 млн. га), 

Волгоградская область (1,2 млн. га) [11].  

Таблица 4 – Площадь, на которой используются элементы точного 

земледелия, по регионам России 

Место Регион Общая площадь, га 

1 Воронежская область 1329511 

2 Краснодарский край 1220224 

3 Волгоградская область 1204749 

… … … 

49 Республика Коми 7553 
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На рисунке 9 представлено количество хозяйств в Республике Коми, 

использовавшие элементы точного земледелия в 2019 г.  
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Рисунок 9 – Количество хозяйств в Республике Коми,  

использовавшие элементы точного земледелия в 2019 г.
 
 

 

Согласно рисунка 47 в сельском хозяйстве Республике Коми в 2019 

году применяются такие элементы точного земледелия как спутниковый 

мониторинг транспортных средств (3 хозяйства); дифференцированное 

внесение удобрений (3 хозяйства); дифференцированный посев (3 хозяйства); 

дифференцированная обработка почвы по почвенным картам (1 хозяйство); 

составление цифровых карт урожайности (1 хозяйство) [12]. 

Далее проведено сравнение использования элементов точного 

животноводства в 2019 году относительно 2018 года (таблица 5). 

Таблица 5– Сравнение использования элементов точного 

животноводства в 2018 и 2019 гг. 

Год Количество регионов Хозяйства, использующие элементы 

точного животноводства 

всего использующих 

элементы точного 

животноводства 

всего поголовье КРС, 

млн. 

2018 46 35 789 1,7 

2019 68 58 1707 3 

Разница, ед. / % 22 / 148 23 / 166 918 / 116 1,3 / 76 
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Из таблицы 5 следует, что в 2018 году элементы точного 

животноводства применялись в 35 регионах, а в 2019 году в 58 регионах, то 

есть в 2019 году наблюдалось увеличение количества регионов, 

использующих новые технологии в животноводстве на 66 %; хозяйств на 116 

%; поголовье КРС в хозяйствах, использующих элементы точного 

животноводства возросло на 76 % [13]. 

Республика Коми по количеству хозяйств, сотрудники которых прошли 

обучение в области точного сельского хозяйства, занимает 15 место (13 

хозяйств). По количеству сотрудников, повысивших квалификацию в 

области точного сельского хозяйства, Республика Коми занимает 19 место, 

повысили квалификацию только 30 человек . В тройку лидеров по данному 

показателю вошли: Белгородская область (258 человек), Калужская область 

(238 человек), Краснодарский край (234 человека) [14-15]. 

Таким образом, АПК в Республике Коми не является доминирующей 

отраслью, что связано с оттоком квалифицированного персонала; низким 

уровнем жизни; недостаточным уровнем финансовой поддержки; 

ограниченностью собственных финансовых ресурсов; низкой 

инвестиционной привлекательностью; разрушением материально-

технической базы; неразвитостью инженерной, социальной, инновационной 

и рыночной инфраструктуры; ухудшением состояния сельхозземель и др.  
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