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Аннотация. Авторы предлагают использование Центра проектного 

менеджмента как перспективного механизма организационно-

экономического управления предприятиями высокотехнологичной 

индустрии. Выделяются основные направления управленческой 

деятельности, повышающие конкурентоустойчивость  промышленного 

предприятия.  Отмечаются практические мероприятия проектного 
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менеджмента, улучшающие эффективность современного бизнеса. 

Рассматриваются современные методы анализа рисков инновационных 

проектов. Предлагается использовать в проектной работе гейтовый метод 

менеджмента для достижения лучших результатов и снижения 

вероятности появления различных рисков. 

Abstract. The authors propose the use of the Project Management Center as a 

promising mechanism for the organizational and economic management of 

high-tech enterprises. The main directions of managerial activity are singled 

out, which increase the competitiveness of an industrial enterprise. The practical 

measures of project management that improve the efficiency of modern 

business are noted. Modern methods of risk analysis of innovative projects are 

considered. It is proposed to use the gate management method in project work 

to achieve better results and reduce the likelihood of various risks.  
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предприятия, Центр проектного менеджмента, бизнес-планирование, 
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Проектный менеджмент позволяет руководителям 

высокотехнологичных предприятий промышленности направить свои 

усилия на развитие перспективных инновационных процессов, появление 

новых усовершенствованных продуктов, увеличение объемов 

производства, уменьшение себестоимости и улучшение качества 

выпускаемой продукции. Эффективность современного проектного 

менеджмента проявляется в удовлетворении всех потребителей, 

расширении сферы бизнеса, достижении конкурентного преимущества 

предприятия. Качество выполнения самих высокотехнологичных 

проектов, в основном, зависит от возможности оперативного 
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перераспределения менеджментом финансовых, производственных и 

человеческих ресурсов для сокращения всех затрат и управления 

изменениями и рисками. Именно применение специальных технологий 

управления проектами делает высокотехнологичное предприятие наиболее 

конкурентоустойчивым, способным эффективно реализовывать свои 

перспективные проекты развития в максимально ограниченные сроки, 

оптимально используя довольно ограниченные ресурсы. Предлагаются 

этапы совершенствования существующей системы бизнес-планирования 

предприятия. 

Перспективным технологическим решением является создание на 

предприятии современного Центра проектного менеджмента, для 

повышения эффективности управления инвестиционными ресурсами. В 

подобном Центре можно планировать, организовывать и контролировать 

процесс достижения стратегических целей предприятия на всех уровнях 

управления. Это достигается за счет объединения организационной и 

информационной среды выполнения проектов предприятия. Проектное 

управление организации будет успешным бизнес-процессом только при 

наличии поддерживающей его структуры. Повысить эффективность 

бизнеса, применяя проектный менеджмент, можно за счет следующих 

организационно-экономических мероприятий: 

 оптимальное расходование всех выделяемых ресурсов; 

 увеличение числа успешно реализуемых проектов; 

 постоянного повышения организационной и проектной 

культуры предприятия; 

 увеличение производительности проектной деятельности. 

Создание на предприятии Центра проектного менеджмента позволяет 

решить следующие актуальные задачи: 

 проведение аудита антикризисных проектов; 
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 поддержка корпоративных стандартов в области управления 

производством; 

 стандартизация отчетности по всей палитре проектов; 

 контроль за исполнением корпоративных производственных 

стандартов. 

Внедрение на предприятии Центра проектного менеджмента помогает в 

осуществлении следующих процессов: 

 организация управления по целям; 

 исключение дублирования целей различных проектов; 

 формирование сбалансированного портфеля проектов; 

 планирование отдельных проектов, с учетом их значимости и 

наличия необходимых ресурсов; 

 оперативное перераспределение ресурсов; 

 анализ эффективности проектной деятельности; 

 совершенствование корпоративных стандартов на основе лучшей 

практики управления проектами. 

Основными целями Центра проектного менеджмента являются: 

 развитие корпоративной методологии управления проектами 

предприятия; 

 управление портфелями проектов; 

 ведение архива проектов. 

Только централизованно можно интегрировать все, разработанные на 

предприятии, процедуры управления проектами, а также методики 

управления рисками и приоритетами. Результатами внедрения на 

предприятии Центра проектного менеджмента могут быть следующие 

возможности: 
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 анализ общей картины состояния всех проектов компании; 

принятие оптимальных решений на основе наличия оперативной 

информации по всем проектам; 

 уменьшения кризисных состояний, требующих вмешательства 

дирекции; 

 планирование результатов во время реализации проектов. 

Совершенствование существующей системы бизнес-планирования 

состоит из следующих этапов: 

1. Разработка единого методического обеспечения для оценки всех 

проектов. 

2. Анализ возможных путей привлечения инвестиций. 

3. Привлечение высококвалифицированных специалистов в различных 

областях. 

4. Контроль и мониторинг текущего планирования. 

Предлагается ввести на высокотехнологичных предприятиях систему 

оценки уровня проектного риска (Рис. 1).  

Анализ рисков можно подразделить на два взаимно дополняющих друг 

друга вида: качественный и количественный. Наиболее 

распространенными количественными методами анализа рисков 

инновационных проектов являются: дисконтирование, анализ 

чувствительности, метод сценариев, древо решений, имитационное 

моделирование и метод Монте-Карло. Необходимо определить 

возможный диапазон отклонения показателей эффективности проекта от 

расчетных величин (чем он шире – тем выше уровень проектного риска). 
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Рис. 1 Виды рисков инновационного проекта 

 

Предлагается оценивать показатели чистого приведенного дохода и 

внутренней ставки доходности, потому что именно они наиболее 

характеризуют возможности обеспечения роста рыночной стоимости 

предприятия в результате реализации проекта. Основными показателями 

являются дисперсия, стандартное отклонение и коэффициент вариации. 

Основными рисками реализации проекта являются следующие группы 

факторов: 

 внутриорганизационные риски; 

 маркетинговые риски; 

 экономико-экологические риски; 
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 конкурентные риски; 

 риски добросовестности поставщиков; 

 риски изменения законодательства. 

Важной задачей Центра проектного менеджмента является определение 

основных факторов риска. Необходимо проанализировать все этапы и 

работы, при выполнении которых риск может возникнуть.  Управлять 

рисками  - значит контролировать вероятность их появления, которая 

должна уменьшаться с прогрессом разработки. Для установления 

приоритетов рисков, рекомендовано использовать карту рисков ( Рис. 2), 

на которой нанесены данные для шести основных рисков: 

 P - не определены требования к эксплуатации продукта; 

 M - проблемы с управлением проекта; 

 TS - воспроизводство условий эксплуатации при тестировании; 

 TC - обеспечение работоспособности при различных температурных 

условиях эксплуатации; 

 C - улучшение основного параметра проекта для повышения 

конкурентоспособности; 

 S - отсутствие надежной системы поставок. 

Пороговая линия на Рис. 2 отсекает особо важные риски, требующие 

активного участия специалистов Центра проектного менеджмента. 

Управление работой высокотехнологичного предприятия должно 

происходить в направлении снижения вероятности рисков.  

 

https://intuit.ru/studies/mini_mba/944/courses/789/lecture/30328?page=3#image.7.5
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Рис. 2 Приоритеты рисков инновационного проекта  

Предлагается использовать в работе Центра проектного 

менеджмента гейтовый метод управления проектами, чтобы добиться 

лучших результатов. Анализируя ожидаемую прибыль и все факторы, 

повышающие риск проекта, можно инициировать сразу несколько 

продуктов. Далее надо использовать метод итеративной разработки для 

доведения каждого инновационного проекта до успешного завершения, 

отклоняя наиболее рисковые проекты, которые не соответствуют 

стратегическим  целям предприятия (Рис. 3). 
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Рис. 3 Соотношение риска инновационного проекта  

с ожидаемой прибылью 

Оценка возможного отклонения рассчитанных показателей 

эффективности проекта осуществляется в максимально широком 

диапазоне возможных условий его реализации. В этих целях 

прогнозируются различные варианты возможного изменения факторов 

внешней инвестиционной среды и параметров внутреннего потенциала 

предприятия, которые генерируют угрозы снижения расчетной 

эффективности проекта в процессе его реализации. Выбор конкретных 

методов оценки определяется следующими факторами: 

 конкретными видами инвестиционных рисков; 

 достоверностью информации, сформированной для оценки уровня 

вероятности различных инвестиционных рисков; 

 уровнем квалификации риск-менеджеров, осуществляющих оценку; 

 оснащенностью инвестиционных менеджеров современными 

инженерными и компьютерными технологиями; 

 привлечением к оценке сложных инвестиционных рисков 

высококвалифицированных экспертов. 

Для квалифицированного управления проектными рисками 

предлагается выделить сектор управления в центре проектного 
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менеджмента, специалисты которого будут осуществлять накопление 

статистических данных, анализ рисков реализованных проектов, 

мониторинг и принятие решений в выборе принципов и методов оценки 

рисков перспективных проектов предприятия.  
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