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Аннотация. В статье представлено описание проекта по созданию 

организации Дирекции строящихся объектов, которая позволит более 

эффективно управлять реализацией инвестиционной программы и ежегодных 

планов капитального строительства АО «Татэнерго». Материал содержит  

характеристику различных видов рисков при создании и функционировании 

в течение первого года Дирекции строящихся объектов. К внутренним 

рискам были отнесены  производственные, операционные, технологические, 

кадровые. К внешним был отнесен риск со стороны организаций, который 

заложен в отсутствии желания высококвалифицированных специалистов из 

отделов реализации инвестиций районов РТ переехать в столицу. К данному 

виду рисков также относится необходимость налаживания отношений с 

муниципалитетами, смежными и контролирующими организациями, которое 

может растянуться по времени, в отсутствии опыта, компетенций у части 

сотрудников. Производится определение значимости/тяжести/ранга каждого 

риска для организации посредством умножения количественной оценки 

вероятности на количественную оценку возможного ущерба. На основе 

ранжирования в порядке убывания рисков составлена карта рисков при 

реализации проекта. С учетом проведенного анализа была произведена 

разработка рекомендаций по созданию и реализации проекта «Организация 

Дирекции строящихся объектов» на примере АО «Татэнерго», которая 

ориентирована на поэтапное внедрение мероприятий; тщательный контроль 

со стороны руководства Дирекции в первый год, на повышение 

квалификации сотрудников и разработку индивидуальных планов их 

развития; ориентир на социальную направленность работы с персоналом, 

позволяющей учитывать жилищные и прочие потребности; строгое 

исполнение технической политики и использование, дорожных карт для 

реализации объектов плана капитального строительства.  



Московский экономический журнал. № 4. 2022 

Moscow economic journal. № 4. 2022 
 

 
 

Abstract. The article describes a project to create an organization of the 

Directorate of Facilities under construction, which will allow more effectively 

managing the implementation of the investment program and annual capital 

construction plans of JSC Tatenergo. The material contains characteristics of 

various types of risks during the creation and operation during the first year of the 

Directorate of objects under construction. Production, operational, technological, 

and personnel risks were attributed to internal risks. The risk on the part of 

organizations was attributed to external ones, which is inherent in the lack of desire 

of highly qualified specialists from the investment implementation departments of 

the districts of the Republic of Tatarstan to move to the capital. This type of risk 

also includes the need to establish relations with municipalities, related and 

controlling organizations, which may take a long time, in the absence of 

experience, competencies of some employees. The significance/severity/rank of 

each risk for the organization is determined by multiplying the quantitative 

assessment of probability by the quantitative assessment of possible damage. 

Based on the ranking in descending order of risks, a risk map has been compiled 

for the implementation of the project. Taking into account the analysis, 

recommendations were developed for the creation and implementation of the 

project "Organization of the Directorate of facilities under construction" on the 

example of JSC Tatenergo, which is focused on the phased implementation of 

measures; careful monitoring by the management of the Directorate in the first 

year, to improve the skills of employees and develop individual plans for their 

development; a focus on the social orientation of work with personnel, allowing to 

take into account housing and other needs; strict implementation of technical 

policy and the use of road maps for the implementation of capital construction plan 

objects. 

Ключевые слова: инвестиционные проекты, внутренние и внешние риски, 

оценка последствий рисков 

Keywords: investment projects, internal and external risks, risk impact assessment 
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В настоящее время средний возраст мощностей тепловой генерации в 

России один из самых высоких в мире – 34 года, в то время как в США и в 

Японии он составляет 30 лет, в Китае и Корее – 10-15 лет [1, 2]. Возможности 

продления ресурса действующего генерирующего оборудования не 

безграничны и имеют пределы, после чего процесс разрушения 

энергосистемы может стать лавинообразным и необратимым. Поиск 

приемлемых в рыночных условиях инвестиционных решений и их 

реализация является обязательным условием для генерирующих компаний 

для обеспечения стабильного положения в будущем. Так или иначе, несмотря 

на все неблагоприятные условия, инвестиционные процессы в генерирующих 

компаниях идут, и будут идти. В рамках настоящей статьи предлагается 

проект по созданию организации Дирекции строящихся объектов, которая 

позволит более эффективно управлять реализацией инвестиционной 

программы и ежегодных планов капитального строительства АО 

«Татэнерго». На ход реализации проекта «Организация Дирекции 

строящихся объектов» в АО «Татэнерго», безусловно, будут оказывать 

влияние различные факторы макро и микроэкономического характера. Не 

стоить исключать и другие факторы социально-управленческого, 

политического и пр. характера [3, 4, 5]. Основная задача заключается в том, 

чтобы сделать управление данным процессом более эффективным, учесть 

различные риски и постараться свести их к минимуму. Для решения 

поставленной задачи была проведена идентификация рисков при создании и 

функционировании в течение первого года Дирекции строящихся объектов. 

Предложено разбить риски на следующие группы: производственные; 

операционные; технологические; кадровые; риск со стороны организаций. 

Содержание риска и его код представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. Виды рисков при создании и функционировании в течение 

первого года Дирекции строящихся объектов 

Вид риска Наименование риска Код 

риска 

1 2 3 

В
н

у
тр

ен
н

и
е 

Производств

енные 

Возникновение разногласий при реализации объектов плана 

капитального строительства между эксплуатирующим 

филиалом и Дирекцией 

П1 

Операцион-

ные 

Отсутствие должного внимания объектам плана капитального 

строительства в период создания Дирекции и адаптации 

персонала 

О1 

Техноло-

гические 

Применение разного подхода, технологий и материально-

технических ресурсов при формировании филиалами заданий 

на проектирование в рамках реализации плана капитального 

строительства 

Т1 

Кадровые Уменьшение количества сотрудников при создании Дирекции и 

реорганизации отделов реализации инвестиций (было 65 

сотрудников, станет 49) 

К1 

Отсутствие полной загруженности специалистов строительного 

контроля вне ремонтной кампании 

К2 

В
н

еш
н

и
е 

Риск со 

стороны  

Органи-

заций 

Отсутствие желания высококвалифицированных специалистов 

из отделов реализации инвестиций Нижнекамских тепловых 

сетей и Заинской ГРЭС переехать в Набережные Челны. 

Дирекция базируется в Казани (для объектов Казанской зоны) и 

Набережных Челнах (для объектов Закамской зоны) 

К3 

В связи с увеличением количества курируемых филиалов и 

отсутствием опыта, компетенций у части сотрудников 

возникнут трудности 

К4 

Долгое налаживание отношений с муниципалитетами, 

смежными и контролирующими организациями 

Р1 

 

Согласно методике оценки рисков их действие можно оценивать двумя 

параметрами – через вероятность наступления рискового события и через 

сумму возможного ущерба. Вероятность наступления рискового события 

определяется экспертным путем [6, 7, 8]. Оценить вероятность наступления 

выявленных рисков предлагается с использованием балльной шкалы оценки 

вероятности наступления рисков. Вариант, когда риск не проявился 

оценивается в 1 балл. Вариант, когда риск, скорее всего, не проявится – в 2 

балла, вероятности проявления и непроявления равны 3 баллам. Вариант, что 

риск, скорее всего, проявится в 4 балла, а в случае его реализации в 5 баллов. 
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При этом вероятности наступления варьируются до  5, от 5 до 10, от 10 до 50, 

от 50 до 75 и более 75 %.  

Согласно второму параметру производится оценка ущерба от риска. В 

данном случае определяется коэффициент существенности последствий 

наступления рисковых событий в течение выполнения работ с 

предположением того, что данный риск не управляется и не контролируется 

[9, 10, 11]. Значение коэффициента (балла) определяется экспертным 

методом (эксперту предлагают оценить в баллах существенность 

последствий от наступления рисков) (таблица 2). 

 

Таблица 2. Шкала оценки существенности последствий от наступления 

риска 

Описание тяжести ущерба Балл 

Незначительные и минимальные последствия 1 

Допустимые последствия 2 

Значительные последствия 3 

Критические последствия, реализация которых может привести к 

значительным потерям или приостановке работ 
4 

Катастрофические последствия, которые могут привести к прекращению 

работ 
5 

 

Определение значимости/тяжести/ранга каждого риска для организации 

производится посредством умножения количественной оценки (в баллах) 

вероятности на количественную оценку (в баллах) возможного ущерба. Здесь 

стоит отметить, что с целью недопущения дублирования показателя «тяжесть 

риска», оценка вероятности и ущерба должна определяться как среднее 

значение оценок группы экспертов (таблица 3). 
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Таблица 3. Оценки существенности последствий от наступления рисков 

при реализации проекта «Организация Дирекции строящихся объектов» 

на примере АО «Татэнерго» 

Код 

рис-

ка 

Наименование риска 

Вероятно

сть 

риска (В), 

в баллах 

Ущерб от 

риска (У), 

в баллах 

Тяжесть 

риска 

В*У 

1 2 3 4 5 

П1 Возникновение разногласий при реализации 

объектов плана капитального строительства 

между эксплуатирующим филиалом и 

Дирекцией 

5 3 15 

О1 Отсутствие должного внимания объектам плана 

капитального строительства в период создания 

Дирекции и адаптации персонала 

4 5 20 

Т1 Применение разного подхода, технологий и 

материально-технических ресурсов при 

формировании филиалами заданий на 

проектирование в рамках реализации плана 

капитального строительства 

2 3 6 

К1 Уменьшение количества сотрудников при 

создании Дирекции и реорганизации отделов 

реализации инвестиций (было 65 сотрудников, 

станет 49) 

5 1 5 

К2 Отсутствие полной загруженности 

специалистов строительного контроля вне 

ремонтной кампании 

3 1 3 

К3 Отсутствие желания 

высококвалифицированных специалистов из 

отделов реализации инвестиций Нижнекамских 

тепловых сетей и Заинской ГРЭС переехать в 

Набережные Челны. Дирекция базируется в 

Казани (для объектов Казанской зоны) и 

Набережных Челнах (для объектов Закамской 

зоны) 

2 1 2 

К4 В связи с увеличением количества курируемых 

филиалов и отсутствием опыта, компетенций у 

части сотрудников возникнут трудности 

1 4 4 

Р1 Долгое налаживание отношений с 

муниципалитетами, смежными и 

контролирующими организациями 

3 4 12 

 

На основе таблицы был составлен проранжированный в порядке 

убывания реестр рисков: О1 – отсутствие должного внимания объектам 

плана капитального строительства в период создания дирекции и адаптации 
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персонала (20 баллов); П1 – возникновение разногласий при реализации 

объектов плана капитального строительства между эксплуатирующим 

филиалом и дирекцией (15 баллов); Р1 – долгое налаживание отношений с 

муниципалитетами, смежными и контролирующими организациями (12 

баллов); Т1 – применение разного подхода, технологий и материально-

технических ресурсов при формировании филиалами заданий на 

проектирование в рамках реализации плана капитального строительства (6 

баллов); К1 – уменьшение количества сотрудников при создании Дирекции и 

реорганизации отделов реализации инвестиций (было 65 сотрудников, станет 

49) (5 баллов); К4 – в связи с увеличением количества курируемых филиалов 

и отсутствием опыта, компетенций у части сотрудников возникнут трудности 

(4 балла); К2 – отсутствие полной загруженности специалистов 

строительного контроля вне ремонтной кампании (3 балла); К3 – отсутствие 

желания высококвалифицированных специалистов из отделов реализации 

инвестиций Нижнекамских тепловых сетей и Заинской ГРЭС переехать в 

Набережные Челны. Дирекция базируется в Казани (для объектов Казанской 

зоны) и Набережных Челнах (для объектов Закамской зоны) (2 балла). 

Далее была составлена карта рисков (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Карта рисков при реализации проекта «Организация 

Дирекции строящихся объектов» на примере АО «Татэнерго» 
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С учетом проведенного анализа была произведена разработка 

рекомендаций по созданию и реализации проекта «Организация Дирекции 

строящихся объектов» на примере АО «Татэнерго». Предложены следующие 

мероприятия: 

- поэтапный переход в Дирекцию (например, в 1-й год сотрудники 

теплосетевых филиалов, во второй год сотрудники станций); 

- организовывать Дирекцию в отопительный период (вне ремонтной 

кампании); 

- заключение индивидуальных соглашений с разграничением 

ответственности между эксплуатирующими филиалами и Дирекцией; 

- тщательный контроль со стороны руководства Дирекции в первый 

год; 

- перевод оставшихся сотрудников в производственно-технические 

отделы для формирования, корректировки и исполнения инвестиционной 

программы эксплуатирующих филиалов; 

- привлечение руководства эксплуатирующих филиалов при 

взаимодействии с муниципалитетами, смежными и контролирующими 

организациями в первую ремонтную кампанию; 

- актуализация технической политики компании; 

- контроль за неукоснительным исполнением технической политики - 

организация аттестации сотрудников и разработка индивидуальных планов 

развития; 

- направление сотрудников на повышение квалификации; 

- организация семинаров внутри коллектива Дирекции с выступлением 

представителей структурных подразделений Дирекции 

- изучение проектно-сметной документации, разработка дорожных карт 

для реализации объектов плана капитального строительства специалистами 

строительного контроля вне ремонтной кампании; 

- организация удаленной работы для части сотрудников Дирекции; 
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- содействие улучшению жилищных условий. 
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